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 الأداء يعبٌٍش تحذٌذ 

                 

             

            

                

       

 انفعهً الأداء لٍبط 

 الأفشاد أداء أٞ ئٔغبصٖ، رُ اٌزٞ اٌفوٍٟ اٌوًّ ل١بط ٟٚ٘ اٌضب١ٔخ اٌخـٛح رأرٟ الأداء، ِوب١٠ش رؾذ٠ذ ثوذ

 ثٛػن رمَٛ ِب هٕذ إٌّلّخ ئداسح لأْ ، ِٕٚـم١خ ؿج١و١خ اٌخـٛح ٘زٖ ٚرجذٚ ، اٌشلبثخ ِٛػٛم ٌلأهّبي

الأهّبي ٘زٖ رٕف١ز٘ب ِذٜ رزجن هٍٝ ٍِضِخ فأٙب الأداء
 الأداء بًعبٌٍش انفعهً الأداء يمبسَت 

 ٘زٖ ٚرز١ؼ اٌفشٚق ٚرؾذ٠ذ ِب ث١ٕٗ اٌّمبسٔخ ئعشاء اٌؼشٚسٞ ِٓ ٠ظجؼ الأداء، ل١بط ٚ اٌّوب١٠ش ٚػن ثوذ

 رؾم١ك فٟ إٌّلّخ ٔغبػ هٍٝ اٌؾىُ ٚوزا ، اٌخـؾ رؾز٠ٛٙب اٌزٟ اٌزٕجإاد دلخ ٜ ِذ هٍٝ اٌؾىُ ح اٌخـٛ

 اٌّوب١٠ش ث١ٓ ربَ رـبثك ٚعٛد اٌظوت ِٓ لأٔٗ رمن ِب غبٌجب الأؾشافبد أْ ثبٌزوش ٚاٌغذ٠ش  ،اأ٘ذافٗ

 اٌفوٍٟ الأداء ِٚغزٜٛ

  124ص  ،،(1996)اٌظجبػ هجذ اٌشؽّبْ  (1)
356ص ٚاٌزٛص٠ن ، ٌٍٕشش ا١ٌبصٚسٞ ِٚفب١ُ٘، داس إٌشش داس ٔلش٠بد اٌؾذ٠ضخ ، الإداسح(2008) ثش١ش  اٌولاق(2)

(3) Chandan (1987), Management: theory & practice, First Edition, Delhi, Vikas publishing 

house.,p316. 

(4) (2000)  204  
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 ٔانتعذٌم انتمٍٍى 

 هذَ ٘ٛ الأٚي اٌّغبس ِغبس٠ٓ؛ غبٌجب اٌخـٛح ٘زٖ ٚرأخز الأداء، روذ٠ً ٠زُ اٌّمبسٔخ ه١ٍّخ ٔز١غخ هٍٝ ثٕبءا

 أِب ٠غب٠ٚٗ، أٚ اٌّٛػٛهخ اٌّوب١٠ش ِٓ أفؼً اٌفوٍٟ الأداء وبْ ئرا ؽبٌخ فٟ رٌه ٠ٚؾذس ، روذ٠ً ٚعٛد

 ِٓ ألً اٌفوٍٟ الأداء وبْ ئرا رٌه ٠ٚؾذس ، اٌزظؾ١ؾ١خ الإعشاءاد ثبرخبر الإداسح ل١بَ ٘ٛ اٌضبٟٔ اٌّغبس

 عٛ٘شٞ ثفشق اٌّٛػٛهخ اٌّوب١٠ش
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 عوٛد، اٌٍّه عبِوخ ِـبثنداس إٌشش  ، ٚالإعشاءاد ٚاٌّوب١٠ش اٌّفب١ُ٘اٌّشاعوخ ،(1996)خؼ١ش ه١غٝ ِظـفٝ (1)

. 202 اٌغوٛد٠خ، ص اٌوشث١خ اٌضب١ٔخ ،اٌٍّّىخ اٌـجوخ
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2001، ،،213-193.
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ٔلذ دشطذ كبفخ انًؼبْذ ٔانًؤعغبد ٔانهجبٌ انًُٓٛخ ػهٗ رأكٛذ دٔس انشلبثخ انذاخهٛخ فٙ 
 ِوب١٠ش ٔششح روشفانذظٕل ػهٗ انجٛبَبد انًبنٛخ انًٕصٕلخ ٔانزٙ رؼكظ َغجخ ػبنٛخ يٍ انزأكذ، دٛش 

 :وّب ٠ٍٟ  اٌٛاعن ثّوٕب٘ب اٌذاخ١ٍخ اٌشلبثخ 01 سلُ اٌّشاعوخ

2

ٔفٙ عٛبق ْزا انزؼشٚف ٔانز٘ أٔجض ٔظبئف ٔأْذاف انشلبثخ انذاخهٛخ، فئَُب َؼزمذ ثأَّ ٚجت أٌ ٚزٕفش 
 الأدٔاد، كًب أَُب َشٖ ثأٌ يظًًٙ ْزِ اعزخذاوَظبو دلٛك نهشلبثخ انذاخهٛخ ٚزًٛض ثذلخ انزظًٛى ٔكفبءح 

 الأَظًخ ٚجت أٌ ٚزًزؼٕا ثبنكفبءح انًُٓٛخ ٔانزجشثخ انؼًهٛخ ٔانخجشح انكبفٛزٍٛ، ثبلإضبفخ إنٗ

(1) IFAC, IFAC Hand Book, ISA (1997), Auditing in A Computer Information System, paper 

presented at the International Federation Accounting, USA, p147.  
(2)   1996  194 
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ثغجٛؼخ انذبل، فئٌ َظبو انشلبثخ  .يشبسكخ كبفخ انًٕظفٍٛ فٙ انًغؤٔنٛخ ػٍ رغجٛك ْزِ الأَظًخ
 أكجش ػهٗ أ٘ يٍ ْزٍٚ انُظبيٍٛ رجؼب اػزًبداانذاخهٛخ ٚزكٌٕ يٍ الأَظًخ انٛذٔٚخ ٔالأَظًخ اٜنٛخ، ٔٚؼزًذ 

 1 ٔرؼمٛذاد ػًهٛبرٓب، إلا أٌ كبفخ أَظًخ انشلبثخ انذاخهٛخششكخ نهجٛئخ انزٙ ٚزى انؼًم فٛٓب ٔػهٗ دجى ال
:   (2،3) ٔفمأ نهشكم سلى ٚجت أٌ رغغٙ يب ٚهٙ

ٔظبئف ٔأْذاف انشلبثخ انذاخهٛخ :  ( 2،3)انشكم سلى 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 انذاخهٍت بُظبو انشلببت الاْتًبوأعببة : 

     2أّ٘ٙب هٛاًِ هذح ئٌٝ ثٙب ٚالا٘زّبَ اٌذاخ١ٍخ اٌشلبثخ لأ١ّ٘خ اٌّزضا٠ذ الإدسان أعجبة رشعن

               

              

          

 

            

              

             

             

               

               

 

(1)    2008       :    282 

 اٌـجوخ   داس إٌشش  داس الأٚائً ٌٍـجبهخ ٚ إٌشش هٍُ رذل١ك اٌؾغبثبد  إٌبؽ١خ إٌلش٠خ) 2000(خبٌذ أ١ِٓ هجذ الله  (2)

  166 ص  الأسدْ :هّبْ   الأٌٟٚ

 

ٔظبئف ٔأْذاف انشلبثخ 
 انذاخهٛخ
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(2) Jacques renard(1987) , théorie et pratique de l’audit interne, édition d’organisation , paris : 

France ,  p 104. 
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 :  ِٓ اعً ِوٍِٛبد أوضش ؽٛي اٌشلبثخ الإداس٠خ هٍٟ أعبط اٌّغز٠ٛبد الإداس٠خ ٠ّىٓ اعزخذاَ اٌّشعن ا٢رٟ (1)
 . 587-588 ِظش ص  : داس إٌشش   اٌذاس اٌغبِو١خ اٌمب٘شح  (2004-2005)ِب٘ش اؽّذ 

(2)2003،
168. 

 : ثبٌّغزخذ١ِٓ اٌذاخٍٟ اٌؼجؾ هلالخ(3)
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(2،5) :    

 

 

 

:

:

 -1 

 (2،6)1
 

     

     

   

  

   . 

  

 

 

 

 

 (1) 1999  

:35. 

   

 

 

 

 

 

 

 اٌذاخ١ٍخ اٌشلبثخ

 الإداس٠خ

 اٌذاخ١ٍخ اٌشلبثخ

 اٌّؾبعج١خ
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(2،6) 

 

:

-2 

. 

 

 .
 

1–2

 

…
  

1 

 

 176 ص ِظش، : الإعىٕذس٠خ اٌّوبسف، ِٕشأح اٌّشاعوخ، ٚ اٌّؾبعجخ ،(2003)اٌج١ِٟٛ اٌغلاَ هجذ ِؾّذ (1) 

 

.
.

.

.
.

.

.
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 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
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3-2

 

 

.

 

 

 

 

 

()

 

 
1 

 

 

 .   190ص  ،عبثك ِشعن ، (2004)اٌغٛافشٞ سصق فزؾٟ اٌظؾٓ، ِؾّذ اٌفزبػ هجذ (1) 
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             . 

            .

 

 

  

  

 ٔزبئظ ٠ٛػؼ ئّٔب اٌّؾبعج١خ، اٌغغلاد رشٍّٙب اٌزٟ اٌؾغبث١خ ثبلأسطذح ِمبسٔزٙب اٌفوٍٟ ٠زُ اٌغشد ٔزبئظ ئْ

الأطٛي رٍه هٍٝ اٌشلبثخ ه١ٍّبد

 -1 

 

 

 

 

  

 

1-1
1

 

1-1-1

      

     

        

      

           
   

2-1-1 

           
             

       

 386-385 .ص سٖ،نر عجك ِشعن ،(2006)ٌـفٟ أؽّذ اٌغ١ذ أ١ِٓ  (1)
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3-1-1  

            
 

4-1-1     

              
               
            

     (       )
         

5-1-1 

     1 
 
 ( )

      
  .

6-1-1    

        ()       

       (    )  

 7-1-1  

              
             

             

8-1-1 

  

 
 

  

 
 
 

(1) Committee of Sponsoring Organizations of the Tredway Commission (COSO September  

1992) , Internal Control Integrated Framework: Framework , ( New Jersy) COSO , pp 22-23 . 
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2،7  

 
2،7

 
:

2-1

         . 

        . 

    . 

         . 

        . 

          .

3-1

 

 

    50 عبثك ِشعن 2009 (1)
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 

 

 

 

 

      . 

            . 

       . 

        . 

 

 

 

 

4-1

 

5-1
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 6-1:  

    
1

            

       .

 (2،1)      "    

 .

(2،1) :

 

 

:

(1)(2009)  52 

 

   

1

 

2

.  

3

  

4

.  

5

 

6

  

7 
   

8 
  

 

1

 

2

  

3

 

 

1  

2

  

3

  

4

 

 

1

  

2  

3

  

4

 

 

1

  

2
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. 

.

(
) .

. 

.

. 

 -2 

             

          .     

                

   .           

           

       . 

               

              

             

          .    (55)  

1988             

               

        .

1

  

 

 

 

(1) 167-166 



54 

 

1

2
 

  

:

  

  

  

 

 

:

 

 

  

 

…

 

 

 

(1) Lionel Collins, et gerard valine, audit et contrôle interne, op.cit, p 45. 

(2)     :

  2009           
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   

   

  

  

 
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.

.
1

:

 . 

 .

.

 

 

(1)   2006  411. 
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 ئٌٝ ٠إدٞ ثاؽذا٘ب ئخلاي أٞ ٚ 1الأعبع١خ ثبٌخظبئض اٌذاخ١ٍخ ٌٍشلبثخ ع١ٍُ ٔلبَ أٞ ٠زظف
  :ٟ٘ ٚ فبه١ٍخ إٌلبَ هذَ
 -1  : 

                 
              
                

                 
                 

   . 

 -2   : 

                 
              

              
                

               
                

                
                    

        :

         . 
        .

 -3       : 

                 
                

       . 

 -4          : 

   : 

                 
               

                  

        . 

     :  

                  

         .
 

 

(1)    (2008/2007)   : . 169

  :    ِٓ اعً ِوِٛبد أوضش ؽٛي  (2)
(2010)     

:19105. 
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     : 

                    

           . 

  : 

 دفبرش ٚ اٌّغبهذح الأعزبر دفبرش اعزوّبي ٚ ئعشاءارٗ ٚ رارٗ ؽذ فٟ اٌّضدٚط اٌم١ذ ِٕٙب هذ٠ذح ٚعبئً ٌٙب
 ا٢لاد وزٌه ٚ ٌٍغغلاد اٌؾغبث١خ اٌذلخ رؾمك هٍٝ رغبهذ وٍٙب الإعّب١ٌخ ٚاٌؾغبثبد الأٌٟٚ اٌم١ذ

 . اٌؾغبث١خ الأخـبء رم١ًٍ ٚ ِٕن هٍٝ ٠غبهذ ٚاعزخذاِٙب اٌّؾبعج١خ
 

1

-1 

 

 

. 

 

. 

-2 

2
 

 

. 

 

. 

 . 

 . 

 
. 

 
(1) Institut Français d'Audit et Contrôle Interne(Mai 2006), Le dispositif du contrôle interne , 

www.IFACI.fr.  

(2) 
(1997) 

28.
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-3 

. 

-4 

. 

-5 

. 

-6 

 

 . 

 . 

.

  :    

               
  

.            

    1   : 
1-1  :     : 

            )   

(              
               

              

     . 

 
 
 

 
 
اٌضب١ٔخ  اٌـجبهخ اٌـجوخ ٚ اٌزٛص٠ن ٚ ٌٍٕشش اٌّغ١شح ،داس  ،(2009) اٌّـبسٔخ فلاػ غغبْ  (1)

  . 214-215ص  الأسدْ،: ،هّبْ
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 :انشلببت يخبطش تحذٌذ : انثبٍَت انخطٕة2-1 

 ٠مَٛ أْ اٌؾغبثبد ٌّشاعن ٠ّىٓ ٚ اٌشلبثخ ِخبؿش رؾذ٠ذ ٟ٘ اٌذاخ١ٍخ اٌشلبثخ رم١١ُ ٌو١ٍّخ اٌضب١ٔخ اٌخـٛح
 وزٌه اٌّشاعوخ، لأٚساق ٚػّٕٙب رٛص١مٙب ٚ رغغ١ٍٙب ٠غت ٚ اٌمٛح ٚ اٌؼوف ِٛاؿٓ ؿش٠ك هٓ ثزٌه
 ثبلإعشاءاد إٌلبَ ع١ّذ اٌغغش، ِشاعوخ ثأٚساق ٠غّٝ ف١ّب اٌمٛح ٚ اٌؼوف ِٛاؿٓ رٛصك أْ ٠غت

 اٌّشاعوخ ه١ٍّخ رـ٠ٛش هٕذ أٔٗ اٌّشاعوخ هٍٝ ِوب١٠ش ِٓ (400) اٌّو١بس ٔض ٌٍّشاعوخ ،ٚلذ اٌلاؽمخ
 . اٌّب١ٌخ اٌج١بٔبد ِغزٜٛ هٍٝ اٌلاصِخ اٌّخبؿش رمذ٠ش اٌّشاعن هٍٝ ، اٌشبٍِخ

:الانتضاو اختببساث :انثبنثت انخطٕة 3-1
            

            

         . 
 

1

2
 .

:

-1:  

.

.

.

.

. 

 

 
(1)       (2003)      

  85-84.  

(2)1999 202.
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-2 
1

) 

.

.

:

 . 

 . 

 . 

-3 

.

 

. 

 

. 

 

. 

.

.

 . 

 . 

 . 

 2
  . 

 

 
(1) 2005(3) . 7 

 (3)   1996   139. 
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-4 

.

(3،1)
 

3،1 

:

-5  : 

                 

             .    
                 

             .

•

.

•

.

•
.

•

.

رمٛٛى خغٕاد

انشلبثخ َظبو
انذاخهٛخ 
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انذاخهٍت انشلببت واَظ تمٍٍى فً ا ٔدٔسِانذاخهٍت 

              
              

.  َأق رم١١ُ فٟ  

             

                   

                 

              

               

   : 
-1:  

                  

          ٕ   

  .
-2 :

                 

              

    .
-3: 

              

               

          ٕ    

    ٕ .

-4 : 
              

  .
-5 : 

             

               

            .
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    

 

    

 

  اٌذاخ١ٍخ اٌشلبثخ َأق رم١١ُ فٟ ا ٚدٚسٖاٌذاخ١ٍخ
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 (COSO)  نجُخ انُظشي الإطبس:

             

             

:

        " -  "
1 

       (COSOI)  1992     

             

  2004 COSOI       

"   –  " (COSOII)        

(COSOI               

 
2 

.

      (55)    (78)  

       

           (COSO) .

      (ISA, 315)  

    (2003)           .  

         (COSO) .

     

 

 

 

 اٌغبثن عبِوخ اٌغبرً، ِغٍخ ،داس إٌشش  اٌّشاعوخ خـش ٌزم١١ُ ِمزشػ ئؿبس ،2009)  د٠غّجش )اٌذ٠ٓ   خشٚاؽ هظبَ(1)

 .  247 ص ،اٌغبثن اٌوذد ١ٌج١ب، ِٓ أوزٛثش،
(2) Annie Bressac(2005), Transition from COSO I to COSO II, IAS Conference, November 

25th 2005, webpage, p 12. 
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:    (COSO) 
 (COSO)   لجىت ٔفك   1-

 

    COSO     

(AICPA):            

 ,  ف   
1

. 

   

:

         . 

         

    . 

 ٌالإٔزبع١خ فٟ وبفخ اٌّغز٠ٛبد  اٌىفبءح رؾم١ك . 
 الاٌزضاَ رؾم١ك ٌٓ ٌّبد ٚاٌغ١بٌعبد ٚاٌٍٛائؼ ثبٌمٛا١ٔ  .الإداسح لجً ِٓ اٌّٛػٛهخ ٚاٌزو١ٍ
 ًٌكٍ يحبعبٍتٌ بٍبٌَبث عهى انحصٕل يٍ انتأكذ ٌٓب الاعتًبد دلٍمٌت ٌ  .اتخبر يختهف انمشاساث انتغٍٍشٌت  فً عهٍ

              

             

    (4،1): 

(4،1):  ( COSO) 

:

 

 

(1) Commette of Sponsoring Organization of the Treadway Commission(1992) ,Internal 

Control Integrated Framwar K, AICPA , pp 9-12. 



67 

 

-2       COSO :

  انذاخهٛخ ػجبسح ػٍ يجًٕػخ يٍ انؼًهٛبد  انشلبثخ َظبو. 
  انذاخهٛخ ثبنًٕاسد انجششٚخ  انشلبثخ َظبو. 

 ٘ثضًبَبد يمجٕنخ  انؼهٛب  ٔالإداسح الإداسح طيجمانذاخهٛخ  انشلبثخ َظبو  صٔد.

(COSO)  : لجىتٔفك  انذاخهتٌ انشلببت  3-

     (COSOI 1992)     

 .         (COSOI)
:

   .  

   .  

   .  

    .  

   .

-4   :

       (COSO)      :  

    .  

      .  

      .  

   .  

     .  

     .

       (COSO )    : 

     .  

  .  

    .  

   .  

    .  

  . 

-5    :

         .      

           .

         .  
              

. (COSO)      .  

       : 

         . 

        .  

               
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: (COSO) 
 

   (1985)  ٕ           

            

     (1977)   "   

            

     
1
 : 

     . 

The American Institute of Certified Public Accountants (AICPA) 

   . 

American Accounting Association (AAA) 

   . 

Financial Executives International (FEI) 

   . 

The Institute of Internal Auditors (IIA) 

   .

Institute of Management Accountants (IMA)

           (1985) 

    (1987)        1987   

            (COSO) 

    (Coopers & Lybrand       

    (1992)       -    

 
2
 :

      (Executive Summary)     

         . 

     (Framework)       

          . 

         Reporting to External (Parties ) 

               

 .

     (Evaluation Tools)         

  
3
 . 

 

 
 

(1) Agbegule Adebayo, Jokipii Annukka (2009) , strategy, control activities, monitoring and 

effectiveness, Managerial Accounting Journal, Vol. 24. No.6, p23. 

(2)  Arens, Alvin, and Loebbeck, James(2003), Auditing: An Integrated Approach,  p378. 

  .67 ، ص،   (3)هٍٟ  ٚشؾبرخ (2006) 
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     (COSO)1
: 

          .  

               

  .

  (COSO)   :       

               :
2
  

    . 

   . 

    .  

 
              

           
3

   

    :

  .ششكت ال عًهٍبث يٍ ٌتجضأ لا جضء ًْ انذاخهٍت انشلببت •

 .الإَغبٌ ٌُٔفزِ ٌضعّ َظبو انذاخهٍت انشلببت •
 . يطهمب ٔنٍظ يعمٕلا تأكٍذا انذاخهٍت انشلببت تعطً •

 

  (COSO)  لجىتٔفك  انذاخهتٌ انشلببت  الأعبعٍت انًكَٕبث :المبحث الثالث 

        (COSO)   

             

        4)،(2،    
4

: 

  .  

  .  

  .  

  . 

  . 

(4،2): 

(1)  http://www.COSO.org/IC-Integrated ) (Framework-summary.htm. 

(2)2010          

      173. 

 (3) Arens et al.,(2003) ,Op-Cit,  p273. 

   : اٌّشعن اٌزبٌٟئٌٟ  ٌٍؾظٛي هٍٟ ِوٍِٛبد رفظ١ٍ١خ ؽٛي ِىٛٔبد ١٘ىً ٔلبَ اٌشلبثخ اٌذاخ١ٍخ  اسعن (4)
Thamas P.Dinapli State Comptroller,office of the New York State Comptroller, (2010), 

Management,s Responsibility for Internal Controls, New York. 
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  (COSO)  لجىتٔفك  انذاخهتٌ انشلببت  الأعبعٍت  انًكَٕب ث:4،2

حٌٞاٌذاخً اٌشلبثخ  الأعبع١خ ٌّىٛٔبدا

 

 

 

 

 

: 

 :  انشلببت  بٍئت 1-

: 1اٌشلبثخ ث١ئخ.
  َإٌضا٘خ اٌشخظ١خ ٚ ا١ٌّٕٙخ ٚ اٌم١ُ الأخلال١خ الإداسح ٚ اٌّٛكف١ٓ  ٚ رشًّ اٌّٛالف اٌذاهّخ ٌٕلب

 اٌشلبثخ اٌذاخ١ٍخ

  

  

  

   
-2 : 

  
2

.  (COSO):

    . 

        ฀    

.

           ฀   .

          . 

                

 .

(1)  Arens, & Loebbeke( 2000) , Op-Cit , p383. 

(2)(2010) . 83
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 :

 . 

 . 

 . 

 .

 
-3 :

      .

           

     .  (COSO)   
1    : 

        .  

        .  

        . 

     (COSO)  :  

   .  

  .  

  . 

 .  

 اٌفظً ث١ٓ اٌّٙبَ ٚ اٌّغإ١ٌٚبد اٌٛك١ف١خ.   
  ه١ٍّخ الإششاف هٍٟ اٌّٛاسد اٌجشش٠خ. 
 . 

 ِشاعوخ اٌو١ٍّبد اٌزشغ١ٍ١خ ٚ ِخزٍف الأٔشـخ.  
  رغ٠ٛخ أسطذح اٌؾغبثبد. 

-4 :

.

     2    :

          . 

      .  

              

   . 

       . 

 

 

 

(1)  Arens, & Loebbeke( 2000) , Op-Cit, p295-385. 

(2)  Arens, & Loebbeke( 2000) , Op-Cit , p389. 
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-5 :

              .

              . 

            .   
            

 1  . 

         (COSO)     

              

       .        

     ٕ          

                 

             

              

     .

 (COSO) لجىت ٔفك انذاخهٍت انشلببت َظبو فبعهٍت :المبحث الزابع 

             

             

               

        ف      

  .

      ,فٗ         

   .   (COSO )       

              

 (4،3)        (COSO) :

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
(1) Arens, & Loebbeke( 2000) , Op-Cit,  p388. 
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 (4،3) :     (COSO)      

 

 

 

 

:

 :انذاخهٍتٌ  انشلببت بٍئت فبعهٍت1ٌ-

 اٌشلبثخ ث١ئخ ثأغبػ رغبهذ هٛاًِ هذح ٕ٘بن
1
 ث١ئخ عٛدح هٍٝ ٌٍؾىُ وّإششاد رغزخذَ أْ ٠ّىٓ ٚاٌزٟ 

 :  ِٓ اٌوٛاًِ ٘زٖ رزىْٛ اٌشلبثخ

   :انذاخهٍتٌ  انعٕايم1-1  

       :  

  :     
2

 

  :     

       : 

  :  

 

  :           

 

   :     . 

   :     . 

  :         

(1) (2008)24. 

  :اٌزبٌٟ اٌّشعن ئٌٟ   اسعن     ؽٛي   ٌٍؾظٛي هٍٟ ِوٍِٛبد رفظ١ٍ١خ(2)
Whittingtong&Delaney(2006), Principles of Auditing and Other Assurance Services, John 

Wiley and Sons Inc, (16th ed.), pp 139-232. 
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  :انخبسجٍت  انعٕايم2-1 
 ٌٓ   .الأخلال١خ ٚاٌّوب١٠شٌ ٚاٌزشش٠ٌوبد اٌمٛا١ٔ
 ِزـٍجبد ٌُ  اٌشلبثخ هٍٝ أٚ غ١ش ِجبشش ِجبشش ثشىً ِٕٙب ٠ٕوىظ ِٚب اٌؾىِٟٛ اٌزٕل١

.اٌذاخ١ٍخ

-2 : 

ٌُ ه١ٍّخ ئْ  :  1 هذح ِشاؽً ٚفمب ٌّب ٠ٍٟ هٍٝ رزُ ٌٙب ٚالاعزغبثخ اٌّخبؿش رم١١
  ّٟٚعٛد ٚؽذاد خبطخ ثاداسح اٌّخبؿش ػّٓ ا١ٌٙىً اٌزٕل١.  

 ٌاٌّخبؿش ٚدساعزٙب ٚ رؾ١ٍٍٙب  رؾذ٠ذ. 

 ًٌ ٌُ رؾ١ٍ  .اٌّخبؿش ٚرمغ١

  رم١١ُ اؽزّبي ؽذٚس اٌّخبؿش. 

 ٚػن ا١ٌ٢بد اٌّزوٍمخ ثزؾذ٠ذ اٌّخبؿش اٌذاخ١ٍخ ٚ اٌخبسع١خ. 

  ًّرؾذ٠ذ اٌّخبؿش الأعبع١خ ٌىً ٘ذف أعبعٟ هٍٟ ِغزٜٛ ِشاوض ٚؽذاد اٌو.   

 ٌٍّخبؿش اٌّٛاعٙخ ؽٍٛي رـ٠ٛشٌ أٚ ٌٍّخبؿش الاعزغبثخ. 

-3 :

   
2
  :

  :    :

    )    (. 

    . 

  , , . 

      ), (. 

 )   , , ( ف  

  :    :

 :- , -, - , -   .  

   . 

      . 

       . 

  . 

  :      )(.

 

 :ٔالاتصبلاث انًعهٕيبث4-
 ٠زٌٛافش ؽزٝ اٌششوخ داخً اٌّغز٠ٌٛبد وبفخ هٍٝ ِٚـٍٛثبْ  ٔلبَ اٌّوٍِٛبد ٚ الارظبلاد  ػشٚس٠بْ

 :رؾم١ك أ٘ذافٙب  ِٓ ٚرزّىٓ فوبٌخ داخ١ٍخٌ سلبثخ ٌّٙب

 

 

 

 

 

 

 
2002)  ص 20  .  ) اٌغٛاف١شٞ ٚآخشْٚ  (1) 

.   249ص  ،( 2009) خشٚاؽ (2) 
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               

 .       غ١ش  

              . 

             

.

 . 

 

. 

 . 

  

 :انًشالبت 5-
1ِٚزبثوزٙب اٌذاخ١ٍخ اٌشلبثخ ِىٛٔبد ثّشالجخ ٠ٚمٌَٛ ثبلاعزّشاس٠خٌ اٌّىْٛ ٘زا ٠ٚشٌرجؾ

أٔٙب  ِٓ  ٚ اٌزأوذ 
 :   ِلائُ ة ثشىً روًّ
              

  . 

              

         . 

     ف          

     :, 

, .

-6:

 . 

 . 

 . 

 . 

 . 

 . 

 . 

 ثىفبءح اٌّزبؽخ اٌّٛاسد اعزخذاَ ِزبثوخ. 

 ٌُ  .ٚاٌؼوف اٌمٛح ٔمبؽ ٚرؾذ٠ذٌ ٚاٌخبسع١ٌخ  اٌذاخ١ٍخٌ اٌج١ئخ رم١١

 اٌذاخ١ٍخٌ اٌشلبثخ ٔلبَ دساعخ ٌّٗ  .ٚرم١١
 انششكبث حٕكًت دعى. 
         

. 

 

 

 

 

 

 (1) 2010 180 . 
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-7:

             

             

  : 

 :          : 

    . 

       

   . 

    . 

 :              

       . 

 

-8: 

 :ئٌٟ رؾم١ك ِب ٠ٍٟ  اٌششوبد ؽٛوّخ رغوٝ
             

   . 

             

 . 

            .

 (COSO)  لجىت مفهىم وفك المخاطز مٌٌٌتك  :المبحث الخامس

              
              

            
            

     1:

 نٌٓب٘ٔرذم ٔدساعزٓب انًخبعش دٌ٘رذذ. 
 حٌ٘داخم يظبدس يٍ ٚخانًزأد انًخبعش دٌ٘ثزذذ انًزؼهمخ اٌد٘اٜل ٔضغ . 
 ٚخخبسط يظبدس يٍ ٚخانًزأد انًخبعش دٌ٘ثزذذ انًزؼهمخ اٌد٘اٜل ٔضغ. 
 انؼًم يشاكض يغزٕٖ ػهٗ ط٘٘سا ْذف نكم حٌطٌ٘٘انشا انًخبعش دٌ٘رذذ . 
    . 

              
             

     . 

 

 

(1) (2009)     108-102. 
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(4،4)         

   :

(4،4) :  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

:

 

 

 

  . 

   . 

    . 

    

    

  . 

   . 

    . 

  . 

    . 

 

 ٚخانذاخم انًخبعش

 

     

 . 

     . 

     

 . 

  . 

       

    . 

   ) 

   (. 

 

 انخبسجٛخ انًخبعش
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 (COSOII) ٔ (COSOI)   لجىت يمبسَت بٍٍ :المبحث السادس 
 

(COSO)

 

  

 
 

 

(COSO)1 

 

 

 

(COSOII) ٚ (COSOI )   نجُخ(4،1)

COBIT 

 

 

(1)2010         

: 74 . 
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(COSOII) ٚ (COSOI)   نجُخِمبسٔخ ث١ٓ 4،1

COSOI  COBIT

 

COSOII  

:
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    (COSO)

 (COSO) 

     . (COSO)  

      (COSO)

       (COSO)

   (COSOI) (COSOII) .
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:الخامست

 

….1

2

(1941)3

 

4

5

 

(1)2001

161.
(2)    2004        

 . 5   اٌغوٛد٠خ :       

(3)     (2002)  65.
(4) 

12. 

(5) Rezaee Zabihollah ( 1996) , Improving the quality of internal audit functions through total 

quality management , edition : Managerial Auditing  Journal, Vol. (11) No. (1), pp30 -34. 
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(1947) 

 

2
 

(1957) 

 

 

(1971) 

 

3

(1981)  

(1) Jean marie et autres(1991), pratique de l’audit opérationnel, Edition : les éditions 

d’organisation , P 25. 

(2)   (1994)         

          252.

 (3)  (2007)             

      12

  ِٓ اعً ِوٍِٛبد ؽٛي(4)
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(1994) 

(1999)

 

 

 

 Treadway)1987 (

 )2000 (

2000 

 )18102001 (

 

 )2002 (

 

 -(SOX ))2002 (
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 )2003 (

 
 

 

 
 

(5،1)
(5،1):-

:
 

1

 Certified Internal Auditor (CIA) 

 

  

  

  

 

 

 

 (1):28 
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  

  (CIA)(MIIA 

  

 

 

1

 . 

 .  

 .

 

.

-2 

            
             

             
            

            
   

.2

           

 
3
 (1941)            . 

             

               

         (1999)    

            

     

 هٍٝ اٌّوٙذ رٛطً ؽ١ش اٌذاخ١١ٍٓ اٌّشاعو١ٓ ِوٙذ هٓ اٌظبدسح اٌزوش٠فبد رٌه ثوذ ٚرٛاٌذ

 اعزٙذ وّب ششوبدٚاي اٌّششٚهبد هٍٝ رـشأ اٌزٟ ٚرٍه ا١ٌّٕٙخ اٌزـٛساد الزؼذ وٍّب اٌزوش٠ف رؾذ٠ش

 اٌذاخ١ٍخ ٌٍّشاعوخ روش٠ف ٚػن فٟ ٚاٌجبؽض١ٓ اٌىزبةِٓ اٌىض١ش
 

 
 ٌٍٕشش اٌٛساق ِإعغخ الأٌٚٝ، اٌـجوخ ،ٚاٌزـج١ك إٌلش٠خ ث١ٓ اٌؾغبثبد ِشاعوخ ،(2008) عشثٛم ِؾّٛد ٠ٛعف (1)

 128 ص ، الأسدْ هّبْ، ٚاٌزٛص٠ن،

(2) :

61 

(3) 2003-2002

:81 
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 ٚآخشْٚ، اٌظجبْ(هشفٙب فمذ
1

 اٌّو١ٓ اٌزٕل١ُ داخً رٕشأ ِغزمٍخ رم١ّ١١ٗ ٚك١فخ  ثأٔٙب 1996

 شّٛي ئٌٝ ٠ش١ش اٌزوش٠ف ٘زا أْ اٌٛاػؼ ِٚٓ  اٌزٕل١ُ ٘زا ثٙب ٠مَٛ اٌزٟ الأٔشـخ ٚرم١١ُ فؾض ثغشع

 وّب ٚاٌّؾبعجٟ اٌّبٌٟ إٌشبؽ هٍٝ ٠مزظش لا ٚثبٌزبٌٟ ششوخ اي داخً الأٔشـخ ٌغ١ّن اٌذاخ١ٍخ اٌّشاعوخ

 حرم١١ّٟ ٚك١فخ ٚأٔٙب اٌّششٚم فٟ الأخشٜ اٌٛكبئف هٓ اٌذاخ١ٍخ اٌّشاعوخ اعزملا١ٌخ ئٌٝ ٠ش١ش

  ) ( 2000 
2

 (246)         

               

             

             

             

            

    (IIA)        

             

            

         IIA)  .(2004    

     .       

             

              

           

               

             

   
3

 

            

               

             

 

 

(1) 1996 31

(2)   2000  246 

(3)1994

(4)    2001       

 22
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1
.

)1947 ( 

. )1957 (

.

 

.

 

     
2

         

            

             

               

              

               

               

             

              

           ( 

 ( 2001  
3

     

            

      

            

     
                   

(IIA) (2004)
(Sox)302 ,404) 

 

(1)  Lionel collins et géranrd.valin(1997), audit et contrôle internes, principes objectifs et  
pratique, édition dalloz, paris , p80-81. 

(2)(1997)
155

(3)   (2005)           

                

12. 
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2004 (IIA, .

  : 

              

             

       (2004,SOCPA)    

               

            

              

     .  (IIA, 2004)  

 2يٕضٕعً تأكٍذ   : 
            

    ) (.     

        .    

                 

   .          

  (IIA, 2004.
 

   : 

 ِن ثبلارفبق اٌخذِبد ٘زٖ ق ٚٔـب ؿج١وخ ٚرزؾذد ثبٌششوخ، رزوٍك اٌزٟ الاعزشبس٠خ اٌخذِبد هٓ هجبسح ٟ٘

 أٞ ثذْٚ اٌشلبثخ ٚه١ٍّخ اٌّخبؿش ئداسح ٚ اٌّإعغٟ اٌزؾىُ ه١ٍّخ ٠ٚذهُ ٌٍششوخ  ل١ّخ ٠ؼ١ف ثّب اٌششوخ

 . IIA, 2004))ٚاٌزذس٠ت  ، اٌّشٛسح، إٌظ١ؾخ رٌه ِضبي اٌذاخ١ٍْٛ، ٌٍّشاعوْٛ ئداس٠خ ِغئ١ٌٛخ

  : 

              

          .     

              

 ((IIA, 2004 .

  :

                

         ( (IIA, 2004.

   ) ( : 

           

           

   (IIA,2004. ( 

 

 

(1) (IIA,2004). 

(2)     (2006/ 2005)       

 :  502 . 
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: 

 -1
1

  

 
 

  

 
 

 
 

 
 

 

-- 

  

  

  

  

  

:

1-1 : 

:

.   

       : 

 اٌّؾبعج١خ اٌج١بٔبد هٍٝ الاهزّبد ئِىب١ٔخ ِٚذٜ اٌّؾبعج١خ، اٌشلبثخ ٚرـج١ك دلخ 

 ْٚالإّ٘بي اٌغشلخ ِٓ اٌىبف١خ ثبٌؾّب٠خ ِؾبؿخ ٚئٔٙب هٕٙب، اٌّؾبعجخ رُ لذ ششوخاي أطٛي أ 

 ٚٚك١فخ ، اٌزٕف١ز ٚٚك١فخ الاؽزفبف، ٚك١فخ ث١ٓ ثبٌفظً ٠زوٍك ف١ّب خبطخ اٌذاخ١ٍخ اٌشلبثخ اخزجبس 

 اٌّؾبعجخ
 ُوً  ٠شاعنثؾ١ش اٌو١ٍّبد، رٕف١ز رغٍغً ٠ؾمك ثّب الأهّبي رمغ١ُ ؽ١ش ِٓ اٌذاخٍٟ اٌؼجؾ رم١١ 

  الأهّبي رىشاس ئٌٝ ٠إدٞ لا ٚثّب لجٍٗ، اٌزٞ اٌّٛكف ه١ٍّبد ِٛكف

 

 

 
(1)(2001)220.
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: 2-1:
 

.           

           .     

              

                

                

      . 

             

             

                

              

              

 ( Arens, Loebbeck , 2002, p1032    

     
1
  

            

              

            

           

          

              

            

              

                

             

     

 ثو١ٍّخ اٌم١بَ اٌذاخٍٟ اٌّشاعن ِٓ الأِش ٘زا ٠ٚزـٍتٔتحهٍهٓب انبٍبَبث ٔدلت صحت يٍ انتحمك 

 اٌزٟ ٌلأغشاع ِٚلاءِزٙب ٚالأسلبَ اٌج١بٔبد طؾخ ِٓ ٌٍزؾمك شبثٗ، ِٚب ٚؽغبث١بً ِغزٕذ٠بً ِغزّشح ِشاعوخ

 شبثٗ ِٚب ٚاٌّمبسٔخ ثبٌشثؾ اٌج١بٔبد رٍه ثزؾ١ًٍ ٠مَٛ أْ اٌذاخٍٟ اٌّشاعن هٍٝ وزٌه ف١ٙب، عزغزخذَ

 اٌّششٚم رٛع١ٗ فٟ ِٕٙب الاعزفبدح ٠ّىٓ اٌج١بٔبد رٍه ث١ٓ ِو١ٕخ هلالبد لاعزٕزبط

 . 47 ص ،عبثك ِشعن ،(2004)اٌمب١١ٔٛٔٓ ٌٍّؾبعج١ٓ اٌغوٛد٠خ ا١ٌٙئخ  (1)
 (2)    :

Hand book of international auditing( 2004) , Auditing in a computer information systems 

Environment “ IFAC, ISA no.401 ,  Ethics pronouncements , p.3-5. 
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      ٟأٚعٗ ثغ١ّن اٌزبَ ئٌّبِٙب ثؾىُ اٌذاخ١ٍخ اٌّشاعوخ ئداسح أْ ف 

 اٌجشاِظ فٟ اٌفوبٌخ اٌّغبّ٘خ هٍٝ ٚالألغبَ اٌذٚائش ِٓ غ١ش٘ب ِٓ ألذس ٚه١ٍّبرٙب، اٌّششٚم ٔشبؽ

 ٘ٛ اٌذاخٍٟ اٌّشاعن فاْ وزٌهِٛادٖ ثوغ ط١بغخ ٚسثّب ِٕٙب، اٌلاصَ الزشاػ ؽ١ش ِٓ اٌزذس٠ج١خ

 ٚه١ٍٗ الإداسح، ثٛاعـخ اٌّشعِٛخ الإعشاءاد ٌغ١ّن ٚاٌزـج١ك اٌزفغ١شاد رٛؽ١ذ هٍٝ ٠وًّ اٌزٞ اٌشخض
 عجك ِّب ٠ٚزؼؼِشؽٍخ أٞ فٟ ثٙب الإخلاي ٚهذَ اٌغ١بعبد رٍه سٚػ ِن اٌّٛكف١ٓ رّشٟ ِذٜ ِشاهبح

 الإداس٠خ اٌخـؾ ٚرؾّٟ اٌّششٚم أِٛاي رؾّٟ لأٔٙب اٌٛلبئ١خ ثبٌخذِبد رىْٛ ِب أشجٗ اٌّشاعوخ أ٘ذاف أْ

 اٌغ١بعخ رٛع١ٗ فٟ الإداسح لجً ِٓ اٌّغزوٍّخ اٌج١بٔبد دلخ رؼّٓ لأٔٙب ئٔشبئ١خ ٟ٘ وزٌهالأؾشاف ِٓ

 ٌٚززّشٝ ٚاٌشلبث١خ الإداس٠خ الإعشاءاد هٍٝ اٌلاصِخ ٚاٌزوذ٠لاد اٌزؾغ١ٕبد رذخً ٚلأٔٙب ٌٍششوخ، اٌوبِخ

 رمَٛ ؽ١ش ،ششوخاي فٟ اٌو١ٍب الإداسح لاؽز١بعبد رٍج١خ ٔشأد اٌذاخ١ٍخ اٌّشاعوخ ٚأْاٌؾذ٠ضخ ٚاٌزـٛساد

 اٌّشاعن ٚكبئف فاْ ٚثبٌزبٌٟ ثٙب، ٌٍم١بَ اٌذاخٍٟ اٌّشاعن ِٓ رؾزبعٙب اٌزٟ اٌّٙبَ ثزؾذ٠ذ الإداسح ٘زٖ

ٌزؾم١مٙب اٌو١ٍب الإداسح رغوٝ اٌزٟ الأ٘ذاف هٍٝ ثٕبءاً عززؾذد اٌذاخٍٟ
-2

رمذو انًشاجؼخ انذاخهٛخ ثذكى كَٕٓب ٔظٛفخ داخهٛخ يٍ انٕظبئف انشئٛغٛخ فٙ انششكخ  ٔانزبثؼخ 
كًب ٕٚضذّ انشكم سلى   داخم انششكخ يٍ أًْٓب يب ٚه1ٙرمذو انؼذٚذ يٍ انخذيبد, نلإداسح انؼهٛب فٛٓب

(5،2)  : 
 خذماث ولائُت: 

 ْٔٙ ػجبسح ػٍ يجًٕػخ يٍ الإجشاءاد انزٙ ٚضؼٓب انًشاجغ انذاخهٙ فٙ انششكخ نزذمك انذًبٚخ 
انكبيهخ نلأطٕل ٔانًًزهكبد يٍ انغشلخ أٔ الاخزلاط أٔ الإعشاف ٔدًبٚخ انغٛبعبد انًخزهفخ فٙ انششكخ 

 . يٍ رذشٚفٓب أٔ رغٛٛشْب دٌٔ يجشس (...انًبنٛخ/ الإَزبجٛخ/ الإداسٚخ)

 خذماث تمُُمُه: 

 رزًضم فٙ الأعبنٛت ٔالإجشاءاد انزٙ ٚغزخذيٓب انًشاجغ انذاخهٙ فٙ يجبل لٛبط ٔرمٛٛى يذٖ فبػهٛخ َظى 
ٔلذ ٚغزخذو انًشاجغ انذاخهٙ َفظ الأدٔاد انزٙ , ٔإجشاءاد انشلبثخ انذاخهٛخ انًغجمخ فٙ انششكخ

 .ٚغزخذيٓب انًشاجغ انخبسجٙ  ثبنزؼبٌٔ يؼبً نًب فٙ رنك يٍ رٛغٛش نًًٓخ كم يًُٓب
 خذماث إوشائُت:  

رزًضم فٙ يغبػذح انًشاجغ انذاخهٙ لإداسح انششكخ ثزٕفٛش انجٛبَبد انًلائًخ فٙ يجبل رذغٍٛ الأَظًخ 
 .انًٕضٕػٛخ داخم انششكخ عٕاء كبَذ ْزِ الأَظًخ إداسٚخ أٔ يبنٛخ أٔ فُٛخ

 خذماث علاجُت:  

رزًضم فٙ الإجشاءاد ٔالأعبنٛت انزٙ ٚغزخذيٓب انًشاجغ انذاخهٙ فٙ يجبل رظذٛخ أ٘ أخغبء لذ اكزشفٓب 
أٔ انزٕطٛبد انزٙ ٚزضًُٓب رمشٚش يشاجؼزّ ٔانخبطخ ثئطلاح أ٘ أخغبء أٔ ػلاط أٔجّ انمظٕس فٙ 

 .يخزهف َظى انًششٔع

 
 

 

 
 
 
(1)   :  

 . ِشعن عجك روشٖ  ،(2001)
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 :( 5،2)انشكم سلى 

 
:

 .ٔجٕد انًشاجغ انذاخهٙ عٕال انٕلذ داخم انششكخ ٔيؼبٚشزّ نهًشبكم انذاخهٛخ فٙ انششكخ •

 .ػًم انًشاجغ انذاخهٙ ٚزى ثظٕسح يُزظًخ ػهٗ يذاس انؼبو ٔثظٕسح شبيهخ نكبفخ انؼًهٛبد •

:  

إٌ أداء ٔرُفٛز انًشاجؼخ انذاخهٛخ ٔرذمٛمٓب لأْذافٓب ٔٔظبئفٓب ٔخذيبرٓب ٚشرجظ اسرجبعبً يجبششاً ثًجًٕػخ 
 :  اٜرٙ(5،3)انشكم سلى   أٔ الأسكبٌ رزهخض ف1ٙيٍ انؼُبطش

 -1 

ٚؼزجش انفذض ػُظشاً ٔسكُبً أعبعٛبً يٍ أسكبٌ انًشاجؼخ انذاخهٛخ ٔانز٘ ٚذٔس دٕل انزأكذ يٍ يذٖ 
 :  يٍ دٛش 2طذخ انؼًهٛبد انًبنٛخ ٔانًذبعجٛخ

 ًانذلخ فٙ رغجٛم ْزِ انؼًهٛبد دفزشٚب. 

 ٍانزٕجّٛ انًذبعجٙ نهؼًهٛبد انًبنٛخ ٔانزذذٚذ انغهٛى نغشفٙ انؼًهٛخ انًذٍٚ ٔانذائ. 

  ٙيذٖ طذخ ٔلبََٕٛخ انًغزُذاد انذانخ ػهٗ دذٔس انؼًهٛبد انًبنٛخ ثبػزجبسْب يٍ انمشائٍ انشئٛغٛخ ف
 .انًشاجؼخ

 
(1) (1994)،     -    

      5 . 

(2)(2002)،
 : 188. 
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إٌ ػُظش انزذمك كًب أَّ يٍ ػُبطش انًشاجؼخ انذاخهٛخ فٕٓ يٍ ػُبطش انزذمك أٚضبً فٙ 
انًشاجؼخ انخبسجٛخ يغ الأخز فٙ الاػزجبس أٌ انًشاجؼخ انذاخهٛخ رزجغ أعهٕة انًشاجؼخ انكبيهخ نجًٛغ 

 . انؼًهٛبد أيب انًشاجؼخ انخبسجٛخ فٛزجغ فٛٓب أعهٕة انًشاجؼخ ثبنؼُٛبد

 -2 

ٚزًضم ْزا انؼُظش فٙ ػًهٛخ انفذض الاَزمبد٘ نهغٛبعبد الإداسٚخ ٔإجشاءاد انشلبثخ انذاخهٛخ ٔانغجلاد 
. ٔانزمبسٚش نزذذٚذ َمبط انضؼف فٛٓب

 

-3 

 

-4 

ٔٚزًضم ْزا انؼُظش فٙ رذذٚذ َزٛجخ انؼُبطش انغبثمخ ػهٗ أعبط أٌ دٔس انًشاجغ انذاخهٙ ٚزشكض فٙ ْزا 
 : انؼُظش دٕل رمٛٛى يب ٚهٙ

  

  

  

  

  

-5 

ٚؼزجش انزمشٚش انؼُظش الأخٛش يٍ ػُبطش انًشاجؼخ انذاخهٛخ ثبػزجبسِ الأداء انشئٛغٛخ انزٙ ٚؼجش فٛٓب 
  

  

  

  

  

 

2

 

 (1)Fester.R.D(1986), The External Auditors Use of Internal Auditors Staff, The Internal 

Auditor , p19.  
(2)   : 

(1997) 
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  :(5،3)انشكم سلى 

 

:

 

: 

1

: أّ٘ٙب ِٓ اٌّمِٛبد ِٓ ِغّٛهخ هٍٝ اٌذاخ١ٍخ اٌّشاعوخ فبه١ٍخ  ٠زٛلف
1-:

 :  

(1)   (1994)،       :  . 20 
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 1-1 

 

(5،5)
 

(5،5)
 

 

 

انًشش

   
Source: Benoit Pige(2004), Audit et contrôle interne, , editions EMS, 2eme édition ,Paris : 

France , P 72. 

 

 

 

 

 

 يبتذئٌٕ يشاجعٌٕ

 

 انًذٌشٌٔ

 

 أٔل    يشاجعٌٕ

 

 

 

 انًششف
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2-1 

 

 

 

-2

1

                                                           

 

 

(1) The Instite of Internal Auditors (1994),Statement of Internal Auditors 

Responsibilities,IIA,New York ,p3.
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1

 

 
 

1

--
2

 

(5،6)

(5،6:)

 

 

 

 

 

 

 

 

   (5،6)           

              

   .

-3     : 

            . 

-4    : 

               

      .

(1) 1998

:.194

 (2002) هّبد اٌؾبٔٛرٟ (2)

2. 
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-5  ٕ   : 

             

      . 

 :  شًٕنٍت6-
              

               

   . 

  :  نمغى انعهٍب الإداسة دعى7-
            

    . 

 :ششكتببل انعبيهٍٍ يع انطٍبت انحغُت انعلالبث8-
                 

            

   . 

  :انخبسجً ساجعانى يع انصبدق انفعبل انتعب9ٌٔ-
 ساعناٌُ اٌذاخٍٟ ساعناٌُ ٠ّذ أْ ٠غت ٚثبٌزبٌٟ ا٢خش ٠ىًّ ٚولاّ٘ب ٚاؽذح ٚاٌّمبطذ الأ٘ذاف أْ ثبهزجبس

 ِٓ ِض٠ذ ئٌٝ رؾزبط اٌزٟ ٚاٌّغبئً ِشاعوخاي ٚثشاِظ ٚخـؾ اٌذاخٍٟ اٌؼجؾ ٔلُ هٓ ثّوٍِٛبد اٌخبسعٟ

 .ٚاٌفؾض ِشاعوخاي

  :انًتمذيت يشاجعتال ٔعبئم اعتخذاو10-
 اٌّزىبٍِخ، اٌّوٍِٛبد ٚٔلُ اٌؾبعجبد، ٔلُ ِضً اٌؾذ٠ضخ اٌزم١ٕخ ٚعبئً اعزخذاَ اٌذاخٍٟ ساعناٌُ هٍٝ ٠غت

اٌّشاعوخ  ه١ٍّخ عٛدح سفن هٍٝ ٌزغبهذ إٌٙذعخ ئهبدح أٚ ا١ٌٙىٍخ ٚٔلُ اٌمشاساد، دهُ ٚٔلُ اٌخجشح، ٚٔلُ
. 

 :  

 

 
 

 1

 2

 

  

 

(1) Mutchler Robert (2004), Sarbanes-Oxley and the New Internal Audit Roles, edition : John 

Wiley and Sons, P  236. 
(2)       (1996)     (10)  

           

          . 406
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1

 

(5،7)

(5،7)

 

(1)       1987   :    

         :32. 

 

.
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1

 

 

 

 

 
 

 

:  

             

     

 ( 5،8)

 

أطٛي اٌّشاعوخ  ٚ اٌشلبثخ اٌذاخ١ٍخ اٌزأط١ً اٌوٍّٟ ٚ اٌّّبسعخ  ،(1998)  ِؾّذ ٔظش اٌٙٛاسٞ ٚ ِؾّذ رٛف١ك ِؾّذ (1)
 .  118ص  ،  ِظش:اٌو١ٍّخ داس إٌشش ِىزجخ اٌشجبة اٌمب٘شح 
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-1 

1
 

 1-1

  

 

 2-1

3-1

2
 

4-1 

5-1

 

(1):

Serge Bellut (2008) , S’auditer pour progresser , édition : Ellipses paris : France, pp 123-149 

(2) : 

 اٌّـجوخ داس إٌشش اٌمب٘شح، عبِوخ الأداء، ٚرم١١ُ الإداس٠خ اٌّشاعوخ  ،(1994)فشاط هـ١خ صٕبء ِؾّٛد، ؽبِذ ِٕظٛس

 8 -9 .ص ِظش، اٌّفزٛؽخ،
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-

  

. 

  

           

    .

 –––– 

  

 
2
             

  ISO 10011)        

   ISO 9000)             

        . 

  

  

 
      – -        

             

     …      

      .  58 

 
(1) :

2001431-403. 
Jean-Charles Bécour et Henri Bouquin (2008), Audit Opérationnel : Entrepreneuriat, 

Gouvernance et Performance , édition : 3é édition Economica , paris : France  , pp12-40. 

(2) :

Christophe Villalonga(2007),L’audit qualité interne , édition Dunod 2 é édition paris , France, 
pp1-32 . 

(3) :

Guy Barnou(1990), L’audit  Marketing : Analyse des risques marketing et démarches d’audit  
, édition : McGraw paris : France, pp17-26. 
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(5،8)

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

…

 

: 

…
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-2: 

: (IIA-USA) ا1-2

1

       . 

     . 

  . 

  . 

    . 

       . 
2-2(IIA-UK)  :

IIA-UK

  

  

  . 

    . 

   . 

   . 

   . 

 

 

 

(1)95. 

(2)2001220

. 
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: 

-1     :

           1

               
                
              

            
            

             
             

             
              

       

 
             

                

.

 

 

 

 

 

(1)    (2001)  228. 
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 :انخبسجٍت  ٔانًشاجعت انذاخهٍت انًشاجعت بٍٍ الاختلاف أٔج1-1ّ 
 :٠أرٟ  ف١ّب إٌٛه١ٓ ث١ٓ الاخزلاف ٔمبؽ أُ٘ رٍخ١ض ٠ّىٓ

  
       

         
 

     
   

     
   

    
     

   
    

  

   
     

    
  

    
    

 

     
     
    

   
    

     
    

    
    
   

    
    

     

      
    

  

      
      

    
 

    
   

    

     
     

    
  

    
     

    
 

Hamini allel (2002) , l’audit comptable et financier, edition : berte, 1édition, p 43. 
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 :انخبسجٍت  ٔانًشاجعت انذاخهٍت انًشاجعت بٍٍ  2-1 
1

  . 

 
. 

 

 :انذاخهٍت  ٔانشلببت انًشاجعت انذاخهٍت  بٍٍ انعلالت2-
 :اٌزب١ٌخ  إٌمبؽ فٟ اٌذاخ١ٍخ اٌشلبثخ ثو١ٍّخ اٌذاخٍٟ اٌّشاعن ا٘زّبَ ؽظش ٠ّىٓ
             

             

 . 

      )    (… 

       . 

              

             

              

              

             .

 

           
2
    

               

             

     .

3 

 
 . 55  ِظش،ص  : الإعىٕذس٠خ اٌؾذ٠ش، اٌغبِوٟ اٌّىزت اٌّشاعوخ، أطٛي ،(1998)ٌج١ت هٛع اٌف١ِٟٛ، ِؾّذ  (1)
(2)      2004 206-199. 

(3)1998

 21. 
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 . 
-3: 

 

 

52

 (5،2)

 

Etienne berbier(1996), l’audit interne, édition d’organisation, paris : France , p24 
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-4:

           
1
    

               

   : 

     . 

             

   . 

     .

            

         (2060)   

             

         .

             

            .   

             

  :

       . 

            . 

              

   . 

        . 

         . 

 

 

 

 

(1)(1990) 

96  . 

 .  150 ،ص ِظش :       (2007)ٌـفٟ أؽّذ اٌغ١ذ  أ١ِٓ(2)
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-5 :

 

       )  (    

        .  

       . 

    . 

      . 
 

 

 

 
 

 

 

 

 

1
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 .

 

 

 

 .

 .
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               . 

   :                 
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:     

         :  

                 

  

               

   

                

                 

               

. 

                 

              

            . 

               

   
 

:   

 
              

              
             
             
      

 
 -1  

             
             

           

     2  

    

    

     

 انًخبصٌ أَشطت يشاجعت  

 ٔانتصذٌش ٔانًبٍعبث، انتغٌٕك، أَشطت يشاجعت. 
 انًبنٍت الأَشطت يشاجعت. 
 الإداسٌت انشئٌٕ أَشطت يشاجعت. 
 انحشكت ٔحذةإداسة أَشطت يشاجعت. 
 انجٕدة أَشطت يشاجعت . 
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 انصٍبَت أَشطت يشاجعت. 

 ببنششكت انًعهٕيبث َظى أَشطت يشاجعت. 

   1 
  . 

 

 . 

 

 .  

 

 . 

 

 .

 
-2 :

            
            

            

       :

       

             
  
          
          

            
            

 

 

 

 
 
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 
 
 
 

 

 

 
 

 
  

  
 

:     

               
              

             

              
               

              
                

             

،1    : 
                  

               
         

                
             

                
           

                  
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(6،1):    

 

 

:   

 
    1

        

          

 

 -1  

 1-1

 

  

 
 

 

 

 ِٓ اعً ِوٍِٛبد أوضش ؽٛي خظبئض  (1)

  (2006):   111-112. 

.

.

.

.
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 

 

 2-1

               

            

           

 

 
 

 

  

 3-1

              

             

               

             

       

 

 

 

 
 

  
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 4-1

           

            

                 

               

        

               

            

             

             

               

                 

               

       
1

 

 5-1
2

 

 أؿشاف ٚأ٠خ الإداسٞ اٌغٙبص ث١ٓ إٌضام ؽبلاد فٟ رف١ذ لذ اٌزٟ اٌّوٍِٛبد ِٓ اٌىض١ش ٠شًّ أٔٗ ؽ١ش 

 أخشٜ
                

                 

              

-2

 :  

 

  

  

 
(1)Jacques Renard (1987), Théorie et pratique de l’audit interne , édition d’organisation , paris  
, p 69. 

   :  ِٓ اعً ِوٍِٛبد أوضش ؽٛي ِٙبَ ٚٚكبئف أخشٞ ٌٍّشاعن اٌذاخٍٟ ٠ّىٓ اعزخذاَ اٌّشعن اٌزبٌٟ(2)
Brody, R. G And Lowe, D. J (2000) , The New Role Of The Internal Auditor:  Implications 

For Internal Auditor Objectivity International Journal Of Auditing Vol 4, Issue 2, P169-176. 
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 
 

  

   

   

   

   

  

   

 

 1
 

  

 

  

  

  

   

 

 

 -1   
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-2     

 )  (

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 2

-3

 

 

 

 

 

 

 

(1)  (2002)          51  20. 

(2)  :

      (2002)       

100. 
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-4

 

 

 

 

 

(6،2)

(6،2) 

 ِٓ اعً ِوٍِٛبد أوضش ؽٛي (1)
William, Jetel (2004). Implementation chief audit executives navigate, section 404, edition :  

Auditing Journal Vol. 19, no 9, pp 1140-1147. 
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انذاخهٍت انًشاجعت  إداسةيعبٌٍش 

 

(1978) ،

 1

 

               

         (1978)   

             

             

            

             

    (1993)     

Arens, Loebbeck, 2002, p 1034)

-1  

(IIA) 
 

1(6،3)  ٚ(6،4 )
 

 
 (1) (2005):96 . 
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 هب١٠ش اٌوبِخ اٌُ  (6،3)

         
 

 

 هب١٠ش الأداء َ  (6،4)

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

.
 
 
 
 
 

1000 

1100 

 

1200 

1300 

هب١٠ش اٌوبِخاٌُ  

 اٌغشع ٚ اٌغٍـخ ٚ اٌّغئ١ٌٛخ

 ٚػٛه١خاٌُ

 اٌىفبءح ٚ اٌوٕب٠خ ا١ٌّٕٙخ 

 

 

2000 

2100 

2200 

هب١٠ش الأداءَ  

  أٔشـخ اٌّشاعوخ اٌذاخ١ٍخ

2300 

2400 

2500 

  ؿج١وخ اٌوًّ

 رخـ١ؾ اٌّّٙخ 

  أداء اٌّّٙخ

 ٔزبئظ الارظبي

  ثشاِظ اٌّشالجخ

 لجٛي الإداسح ٌٍّخبؿش  2600
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1
    

              

             

        

(Arens, Loebbeck, 2002, p 1034)    240     

        IIA      

 1988 )   2001 ( 235
1 

  

                 

           

            

   

  

              

            

  

-4    

                

         

           

  

 

 

 

   ِٓ اعً ِوٍِٛبد أوضش ؽٛي (1)

       (1996)406. 
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               

                

        

               

      

              

             

                

      

              

            

    

            

                

      

              

                 

     

              

   

             

            

     

              

              

                 

    

(1) Charles. F (sep. Oct 1992) ,  L’application des normes et des standards d’audit interne, 
Revue française d’audit Interne, n° 111, p 15. 
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-5  

(IIA) ((2001

2008IIA, 2008    (Arens, Loebbeck, 2002, p1034)  

  

  

 

 

 

)

)
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     

     

       

     

   

        

 

   
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:  
 

             

      The Sarbanes-Oxley Act،(2002
1

  

             

             

              

              

      
2

        

           .
3
  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

(1) (2004)
23 401 .

(2)(2005)

25 213 . 

(3)         : 

  (2003)             

   10314. 
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:  

         

           

.            

         
1
  : 

      . 

    . 

         . 

           . 

       . 

         . 

        .

           . 

          . 

               

        . 

               

      . 

           .

             

     
2
  : 

 ًٚالإداسح اٌٍّى١خ ث١ٓ اٌفظ. 

 ًاٌزٕف١ز١٠ٓ ٚاٌّذ٠ش٠ٓ الإداسح ِغٍظ ِٓ وً ِغئ١ٌٛبد ث١ٓ اٌفظ . 

 اٌذاخ١ٍخ ٌٍّشاعوخ الالزظبد٠خ اٌم١ّخ ص٠بدح. 

 اٌّب١ٌخ ٚغ١ش اٌّب١ٌخ اٌّوٍِٛبد رّبصً ئٌٝ اٌؾبعخ. 

 اٌزٕف١ز١٠ٓ ٚاٌّذ٠ش٠ٓ الإداسح ِغٍظ ِٓ وً ِغبءٌخ. 

 اٌّب١ٌخ ا١ٌٙبوً فٟ اٌخًٍ ِوبٌغخ ئٌٝ اٌؾبعخ. 

 ٗٚاٌزشغ١ٍ١خ اٌّب١ٌخ اٌّخبؿش ئداسح ٔؾٛ اٌزٛع. 

 اٌوبدي اٌّؾبعجٟ الإفظبػ ئٌٝ اٌؾبعخ. 

 ٗاٌّب١ٌخ ٌٍشفبف١خ لٛاهذ ئسعبء ٔؾٛ اٌزٛع. 

 ٚالاعزشار١غٟ اٌزشغ١ٍٟ الأداء ِشالجخ دائشح رٛع١ن. 

 اٌّبٌٟ ٚاٌفشً اٌزوضش ٌؾبٌزٟ إٌّلّبد روشع ِٓ اٌؾذ.

 
 

(1) OECD(2004) ,  Principles and Annotations on Corporate Governance Arabic translation, 

P 1 of 36. 

اٌششوبد  ؽٛوّخ عٛدح رؾغ١ٓ فٟ اٌذاخ١ٍخ اٌّشاعوخ ٚك١فخ ٌغٛدح اٌّؾذدح اٌوٛاًِ(2008)(2)

459  1 سلُ اٌوذد ، ِظش:الإعىٕذس٠خ  عبِوخ اٌو١ٍّخ ٌٍجؾٛس اٌزغبسح و١ٍخ رـج١م١خ ،ِغٍخ دساعخ ِن
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1(7،1 ):

  ٞخلاي  ِٓ ٠زؾمك ٚاٌز : 

 .ٌٍغّٙٛس ٚاػؾخ ث١بٔبد •

 .ٌٍغُٙ أهٍٝ عوش رؾم١ك رغبٖ الإداسح ٌذٜ اٌؾبفض ٚعٛد •

 .ثٛػٛػ اٌّغذدح اٌشئ١غ١خ ثبلأهّبي الاٌزضاَ •

 .اٌٍّى١خ ٌؾمٛق اٌغ١ٍُ اٌزمذ٠ش •

 .اٌّبي سأط ٌزىٍفخ اٌغ١ٍُ اٌزمذ٠ش •

 .٘بدفخ ِششٚهبد فٟ اٌذ٠ْٛ اعزخذاَ •

 .اٌغٕٛٞ اٌزمش٠ش فٟ اٌؾٛوّخ ٔز١غخ ئلشاس •

  ٟخلاي ِٓ رزؾمك ٚاٌز : 

 .ثذلخ اٌّب١ٌخ الأ٘ذاف هٓ الإفظبػ •

 .ِٛهذٖ فٟ اٌغٕٛٞ اٌزمش٠ش ٔشش •

 .إٌّبعت اٌٛلذ فٟ اٌج١ٕ١خ اٌّب١ٌخ اٌزمبس٠ش ٔشش •

 .هٕٙب الإهلاْ لجً اٌّوٍِٛبد رغش٠ت هذَ •

 .اٌخزب١ِخ إٌزبئظ هٓ اٌوبدي الإفظبػ •

 .اٌذ١ٌٚخ اٌّؾبعجخ ِوب١٠ش رـج١ك •

 .اٌذ١ٌٚخ اٌّشاعوخ ِوب١٠ش رـج١ك •

 .اٌؾغبعخ اٌغٛل١خ اٌّوٍِٛبد هٓ اٌفٛسٞ الإفظبػ •

 .اٌو١ٍب الإداسح ئٌٝ اٌّغزضّش٠ٓ ٚطٛي ئِىب١ٔخ رٛف١ش •

.الإٔزشٔذ شجىخ هٍٝ اٌّوٍِٛبد رؾذ٠ش 

  ٞخلاي ِٓ ٠زؾمك ٚاٌز : 

         . 

        . 

         . 

        . 

          . 

      . 

          . 

       : 

       . 

        . 

     .

     . 

        . 

        . 

           

. 
(1) (2005)

  23. 
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  ٟخلاي ِٓ رزؾمك ٚاٌز: 

        . 

        . 

      . 

         .

          . 

  ٟخلاي ِٓ رزؾمك ٚاٌز: 

         . 

         . 

    . 

      . 

     . 

     . 

   . 

       . 

        . 

   ٞخلاي  ِٓ ٠زؾمك اٌز : 

       . 

   . 

     . 

      .

1
 

2

3

   

(1)    (2008). 

(2) Organisation For Economic Co-Operation And Development(2004), Op-Cit , p 29. 

(3)  : 
www.soxlaw.com 
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: 

 
1

 
 

  

(Sarbanes-Oxley))30/7/2002(

)27/8/2002( 
2

 

  

  

  

  

 

 
 

 

(Cadbury)
(1992)

(Cadbury Best Practice)3
 

1999(Blue 

Ribbon Committee)(1999)

(2002.) 

(1)(2006)،،

،،32 31 

(2) Moller (2004), Sarbanes-Oxley and the New Internal Audit Roles , edition : John Wiley 

and Sons , p 13. 

(3) Report of the committee on the Financial Aspects of Corporate Governance (1 december 

1992), The Financial Aspects Of  Corporate Governance, London: Burgess Science Press, p 4. 
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: 

-1: 

(CORPORATE 

GOVERNANCE)، 
1

  
(IFC)

2
 (OECD)3

4

 
 

5 

 

 ِشوض  ئطذاساد،اٌّظش٠خ اٌزغشثخ هٍٝ اٌؼٛء ئٌمبء ِن اٌزمذَ عج١ً  اٌششوبد ؽٛوّخ ،(2003)اٌوـب أثٛ  ٔش١ِٓ(1)
 . 1ؿٓ ص ٚاشٓ الأِش٠ى١خ، اٌزغبسح غشفخ اٌخبطخ، اٌذ١ٌٚخ اٌّششٚهبد

(2) Alamgir, M(May 7-8, 2007), Corporate Governance: A Risk Perspective, paper presented 

to: Corporate Governance and Reform: Paving the Way to Financial Stability and 

Development, a Conference organized by the Egyptian Banking Institute,  Cairo, p03. 

، ،(2005عجزّجش)(3) 
. 9

،داس ،(2003)(4)

   2، إٌشش 
(5)    (2007)     ،   
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-2: 

(2002) 

1
 

(2001)  

   
2
     :

1-2:

 

 . 

 . 

 . 

 . 

 . 

 . 

2-2:

 

 . 

 .  

 .  

 . 

 . 

(1)2008، ،،3. 

(2)2001-2000، ،،
،708-709. 
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 . 

 . 

 . 

 . 

 

. 

 : 1الأعٓى ٔحًهت انًغتثًش3-2ٌٔ 

              

             

                

              

. 

 4 . 2  :  

                

             

 .
 

:

              

      (  (7،1))
2

-1:  
-1-1 

(
)()

()

(
)

(1)(2008)،،
6-5. 

(2005عجزّجش)(2)

05. 
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-2-1 

 (7،1)
 

(7،1)

 

 

 

 

 

 

 

وتله . الخاصت تشُز إلً عىاصز المطاع الخاص، ووُاواث الادارة الذاتُت، ووسائل الاعلام، والمجتمع المذوٍالمؤسساث * 
.الجهاث التٍ تملل مه عذم تىافز المعلىماث، وتزفع مه درجت مزالبت الشزواث، وتلمٍ الضىء علً السلىن الاوتهاسٌ للإدارة  

Source : Iskander, M. and N. Chamlou. (2002). Corporate Governance: A Framework for 

Implementation. P: 122, Fig. 6.1. Published in: Globalization and Firm Competitiveness in the 

Middle East and North Africa Region, edited by: S. Fawzy. Washington: World Bank.

 المساهمىن

لحالمصا أصحاب  

 

*:مؤسساث خاصت  

  محاسبىن ومزاجعىن
  محامىن
  ٍتصىُف ائتماو
  بىىن استثمار
  استشاراث
  ٍتحلُل مال
 ٍالإعلام المال 

:معاَُز  

 المحاسبت 

 المزاجعت 

 أخزي 

 المىاوُه والمىاعذ

:المطاع المالٍ  

 لزوض 

  ٍمساهمت ف
 رأس المال

:الأسىاق  

 تىافسُت الأسىاق 

  ٍاستثمار أجىب
 مباشز

   ًالزلابت عل
 الشزواث

 مجلس الإدارة

 الإدارة

 الىظائف الزئُسُت
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1
 

-2 :
2

 

 -–
–-

-–-

–––– 

 

 
:

(BIS)(Basel Committee) ،
 

-1 : 

3((7،2))

  

  

  

  

  

  

  

 

 

 ٚاٌؾىُنًجزًغ ٚا اٌذٌٚخ ئداسح ِٕلٛس ِٓ ٌٍؾٛوّخ ٚؿ١ٕخ ئعزشار١غ١خ اعً ِٓ،(2007)٘لاٌٟ ِظـفٝ ؽغ١ٓ(1)
 الإداس٠خ، ٌٍز١ّٕخ اٌوشث١خ إٌّلّخ اٌوشث١خ، اٌّبي ٚأعٛاق اٌششوبد ؽٛوّخ ِزـٍجبد ِإرّش هًّ ٚأٚساق ثؾٛس ،اٌشش١ذ

 . 89 ص ، ِظش

(2)200547 . 

(3) The Institute Of Internal Auditors(10 June 2005), Practical Considerations Regarding 

Internal Auditing Expressing an Opinion on Internal Control, USA , P 03. 
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(7،2)

-2 

 

 1-2
1

(1999)(2004) 

 

 
(1) OECD(2004) ,  Op-Cit, Page 1 of 36. 

 

دٕكًخ 
انششكبد

انًغؤٔنٛخ

الإعزملانٛخ

انًغؤٔنٛخ 
الاجزًبػٛخ

انؼذانخالإَضجبط

انًغبءنخ

انشفبفٛخ
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 

 
1

 

 
 

              

 
2
  

 

  

 

 

 
 

2-2 

)1999(

 

 
 

  

 
 

  

 
 

 

 

 
 

  

 

(1)12. 

(2)08. 
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3-2

) 2003(

1

 . 

 . 

 . 

 .

4-2 )      ( Sarbanes-Oxley SOX

             

.         (CEO)    

(CFO)        .       

      )    (     .

      (SOX)      

             

      .       

   (CEO)   (CFO)     

   .             

 .           

             

       
2

 . 
 

: 

-1       : 
              

              
3
 

:  

        . 

              

       . 

            

             

       . 

 
(1)  (2003)،           

  55      11. 

(2)   1997)،   ،724-723  . 

(3)2008 ، 
،1

45، 3. 
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             

            . 

              

             

         . 

              

      . 

                

            .

 ٚاٌلاصِخ اٌٙبِخ ا١ٌ٢بد ئؽذٜ ٟ٘ اٌذاخ١ٍخ اٌّشاعوخ فاْ اٌغبثمخ الاهزجبساد ػٛء ٚفٟ ٌزٌه

ًِب هٕظشًا رارٗ اٌٛلذ فٟ أٔٙب وّب ششوبداي ٌؾٛوّخ  هٓ هجبسح ٟٚ٘ اٌذاخ١ٍخ، اٌشلبثخ هٕبطش ِٓ ٘ب

 رىفً اٌزٟ الإداس٠خ اٌغ١بعبد رٕف١ز ِٓ اٌزؾمك فٟ الإداسح ِغبهذح ثٙذف ششوخاي داخً ٠زُ ِغزمً ٔشبؽ

 اٌّشاعوخ ٚرىزغت ٘زا اٌّؾبعج١خ، ٚاٌغغلاد اٌذفبرش رزؼّٕٙب اٌزٟ اٌج١بٔبد دلخ ٚػّبْ ٌلأطٛي ؽّب٠خ

 ٠ٕزّْٛ اٌز٠ٓ اٌذاخ١١ٍٓ اٌّشاعو١ٓ أداء عٛدح فٟ ِٕٙب اٌّغزف١ذح اٌغٙبد صمخ ِٓ وّٕٙخ ِظذال١زٙب اٌذاخ١ٍخ

 إٌّلّبد فٟ ٚاٌؾٛوّخ ٚاٌشلبثخ، اٌّخبؿش، ئداسح ثشأْ رٛفشٖ اٌزٞ اٌّٛػٛهٟ اٌزأو١ذ ٚفٟ ٌٙب،

 ٚعٛد ِزـٍجبد ِٓ أْ ؽ١ش اٌؾٛوّخ فٟ اٌذاخ١ٍخ اٌّشاعوخ ٚرأص١ش رأصش ِذٜ ٠زؼؼ عجك ِّب .اٌّخزٍفخ

 ِٓ ٚاٌزأوذ ششوخاي داخً اٌو١ٍّبد ثّشاعن رمَٛ اٌذاخ١ٍخ ٌٍّشاعوخ ئداسح ٚعٛد ٠غت ،ششوخاي فٟ اٌؾٛوّخ

1 اٌؾٛوّخ ِٚجبدب ٌمٛاهذ ِلاءِزٙب ِذٜ
. 

  انحٕكًت تفعٍم فً انذاخهٍت نًشاجعتا اث يُٓتأخلالً  تطٕس أثش 2-

            

            
2
  : 

                 

              

         :    

               

  . 

                

. 

 ْفٟ خبسعٟ ِظذس هٍٝ الاهزّبد ٠زُ أٚ اٌّظشف داخً ِٓ رزُ أْ ٠ّىٓ اٌذاخ١ٍخ اٌّشاعوخ ٚك١فخ ئ 

 اٌوٍُ دٚي ِولُ ارغبٖ ئٌٝ اٌظذد ٘زا فٟ اٌّوبطشح اٌزٛعٙبد ٚرش١ش .اٌّشاعوخ ششوبد خلاي ِٓ أدائٙب

 ٔمض ِٓ ٠ؾزًّ لذ ِب هٍٝ ٌٍزغٍت اٌذاخ١ٍخ اٌّشاعوخ ٚك١فخ أداء فٟ اٌخبسعٟ اٌّظذس هٍٝ الاهزّبد ٔؾٛ

 .اٌلاصِخ ٚاٌّٙبساد ٚاٌىفبءاد اٌخجشاد فٟ
 ْفٟ اٌٛك١فخ رٍه دٚس ئٌٝ ثبلإػبفخ اعزشبس٠خ خذِبد ٌزمذ٠ُ اٌذاخ١ٍخ اٌّشاعوخ ٚك١فخ ٔـبق رٛع١ن ئ 

 ثجوغ اٌجوغ ئ١ٌٙب ٠ٕلش اٌزٟ الأِٛس ِٓ ٟ٘ اٌذاخ١ٍخ اٌشلبثخ أدٚاد وفب٠خ هٍٝ ثزمبس٠ش الإداسح رض٠ٚذ

 وٛك١فخ اٌٛك١فخ، رٍه ل١ّخ هٍٝ خـشًا ٠ّضً لذ الاعزشبس٠خ ٌٍخذِخ اٌذاخٍٟ اٌّشاعن رمذ٠ُ ئْ ؽ١ش .اٌشه

 اٌّشاعن هٓ ٠ضبس هّب ٠خزٍف لا لذ ٚرٌه اٌّظبسف، ؽٛوّخ ه١ٍّخ فوب١ٌخ ِٓ اٌزؾمك رغزٙذف ِغزمٍخ

 .اٌخبسعٟ
(1)  (2007)       -   

    10. 

(2)   (2005)          

        353 .
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1
 (IIA, 

2008)

• ُششوخ اي داخً ٚاٌم١ُ إٌّبعجخ الأخلال١بد رذه١. 

• ٚاٌّغبئٍخ اٌفوبي اٌزٕل١ّٟ الأداء ٚئداسح رأو١ذ. 
 داخً إٌّبعجخ الإداس٠خ ٌٍّغز٠ٛبد ٚاٌشلبثخ اٌّخبؿش هٓ اٌٙبِخ اٌّوٍِٛبد رٛط١ً رفو١ً •

 .ششوخاي

• اٌذاخ١١ٍٓ ٚاٌّشاعو١ٓ اٌو١ٍب، ٚالإداسح الإداسح ِغٍظ ث١ٓ اٌزفبهً رؾغ١ٓ فٟ اٌّغبهذح 

 .ٚاٌخبسع١١ٓ

 
              

                

          
1

.

2110  

 

 

 

 

 

 

 2110 A1

 

 1220 A2

 

 1220 A3.  

 2110 C3

 (1) (IIA, 2008). 
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            . 
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      . 

              

      . 

              

               

     . 

 

 اٌّّبسع١ٓ أٚ اٌّغزشبس٠ٓ ِٓ فش٠ك أٚ ئداسح ٟ٘ اٌذاخ١ٍخ اٌّشاعوخ ئداسح أْ رمذَ ِّب ٠زؼؼ

 رظُّ ؤعغخاٌُ لإداسح اعزشبس٠خ خذِبد أٚ اٌذاخ١ٍخ ٌٍّشاعوخ ِٚٛػٛه١خ ِغزمٍخ خذِبد ٠مذِْٛ

 أ٘ذافٙب رؾم١ك فٟ ؤعغخاٌُ اٌذاخ١ٍخ اٌّشاعوخ خذِبد ٚرغبهذ وّب ه١ٍّبرٙب، ٚرؾغ١ٓ ل١ّخ ئػبفخ ثغشع

 ِٚزبثوخ اٌشلبث١خ، ٚاٌو١ٍّبد اٌّخبؿش ئداسح ه١ٍّبد فوب١ٌخ ٚرؾغ١ٓ ٌزم١١ُ ِٕٚـمٟ ِٕلُ ِذخً ثزٛف١ش

 ٚفبه١ٍخ وفب٠خ سلبثخ رشًّ اٌزٟ اٌذاخ١ٍخ اٌشلبثخ أ٘ذاف رؾم١ك هٓ ِغئٌٛخ ئٔٙب وّب اٌؾٛوّخ، ِجبدب رـج١ك

 .اٌّب١ٌخ اٌزمبس٠ش ٚعلاِخ اٌو١ٍّبد
 
 
 
(1) Hermanson and Rittenberg (2003), Larry CH.2, INTERNAL AUDIT AND 

ORGANIZATIONAL GOVERNANCE ,  p  32. 

(2)  2008\11\www.ir.egytrans.com12.  
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1
 : 

  :           

 .

 اٌّشاعوخ، لأهّبي أدائٗ هٕذ ِٛػٛه١ًب ٠ىْٛ أْ اٌذاخٍٟ اٌّشاعن هٍٝ ٠غت  :اٌّٛػٛهٟ الاعزملاي 

 أٚ ثبلأفشاد أٚ ثبٌغغلاد رزوٍك وبٔذ عٛاء ٌٍّشاعوخ اٌلاصِخ اٌظلاؽ١بد ِٕؾٗ رُ ئرا ئلا رٌه ٠ّىٓ ٚلا

 .اٌّّزٍىبد
          :

 

 أِٚٓ ئششاف١خ، سلبثخ أ٠خ ِٓ ٠زؾشس ٚأْ اٌو١ٍب، الإداسح ٠زجن ثأْ اٌذاخٍٟ ٌٍّشاعن اٌزٕل١ّ١خ اٌّىبٔخ سفن 

 .ٌٍّشاعوخ ٠خؼن ِغبي أٞ فٟ الإداسح ِٓ رأص١ش أٞ

 ْدعزٛس ٚػن رٌه ٠ٚزؼّٓ اٌمـبهبد وً فٟ الإداسح ِٓ اٌىبًِ ثبٌزأ١٠ذ اٌذاخٍٟ اٌّشاعن ٠ؾلٝ أ 
 ٚعٍـبرٙب اٌذاخ١ٍخ اٌّشاعوخ ٚك١فخ لأ٘ذاف ٚسع١ًّب ٚاػؾًب رؾذ٠ذًا ٠زؼّٓ اٌزٞ اٌذاخ١ٍخ اٌّشاعوخ ٚك١فخ

 .اٌذاخ١ٍخ اٌّشاعوخ ٚك١فخ ٚٔـبق اٌذاخٍٟ، ٌٍّشاعن اٌزٕل١ّٟ ٚاٌٛػن ِٚغئ١ٌٛبرٙب

 ْاٌّشاعوخ ٌغٕخ أٚ اٌوبَ اٌّذ٠ش اخزظبص ِٓ ٚهضٌٗ اٌذاخ١ٍخ اٌّشاعوخ ئداسح سئ١ظ رو١١ٓ ٠ىْٛ أ. 

 ْدْٚ اٌشأٞ ٚئثذاء الأؽىبَ طٕن هٍٝ لبدسًا ٠ىْٛ ٚأْ اٌزٕٟ٘، ثبلاعزملاي اٌذاخٍٟ اٌّشاعن ٠زّزن أ 

 .رؾ١ض

 ْٔـبق هٍٝ عٛ٘ش٠ًب رإصش أْ ٠ّىٓ اٌزٟ اٌؼشٚس٠خ غ١ش اٌزأص١شاد ِٓ اٌذاخ١١ٍٓ اٌّشاعوْٛ ٠زؾشس أ 

 .اٌّشاعوخ رمش٠ش فٟ ئطذاس٘ب ٠زُ اٌزٟ الأداء أٚ الأؽىبَ ٚ هٍُّٙ

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

(1)   (2005)         

،         23-22  ، 193. 
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(1) Chahill E. (2006), Audit Committee and Internal Audit Effectiveness in Amultional Banks: 

A Case Study, edition : Journal of Banking Requlation, London, Vol. 7, Iss. 1,p 111.  
 (2) (2003)،212 

(3)(2006)،144. 
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(1)Mcmullen , D . A and Raghunandan , K: Enhancing(Spring 1996 ) , Audit Committee 

Effectiveness , edition : Journal Of Accountancy , pp 79-99.  
 :  ِٓ اعً ِوٍِٛبد أوضش ؽٛي (2)

Blue Ribbon Committee (BRC-1999), Report and Recsnmend - ations of the Blue Ribbon  
Committee On inprouing the Effectiveness of Cor Porate Audit Committee , NewYorki new 

Yorkstock Exchange aud Natronal Association of Securities Dealers ,. 
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Governdnce , London . 
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Practice of the AI CPA , New York , P 51-52 . 
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  انذاخهٍت انًشاجعت تجبِ انًشاجعت نجُت يغئٕنٍت4-1
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   
   
    
     

(1) (2005)، 15 . 

(2)(2004)
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(1) (1994)      –    

      ،  13. 

(2) Jack , A , (1995)Audit Committees: A Gide for non-Executive Dire ctors , (London: the 

Institute of Chartered Accountants in England and Wales,  p 14. 
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  :  ف١ّب ٠ٍٟ 1رزّضً أُ٘ ِغبلاد اٌّغئ١ٌٛبد إٌّـ١خ ٌٍغٕخ اٌّشاعوخ

  . 

   

  . 

  . 

  

 . 

  . 

  . 

 
 . 

  

 . 

:  

-1: 

٠شٜ اٌجبؽش أْ خظبئض اٌفبه١ٍخ اٌزٟ ٠ٍضَ رٛافش٘ب فٟ وً هؼٛ ِٓ أهؼبء ٌغٕخ اٌّشاعوخ ، لا رخشط هٓ 
 : ئؿبس ِوب١٠ش اٌغٍٛن إٌّٟٙ اٌزب١ٌخ ٚاٌزٟ ٠ٍضَ رٛافش٘ب فٟ اٌّشاعن اٌذاخٍٟ

 1-1 : 

 .  

 

 . 
 

 . 

  . 

 

 2-1  : 

 

 . 
 

 . 
 

 . 

  

 
(1)  (2005)14-10 

(2) Irvin , N . Gleim (2004), CIA veview , Part 1, Internal Audit Role In Governance , Risk , 

Control , by Gleimpublication Inc, p 23. 
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  :  ِٓ اعً ِوٍِٛبد أوضش ؽٛي اٌوٕبطش اٌّؾذدح ٌفوب١ٌخ ٌغبْ اٌّشاعوخ ٠ّىٓ اعزخذاَ اٌّشاعن اٌزب١ٌخ(1)

Wolnizer, p.W(1995),Are Audit Committee Red Herrings ,Abacus,Vol.31,No.1,pp 45-66. 

Tomas ,G. and Noland ,and Dave ,L.and Nichols , and Dalele.Flesher (2004),Audit 

Committee Effectiveness in the Banking Industry, edition : Management Accounting 

Quarterly, Vol,5,No3. 
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DeZoort, F.T. Hermanson, D.R. Archambeault, D.S and Reed. S.A, (2002),Audit Committee 

Effectiveness: A Synthesis of Empirical Committee Literature, edition :  Journal of 

Accounting Literature, Vol, 21. pp 38-75. 

Read, W.J. and Raghunandan, K(2001) ,The State of Audit Committee, edition : Journal of 

Accountancy,Vol,191, Issue.5, pp 57-60. 

(2) Dorothy, A. M. (1996). audit committee performance: an investigation of consequences 
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 اٌذاخ١ٍخ اٌّشاعوخ ٔشبؽ أْ ٠ٕض هٍٟ  ٚاٌزٞ ، (2120) سلُ اٌّخبؿش ئداسح ِو١بس أٚػؼ ٚلذ

     ٚأْ ٌٙب، رزوشع اٌزٟ اٌٙبِخ اٌّخبؿش ٚرم١١ُ رؾذ٠ذ هٍٝ اٌششوخ ٠غبهذ أْ ٠غت
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 إٌّٛرط اٌّغزخذَ اٌّٛكف اٌّغإٚي  خـٛاد الإعشاء  هذد الإعشاءاد 
1 

2

3

4

5

6

7

8 

: 

 : 

  

  

  

  

  

  

  

  

اٌزؾمك ِٓ أْ ع١ّن اؽز١بعبد اٌششوخ ٚ ششائٙب ِغزٕذا ئٌٟ ؿٍجبد أٚاِش ششاء طبدسح ِٓ اٌغٍـخ  •
 اٌّخٌٛخ اٌّخزظخ 



212 

 

   

 : 

  

 
 

  

  

 

 

 
 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



213 

 

: 

 :

.

 

.

 .

 .

 

 



214 

 

:

-1ً   : 

 (1997)       

   :

 (2002 -2005)

   (2008)         

:  

    (2008)       . 

  (2002)          .  51 

          1996 

         : 

 (2001-2000)

2005)

.

  (2006)      –     

     :  

(2001)

(2008)، 

(2004)، 

(2006)
:

(2003)
:

(1998)
:

2006

:

(2005) 
:

(2001)::

(2005)،



215 

 

           (2004)،   

      

       (2004)،        

         

(2003)
 

)2005(، 

(1990)
:

(2001) 

(2001) 

(2004)،
 

(1999)،:

(2005)3  

(1997)
 

(2000) 

: 

   (1988)  01/8821988/01/12 

(2004)  

     (1987)  :   
         

:

   (2001)     : 

  :      ،(2001)أ   

    (1987)       

    :  

        ،(2004 عٛاْ )   

       : 

(1999) 

(2008)      

 

  (2007)    



216 

 

(2004)  -       
  

(2008)        

(2002)   :     21     

 (2000)     ,    

 

(1996)  

  (2003)،          

  

(2005)               

    

  ( 2005)         

     –    30

 (1994)      –   

      .

(2005)

(2000):

(2005):

    (2011)       

 :  

    (2007)  - - -   

   :   

   (2005)        

   :  

     (2011)       

  :

(2010) 

 

  (2009)،        

 :

 (2000) 
:

   (2006)          

     :   

(1982)
       2009) د٠غّجش 

     .



217 

 

  (2007)،         
            

   .

   (1999)        

  .

(2005عجزّجش)

.

   (2003)          

 -          

     .

  (2008)           

         34   . 

(2007) 
.

   (2009)       

:

 (2006)       :  

  (2008)    –     

:  

 (2005-2004) : :.

 ( 1988)
:

(2005) 
 .

(2005)

25 . 2  

    (2007)        

     :   

(1998)
: 

 (1999) 
:

     (2006/ 2005)،      

  : 

   (1992)،           

:   

(1994)



218 

 

(1998)،

  (1994)        
          

   (2000)       

  : 

    (2007)      
 

(2009) 

:

      (2004)      

: 

 (2000)
. 

  (2009)        

 :

    (2002)،        

 :

   (2001)   

:

(2003)
.

(2001)   

(2005-2004). 

   (2005)     :     
     

  (2009)         : 
 

   (2003)      : 

  (2007)،           

      

     (1994)       

  

   (1998)      : 

   (2003)     

   

   (2003)        
  

 (1999)
: 



219 

 

(2008)
.

  (2005)،         

      .

  (2008)        

   . 

   (2008)،          
          

24   .

(2003)

 

(2003)

    (1999)        :   

  (1996)،       

     

 (2004)
23 . 4

(2006-2005)      

   ) ( .

  (2003)           

        .

  (2004)               

 :

  (2008)         

   :  

 (2006)      

: 

(1991): 

(1997):

     (2002)      

1982 

  

 (2004)               

: 



220 

 

(2000)   

: 

(1994)

 : الأجُبٍت  ببنهغتانًشاجع
 :انهغت الاَجهٍضٌت 

Abbott, L.J., Parker,S. and Peters, G.F(2002),Audit Committee Characteristics 

and Financial Misstatement, A Study of the Efficacy of Certain Blue Ribbon 

Committee Recommendations. Available: http://www.ssrn.com. 

Annie Bressac(2005), Transition from COSO I to COSO II, IAS Conference, 

November 25th 2005, webpage. 

Arena,  and others (2006), Internal audit in Italian organizations: A multiple case 

study " Managerial Auditing Journal. Vol. (21) No. (3). 

Al-Mudhaki, J. and Joshi, P. L(2004), The Role and Functions of Audit 

Committees in the Indian Corporate Governance, Empirical Findings, edition : 

International Journal of Auditing, Vol,8, Issue, 1, pp.33-47. 

Andrew, R. Goddard and Carol, Masters(2000), Audit Committee, Cadbury 

Code and Audit Fees: An Empirical Analysis of UK Companies, Managerial 

Auditing Journal, Vol. 15, No.7, pp: 358-371. 

American Institute of Centified Pubic Accountants (AICPA) , In the Public 

Interest Issues Confrontiog the Accounting Profession , Report of the Public 

Oversight Boavd of the SEC Practice of the AI CPA , New York. 

Anderson(2003) , Assurance and  Consulting  Services , p79-129, 2003. 

Agbegule Adebayo, Jokipii Annukka (2009), strategy, control activities, 

monitoring and effectiveness, Managerial Accounting Journal, Vol. 24. No.6. 

Alamgir, M(May 7– 8, 2007), Corporate Governance: A Risk Perspective, paper 

presented to: Corporate Governance and Reform: Paving the Way to Financial 

Stability and Development, a Conference organized by the Egyptian Banking 

Institute,  Cairo. 

Basle Committee on Banking Supervision (September 1998), Framework for 

Internal Control Systems in Banking Organizations . 

Blue Ribbon Committee (BRC). (1999). Report and recommendations of the 

Blue Ribbon Committee on improving the effectiveness of corporate audit 

committee. New York. 

Brody, R. G And Lowe, D. J (2000) ,The New Role Of The Internal Auditor: 

Implications For Internal Auditor Objectivity  , edition : International Journal Of 

Auditing Vol 4, Issue 2, P169-176. 

Bishop, W., (April 2000), Committee. Internal Auditor. 

Cadbury Report (1992), Report of the Committee on the Financial Aspects of 

Corporate Governance, Gee & Co, London. 

Cahill, Edward (2006), Audit committee and internal audit effectiveness in 

amultinational bank subsidiary:acase study, ediiton : Journal of banking 

regulation vol 7 p160-179. 

http://www.ssrn.com/


221 

 

Collier, P.A, (1993) , Audit Committees in Major UK Companies, Managerial 

Auditing Journal, Bradford: Vol, 8, Issue.3, pp 25-30. 

Chorafas, N. Dimitris(2008) ,Risk Accounting and Risk Management for 

Accountants, CIMA Publishing, UK. 

Committee of Sponsoring Organizations of the Tredway Commission (COSO 

September , 1992) , Internal Control Integrated Framework: Framework , (New 

Jersy) COSO. 

Chandan (1987), Chandan, J S, Management: theory & practice, First Edition, 

Delhi, Vikas publishing house. 

Commette of Sponsoring Organization of the Treadway Commission(.1992) 

,Internal Control Integrated Framwar K, AICPA. 

Chen, Yi Meng and Moroney, Robyn and Houghton, Keith (2005), Audit 

committee composition and the use of on industry specialist audit firm, ediiton :  

accounting and finance, 45 , p217- 239. 

Dorothy, A. M. (1996). audit committee performance: an investigation of 

consequences associated with audit committee. Journal of Practice and Theory , 

Vol. 15,No.1 (spring); PP 87 -103. 

DeZoort, F.T. Hermanson, D.R. Archambeault, D.S and Reed. S.A, 

(2002),Audit Committee Effectiveness: A Synthesis of Empirical Committee 

Literature, edition :  Journal of Accounting Literature, Vol, 21. pp: 38-75. 

For Economic Co-Operation And Development(2004), OECD Principles of 

Corporate Governance, Paris : France . 

Fester.R.D(1986), The External Auditors Use of Internal Auditors Staff, The 

Internal Auditor . 

Iskander, M. and N. Chamlou. (2002), Corporate Governance : A Framework 

for Implementation. PP: 119-137, Published in: Globalization and Firm 

Competitiveness in the Middle East and North Africa Region, edited by: S. 

Fawzy. Washington: World Bank.  

IFC(2007),  Promoting Corporate Governance for Sustainable Development , 

http://www .gcgf.org. 

Institute of  Internal  Auditors( IIA, 2004), Code of  Ethics and Standards for 

The Professional Practice of Internal Auditing  , available at  : 
http://www.theiia.org/ 

Institute of Internal Auditors (IIA,1995), Reporting of Internal Control,  

London, p:6 

Institute Of  Risk Management (2002), A Risk Management Standards», 

Londan: Airmic Publishing, P2.  

IFAC, IFAC Hand Book, ISA (1997) ,  Auditing in A Computer Information 

System, paper presented at the International Federation Accounting, USA, p147.  
Irvin , N. Gleim(2004), Internal Audit Role In Governance , Risk , Control , by 

Gleimpublication Inc , CIA veview , Part 1.   

Institute Of Internal Auditors(10June 2005), Practical Considerations Regarding 

Internal Auditing Expressing an Opinion on Internal Control, USA. 

http://www.theiia.org/


222 

 

International Organization for Standardization(2008), Risk management – 

Principles and guidelines on implementation, Switzerland. 

Jack , A , (1995)Audit Committees: A Gide for non-Executive Directors , 

(London: the Institute of Chartered Accountants in England and Wales. 

Hayes , R . & , Schilder , A , & Dassen , R , Wallage , P(1999): Principles of 

Auditing: An International Perspective . M Graw hill , London. 

Hermanson, Dana and Rittenberg(20003) , Larry CH.2 , Internal  Audit And 

Organizational  Governance. 

Lee, Ho Young and Mande, Vivek and Ortman, Richard (2004), The effect of 

audit committee and board of director in dependence on auditor resignation, 

edition : auditing a journal of practice and theory vol 23 no 2 , p131 –146. 

Mangena, Musa and Pike, Richard (2005), The effect of audit committee 

shareholding financial expertise and size on interim financial disclosures , 

edition : Accounting and business research vol 35 no 4 p327-349. 

Moller(2004), Sarbanes-Oxley and the New Internal Audit Roles , edition : John 

Wiley and Sons. 

Mcmullen , D . A and Raghunandan , K: Enhancing(Spring 1996 ) , Audit 

Committee Effectiveness , edition : Journal Of Accountancy. 

Pearce, John, II& Robinson, Richard(1989), Management, ediiton : McGraw, 

Hill publishing company, New York, USA. 

Risk Management Standard (ARMIC, IRM & ALARM, 2002). 

Roth, James (1999), Control Model Implementation- Best Practices, The 

institute of internal auditors. 

Report of  the committee on the Financial Aspects of Corporate Governance (1 

december 1992), The Financial Aspects Of  Corporate Governance, London: 

Burgess Science Press. 

Read, W.J. and Raghunandan, K (2001) ,The State of Audit Committee, edition : 

Journal of Accountancy,Vol,191, Issue.5, pp.57-60. 

Rezaee Zabihollah (1996) , Improving the quality of internal audit functions 

through total quality management , edition : Managerial Auditing  Journal, Vol. 

(11) No. (1) . 

Sarbanes , Oxley : The sarbanes–Oxley Act . of  2002 , Us Congress , 

Washington, DC: www.riahome.com / new law / ful text . pdf . 

Schoderbek, Peter, and others(1991), Management, Second Edition, London. 

Tomas ,G. and Noland ,and Dave ,L.and Nichols , and Dalele.Flesher 

(2004),Audit Committee Effectiveness in the Banking Industry, edition : 

Management Accounting Quarterly, Vol,5,No3. 

Thamas P.Dinapli State Comptroller,office of the New York State Comptroller, 

(2010), Management,s Responsibility for Internal Controls, New York. 

Vermeer, Thomas and Raghunandan, k and Forgione, Dana (1 march 2006). The 

composition of nonprofit audit committee. Accounting Horizons vol 20 no , 

pp75-90. 



223 

 

Wen TAN , Hong LIU (2009), The embedded financial governance system 

based on COSO framework-A new method of integration, Journal of Modern 

Accounting and Auditing, Nov., Vol.5, No.1 USA.  

Wolnizer, p.W (1995),Are Audit Committee Red Herrings, 

Abacus,Vol.31,No.1,pp.45-66. 

William, Jetel (2004). Implementation chief audit executives navigate, section 

404, edition :  Auditing Journal Vol. 19, no 9, pp 1140-1147. 

Whittingtong&Delaney(2006), Principles of Auditing and Other Assurance 

Services", John Wiley and Sons Inc, (16th ed.). 

:اٌٍغخ اٌفشٔغ١خ 

Alazard Claude, Sépari Sabine (2001), Contrôle de gestion, 5e Edition, Paris : 

France , Dunod. 

Bernard collasse (2000), encyclopédie de comptabilité, contrôle de gestion et 

audit, economica, paris. 

Boix Daniel, Feminier Bernard (2004), Le tableau de bord facile, 2e Edition, 

Paris, Edition d’organisation. 
Bouin Xavier, Simon François- Xavier (2000), Les nouveaux visages du 

contrôle de gestion, Paris : France , Dunod. 

Christophe Villalonga (2007) , L’audit qualité interne , édition Dunod 2 é 

édition paris :  France. 

Charles. F (sep. Oct 1992) ,  L’application des normes et des standards d’audit 
interne, Revue française d’audit Interne, n° 111. 
Coopers et Lybrand (2000): La Nouvelle pratique du contrôle interne, Edition  

d’organisatio, ,3éme tirage, Paris : France. 

Fernandez Alain (2002), Les nouveaux tableaux de bord de décideurs, 2e 

Edition, Paris, Edition d’organisation. 

Institut Français d'Audit et Contrôle Interne (Mai 2006), Le dispositif du 

contrôle interne , www.IFACI.fr. 

Jean-Charles Bécour et Henri Bouquin (2008), Audit Opérationnel : 

Entrepreneuriat , Gouvernance et Performance , édition : 3é édition Economica , 

paris : France. 

Jacques Renard (1987), Théorie et pratique de l’audit interne, édition 
d’organisation , paris : France , p69. 

Jean marie et autres (1991), pratique de l’audit opérationnel, les éditions 

d’organisation . 
Gervais Michel (2000), Contrôle de gestion , 7e Edition , Paris, Economica,  

Guy Barnou (1990), L’audit  Marketing : Analyse des risques marketing et 

démarches d’audit  , édition : McGraw paris : France. 

Hamini .A (2001), l’audit comptable et financier, Alger, Berti édition. 
Loning Helene (2003), Le contrôle de gestion, Paris, Dunod. 

Philipe magani (1993), Les système de management, Edition d’organisation, 
Paris : France. 

http://www.ifaci.fr/


224 

 

Pratique Boisselier (Novembre 2001), Contrôle de Gestion: Court et 

Applications, 02éme édition, Paris. 

Serge Bellut (2008) , S’auditer pour progresser , édition : Ellipses paris France. 

Teller Robert (1999), Le contrôle de gestion : pour un pilotage intégrant 

stratégie et finance, Paris : France ,  management société. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 


