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                                                                                                           الشكر والتقدير

 الحمد الله على تمام النعمة و إكتمال  المنة والصلاة والسلام على سيد الأولين      

 ليم .                                                                                              والآخرين حبيبنا ونبينا محمد عليه أفضل الصلاة وأزكى التس
ف انه يسعدني أن أتقدم بالشكر والتقدير لأستاذي المشرف :الدكتور ربيع      

العبزوزي بما قدمه من حسن توجيه لإتمام هذه المذكرة كما يسرني أن أتقدم  
لأساتذة الأف اضل الدكتور عمور عمر ،الأستاذ ناصر باي أحمد  بالشكر والتقدير ل

،الأستاذ ساكر نور الدين ،الأستاذ المفتش بوبعاية عبد الحفيظ وإلى زميلاتي  
 .    وبالخصوص هاجر لعيفة . بالعمل

 
والشكر والتقدير أيضا للأساتذة الأف اضل أعضاء لجنة المناقشة لجهودهم في          

لعلمي المتواضع من خلال أرائهم البناء وتوجيهاتهم السديدة  إثراء هذا الجهد ا
                                                     الشكر والتقدير للأساتذة الكرام الذين ساهموا في تحكيم لأداه الدراسة .                                                         

 
ر لجميع معلمي وأساتذة التعليم الابتدائي بالمدارس التي تم  الشكر والتقدي        

فيها البحث على التسهيلات المقدمة  من  طرفهم ولكل من أسهم  بشكل أو بأخر  
 بيق البحث في جانبه الميداني . في  تيسير  المهمة  عند تط

                                                                                        
نسيناهم ،أقدم الشكر والاحترام الكبير على ما  من    إلى كل هؤلاء وغيرهم من       

كل من ساعد من قريب أو بعيد ولو    غرسوه من بذور طيبة في الطالبة وإلى
 بكلمة طيبة راجيا المولى عزوجل أن يتقبل هذا العمل خالصا لوجهه الكريم.

 .والله ولي التوفيق  
                                                                                              

 سميرة                                                                                       
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ينددد  م  وع دددعر  ة   ةلدددا   ة رشادددش   ة  مدددش  ا   ددد    وتدوددد   ة  تدددد    ة   ددد ة     دددو        
ة   ةلدددش   ة نةلددد ا  ة   كع دددا   ودددش   و ددد  د  ةادددا   دددو   ة   ةلدددش   ة ع دددة ا  ة  ددد     دددع   دددد   

                                                                               وتش اا  ة ظشه ة  أع  رديدهش أع د  ةز   نشق ش هش  ع ةلي هش .           
عود  أاددح  ر يددا أهدد ةس ة   ةلدا قشودد  ة  شريددا  نددشت و  دشد ة رشاددش  ة  مددش  ا ةن  قددش ودد        

ةلأ ب ة   كعي عة   ةلش  ة لش  ا رعل ة وع عر عةم وح ة و  شد  د  يد   وادش    ة  يد ةيعا  
  كعين  ، عة  ة ي ، عة نةل  ة ا وش   .عة 
  عونا ه ف  ة   ةلا  دكمف    :       
                          .     ة ازة  يا  ش و  لا ة    ة   ة  ددتد   وتدو      ة  مش  ا ة رشاش    اا*

 و غي ة   تز   ة  مش  ا و  شد ة رشاش * ة ة عق  ي  ةل اش ش  وتدو  ة  تد   ة    ة    د  
  ع ة  و نش ف    ةل نش  د  ة ونهج ، عة    ا، ة  ع  ة  تد و ، ةلأق و ا ة وهن اة   ةلا  ة اند

عة  ش  د  دددددد   دخ  ش ه   م وا،وتد  عوتد  265ة   ةلا    ينا عةم ود  يد ددددددة  رد ة ددددددة ع 
 شل خ ة   در ش  ش شنش دة  ي ش ااددددددددد و  وت .ع  ا ة وليداو ة د ة    ة  ا ف  ل ع   تض و

 ش ج ةلآ  ا :                                                                                                      ددنش د   ة ندددددع ع  (SPSS)ة رشلعك  ة رزوا ة ر ش  ا  دتدع  ة ا وش  ا   ة   نشوج
زة  يا  شن  دددددددددددددد  ة   ف  ة و  لا ة ادددددرشاش  ة  مش  ا  وتدو  ة  تد   ة  ة ر  شم       اا -1

 عة و  شد   ح .    ش  ا  د   ح واشل و  واش   ة   ةلا
ة  تد     وتدو  ي  ة رشاش  ة  مش  ا     ذة     ا  در ش  ا   ي    اش      عا  ف عق -2

                                                                                                                                                                  ة    ا   .  و  ،ة    ة     تز    و غي ة  ة   ةلا  ة اند ، ةلأق و ا ، ة  ع  ة  تد
  ةوج د مش  ا   تدا  ة  وش   ش  ا واوع ا و  ة و   رش  أهوهشعف   عت ة ن ش ج ق و  ة      

 .ع  ا ة نش ج ة   كعي  ش اشنب ة وهن  عة  كعين  عة نةل   دوتدوي   ل  اشر و شنا ة وتد  ع فع ن

                                                                                          

 العربية باللغة ملخص الدراسة



16 
 

 مقدمة : 

تتعدددددتت بتتادددددل ا تيعبتدددددد  تيتدددددل تدددددنتإ ايدددددظ تفدددددت  تيتع ددددد   ا     ا دددددلت  تي  ددددد   دددددل ب ددددد        

اذ يدددددد   هدددددد    د ددددددل   ددددددظ  ،تتتئ دددددد  عل دددددد   عددددددت   ددددددت   دددددد  تيعبتددددددد تيدع دددددد  بدع دددددد  تيد   دددددد  ت  

،ب دددددددذت   ددددددد ت يددددددددل تفدددددددب   دددددددع  دددددددذ  تيد   ددددددد  تيفل ت ددددددد  دددددددد  ت دددددددب   ي دعدددددددلي  ت بي ددددددد   تلإطددددددد  

       اع      ت تيدستف   .                                                                                                         بت سلس   ي

  ت بل ي   دددددددددل تي اددددددددد    ي دع ددددددددد    دددددددددظ   دددددددددع  اددددددددده  تيد دددددددددت  تيت د ددددددددد  اذ ي  ددددددددد    ددددددددددل        

 ادددددد ، تي   ددددددل لدلتع تي ف ف دددددد   ددددددل تي  ددددددل إ بتلإ ت ددددددلتإ بت متدددددددل ل ي ددددددد  ددددددد  عدددددد ل اسدددددد 

   يددددددت   ف ددددددف تيدمتدعددددددلف  ددددددل تيب ددددددف ،لئدددددد  تيددددددذإ   ددددددلة ايددددددظ دعدددددد ب  تيدع  دددددد بتي مدددددد  تي 

 ،تي ادددد      ددددل تيدددددبت ت  ت سددددت دل     دددد  ددددد    اسددددت دل   عدددد  يددددع  لئددددتت  تي ل دددد    ددددع   يبمددددت

دع ددددل  ت تفعددددف دددددل   ددددلت  تيدسددددتب لف تيتع  د دددد     ددددل  ت ددددد  ،ه   ددددل  تيدع دددد    مدددد   ه دددددل  بت ددددع

                                                                                                 .تفت  تيتع       لد  د   بتد  دستب لف تيدع    بتيتل تعت 

  دددددددددت ت بيب دددددددددلف  يدددددددددتي ل   تيتدددددددددل  اددددددددده  تيتع ددددددددد   ،بتيم تئددددددددد  ا دددددددددت   دددددددددذ  تيدمتدعدددددددددلف       

ل تيس لسدددددد  تيت دب دددددد  تياددددددلد   تيتددددددل ات عت ددددددل تيتبيدددددد  د لادددددد    عددددددت   ددددددبي ل   ددددددظ  دددددد  ت سلسدددددد  

تيتدددددل  لددددددف بتفدددددب    دددددل تيم تئددددد   تلإ ددددد  لف،اذ   ادددددا    1962مب   ددددد   05اسدددددتف ي ل  دددددل 

                         .                                        ايظ تييب   ل دملل تيت ب   بتيتع         ذ  تيس بتف عي  تيي    ظ ذيا 

 د  ددددد  تلإ ددددد   دددددد  عددددد ل اتعدددددلذ     دددددا    تيتبيددددد  تعدددددد  مل دددددت    دددددظ ا مدددددل  بددددددل        

  إتلإ ددددددد   ،     ل  د  دددددددلف تيت دددددددب   تيتدددددددل ديددددددد ف د   ددددددد مد ددددددد  دددددددد  تيتدددددددتت ي  بدددددددد   ي  ددددددد

 إ مل دددددج دددددد  مبت دددددج ا ددددد   ب      دهددددد      هدددددب   دعددددد ل  ددددد  تيدع ددددد  ا ددددد   ي دت سددددد   

    عتددددددددت  ت مددددددد   سلسددددددد     دددددددظ تيدع ددددددددي  بدهدددددددل ت    دددددددل تيدمتدددددددد  ،بيددددددد    فددددددد    دددددددظ تيتع ددددددد
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ا دددددتتت   بت دددددب     ،بتي  هل دددددف   ددددد   ا دددددتتت تيدع ددددد   دددددت اددددد  ف دسدددددل   بتسدددددع  دددددد  ت  تددددددل  

ف  دددددبل ا ددددددتتت تيدع دددددد   دددددد   م تيت تسدددددلف تيعتيددددددت  تيتدددددل ليت ب دددددد  ،دددددد  عدددددد ل   تيدع يددددديدددددد    دددددد  

 ب تيم تئددددد  بص ،سدددددبت   دددددل تي  دددددتت  ت م   ددددد   ب تيع ب ددددد  تيد   ددددد  ت  تتتئ ددددد    دددددظ بمدددددع تيع ددددد

( بغي  ددددددل ددددددد  2002(  سددددددبدل  اددددددلل 2002(  ت تسدددددد  دعددددددب  2003ت تسدددددد   د  دددددد     ددددددل  ه

 دددددددل مد ددددددد  مبت دددددددج تيت دددددددب   تيت تسدددددددلف ،ب دددددددت  مدعدددددددف  تلئم دددددددل   دددددددظ تدددددددت ل تيدسدددددددتب  تيعدددددددل  

 .تيعل    ليدع      لت د ل ، فل  ل ،د   ل( 

 ددددددل ذتتددددددع ببذتتددددددع ب   ددددددع  ددددددد    سدددددد   تلإ سددددددل يدع دددددد  تسددددددتدت ددددددد    ددددددد   دهل دددددد  تب   ددددددع      

ب سددددل    ددددتب    دددل  د  دددد    ددددل  تيدمتدددد  ددددد   مدددد    لمدددلف تيدع دددد        دددل   ددددل  ه  ددددد   د ددد  ب

    تيدهل   ت متدل    تيد دب   .                                                  ت فيق تيذتف ب 

 تلإدهل دددددلفتطب ددددد  هل ددددد  بتيتعطددددد   تيتع  ددددددل تيت بدددددبإ   تي  دددددل   سددددد يدددددذت بمدددددج   دددددظ س ل      

  تسددددددت مل  ل ب   تيدع دددددد   دهل دددددد     دددددد تسددددددل    ددددددل   تيتددددددل  بتددددددب ي  تيعبتددددددد   يت   دددددد  تي لمددددددلف

ف تيدنسسدددددددلف تيتع  د ددددددد  بتي فل  ددددددد  بتيدنسسدددددددلف تيفلئدددددددد    دددددددظ بدددددددد   دددددددي   دددددددذ  تيعبتدددددددد  ت دددددددلت

                                                                                 .ل بتيدمتد  دع  تيتع    بتي هبد   ت ب   تيدع   ب اتت تف

   تيدع دددد   ددددب ت   دددد   ددددت     ددددظ ت فيددددق   ددددتتة تيت ب دددد   ددددل تيتع دددد      يت ددددع تيفددددت   ذيددددا       

 دددددددل   دددددددظ    يدددددددن    دددددددل سددددددد با ت ديدددددددذ     بتيدددددددع ب  عليدددددددع بد  ددددددد   بسدددددددلئ  ت ددددددد  لتع تيتدددددددل ي ف 

ب  د ددددد  تب  تيدع ددددد   دددددل تيعد  ددددد  تيت بب ددددد   دددددد   ، ل دددددل  ط  فددددد  ادددددعب  ل  ب   ادددددعب  لي ت ديدددددذ   

تي دددد ب إ    ي ددددلل ددددد  تيع ل دددد  بت  تدددددل   ليفددددت  تيددددذإ يت لسددددج ددددد  تيددددتب  تيد دددد  تيددددذإ يدددد    

 ددددددع  ددددددل ا ددددددتتت تي لاددددددئي  بت ددددددب     ،ب تيمدددددد  يددددددذيا  ددددددل  ت ددددددد    تددددددل  ايددددددظ دبت دددددد   تيم ددددددبت 
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يمل  ددددد   دددددل تيعد  ددددد     ب  ددددد  تيدع ددددد  بتي دددددتتت   تدددددظ  سدددددتط       هدددددب  بيت سدددددي      ددددد   علي ددددد  بتي

 .   تيت بب   

  يددددددت    هددددددب    ددددددت ،  م ددددددلل متيددددددت  يدمتددددددد  ميددددددت بي ب تددددددظ  هسددددددج دع دددددددل ميددددددتت ،        

هدددددل  ي تددددددل     تيعبتئدددددق ت سلسددددد    ددددددل    هددددد  تيتمتيدددددت تيت بدددددبإ بد دددددع ت   ددددد  دتط  دددددلف تيعبيدددددد  ،

تيدع   دددددد  بتيد   دددددد  بت تيدع دددددد   هدددددد  دددددددل  سددددددل   ب سددددددل ت   ددددددظ ا سددددددل ع تيع ددددددلئص   دددددددل ب دددددد  

بتيت دددددب    لإ دددددتتتب  تتئدددددع دددددد  عددددد ل ايدددددظ ت  تفدددددل   دددددليدع     للإ دددددل   تلإ فعلي ددددد  ، بت تتئ ددددد  ب

تيدددددذتتل بت ب دددددت   ددددددل   سددددد  دددددد   د دددددع سددددددبت  هدددددل   دددددل تع  دددددع  ب غيددددد  ذيدددددا دددددد  عدددددد ل 

اذ  ،متيددددت   ددددل  فدددد  تيت ب دددد  ب  دددد  تيدددد ف  ليددددذي  يتع دددددب   ليدع  دددد  ب فددددتدب  تيدع  دددد  تي تت ددددليع

 دددددل   دددددع    دهددددد  ت  دددددي  تيدع بددددددلف بتيدسدددددتمتتف بتي تسدددددلج تيد دددددل تف تيتدددددل يتط   دددددل تيتع ددددد   

 تدددددد   تع دددددد    ددددددي   ،تيتددددددل يب   ددددددل تيت ددددددب   ،بعل دددددد  ب    دددددد تد  ا ددددددتتت تيدع دددددددي    دددددد  تيعتددددددد  

   ل ايظ تيتت  ج .                                                    تي مب   ي تلإيفلئ   ب ف    ل تيمبت ج تي     ب   لئ ل ت  ج   ي

تيدع ددددد     دددددل   تددددد   تيت دددددب   ببدددددي  ددددددل   دددددلت ع   ددددددل يت فدددددل    دددددي   ب دددددذت ددددددل يع دددددق تيفمدددددب       

ددددد    ددددل  دتعددددتت   ددددت    بطلف دددد تيتددددل يت تددددج    ددددل ب تيت بب دددد   تيتت  سدددد   ب    ددددل   تت  د لدددددع 

 .                                                                                                    تد   اع    تيدع   بت      ظ تبت فع 

  دددددددظ تيدسددددددددتب   تلإ ادددددددلت  بي دددددددذت مدددددددل ف  دددددددذ  تيت تسددددددد  دت لبيددددددد  مل  ددددددددل دددددددد  تي لمدددددددلف      

بتي فسددددددددل بت متدددددددددل ل ي دع دددددددد  تيتع دددددددد   ت  تددددددددتتئل تيتددددددددل  ددددددددت ت ددددددددت ددددددددد   بتلإتت إ تي يددددددددتتغبمل 

تيداددددددده ف بتي ددددددد بطلف بتي فدددددددلئص تيتدددددددل تددددددد    دددددددت ل   دددددددظ  دددددددذ  تيدسدددددددتب لف اذت ددددددددل  ت ي دددددددل 

 .اا لع  ذ  تي لملف   ظ اعت ة دمل ت ل
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ت بل دددددددد  ب دددددددت  سدددددددد ل  دددددددذ  تيت تسددددددد  ايدددددددظ دمدددددددلل تي  ددددددد إ بتيديدددددددتت ل يت دددددددد  تيدمدددددددلل       

 ددددددددل   بتد  دددددددف      دددددددد     دددددددبل   ددددددددظ   بعددددددد      تدددددددبإ  بتيدددددددذإ   تيمل دددددددج تي  دددددددد إ  تيت تسددددددد 

  ددددد     ديت دددددل  ب  دددددتت  ل ب    ددددد لت ل  تيت تسددددد  ب  لإادددددهلي  ي ع  ددددد ل  ب دددددت  تيف ددددد   ت بل

ي  دددددبت ت    ددددد    دددددليتط     تيتد يدددددتإ تيف ددددد    دددددذت  ل دددددتدبع  ام تئ دددددل تيدفدددددل      ت تيدددددت   ددددد 

     ذتف تيع  ددددددددددددددددددددد   دب دددددددددددددددددددددبع تيت تسددددددددددددددددددددد  .                                                                                                  ب  دب دددددددددددددددددددددبع بتيت تسدددددددددددددددددددددلف تيتدددددددددددددددددددددل ت لبيدددددددددددددددددددددف

مدددددل    دددددظ  ب ت  تتتئ ددددد    ليدت سددددد   فدددددت تط   دددددل يتع  دددددف تيتع ددددد   ت  تدددددتتئل تيف ددددد  تي دددددل ل ددددددل 

تيادددددددط   هددددددددل ت دددددددلبل ،  دددددددتت  ل ت  تتتئ ددددددد  ب   ليدت سددددددد   تيتع  دددددددف  ت بلاذ ت دددددددد   ، اددددددط   

 تيتدددددل  لإ ددددد  لف عل ددددد   دددددد   تيف ددددد  تيتع ددددد    دددددل تيم تئددددد  بب دددددعيتع ،  دددددد   دددددذت  تي دددددل ل

  ط  دتيتعددددددد    ل ددددددد   بددددددددت   تلإ ددددددد  لف   دددددددذ  بتبت دددددددل   ت  تدددددددتتئل  تيتع ددددددد   ي دددددددل   تعددددددد  

                                                           دتع ف بدع ملف تيدت س  ت  تتتئ   .                  تيتع  دل

 دددددليدع    ذتف تيع  ددددد      دددددظ   ددددد  تيع ل ددددد     هددددد        فدددددت  لبي دددددل تيف ددددد  تي ليدددددت ددددددل       

ب ت متددددددددل ل  بتيد  دددددددل    ت  ت دددددددلتإ بب دددددددعع  دددددددد  دهل تدددددددع  عل ددددددد   ت  تدددددددتتئل  بدع ددددددد  ،

                                                                                            . بتيت ب  ل  ل تيدمتد  تيم تئ إ 

 تلإ اددددددلت   تي لمددددددلف  ت لبي ددددددل   تي  دددددد إ  تيمل ددددددج   ددددددد   ت عيدددددد ب  تي ت دددددد    ب ددددددل تيف دددددد      

تي    ددددددلف  ب عددددد    تي لمدددددلف  تعدددددل  ف  عددددد     فدددددت  لبي دددددل     سددددددتب ل  ت  تدددددتتئل  ي دع ددددد 

             اا لع تي لملف بدت    ه    ذ  تي لملف يت  تيف ت .                                                                             بي  ف      ي ل دتيدفس

ذ  تي لمدددددلف   ددددل اطدددددل  تيدمددددل ف تيد دددددتت  سددددبت    دددددظ  ددددل ااددددد لع  دددد تلإ ادددددلتبد ددددع تب       

 .تي فسل ت متدل ل ب تلإتت إ تيمل ج تي يتتغبمل  ب 
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تيف ددددد  ،  ددددظ   دددد ي    ددددد  تيت تسدددد   تيديدددددتت ل  تيمل ددددج ت ددددد     تي ددددل ل  فددددت  بتيدمددددلل     

تيد لسدددددج  ت  دددددل تيدددددد       يدددددت  تيديتت  ددددد  تيت تسددددد   لإمددددد ت تف   دددددع  تط   دددددل   تيعدددددلد  تيدددددذإ

عت دددددددل  تيت تسددددددد     دمتدددددددد   تيتع  دددددددف  بتددددددد  ي ت تسددددددد     يمدددددددد   تيد لسددددددد    بت تبتف تيعي ددددددد    بتي

                                       بد ددددددددددددددددددددددع ت سددددددددددددددددددددددلييج تلإ  ددددددددددددددددددددددلئ   تيدسددددددددددددددددددددددتعد   يدعليمدددددددددددددددددددددد  تي  ل ددددددددددددددددددددددلف .                                                                         تي  ل ددددددددددددددددددددددلف 

تيت تسددددد    دددددع  ددددد   تي تدددددلئ  ب د ل ادددددت ل  دددددل  دددددب     ددددد لف   ت لبي دددددل ،  ددددددل تيف ددددد  تيسدددددلت 

ددددددل تب ددددد  ل اي دددددع دددددد     دددددبل   دددددل  تسدددددت تل   لإ طدددددل    ليب دددددبل ب عيددددد ت تددددد تل   ل ددددد  تيت تسددددد  

مدددددت ي دددددل  ددددت ت     عددددد  ت  ت ت دددددلف دددد   لبي دددددل     فددددت ، تيف  ددددد لف ت فدددددق   ب ددددد  دددددت   تددددلئ  

    ت  يد      لئدي    ظ ت  تفل   ليتع    ت  تتتئل .



 

 

 الجانب النظري



 
 
 
 

  

 

 

 
 

 
                

 
 
 
 
 

 الأولالفصل 
 الإطار العام للدراسة
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 الفصل الأول    
 المدخل العام للدراسة

 :صياغة الإشكالية-1-1

إهتمام المنظومة التربوية في بلادنا على إدخال التعديلات والتحسينات في البرامج  منبالرغم       

 كططدت علطططى  ن  والمواقيططت بفطططد  رفطط  مسطططتوا المططردود التربطططودر إا  ن بعطط  الدراسطططات والأنشطط ة

التغيطططرات التطططي ت طططر  علطططى المنطططاهج والبطططرامج لفطططا الطططر وبيطططر علطططى ممارسطططات المعلطططم وبالتحديطططد معلطططم 

يعلطم  لأنط مفمطار بط   وو نيطا اجتماعيطائة التي تؤدد دورا هذه الف هميةليس فقط لأة الإبتدائيالمرحلة 

 الأساسططيةمراعيططا مت لبططات هططذه المرحلططة  اللططروا البشططرلة المسططتقبلية للطو نويوططونفم باعتبططارهم  الطنء 

 منفا رووفقا لمت لبات ت ور المنظومة التربوية ووذا المجتم  الحديث.  والأكاديميةالعمرلة 

عوامط  التطي هج مطن الان التجديطد فطي المنط علطى   « clark » (1997دراسطة كوطلار   ذ  كطدتإ    

وغيططره مططن المعلمططين يعمطط  علططى تحقيطط   والمعلططم الجئائططرد  (1ك دوار المعلططم تططؤلر علططى عمليططة تغيططر 

التربويططة فططي ظطط  منفططاا جديططد قططائم علططى مقاربططة التططدرلس بالكفططا ات ر هاتطط  المقاربططة التططي  الأهططدا 

إن هذه الفئة التطي لطديفا وعلي  ف في العملية التعليمية التعلمية وو . تت لب تغير التصور لدور معلم

قبططال علططى هططذه ن بططالتخلي عططن مففططوم المبططامين بالأهططدا  والإتصططال مباشططر مطط  المتعلمططين ملططئميإ

 الفلسفة الجديدا .

                                                           

للنشر ر ااردن ر دار اليائورد العلمية 1: دراسات في إعداد المعلم ر ط ارق ر عبد الرؤو  عامر  -1 
 .35صر  2007روالتوئل 
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  و لر تططداعيات العمليططة التكولنيططة فططي خبططم هططذه التجديططدات والتغيططراتأعتططرا  بططلإإا انطط  ابططد مططن ا

يطططة المعتمططدا حاليطططا ا تسططفم بشطططو  ن الصططيا التكولن ى يسطططت ي  المعلططم مواكبتفطططار رغمططا حتططالقفططئات 

 و غيطاب المحفطئات الماديطةر  الأخيراقبال عليفا ر نتيجة لفئالة هذه الإ إلىيجابي في دف  المعلمين إ

 )1( ( 2012ر عبد الحميد لي  دراسة كمعوءإتوصلت  دا  وجودا التعليم ر وذل  مالر على الأ مما 

دماجيططة فططي مرحلططة لوبططعية الإباة جططدا بططين درجططة معرفططة المعلمططين يفبططعيجابيططة إعلاقططة نطط  توجططد  

 نحوها. واتجاهاتفم الإبتدائيالتعليم 

وفططي خبططم هططذه السططيرورا الئمنيططة التططي تقططارب العشططر سططنوات مططائال المعلططم يبططدد حيططرا وشططووا مططن 

 كططولنقبططال علططى عمليططة التي الإالططتحمس فطط عططدموططذا و  و مت لباتفططا. تحملطط  هططذه المقاربططة غمططو  مططا

حططول معوقططات التكططولن المسططتمر للكفايططات )2( (2010ليطط  دراسططةك  حططلام مططرابطرتوصططلت إ وذلطط  مططا

العم  على تصحيح مسار تعليمفم ومساعدتفم على مواجفة  ر ووذا بعفالإبتدائيلمعلمي التعليم 

مشطولات  تكيفيطة مط    وى مسطتوا المدرسطة الصعوبات التي تعوق  دا هم المفني ر سوا  وانطت علط

ن  المعلم فئة من فئطات المجتمط   بصطفة  عامطة  ساس  على  مشولات نفسية رو  و المحي ة البيئة

و المؤسسططة التربويططة بصططفة خاصططة و بمططا انطط  فططردا مططن   فططراد المجتمطط  ففططو يططؤلر و يتططألر بمختلططف 

 ربود.العوام  والتغيرات ذات العلاقة بمساره المفني الت

                                                           

وف  منظور التدرلس  اادماجية  : درجة معرفة معلمي السنة الخامسة ابتدائي للوبعية لحميد معوء عبد ا -1 
جامعة تيئد وئو.  بالمقاربة بالكفا ات وعلاقتفا باتجاهاتفم نحوهار دراسة ميدانيةر رسالة ماجستير رولية التربيةر

 .187صر 2012الجئائرر

للكفايات لمعلمي المرحلة اابتدائيةر داسة ميدانية ر جامعة قاصدد  حلام مرابط: معوقات التكولن المستمر  -2 
 .259ر ص 2010مرباح ر ورقلة ر الجئائرر 
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سططتقراره إيعططاني ولواجطط  مشططاك  متعططددا تفططدد نطط  مططائال  فططي وبطط  المعلططم الجئائططرد يجططد  إذ المتأمطط 

تفم الصطعبة حتجاجطات المتواصطلة مطن  طر  المعلمطين علطى وبطعيالإرو كبر دلي  على ذل ومفام  

  .شخصيةالمفنية و الجتماعية و الناتجة عن الظرو  الإ

" سيوولوجية المدرس الجئائطرد" في دراسة لط( 1ك (2002:كناصر الدين ئبدد سة توصلت درا ذإ     

جتماعيطة المفطئوئا وانطت مطن موانطة الإالجر الذد ا يعادل الجفد المبطذول و الأعوام  البيئة و   ن إلى

حول (  2ك(2006.وفي دراسة قام بفا كبن صافي :سباب لظفور عصاب القل  لفئة المعلمينلأبرئ ا 

ن صططططورا المعلططططم ا تتماشططططى مطططط   سططططفرت النتططططائج  م فططططي لقافططططة المجتمطططط  الجئائططططرد إذ صططططورا المعلطططط

مططر الططذد ليفططا ممططا يطؤلر علططى نفسططيت  ر الأإن يتبو هططا ولرقططى  فات الملاليططة التططي ا بططد للمعلطم المواصط

متعاقبطة صطلاحات والتجديطدات الالتغيطرات والإ دا ه ومفام  وممارسات  في ظ  هطذه ينعوس سلبا في 

لمطططتعلم مطططن مربطططي وقائطططد ومخ طططط ومفوطططرر وا رعطططدا بطططأدوارلئمطططت المعلطططم  منظومطططة التربويطططة التطططي  لل

ت بي  المناهج الجديدا  ل الرئيسي عنو هو المسؤ  فالمعلم مسؤوليات مما ئاد من حجم  ر (3ك والمرشد

 جرا ات عملية.ا  سلووات و  إلىالواق  فيترجمفا  إلىد يخرجفا من صفحات الكتب ذر ففو ال

دارا الصططفية والبططبط لإاالمعلططم فططي المشططولات التربويططة التططي يواجففططا  دوره فططي معالجططة فبططلا عططن

كعططططططار  دراسططططططة  ي هططططططذه المرحلططططططة التعليميططططططةر إذ توصططططططلتوتططططططدني مسططططططتوا التحصططططططي  الدراسططططططي فطططططط

                                                           

جامعية للنشر والتوئل  :سيوولوجية المدرس ردراسة وصفية تحليلية ديوان الم بوعات رالالدين ئلدد  رنصر -1
    .18 رص 2004ر رالجئائر 

: صورا المعلم في لقافة المجتم  الجئائرد ر مذورا لني  شطفادا الماجسطتير فطي اانتربولوجيطا ر حبيبر بن صافي  -2
 .63صر 2006ر -تلمسان–قسم اللقافة الشعبيةرجامعة ابي بور بلقايد 

لعربيطةر ر جامعطة الطدول ا-سياسطات وبطرامج -: اا طار ااسترشطادد لمعطايير اادا  المعلطم العربطيرعمرو موسطى  -3 
 .7ر ص2009ر الموتب الإقليمير الأردن
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لطادا  تطدني التحصطي  ة تتملط  فطي ئ الإبتدائيعلم غلب المشولات التي يواجففا م ن    (1ك(2009م ر:

 دارلة .ولرا الأعبا  الإووذا 

ليتخ طى تلط  ر ن يقطدم لط  يطد المسطاعدا والمسطاندالمط هطذه العوامط  في خبم المعلم  ذ يحتااإ       

قدراتطط ر ممططا يظفططر دواره دون عوائطط  قططد تحططد مططن  والصططعوبات ووططذا لططتمون مططن ممارسططة المشططولات 

مستمراربنا ا ومخ  ة ر تفد  إلي مساعدا الفرد وتشجيع  عملية واعية و النفسي رشادلإجليا دور ا

جتماعيططاا  إنفعاليططاار ويففططم خبراتطط   و لكططي يعططر  نفسطط  ويففططم ذاتطط  ولططدرس شخصططيت  جسططمياا وعقليططاا وا 

ويحططدد مشططولات  وحاجاتطط  ويعططر  الفططرص المتاحططة لطط ر و ن ينمططي إمواناتطط  فططي بططو  معرفتطط  بنفسطط  

وابحة تكف  ل  تحقي  ذات  وتحقي  الصحة النفسية والسعادا  تحديد وتحقي   هدا  إلىلكي يص  

 .(2ك خصياا وتربوياا ومفنياا و سرلاا.م  نفس  وم  الآخرلن في المجتم  والتواف  ش

ولما وانطت المدرسطة باعتبارهطا مؤسسطة تربويطة م البطة بتطوفير الظطرو  المناسطبة للمعلطم للعمط        

فططي جططو ملائططم  يسططمح لطط  بططأدا  مفامطط  بفعاليططةر فالمدرسططة تعتبططر مسططؤولة عططن تقططديم الرعايططة النفسططية 

لقافططة فالمدرسططة التططي تتصططف بقططدرتفا علططى ااسططتمرار فططي محاولططة بنططا   للمعلططم ومططا تقططدمفا للتلميططذر

الطنمط التقليطدد   نالتعلم ترتكئ علطى تعلطم وط  مطن المطتعلم والمعلطم ر حيطث يطرا وط  كولطين وراشطت( 

يطديرون المدرسطة تغيطرا تمامطا فطلا يوجطد تسلسط   والإدارلطينالمعلطم يعلطم والمطتعلم يطتعلم   نالمتمل  في 

 الأفططرادمسططاهمة وطط  فططرد مططن  إلططىلكططن هنططا  حاجططة  الأخططرهرمططي يظفططر فيطط  مططن يعططر   كلططر مططن 

                                                           

عططار  م ططر المقيططد : مشططولات اادارا الصططفية التططي تواجطط  معلمططي المرحلططة اابتدائيططة بمططدارس ووالططة الغططوث  -1 
’ الدوليططة بغططئا وسططب  التغلططب عليفططار رسططالة مقدمططة لنيطط  درجططة الماجسططتير ر فططي اصططول التربيططة ر الجامعططة ااسططلامية 

 .25ر 2009غئار
 .10ر ص 1980ر عالم الكتب ر القاهرار  1ر طالتوجي  واارشاد النفسي  :حامد عبد السلام ئهران -2 
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مطداد المعلطم خاصطة إرشطادالطذد يسطفم فطي  الأمطرر (1ك دل المعرفطةالمجتم  المدرسي في عملية تبطا  هوا 

 اعده علططىتسطط  ومشططولات تجنبطط  الوقططو  فططي و  بوطط  المعلومططات والتططي تفيططده فططي بدايططة  و  لنططا  عملطط 

الشططؤون   والموتبططة   والخططدمات   والعططاملين بفططا   وسططوا  وانططت عططن المدرسططة  تجاوئهططا مواجفتفططا و

مططن خططلال ر ولططتم ذلطط  اجتماعيططة  ومشططولات صططحية   و و الططئملا  ر  و مسططتوا التلاميططذ  الإدارلططة

هنطططا    ن إار التفتططيء فقطططط ا   والإرشطططادالتوجيططط  المشططر  التربطططود الفعططال الطططذد يعتمطططد علططى  دور

سطوا  وطان  معلطم  ن و خصطائيتربود نفعا ر ولكطن وجطود  لمشر  الا يجدد  تحوللفا بع  القبايا 

يعملطون علطى احتطوا  المعلطم اابتطدائي حتطى و مرشد مدرسي على مستوا المدرسة اابتدائية رخبير  

وا تأديطططة الواجطططبر  لنطططا ويسطططاعد المعلطططم علطططى ااسطططتقرار النفسطططي وخاصطططة ريحتطططود المعلطططم المشطططولة 

دارلطة إقامطة محابطرات وورء عمط  لتفيئطة إ علطى هطذا الحطد بط  يسطت ي  الأخصائيون ينحصر عم  

 ج  خل  جو مدرسي ونفسي  فب  لمعلم اابتدائي الجئائرد. وتعليمية من 

خلطط   إلططىالمططدارس تسططعى   إدارات  نحيططث التحططديات داخطط  المدرسططة الجئائرلططة وبيططرا ومططا  ن       

سيوون ل  مطردودا  يطب  الإرشادبالمعلم الجئائرد عن  رل  جتماعي صحيح ولكن ااهتمام نسيج إ

 الإبتطدائيلمعلمطي التعلطيم  الإرشطاديةااهتمطام بالحاجطات  إنش  لا رف ةتدائيالمرحلة ااب على مدارس

علطططى  والتطططي  لوياتفطططا و لتشطططخيص هطططذه الحاجطططات و اجطططة للقيطططام ببحطططوث ودراسطططات بطططالجئائر يخلططط  الح

 في الميدان التعليمي .  هميةللوصول لنتائج لفا  الإرشاديةساسفا يتم تقديم الخدمات  

ندرا  –لمشولة با الإحساستساهم في التي –مشولة البحث الحالي  بحد جوان  وتتمل       

 جرلت في البيئة الجئائرلة ر فمعظم الدراسات التي للمعلم  الإرشاديةالبحوث التي إهتمت بالحاجات 

 نظمة المدارس ر   والتعلمية اللائمة لتلبية مت لبات المجتم  الحديث إهتمت بالمفارات التعليمية 
                                                           

دور المدرسة ومجتم  تعليم مفني في بنا  لقافة التعليم وتنميتفا :مجلة ولية التربية رجامعة  :عبد الل يف حيدر -1 
 .44ر ص 2004ر 23ات العربية المتحدا رالعدداامار 
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القدرا على ففم لقافة   ما ر الأكاديميةبمعنى قدرا  نظرلة وعملية  لأد مجال من المجاات 

ترتبة على تل  القرارات ر وصفات القرار وتوق  النتائج الم اتخاذمجتم  ولقافة التلاميذ ر ومفارا ال

عتباره هدفا في حد بان يتحق   بمجرد تكولن المعلم   ذل  ا يمون ر التعليماف  ومفنة خلاقية تتو  

  التربود    في المجال حاجاتجرا ات بشأن لإا اتخاذديم برامج لتحديث معلومات  بدون تق  وذات  ر 

 (1ك.فعالية  دا ه  ( للمعلم الجئائرد التي لفا  لر علىكالنفسيالشخصي دارد ووالإ

ن الحاجطات إ(2ك (" 1999:يوسطف  عبطد الفتطاحك رد فطي و (1971وما يقول مورادكهولر لندئد      

 للأمططنتسططتلار نتيجططة بططغوط التططي يتعططر  لفططا الفططرد  وتجعطط  الفططرد فططي حالططة تتططوتر وتبططدو الحاجططة 

مطططن بمعنطططاه الشطططام  ر الطططذد يتبطططمن مطططن الطططذد نقصطططده هطططو الأوإحطططدا الحاجطططات البطططرورلة ر والأ

ومسطططتقبل  بحيطططث ا   من تجطططاه عملطططفطططالمعلم فطططي حاجطططة للشططعور بطططالأ روااجتماعيطططةسطططية الجوانططب النف

 الوظيفة."  وفقدان السند   ويشعر بالتفديد 

بعقل  وجسطم  ووجدانط  بشطو  متطوائن  اارتقا ن  أهتمام المتئايد بالمعلم من شلإمما يستوجب ا      

 الإرشطاديةفالحاجطات رشطاد ر بقصد التوجيط  والإبرورا التأكيد على النمو المفني للمعلم  ومتكام  و

ب بيعة الظرو  اليومية التي يتعربون لفطا والتربيطة الحديلطة تتبطمن التوجيط   لدا المعلمين  ترتبط

 عنفا. يتجئ والإرشاد النفسي وجئ   متكام  ا 

الإرشادية في المجال تعرلف الحاجات  حاولواوالدلي  على ذل   ن بع  علما  التربية عندما     

 (3ك لفات تكاد تكون تعرلف للتربية ذاتفا.التربود صاغو تعر 

  
                                                           

 .9موسى : المرجع السابق، صعمرو    -1 
: دراسة البغوط النفسية لدا المعلمين وحاجاتفم اارشاديةر مجلة البحوث التربويةر جامعة يوسف عبد الفتاح -2 

 (227-195كص صر 1999(ر5ق ر ر العدد ك
3  -Taylor,H.J.F School counseling. London, MC Millan,1970,p75 
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تبدو الحاجة إلى تحقي  الذات  من ناحية رمن خلال تنمية مففوم الذات الإيجابي للذات وأحد 

للمعلمين وتعتبر من  هم الحاجات الأساسية  ر ومن ناحية  خرا  فالحاجة  الإرشاديةالحاجات 

تتناول السلو  لدا المعلمين ففي  الإرشاديةتعتبر من  هم الحاجات   يبالتحقي  التواف  هي 

ر فالحاجة  العلاقات الإجتماعية بالتغير والتعدي  بما يتف  م  تحقي  التواف الإنساني والبيئة و 

لأمر الذد ة والإجتماعية والتربوية للمعلم ااجة متكاملة تتبمن وافة جوانب الشخصيللتواف  هي ح

تحقي  الفد  الشام  للتوجي  والإرشاد النفسي وهو تحقي  الصحة النفسية  إلىيؤدد بالبرورا 

الحاجات  لذل  وانت هذه الدراسة تبحث في رللمعلم مما ينعوس على تحسين العملية التربوية وو  

وف  ما   الدراسة وعلي  تصاغ تساؤاتر  الجئائرلة ةرسفي المد الإبتدائيمعلمي التعليم ل الإرشادية

 :يلي 

  لعاماالتساؤل: 

 للحاجططططططططططططططات اارشططططططططططططططادية فططططططططططططططي   معلمططططططططططططططي التعلططططططططططططططيم الإبتططططططططططططططدائيمططططططططططططططا درجططططططططططططططة إحتيططططططططططططططاا  -

 .؟ لمدرسة الجئائرلة ا

 التالية : ات فرعيةوتندرا عن  التساؤ  

الجانطططططططططططب   فطططططططططططيلحاجطططططططططططات اارشطططططططططططادية ل معلمطططططططططططي التعلطططططططططططيم الإبتطططططططططططدائي إحتيطططططططططططاا درجطططططططططططة مطططططططططططا-1

 .؟بالمدرسة الجئائرلة  البيداغوجي و التكولني 

 للحاجطططططططات اارشطططططططادية فطططططططي الجانطططططططب  الإدارد  معلمطططططططي التعلطططططططيم الإبتطططططططدائيمطططططططا درجطططططططة إحتيطططططططاا  -2

 .؟ بالمدرسة الجئائرلة

نفسططططططي الللحاجططططططات اارشططططططادية فططططططي الجانططططططب   معلمططططططي التعلططططططيم الإبتططططططدائيمطططططا درجططططططة إحتيططططططاا  -3

 .؟ بالمدرسة الجئائرلة  ااجتماعي
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 ل الثاني:التساؤ

معلمطططططططي التعلططططططططيم الإبتططططططططدائي  درجططططططططة ااحتيططططططططاا بطططططططين ذات دالططططططططة إحصططططططططائية فطططططططروق توجططططططططد هططططططط  -

 -بيططططططططططداغوجيك ال علططططططططططى مسططططططططططتوا المجططططططططططاللمدرسططططططططططة الجئائرلططططططططططة  ا فططططططططططي   الإرشططططططططططاديةلحاجططططططططططات ل

 .؟ نلى(–كذور  الجنس تعئا لمتغير (نفسي ااجتماعيوال والإدارد  التكولني

 ل الثالث:التساؤ

معلمططططططططي التعلططططططططيم الإبتططططططططدائي  بططططططططين درجططططططططة إحتيططططططططاا توجططططططططد فططططططططروق ذات دالططططططططة إحصططططططططائيةهطططططططط  -

 بيططططططططداغوجي والإدارد الك علطططططططى مسطططططططتوا المجطططططططاللمدرسطططططططة الجئائرلطططططططة  ا فطططططططي لحاجطططططططات الإرشطططططططاديةل

 إلطططططططى 5مطططططططن -سطططططططنوات5قططططططط  مطططططططن المفنيطططططططةك  تعطططططططئا لمتغيطططططططر الأقدميطططططططة   (نفسطططططططي ااجتمطططططططاعيوال

 .سنوات(10 كلر من -سنوات10

 :لتساؤل الرابعا-

لحاجططططات لمعلمططططي التعلططططيم الإبتططططدائي  بططططين درجططططة إحتيططططاا توجططططد فططططروق ذات دالططططة إحصططططائيةهطططط  -

نفسططططططي وال بيططططططداغوجي والإدارد الك علططططططى مسططططططتوا المجططططططاللمدرسططططططة الجئائرلططططططة  فططططططي ا الإرشططططططادية

 ؟.ال ور اللالث( -ال ور اللاني–تعئا لمتغير ال ور التعليمي كال ور الأول  ( ااجتماعي

 :خامسالتساؤل ال-

معلمططططططططي التعلططططططططيم الإبتططططططططدائي  بططططططططين درجططططططططة إحتيططططططططاا توجططططططططد فططططططططروق ذات دالططططططططة إحصططططططططائيةهطططططططط   -

 بيطططططططداغوجي والإدارد الك  علطططططططى مسطططططططتوا المجطططططططاللمدرسطططططططة الجئائرلطططططططة  فطططططططي ا لحاجطططططططات الإرشطططططططاديةل

- سطططططتاذ المدرسطططططة اابتدائيطططططة- سطططططتاذ رئيسطططططي–تعطططططئا لمتغيطططططر الرتبطططططةك معلطططططم ( نفسطططططي ااجتمطططططاعيوال

 ؟ ستاذ موون(
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 ات:ــالفرضي.1.2

 عامةالفرضية ال: 

  الجئائرلطططططططة  لمدرسطططططططةا فطططططططي  الإرشطططططططادية حاجطططططططاتلل  التعلطططططططيم الإبتطططططططدائي معلمطططططططي  إحتيطططططططاا   درجطططططططة

  .عالية

 الجزئية  اتالفرضي: 

 الفرضية الأولى:-

 التكولني-البيداغوجي في المجال  الإرشادية  حاجاتمعلمي التعليم الإبتدائي لل درجة إحتياا 

  عالية. الجئائرلة بالمدرسة

 الثانية:الفرضية -

 الجئائرلة بالمدرسةالإرشادية  في المجال الإدارد  حاجاتدرجة إحتياا معلمي التعليم الإبتدائي لل-

  عالية.

 الثالثة: الفرضية 

 بالمدرسةفي المجال النفسي الإجتماعي  الإرشادية حاجاتمعلمي التعليم الإبتدائي لل درجة إحتياا-

 عالية. الجئائرلة

 الفرضية الثانية: 

جات لحادرجة إحتياا  معلمي التعليم الإبتدائي  ل بين  حصائيةإفروق ذات دالة توجد ا      

 في المدرسة الجئائرلة  تعئد لمتغير الجنس. الإرشادية
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 الثالثة: ةالفرضي 

جات درجة إحتياا  معلمي التعليم الإبتدائي  للحا بين  حصائيةإفروق ذات دالة ا توجد 

 .لأقدمية المفنيةا تعئا لمتغير في المدرسة الجئائرلة  الإرشادية

 :الفرضية الرابعة 

  درجططططططططة إحتيططططططططاا  معلمططططططططي التعلططططططططيم الإبتططططططططدائي بططططططططين  حصططططططططائيةإفططططططططروق ذات دالططططططططة توجططططططططد       

 . ور التعليميتعئا لمتغير ال  في المدرسة الجئائرلة الإرشاديةجات للحا

 :الفرضية الخامسة 

درجططططططططة إحتيططططططططاا  معلمططططططططي التعلططططططططيم الإبتططططططططدائي   بططططططططين  حصططططططططائيةإفططططططططروق ذات دالططططططططة توجططططططططد      

 .لرتبةتعئا لمتغير ا  في المدرسة الجئائرلة الإرشاديةجات للحا

 ختيار الموضوع:إسباب أ  .3.1

سباب التي دفعتنا بو  تناول  بالدراسة ومن جملة الأهتمام  بمو سباب تدفع  للإ باحث  دلأ      

 دراسة هذا الموبو  نذور: إلى

وبططططططا  المعلططططططم فططططططي ق ططططططا  التربيططططططة والتعلططططططيم بططططططين حاجططططططات المعلططططططم  التذبططططططذب الحاصطططططط  فططططططي  -

 وعرو  الق ا .

 الجئائرد.تدني مفنة التعليم ومن  موانة المعلم في نظر المجتم   -

محططططططور العمليططططططة  واعتبططططططارهم  بالتلاميططططططذ  الجئائرلططططططة التربويططططططة   السياسططططططة  ااهتمططططططام مططططططن  ططططططر  -

العمليطططططة  فطططططي  الأهطططططم صطططططرعنالوبطططططا   دون النظطططططر فطططططي  ر التربيطططططة الحديلطططططة طططططار إالتعليميطططططة فطططططي 

 ا وهو المعلم.  التعليمية 
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 بفططططططا  مططططططن المعلططططططم الدرايططططططة  ممططططططا يت لططططططب   والمعططططططار  والدراسططططططات التربويططططططة ت ططططططور المعلومططططططات -

 لمواكبة مت لبات العصر والمنظومة التربوية الحديلة وسد حاجات  التربوية .

 يحتططططااالمجتمطططط  لديطططط  حاجططططات فططططي مجمطططط  جوانططططب شخصطططط   قططططد   فططططرادعتبططططار المعلططططم فططططرد مططططن إ  -

 هذه الحاجات. إشبا ج   للمساعدا من 

 .للإرشاد مما يئلد من حاجة المعلم تستقب  المدرسة سنويا معلمين جدد يفتقدون للخبرا -

 أهداف الدراسة:.4.1

لمعلمططي التعلططيم فططي وطط  مططن مجططاات الدراسططة لططدا   اللائمططة  الإرشططاديةالحاجططات تعططر  علططى  ال -

 الجئائرلة . ةرسبالمد الإبتدائي

فطي وط  مطن مجطاات الدراسطة لطدا  الإرشطاديةالحاجطات  درجطات تقطديرالفطروق فطي  تعر  على  ال -

ر لأقدميطة المفنيطةيطرات الدراسطة ك الجطنسر االجئائرلطة يعطئا لمتغ ةرسطفي المد الإبتدائيمعلمي التعليم 

 (.ال ور التعليمي ر الرتبة

 :الدراسة أهمية.5.1

 فطال عنططد الإبتدائيطة التططي يلتحط  بفطا جميطط  الأالمرحلطة   هميططةهميتفطا مطن    تسطتمد الدراسطة الحاليططة -

ل المسطططاهمين فطططي  و معلمطططي تلططط  المرحلطططة ر باعتبطططارهم   هميطططةر ووطططذل  مطططن  بلطططوغفم سطططن التمطططدرس

هتمامطا إ لأهمية المرحلة التي نالت  بالإبافة ساسيات النجاح في حياتفم المستقبليةر  النء إكساب 

 من رجال التربية والتعليم.

المجططال  التنميططة الشططاملة وفططي النفسططي ومتغيططر مفططم تبعططا لططدوره البططارئ فططيرشططاد  هميططة موبططو  الإ-

 .  التربود باعتباره برورا ملحة
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ة والطططذد تقطط  علطططى عططاتقفم ممارسطططات الإبتدائيططعينططة الدراسطططة والمتمللططة فطططي معلمططي المرحلطططة   هميططة-

خاصططة مطط   دارا المدرسططة وبصططفةا  ئملائفططم و تلاميططذ داخطط  وخططارا المدرسططة ومطط  ومسططؤوليات تجططاه ال

 تتف  والمرحلة العمرلة التي يعيشونفا. متفاوتة حتياجاتا  تلاميذ لديفم مت لبات و 

 وحاجات  بفد  التشخيص.الجئائرد  با  المعلم  و النظر في  -

وتنميتطططططططط  مفنيططططططططا   المعلططططططططم الجئائططططططططرد  بواقطططططططط    ومت لبططططططططات اارتقططططططططا   تططططططططوفير السططططططططب  لططططططططة و امح-

 جتماعيا.ا  و 

ساسططا لبنططا   التططي قططد تكططون  الإرشططاديةلحاجططات معلططم الإبتططدائي  ستكشططافيةا  نفسططية و  وونفططا دراسططة -

 إلطططىدا  المعلطططم  قطططد تكفططط  لنطططا التقطططدم بطططنظم  رائرلطططة رسطططة الجئ مقومطططات المدرشطططادد فطططي ظططط  إمج برنطططا

 مستويات العالمية المتقدمة.

الإبتططدائي وفئططة مفمططة فططي المجتمطط  رشططاد المعلططم فططي التعلططيم إل و االتططي تتنطط المحليططة  نططدرا الدراسططات-

 .الجئائرد 

فقطططططد يتطططططر  هططططذا التكطططططولن نقطططططائص   لنائفططططا  ووططططون المعلطططططم يتعططططر  للتكطططططولن سطططططوا  قبطططط  الخدمطططططة -

حططططططلا لسططططططد   الإرشططططططادممططططططا يجعطططططط  مططططططن   قططططططد تظفططططططر مططططططن خططططططلال الممارسططططططة التدرلسططططططية  للمعلططططططم ر

 الفجوا بين النظرد والت بي .

المنظومططططططططة التربويططططططططة  سياسططططططططة المقاربططططططططة بالكفططططططططا ات والتططططططططي قططططططططد يتولططططططططد عنفططططططططا بعطططططططط   عتمططططططططادإ -

تسططططند للمعلططططم التعلططططيم  الإرشططططادالصططططعوبات والمشططططولات التربويططططة والبططططغو ات ممططططا يجعطططط  عمليططططة 

 تلبي حاجات . إرشاديةتقدم ل  خدمة   نالذد يوون في حاجة  الإبتدائي
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 : تحديد  المفاهيم إجرائيا.6.1

 :الإبتدائيالتعليم .1.6.1

النمططو الجسططمي والعقلططي والوجططداني  لططىمرحلططة مططن مراحطط  التعلططيم العططام الجئائططرد يفططد  إ هططوإجرائيــا:

 بتدائية.صول  على شفادا إتمام المرحلة الإالإنفعالي لل ف  ولنتفي بحو 

 بتدائية:المرحلة الإ)أستاذ( معلم.2.6.1

ذل  الشطخص الطذد تلقطى تكولنطا وا عطدادا  كاديميطا وتحصط  علطى مطؤهلات عمليطة تربويطة  هو:إجرائيا 

امسطة ولطى واللانيطة واللاللطة والرابعطة والخلسطنوات الأبتدائيطة فطي المرحلة الإقصد القيام بعملية التعليم با

  .للمرحلة ومن  تلقين التلاميذ المعار  والمفارات ويقوم بتدرلس جمي  الموادر

 بتدائي:الإ )أستاذ(لمعلم الإرشاديةالحاجات .3.6.1

الن اق في التي تتمل  في مفارا  و نمط سلووي  و معرفي   هي مجموعة الحاجات إجرائيا:  

يتم  -معلم الإبتدائي -التي تظفر في سلو  الشخصو النفسي ااجتماعي  والإدارد  البيداغوجي

 من خلال الدرجات المتحص  عليفاو تئولده بفا  ر وتعر  إكتسابفا من خلال التدرلب عليفا  

   داا الدراسة الحالية.عبارا  من عبارات المعلم على و  

 بالأدا  لاقة ططططططذات الع  الحاجات وعة طططططططمجم  وهي  المجال البيداغوجي:  في الإرشادية الحاجات -

وتعر  من خلال الدرجات  مية.يالتعلمية التعليساعد على سير العملية  والتكولني وو  ما التدرلسي

 هذا المجال في  داا الدراسة الحالية. عباراتمن  عبارا  المتحص  عليفا المعلم على و 

 الإدارلة العلاقة بالتعاملاتفي المجال الإدارد: هي مجموعة الحاجات ذات  الإرشاديةالحاجات -

عبارا  من م  المجتم  المدرسي. وتعر  من خلال الدرجات المتحص  عليفا المعلم على و  

 هذا المجال في  داا الدراسة الحالية. عبارات
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في المجال النفسي الإجتماعي: هطي مجموعطة الحاجطات ذات العلاقطة بالجانطب  الإرشاديةالحاجات -

الراحططة النفسططية للمعلططم  وتعططر  مططن خططلال  تططوفره المنظومططة التربويططة للمدرسططة لتحقطط  الشخصططي ومططا

 هذا المجال في  داا الدراسة الحالية.عبارا  من عبارات الدرجات المتحص  عليفا المعلم على و  

 :اسات السابقة الدر  .7.1

التطططططططي  جرلطططططططت عطططططططن المعلطططططططم ودوره فطططططططي المراحططططططط  التعليميطططططططة  هنطططططططا  العديطططططططد مطططططططن الدراسطططططططات      

هططططططذه المرحلططططططة  للأهميططططططةمططططططن هططططططذه الدراسططططططات  الأوفططططططرالقسططططططط  اابتططططططدائيالمختلفططططططةر ونططططططال التعلططططططيم 

مطططططن  اابتطططططدائير وقطططططد تناولطططططت هطططططذه الدراسطططططات موبطططططو  المعلطططططم الأخطططططرا مقارنطططططة بمراحططططط  التعليميطططططة 

حيططططططططططث  دواره و سططططططططططاليب التططططططططططدرلس وعلاقتفططططططططططا بشخصططططططططططية المعلططططططططططم وتكولنطططططططططط  وا عططططططططططداده  كاديميططططططططططا 

 من المتغيرات. م  التلاميذ وغيرها تواجف والمشولات التي 

للمعلطططططم الجئائطططططردر  الإرشطططططادية مطططططا علطططططى مسطططططتوا الدراسطططططة الحاليطططططة  التطططططي تناولطططططت الحاجطططططات       

والتططططي سططططنحاول مططططن خلالفططططا تجططططاوئ النظططططرا التقليديططططة التططططي تعتمططططد علططططى إشططططبا  حاجاتطططط  التدرلبيططططة 

التربويطططططة والنفسططططططية وااجتماعيططططططة التطططططي لططططططم يتحقطططططط   الأخططططططرا والمعرفيطططططة و الكشططططططف عطططططن الحاجططططططات 

إشططططططباعفا بعططططططد و نخططططططتم هططططططده الخ ططططططوا باسططططططتنتاا عططططططام حططططططول مططططططا توصططططططلت إليطططططط  الدراسططططططات التططططططي 

 سنعربفا.

 الدراسات التي إهتمت بالجانب المهني والتكويني لمعلم الإبتدائي: .1.7.1

 الدراسات الجزائرية: -    

 في الجزائر.          (2007باهي سلامي عام ) دراسة-    

ــــــــوا  :-     "مصططططططططادر البططططططططغوط المفنيططططططططة و اابطططططططط رابات السططططططططيوومترلة لططططططططدا المدرسططططططططين العن

 كالإبتدائي ر متوسط ر لانود(."
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توصطططططلت وايطططططات جئائرلطططططة إذ  4ا علطططططى مسطططططتوا ( مدرسططططط816إشطططططتملت عينطططططة الدراسطططططة علطططططىك     

 الدراسة إلى  ن:

م  الجنسي مسطططططاهمة فعططططططالة في تحططططططديد غوط و للعاطططططططططططمن البتوا عال ططططاني من مسططططططالمدرس يع-

 مستويات البغوط.

توصلت الدراسة إلى تبيان  ن الذوور  كلر شعورا بالبغوط على المقياس وو  و في  بعاده ما  -

 عاد البغوط المرتب ة بأعبا  المفنة التي لم تظفر فروقا في الجنس .

رلس فلم يظفر فروقا بين المدرسين الأمر الذد يؤود تألر المدرسين في المراح   ما عام  التد-

البغوط  المفنية المتشابفة  وما  ن عام  الخبرا  ظفر وجود فروق بين  التعلمية الللاث لمصادر

 والوس ى وانت  كلر شعورا بالبغط. الأولى الفئات الللاث للخبرا و الفئة

ود علاقة دالة إحصائيا بين مصادر البغوط و  عرا  وعلي   ظفرت النتائج وج     

 .السيووسوماتية 

 :((2004سامية مامنية  دراسة -

 ".التربود  التجديد   عملية  نحو  الأساتذا اتجاهات"العنوا  :-

ان لقت الباحلة من تساؤل مروئد عام يدور حول اتجاهات نحو عملية التجديد التربود      

 :فرعية  خرا وهي روالذد تفر  عن  تساؤات 

 ما هي اتجاهات الأساتذا نحو خصائص التجديد التربود المعاصر؟  -

 وما هي اتجاهات الأساتذا نحو عوام  وخلفيات التجديد في تحقي  التنمية ؟ -

 وما هي اتجاهات نحو مشولات التي واجفت مسيرا التجديدات التربوية السابقة ؟ -

 الأساتذا نحو الأفاق المستقبلية للتجديدات التربوية الجئائرلة؟ وما تمللات -
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وتتمل  عينة البحث في  ساتذا الأ وار الللالة كال ور الأول رواللاني رواللالث( مختارا عشوائيا من 

( وبلا مجمو  2004/2005خلال العام الدراسي ك (قالمة كبع  إكماليات ومدارس ابتدائية بواية

( بال ور الأول 102(  ستاذا بال ور الأول وك98(  ستاذ موئعين بين ك200بحث كالعام لعينة ال

 :واللاني روبعد تحلي  وتفسير البيانات المجموعة من الميدان خلصت الدراسة إلى عدا نتائج منفا

صلاح نظامفا التربود للتخلص من         ن الدولة الجئائرلة لجأت بعد ااستقلال إلى تجديد وا 

ر ووذل  لتحسين الظرو  ااقتصادية وااجتماعية للفرد الجئائرد روساهمت التجديدات ااستعما

التربوية الجئائرلة في تغ ية نسبة وبيرا من احتياجات المجتم  من اا ارات البشرلة رولكن هنا  

تدني في المستوا التعليمي للتلميذ الذد يقابل  ئلادا في نسب النجاح رحيث تنوعت وتشبعت 

لات التي تواج  مسيرا التربوية السابقة ونقص التجفيئات والمنشأت التربوية وولافة المواد المشو

نتائج التجديد التربود الذد اتبعت  الجئائر في المدا  سية .ولقد وبحت هذه الدراسات  نالدرا

اهرا الأخيرا  دا إلى نتائج ايجابية وارتفا  معدات التمدرس في  وساط التلاميذ والقبا  على ظ

الأمية رولكن   دا  يبا إلى نتائج سلبية وعدم خبوع  إلى مشاورات وتنو  التي تعاني منفا 

المدرسة الجئائرلة وولافة المواد الدراسة وعدم استيعاب التلاميذ لفا ونقص التجفيئات التعليمية 

 المختلفة .

هذه التجديدات روتأليرها  ولكن هذه الدراسات يعاب عليفا  نفا  هملت تحلي  دور المعلم في      

 .على التلميذ الذد يعتبر الفد  الأول والأخير منفا 
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 (2002دراسة ناصر الدي  زبدي ) -

 .""سيوولوجية المدرس الجئائرد   العنوا :-

دراسة وصفية تحليلية تفد  إلى التعر  على الوب  المفني للمدرس الجئائرد و الكشف       

قل  على وجبات  عن العوام  التي تساهم في إيجاد عصاب القل  عند المدرس و انعواسات ال

( مدرسا مصابا ببع  523( مدرسا من بينفم ك754شملت عينة الدراسة كو   المفنية و الصحية.

( واية من الوايات الجئائرلة 12( مدرسا غير مصابر موئعين على ك231و ك الأمرا  الجسمية

 اللانود(.-المتوسط-و ذل  في مختلف الأ وار التعليمية ك ور الإبتدائي

إستخدمت الدراسة مجموعة من الأدوات و هي الملاحظةر المقابلة و الإستبيان للكشف  و      

على مظاهر سلووية مفنية المؤلرا على المدرس  قائمة عن المستوا الصحة الجسيمة و العوام  ال

 يليرجر( للقل  و قائمة كإيئن ( لشخصية ك ( و كب(.وف  مقياس ك سيب

 فرئت النتائج جملة من الحقائ  عن المدرس ففو يعم  في وسط ظرو  مفنية 

 قاسيةرمتاعبرإكتظاظ في الأقسام ربغوط الإدارا.

الإدارا من العوام  المفنية الباغ ة على حياا المدرس بما في ذل  التفتيء  إذ إعتبرت      

 التربود الذد ا يعم  على توجي  المدرس بشو  سليم.

( من  فراد العينة كالمدرسين المربى( يؤودون على  % 91.70وما  شارت النتائج لوجود نسبة ك  

ن المدرسين الأصحا  و نا موانت  ( م% 89,90 ن الأجر ا يعادل الجفد المبذول ونسبة ك

 ااجتماعية مفئوئا مما يدف  بالرغبة لمغادرا مفنة التدرلس.
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 (1999) "محمد بوعلاق " دارسة -

 "الهدف الإجرائي تميزه وصياغته" العنوا : - 

تسعى للتعر  على الأسباب التي تكمن ورا  عجئ المعلم الجئائرد عن صياغة  هداف        

 :صياغة إجرائية واملة رمن  هم فربياتفا 

 ن  ا يوجد فرق بين المعلمين المتخرجين من التكنولوجية للتربية والمعلمين الغير  -      

واصفات الأهدا  الأربعة كوبوح متخرجين من هذه المعاهد رفيما يخص القدرا على التميئ بين م

الفد  رقابليت  للملاحظةروتوفره على شروط الإنجائ ومحوم  (والقدرا على التميئ بين مستويات 

الأهدا  كغايات رمرامي ر هدا  عامة وخاصة رإجرائية ( وفيما يخص  يبا القدرا على التميئ 

 .حروي ( بين مجاات الأهدا  كالمجال المعرفي والوجداني رالنفسي وال

ولقد إختار الباحث عينة دراست  ب رلقة عشوائية والمتمللة في معلمي ال ور الأول واللاني       

والتي تمل  نسبة من مجمو  المعلمين الذين استدعتفم مديرلة التربية لواية تيئد وئو لتقدم لفم 

تخرجين من المعاهد التكولن للمعلمين  لنا  الخدمة رحيث بمت العينة معلمين متخرجين وغير م

( سنة رولقد قدر حجم العينة ب 12التكنولوجية للتربية وبلا متوسط  قدميتفم في ممارسة المفنة ك

 ( معلم غير متخرا ر86( متخرا من هذه المعاهد وك62( معلم منفم ك130ك

ا يختلف  ومن  هم النتائج المتوص  إليفا  ن المعلم المتخرا من المعاهد التكنولوجية للتربية      

عن المعلم الذد تم توظيف  مباشرا في مفنة التعليم من حيث قدرت  على التميئ بين الفد  

جرئي ربسب عدم تلقين  للتكولن الذد يمون    ومستويات  ومجاات  روالفد  الإالتعليمي ومواصفات

 .من هذا 
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و وبحت النتائج  ن المعلمين المتخرجين وغير المتخرجين من المعاهد التكنولوجية للتربية       

يجدون صعوبة في مجال التمييئ بين الفد  العام والفد  الخاص والفد  ااجرائيرولكن  غلبيتفم 

م حروي و ن المعلمين الذين تم توظيفف-است اعوا التمييئ بين الفد  المعرفي والوجداني والنفس 

مباشرا في مفنة التعليم يتفوقون على المعلمين الذين مروا بمرحلة التكولن الأولى بالمعاهد 

 التكنولوجية للتربية فيما يخص القدرات التمييئلة .

 العربية : اتالدراس-

 "2009"سة : عالرف مطر المقيددرا

الصفية التي تواج  معلمي المرحلة اابتدائية  بمدارس ووالة غوث  مشولات اادارا"العنوا : 
 "الدولية وسب  التغلب ليفا

 اابتدائية المرحلة معلمي تواج  التي الصف ببط مشولات على التعر  إلى الدراسة هدفت      

 وجود درجة في ااختلا  عن والكشف غئا محافظات جمي  في الدولية الغوث ووالة مدارس في

 ووذل  ر(وسنواتالخبرا العلمي والمؤه  للجنس) تبعا المعلمين هؤا  تواج  التي المشولات هذه

 عليفار للتغلب المقترحات بع  إلى التوص  ومحاولة المشولات تل   سباب  هم على التعر 

 الووالة مدارس - وتم2009 في اابتدائية المرحلة معلمي جمي  من الدراسة مجتم  وتكون 

ا( 4982  وعددهم غئا بمحافظة  2008 )  للعام ومعلمة معلما

ا ( 520 ) على العينة واشتملت البسي ة العشوائية بال رلقة العينة اختيار  معلمي من ومعلمة معلما

 الدراسة مجتم  من/2009الدراسي  للعام بغئا الدولية الغوث ووالة مدارس في اابتدائية المرحلة

 استبانة ( 457 ) استرد الباحث  ن إا الأصلير المجتم   فرد من ااست لاعية العينة استلنا  بعد

 .تقرلباا (% 87.8 )ااستجابة نسبة ووانت الإحصائي للتحلي  صالحة
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 :هي اابتدائية المرحلة معلم منفا يعاني التي الصف لببط شيوعا المشولات  كلر نإ

 فص ر ومربي المعلم من الم لوبة الإدارلة الأعمال ولرا -

 الصفر غرفة داخ  عامة بصورا التلاميذ عدد ئلادا  -

 ر الصف في التحصي  متدني التلاميذ عدد ئلادا  -

 و توصلت الدراسة للنتائج التالية:

 والمعلمطات المعلمطين مجمطوعتي تقطديرد  متوسط ي بطين إحصطائية دالطة ذات فطروق  توجطد -

 الكليطة روالدرجطة بطالمعلم علقطةالمت والمشطولات المدرسطية بطالإدارا المتعلقطة الصطف بطبط لمشطولات

 فروق  توجد.المعلمات مجموعة لصالح وذل  اابتدائية المرحلة معلمي لدا الصف ببط لمشولات

 لطدا الصطف بطبط لمشطولات والمعلمطات المعلمطين مجمطوعتي تقطديرد فطي    إحصطائية دالطة ذات

 . المعلمات مجموعة لصالح وذل  اابتدائية المرحلة معلمي

 اابتدائيطة المرحلطة معلمطي تقطدير متوسط ات درجطات بطين إحصطائية دالطة ذات فروق  توجد  -

 – دبلطوم العلمطيك المؤهط  لمتغيطر تعطئا  المدرسطية بطالإدارا المتعلقطة الصطف بطبط لمشطولات

 . البوالورلوس حملة لصالح وذل  بوالورلوس(

 الصف ببط مشولات تقدير درجات  متوس ات إحصائية بين دالة ذات فروق  توجد ا -

 الأبعطاد فطي وذلط  بوطالورلوس( – دبلطوم العلميك لمتغيرالمؤه  تعئا  اابتدائية المرحلة معلمي لدا 

 بطالمعلم المتعلقطة رالمشطولات الدراسطية بالمنطاهج المتعلقطة رالمشطولات بالتلاميطذ المتعلقطة كالمشطولات

 .للاستبانة الكلية روالدرجة

 اابتدائية المرحلة معلمي تقدير درجاتمتوس ات  بين إحصائية دالة ذات فروق  توجد -
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 ذود  المعلمين لصالح وذل  الخدمة سنوات لمتغير تعئا  بالتلاميذ المتعلقة الصف ببط لمشولات 

 . سنوات (5 )عن تق  التي الخدمة سنوات

 الصطف بطبط مشطولات تقدير متوس ات  درجات بين إحصائية دالة ذات فروق  توجد ا -

- 10الطى  6-سطنوات5  قط  مطن  الخدمطة عطدد سطنوات لمتغيطر تعطئا  اابتدائيطة المرحلطة معلمطي لطدا

 المدرسية بالإدارا المتعلقة المتعلقة بالتلاميذروالمشولات المشولات) : الأبعاد في وذل  ( فأكلر 10

 .للاستبانة الكلية روالدرجة بالمعلم المتعلقة رالمشولات

                                                                                                        (.2006 )دراسة: وليد نوافله, و أحمد جادات -      

تقويم فاعلية برنامج إعداد معلمي التربية اابتدائية في جامعة اليرمو  في بو   ": العنوا  -     
 "المعايير الو نية لتنمية المعلم مفنيا 

هدفت الدراسة إلى تقويم فاعلية برنامج إعداد معلمي التربية اابتدائية في جامعة اليرمو         
في بو  المعايير الو نية لتنمية المعلم مفنيا من وجفة نظر ال لبة ر و الكشف عما إذا وانت 
هنا  فروق في تقديرات ال لبة لفاعلية البرنامج تعئا لتخصص ال الب كمعلم صف ر و تربية 

( فقرا موئعة على المجاات السب  56(. ولتحقي   هدا  الدراسة  عدت استبان  تتكون من ك ف 
ر لم  بقت على 2006للمعايير الو نية لتنمية المعلم مفنيا الصادرا عن وئارا التربية الأردنية عام 

صف ( معلم 199( تربية  ف  و ك80( البا و البة ر منفم ك279عينة الدراسة التي بلا حجمفا ك
 ظفرت النتائج  ن فاعلية برنامج إعداد  2012/  2011في الفص  اللاني من العام الدراسي 

معلمي التربية اابتدائية في جامعة اليرمو  على المقياس الكلي جا ت بدرجة متوس ة ر و جا  
 بالمرتبة الأولى مجال  خلاقيات مفنة التعليم بدرجة عالية ر و مجال المعرفة الأكاديمية  و
البيداغوجية بالمرتبة اللانية و بدرجة عالية ر و مجال تنفيذ التدرلس بالمرتبة اللاللة و بدرجة عالية 
ر و مجال التخ يط للتدرلس بالمرتبة الرابعة و بدرجة متوس ة ر و مجال التربية و التعليم في 

تبة السادسة و بدرجة الأردن بالمرتبة الخامسة و بدرجة متوس ة ر و مجال تقييم تعلم ال لبة بالمر 
متوس ة ر و مجال الت ولر الذاتي بالمرتبة السابعة و بدرجة متوس ة . وما  شارت النتائج إلى 
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=  ََ ( بين تقديرات ال لبة لفاعلية برنامج إعداد 0.05عدم وجود فروق دالة إحصائيا على مستوا كَ
    ( .كمعلم صف ر و تربية  فمناصبفم معلمي التربية اابتدائية تعئا ل

 : (2003)دراسة أمنية عباس كمال -

التدرلسية وااحتياجات التدرلبية لمعلمي المرحلة الإبتدائية في التعليم  ياتالكفا ويات ول:"العنوا  -

 من وجفة نظر المعلمين والموجفين" بدولة ق رالعام 

الكفايات وف  عدد من على ااختلافات في مجاات و  ولويات  إستفدفت هذه الدراسة التعر      

تكونت العينة من  الجنسية ر موان الوظيفةر رالجنس  سنوات الخبرا  رالعوام  هي التخصص

 سيات المختلفة و مؤهلات دراسة مختلفة .نمعلما و موجفا من جمي   التخصصات و الج (394)

اات الكفايات مجاات رئيسية من مج  تس ستبانة موونة من لإا ستخدمت و لجم  البيانات       

  .تأكد من صدق و لبات ااستبانة الم لبيةر وتو ااحتياجات التدر  التدرلسية

 على  ن:جا ت النتائج و 

درا  بأهميطططططة الكفايطططططات التدرلسطططططية و إ تفم لطططططديفماو تخصصططططط فئطططططاتفم فطططططراد العينطططططة مطططططن مختلطططططف  -

وما آدت النتائج للحاجة  رالنظر عن مستواهم و تأهيلفم و نو  جنسيتفم  ااحتياجات التدرلبية بغ

 جمي  المجاات للكفايات . الفئات علىالتدرلب 

                               (                                                                                  2000دراسة )محمد خليل أبو دف , -

                                           "صيغة مقترحة لتكولن المعلم العربي على  عتاب القرن الحادد والعشرلن "عنوا  :ال -

حدد الباحث التحديات ااجتماعية واللقافية التي تواج  الأمة العربية وااسلامية رو وج        

قتراح القصور في إعداد المعلم العربي رلم قدم  هم ااحتياجات التد رلبية اللائمة للمعلم العربي روا 
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برنامجا لتكولن  ناتجا عند دراست  احتياجات  في بو  الوق  والتحديات رقسم الباحث ااحتياجات 

 :اللائمة للمعلم العربي إلى

 .بالمواد التعليمية   على إكتساب المعار  المتعلقة   كاديمية والحاجة إلى التدرب احتياجات  - 

وحاجات مفنية مل  الحاجة إلى تنفيذ  رائ  التعليم المختلفة ا سيما المعتمدا على ااكتشا   - 

 .والتعلم الذاتي 

                                                وحاجات لقافية والحاجة إلى اا لا  على المعار  اللقافية العامة .                                                               -

  ( 1999 )خليلدراسة السويدي  -

 ".بق ر المرحلة الإبتدائية  معلمات لمي و لمع  التدرلسية و  ولوياتفا ااحتياجات " العنوا  : -

ااحتياجات التدرلسية و  ولوياتفا لمعلمي و معلمات المرحلة هدفت الدراسة لتعر  على      

بحاجة إلى تحديد  ومعلمات توصلت الدراسة  ن  فراد عينة  الدراسة من معلمين الإبتدائية

ن وان مستوا تأهيلفبحتياجاتفم التدرلبية الفعلية قب  بداية تدرلبفم و ا يرتبط ذل  بالبرورا إ مر وا 

وما توصلت إلى  ن  ا بد  ر)تربود و غير تربود (جامعيا  و غير جامعير وا بنو  تأهيل  العلمي

من  خذ جمي  ااحتياجات الخاصة بالمعلمين و المعلمات في ااعتبار ر سوا  وانت هذه 

ات التدرلبية  لنا  دور و ا بد  ن تراعي هذه البرامج ال رج  الأ وللة  ج   وااحتياجات قصيرا  الأ

                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                             الت بي .لتبي  الفجوا بين النظرد و الخدمة بين المحتوا و  رق التدرلس 

 (1997)محمد  ليحيدراسة  -

بط و اللانوية  لئاميالإ تيمرحل الإسلاميةلحاجات التدرلبية لمعلمي و معلمات التربية ا "العنوا :-

  ".و توجيففم  نفسفم ر المعلمين نفة جمن و  عمان
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 الإسلاميةالحاجات التدرلبية لمعلمي و معلمات التربية  التعر  علىهدفت هذه الدراسة     

 .و اللانوية االئامي تيمرحل

مططططططن المططططططوجفين (54ك  معلمططططططا و معلمططططططة إبططططططافة إلططططططى (112كمططططططن عينططططططة الدراسططططططة  تكونططططططت      

لأسططططططططلوب اسططططططططتخدام إإلحاحططططططططا هططططططططي  الأكلططططططططريططططططططة لبتوصططططططططلت الدراسططططططططة إلططططططططى  ن الحاجططططططططات التدر و .

الطططططذاتي  التقطططططويمالعلاجطططططي لل طططططلاب البطططططعفا  فطططططي  حوطططططام الطططططتلاوا و التجولطططططد و اسطططططتخدام  سطططططاليب  

ن تعلططططططم ال ططططططلاب رو يحسططططططتتططططططائج ااختبططططططارات و توظيففططططططا فططططططي لئلططططططادا فعاليططططططة التططططططدرلسروتحلي  ن

عططططططططططداد وسططططططططططائ  تعلمطططططططططط  رو توظيططططططططططف ظططططططططططواهر  بيعيططططططططططة و إ  وللأنشطططططططططط ة اللاصططططططططططفية يط خ ططططططططططتال

رق  طططططططو اسطططططططتخدام ال ةق الفرديطططططططو العلميطططططططة و مراعطططططططاا الفطططططططر الأهطططططططدا  فطططططططي تحقيططططططط     الإستكشطططططططافية

 ستقصائية في التدرلس .لإا

 (.1986رشيد عبد الطيف) : سعدو  دراسة  -

ـــــــوا   -  طططططططرق توحيطططططططد  سطططططططاليب وبطططططططرامج إعطططططططداد معلمطططططططي التعلطططططططيم الإبتطططططططدائي فطططططططي الطططططططو ن  ":العن

                                                 "العربي

تقطططططططوم هطططططططذه الدراسطططططططة علطططططططى تشطططططططخيص واقططططططط  إعطططططططداد المعلمطططططططين للمرحلطططططططة اابتدائيطططططططة فطططططططي بعططططططط    

الأق ططططار العربيططططة رحيططططث تن لطططط  مططططن  هميططططة وبطططط  تخ ططططيط تعليمططططي يراعططططي إعططططداد المعلططططم العربططططي 

مططططن جميططططط  النططططواحي روتطططططدعوا لتوحيططططد  سطططططس و سططططاليب إعطططططداده فططططي بطططططو  الواقطططط  التربطططططود العربطططططي 

ا الإعططططططداد لمططططططا يفططططططي واحتياجططططططات التلاميططططططذ والمجتمطططططط  فططططططي  ن واحططططططد روتططططططوفير بططططططرامج نوعيططططططة لفططططططذ

رولقططططططد استعربططططططت هططططططذه الدراسططططططة تجربططططططة العططططططراق  فططططططي مجططططططال إعططططططداد وتططططططدرلب معلمططططططي المرحلططططططة 

اابتدائيططططة ومقارنتفططططا مطططط   سططططاليب وتجططططارب بعطططط  الأق ططططار العربيططططة فططططي هططططذا المجططططال كوالكولططططت 

 وسورلا ومصر ( ر
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 :د العربية ولقد توصلت إلى  ن البلا    

بحاجططططططة ماسططططططة للعنايططططططة بإعططططططداد المعلططططططم مططططططن النططططططواحي الكميططططططة والكيفيططططططة روبططططططرورا السططططططعي لأن  -

يحطططططرص وططططط  ق طططططر عربطططططي علطططططى تطططططوفير المعاهطططططد المتخصصطططططة لططططط  رمططططط  وبططططط  تخ طططططيط تعليمطططططي 

 ولطططططط  المططططططدا يططططططوفر الأعططططططداد الكافيططططططة مططططططن المعلمططططططين لمواجفططططططة التوسطططططط  التعليمططططططي فططططططي المرحلططططططة 

 .اابتدائية 

لعمطططط  علططططى تططططوفير الأسططططاليب التقنيططططة الحديلططططة وال رائطططط  التدرلسططططية الجيططططدا فططططي هططططذه المعاهططططد وا -

لمواجفطططططططة التحطططططططديات العصطططططططرلة والم الطططططططب روااتجاهطططططططات التربويطططططططة الموجطططططططودا فطططططططي نظطططططططم إعطططططططداد 

المعلمططططططين رمططططططن خططططططلال تئولططططططدهم  لنططططططا  فتططططططرا إعططططططدادهم بأسططططططس ومقومططططططات النمططططططو الططططططذاتي والقيططططططادا 

  المدرسطططططي والمحلطططططي بمططططططا يسطططططاعدهم علطططططى تحقيطططططط  مبطططططد  التعلطططططيم الططططططذاتي ر التربويطططططة فطططططي المجتمطططططط

ومواكبططططططة التربيططططططة المسططططططتديمة رممططططططا يططططططدعو لإنشططططططا  مروططططططئ عربططططططي لتططططططدرلب ورفطططططط  وفططططططا ا  سططططططاتذا 

جططططططرا  البحططططططوث  معاهططططططد إعططططططداد المعلمططططططين فططططططي الططططططبلاد العربيططططططة ر  لت ططططططولر   الميدانيططططططة  التربويططططططة وا 

 .وتدرلب   لنا  الخدمة  المعلم   سياسة إعداد

                                                                            (    1986دراسة :)جبرائيل بشارة , -  

                                            "   تكولن المعلم العربي واللورا العلمية التكنولوجية" : عنوا ال -  

دمش  وفي معاهد إعداد  التربية في جامعة   في ولية المعلم  درس الباحث واق  برنامج إعداد     

المعلمين وتوص  إلى مجموعة من النتائج من  همفا :                                                

                 عجئ برامج إعداد الحالية عن تدرلب ال الب المعلم على مفارا التعلم الذاتي .  -

العلمي الت بيقي رمما ينعوس سلبيا على  دا   على الجانب  النظرد   بالجانب  ااهتمام غلبة –

المعلم لدوره في العملية التعليمية .                                                                         
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والمفني اعداد المعلم .                           بعف التنسي  بين الجانب الأكاديمي واللقافي -

بعف  لر برامج إعداد المعلم على إتجاهات  نحو مفنت  .                                          -

غياب التنسي  والتكام  بين موونات برامج ااعداد .                                               -

جتما عئو  المعلم عن -                                                                             عية . ااستمرار في مفنت  لأسباب مادية ومفنية وا 

 الدراسات أجنبية: -   

 :(2001دراسة شيهي وايثل) -

وتطططططططدرلب المعلطططططططم لمعلومطططططططات المعرفطططططططة داخططططططط  الصطططططططف   المعلطططططططم إعطططططططداد   برنطططططططامج  " عنـــــــواال -

 الدراسي"

هدفت هذه الدراسة إلى تجفيئ برامج لإعداد  لاب ولية المعلمين للعم  بفعالية داخ  الفص       

  من خلال مدخلين يعتمدان على و  من المعلومات والت بيقات العملية للنظرلات التربوية

 وة المعلومات.وبرامج شب ناقشات الجماعية والأجفئا الحديلةالتعلم المتبادل الم  ساليبباستخدام 

النتائج من اهمفا  إلىوتوصلت الدراسة  والمقابلات الشخصيةم الباحث وأداا ااستبيان استخد      

قة وتشجع  على  دا  عمل  بدالتوص  الى  سلوب مقترح لإعداد المعلم ب رلقة تكسب  القدرا على 

 ت والسعي للإستئادا من .مواصلة إكتساب المعلوما

 دراسات اهتمت بالجانبا المعرفي للمعلم الإبتدائي :.2.7.1

 ( بالجزائر2012دراسة معوش عبد الحميد ) -     

  درجة معرفة معلمي السنة الخامسة إبتدائي للوبعية الإدماجية وف  منظور "العنوا :  -

 ." بالكفا ات و علاقتفا باتجاهاتفم نحوها التدرلس

 ه الدراسة:حيث هدفت هذ  
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لتعر  على درجة معرفة معلمي السنة الخامسة إبتدائي للوبعية الإدماجية وف  منظور   -

التدرلس بالمقاربة بالكفا ات و التعر  على درجة اتجاهاتفم نحو الوبعية الإدماجية في بو  

 متغير الجنس و المؤه  العلمي و وعدد سنوات التدرلس لسنة الخامسة .

وعدد السنوات  العمليةر الخبرا العلمير المؤه  كالجنسر لر لمتغيرات هنا   وان ما والتعر  إذ -

ف  منظور التدرلس للوبعية الإدماجية و  معلمي السنة معرفةتدرلس السنة الخامسة(على درجة 

 .الإدماجيةإتجاهاتفم نحو الوبعية  درجةبالمقاربة بالكفا اتر ووذل  على درجة 

السنة الخامسة للوبعية اادماجية  ما إذا وانت هنا  علاقة بين درجة معرفة معلميالتعر  في -

 ودرجة اتجاهاتفم نحوها.

إذ تكون مجتم  البحث من جمي  معلمي و معلمات مستوا السنة الخامسة إبتدائي بواية 

ار ( معلما و معلمة و وانت الإختي782و البالا عددهم ك 2010/2011المسيلة لعام الدراسي 

 ( معلما ومعلمة و  ب  الإستبيان وأداا لجم  البيانات.142قصدد لط ك

حيث  سفرت النتائج  ن معلم السنة الخامسة إبتدائي على درجة عالية من المعرفة الوبعية  

 الإدماجية.

معرفة معلمي السنة الخامسة  ابتدائي وما  ن  ا توجد فروق دالة إحصائيا بين درجات   -

 ر تعئد لمتغير الجنس.الإدماجية.وبعية لل

معرفة معلمي السنة الخامسة  دالة إحصائية بين درجة معرفة و درجة  ا توجد فروق ذات -

على جمي  المجاات ر ماعدا مجال تنفيذ  مؤه  العلميا لمتغير لتعئ  ابتدائي للوبعية الإدماجية

 الوبعية اادماجية والدرجة الكلية.
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لوبعية ل السنة الخامسة إبتدائيرفة معلمي الة إحصائية  بين درجات معتوجد فروق ذات د ا  -

 4 إلىسنوات 3فأق ر ومن  عدد السنوات تدرلس السنة الخامسةكسنتان ر تعئا لمتغيرالإدماجية

 سنوات(.

نحو الوبعية الإدماجية وف  منظور  متوس ة معلمو السنة الخامسة ابتدائي درجة اتجاهاتفم  -

 التدرلس بالمقاربة بالكفا ات.

السنة الخامسة ابتدائي نحو  معلميا توجد فرو  ذات دالة احصائية بين درجة اتجاهات -

 .الوبعية اادماجية

نحو  درجات اتجاهات معلمي السنة الخامسة إبتدائيا توجد فروق ذات دالة احصائية بين  -

 ليسانس(.لالوبعية الإدماجية بين المستويات الللاث للمؤه  العلميكدون االبوالورلار البوالورلار ا

تجاهات معلمي السنة الخامسة إبتدائي نحو ا توجد فروق ذات دالة احصائية بين درجات ا -

سنةالى 11الوبعية الإدماجية بين المستويات الللاث للخبرا العمليةكعشر سنوات فأق ر من 

 سنة فأكلر(.21سنةر 20

ا توجد فروق ذات دالة إحصائية بين درجات اتجاهات معلمي السنة الخامسة ابتدائي نحو  -

 4 إلىسنوات 3نوات التدرلسكسنتان فأق  ر ومن الوبعية الإدماجية تعئا لمتغير عدد الس

 سنوات(.

لمي السنة الخامسة للوبعية بين درجة معرفة مع إحصائيةذات دالة  توجد علاقة بعيفة جدا-

 الإدماجية ودرجة اتجاهاتفم نحوها.

سد حاجة المعلم اابتدائي على  استراتيجيات تساعد إيجادبرورا  إلىذ توصلت النتائج عامة إ -

 الإدماجية.اكتساب  مفاهيم الوبعية 
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 دراسات اهتمت بمكانة المعلم و صورته في المجتمع :. 3.7.1

 دراسات جزائرية -

 (:2006دراسة حبيب ب  صافي ) -

 "صورا المعلم في لقافة المجتم  الجئائرد"العنوا : -

هدفت هده الدراسة لمعرفة التجليات المختلفة لموانة التي يتبؤها المعلم في المجتم  الجئائرد      

 و المروئ الذد يتمت  ب  وظيفيا و إجتماعيا و إقتصاديا و ودا تسليط البو  على واق  لقافة هذا

 المجتم  من حيث نظرت  إلى المعلم و الصورا التي يرسمفا ل  في المنظومة الإجتماعية .  

 دتتمعإ  و ررد البحث  النظ وست لاعية لإاستخدمت الدراسة الملاحظة العلمية و الدراسة إ     

لأمور استبانة لأوليا  إواحدا للمعمين و  إستبيانينتوجي   على الإستبيان وتم جم  البيانات  في

متوسط ال–الإبتدائيكمعلم من الأ وار الللاث (600)تكونت العينة من  )المجتم  الجئائرد  مل م(

 .من  وليا  الأمور (600اللانود( وك–

لوظيفة المعلم و  نظرا سلبية و تدن  ن و  من المعلم  والمجتم  الجئائرد لدي  النتائج   سفرت   

واق  وظيفة و  و ق بين نظرا الملاليةو يدل على وجود فر موانت  ااجتماعية و ااقتصادية رمما 

 موانة لمعلم .

 الدراسات العربية: -

 (2006دراسة سامي عبد الله محمد قاسم) -

 "العوام  المؤلرا في موانة المعلم"العنوا  : -

إذ قام  رالتربود  أهم عناصر العمليةو همية موانة المعلم   لإبرائهدفت هذه الدراسة       

 إبن لأن المعلم ريحيط ب  بماالعوام  المؤلرا في موانة المعلم سوا  ما هو خاص ب   و  ستقصا إب
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الإيجابي لتوافر عوام   الألرالعوام  و توبيح  ات القوا و البعف لوفرا ه لر بيئت  و من  تبيان 

مي  رف   موانت  من ج الجفات المعنية للعم  على على دور  تأكيدالرف  موانة المعلم و  همية 

و عن الوسط الذد  رعن مفنت  يوظيف ابدوره  الرلادد في العملية  التربوية برب ليقومجوانب ال

وتوصلت العوام   ذات  العلاقة   تعر  على المنفج الوصفي لل إعتمدت الدراسة علىيعيء في  .

 الدراسة إلى النتائج التالية :

 المجتم  .في فئات الااهتمام برف  موانة المعلم لفائدا جمي  -

 يوجد العديد من العوام  التي تؤلر على موانة المعلم .-

 العلاقة بين موانة المعلم و رقي الأمم و الشعوب و توفير الحياا ال يبة للمجتم  علاقة  موجبة .-

تنو  هذه العوام  و شمولفا بحيث بعبفا خاص و ا بد من تكاتف الجفود لرف  موانة المعلم .-

بالمعلم من حيث التأهي  التربود و ااجتماعي و النفسي و الديني و العلمي و بعبفا خاص 

 بال بيعة المجتم  و سياسة إدارا التعليم و الدولة و الجدوا ومن عملية التعليم .

 للمعلم: الإرشاديةدراسات اهتمت بالحاجات  .4.7.1

 (2007غزيل الحسي  البيشي ) دراسة -  

 .لمعلمات رلا  الأ فال بمن قة تبو  التعليمية الإرشاديةالحاجات :العنوا  -  

لمعلمات رلا  الأ فال ومعرفة  لر  الإرشاديةهدفت هذه الدراسة الى التعر  على الحاجات     

 .المؤه  العلمي والخبرا في التدرلس وعدد الدورات التدرلبية على هذه الحاجات

( معلمة رلا  ا فال في المدارس الحوومية والخاصة لسنة 185تكونت عينة الدراسة من ك    

ت تم إعداد وت ولر ر وتم إختيارها بأسلوب المسح الشام ر و لجم  البيانا2007/2008الدراسية 

(فقرا موئعة على خمس مجاات إرشادية حيث  ظفرت النتائج  ن 54إستبانة اشتملت على ك
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اعتبرت حاجات إرشاديةر إذ إحت  المجال ااجتماعي المرتبة الأولى لم  الإرشاديةجمي  المجاات 

 الأسرد.يلي  المجال الصحيروالمجال الأكاديمي ورابعا المجال النفسي و خيرا المجال 

لمي ططططططططططططلمتغير المؤه  الع  تعئا   ذات دالة إحصائية  وجود فروق  وما  شارت النتائج  لعدم      

  عدد  لمتغير  فروق ذات دالة إحصائية تعئا    عن وجود النتائج   ولخبرا التدرلسر بينما  سفرت

 الدورات التدرلبية.

 (1999دراسة يوسف عبد الفتاح محمد ) -

 ". الإرشاديةالبغوط النفسية لدا المعلمين وحاجاتفم " العنوا : -

 جططرد هططذا البحططث بفططد  التعططر  علططى  بيعططة البططغوط النفسططية لططدا المعلمططين والمعلمططات ر      

الوقططو  علططى الفططروق بططين المعلمططين والمعلمططات فططي شططعورهم بفططذه البططغوط ومططن لططم  إلططىبالإبططافة 

 للمعلمين المرتب ة بفذه البغوط. الإرشاديةالوقو  على الحاجات 

ولتحقي  هذا الفد  قام الباحث بإعداد مقياس للبغوط النفسية لدا المعلمين وفقا للأسس العلمية  

( معلما ومعلمةر تم إختيارهم 179البحث على عينة قوامفا ك إجرا المتبعة في بنا  المقاييس ر وتم 

قة العين وعجمان بالإمارات العربية المتحدا رومن  واللانوية بمن  الإعداديةعشوائيا من المدارس 

  جرلت مقارنة بين المعلمين والمعلمات في شعورهم بفذه البغوط.

ي للمحاور ططططططعد التحلي  العاملدا المعلمين بططفقد تبين  ن هنا   رب  مظاهر للبغوط النفسية ل

 :وهي

 البغوط الإدارلة -

 البغوط ال لابية -

 البغوط التدرلسية -
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 البغوط الخاصة بالعلاقات م  الئملا . -

حيث  سفرت النتائج  ن البغوط الإدارلة  التي يتعر  لفا المعلمون من الجنسين تأتي  في     

ن ارتف  متوس فا نوعا ما لدا المعلمات ر لم البغوط  ر  يليفاالأولىالمرتبة  البغوط ال لابية وا 

 بالئملا .التدرلسية ر والبغوط الناشئة عن العلاقات  

 ما الفروق في البغوط ال لابية والبغوط الخاصة بالعلاقات ففي تشير إلى  ن المعلمات     

فروق بين الجنسين  إلى كلر معاناا من هذه البغوط إذا ما قورنوا بالمعلمين. ولم تشر النتائج 

للمعلمين في  يةالإرشادفي البغوط التدرلسية  و الدرجة الكلية للبغوط .وما تم مناقشة الحاجات 

 بو  هذه البغوط.

 التعليق على الدراسات السابقة :  . 8.1

قطدمت لنططا العديطد مططن  محليططةوانطت هطذه وقفططة علميطة سططرلعة خاصطة بططبع  الدراسطات العالميطة وال    

للدراسططة  فططي بلطورا النظططرا الشططاملة سطاهمت الدراسططات السططابقة بشطو  وبيططر ر إذ النتطائج العلميططة القيمططة

إختيطططار العينطططة ومطططن خطططلال الدراسطططات تطططم منفطططا فطططي تحديطططد  هطططدا  الدراسطططة ر وبالحاليطططة ر واسطططتفادت 

وفططي بططبط وصططياغة فططرو   الإحصططائية والأسططاليب المناسططبةااسططتقرار علططى اسططتخدام  داا الدراسططة 

 الدراسة الحالية.

 :ستعرا  الدراسات السابقة تم التوص  للنقاط التاليةومن خلال إ

 .المنفج الوصفي التحليلي معظم الدراسات ستخدمتإ -

إا  ر(2012ر معوءكومنفا دراسة  معلم المرحلة الأساسية خاصةعلى الإهتمام ب  كدت الدراسات-

تباينت فيما بينفا من حيث نوعية العينة فمنفا  من اهتم بمعلم اابتدائي  بع  الدراسات  ن

راسة و  رود(2007رسلاميكودراسة  (2002 رناصر الدين ئبدد كوالمتوسط واللانود مل  دراسة
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التي اهتمت بالمعلم اابتدائي والموجفين  (1999رولوسف عبد الفتاحك(2003 رامينة عباسكمن 

      .معا

 كجبرائي  ودراسة الدراسة إلى تحديد واق  إعداد المعلمين في بع  الأق ار العربية بع   تفد -

بغية التوص   م مشولات  رطططبإبرائ  ه(   2000ك بود  ر (ر1986رشيد ر سعدون  رك(1986بشارار

إلى وب  بع  ااقتراحات التي ترسم سياسة تربوية شاملة لفذا الإعداد رإا  ن هذه الدراسات 

اقتصرت على ااهتمام بالجانب التكولني للمعلم رو هملت العوام  الأخرا المؤلرا على  دائ  

 .التربود والمفني كوتوفير الظرو  ااقتصادية وااجتماعية ل  ( 

 كدت بع  الدراسات على برورا تأهي  معلم الإبتدائي وا عداده وتكولن  للوصول لنتائج  كلر  -

 ايجابية في العملية التربوية.

 المعلم في تحديد احتياجات  التدرلبية.  مشاروة   هميةالدراسات السابقة على  كدت   -

 ب .  المحي ة  بالبيئة يتألر   إجتماعي  جططططططنسي سات   ن التعليم ططططططهذه الدرا  بينت -

 كدت هذه الدراسات  ن ج  الباحلين  لديفم توجفات نحو إصلاحات المنظومة التربوية وبرورا  -

 يتمت  بفا المعلم في إ ارها.  نالكفا ا المفنية التي يجب 

الجئائطططرد    المجتمططط   وسطططط  فطططي المفنيطططة   المعلطططم  وبطططعية  موانطططة لدراسطططات  هطططذه   عالجطططت -

و حاجاتط  فطي ظط  التأهي  وااحتياجطات التدرلبيطة   لعربي ومدا ااهتمام ب  سوا  من حيث برامجوا

 البغوط المفنيةكالتدرلسية(.

عالجطططططططت هطططططططذه الدراسطططططططات وفطططططططا ا المعلطططططططم  محاولطططططططة إيجطططططططاد السطططططططب  لطططططططذل  مطططططططن خطططططططلال التطططططططدرلب -

 والإعداد الأكاديمي وعلاقتفا بالأدا  الفعال.
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الإبتدائي من منظور   لمعلم الإرشادية  على الحاجات تقف   نالدراسة الحالية تحاول   نا إ-

فرد من  فراد المؤسسة  باعتبارهالمدرسية  الأسرافي جوانب عدا من حياا المعلم بمن  و وس اشم  

بعي والتكولن وتت الإعدادمسب  قب   التربوية الإجتماعية و يعتبر الوقو  على هذه  الحاجات إجرا 

النفسي يواكب ت ورات التربية والتعليم ولفتم  الإرشادمن منظور  ن  الت ولر  ولتعدي  والتغير 

 يلي:. والتي من خلالفا يمون الت رق لعدا قبايا وما بالظرو  اليومية للمعلمين

  .الحديلة ر المنوط ب  في العملية التربويةفي ظ  تأهلي  بالدو  لمعلمل الإرشاديةحاجات ال-

  .في ظ  مفام  الإدارلة في العملية التربوية لمعلمل ةرشاديالإحاجات ال -

  لارهاو العوام  النفسية و   و الشخصية في ظ  الظرو  ااجتماعية   الإرشادية حاجاتال -

 على العملية التربوية .

 حاجات المعلم في إ ار تغيرات سياسة التعليم . -

المعلم في  اليةططعلاقات   بالتلميذ و المجتم  و آلره على فع  لمعلم في إ ارل  الإرشادية حاجاتال -

 العملية التعليمية .



 

  

             
 
 

  

 
 الفصل الثاني

 الإبتدائي مدرسة التعليم 
 الجزائري 
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 الفصل الثاني
 مدرسة التعليم الإبتدائي الجزائري 

 تمهيد:      

ي بكرررة ت  تت ل ررر  ترررب تبعرررا  كائررر  لتررر ي  درس تسررر   رررب  در عا اررر دلأتعتبرررل درسةلارررع در   رررة        

  دلأ تررر لثبررري   رررل درسعررر ل  درحصرررل دررررعي تتل رررلا   رررل درع اررريع  در عررر   درع اكرررع رك ررر    درسعئررر  دررررعي 

  .درسات ب     لرتك يل 

ت عرري درسةلاررع در  ديليررع  ررب سارر ل   درتلارر ي  بررل سلدحرر  درت لي  ررع اررة رعبرري ة لد سئسرر   إعد       

  إعئرر درستع  ررع    تسعرر ت ركاررعا در  ديررلي   ررب تعرر يل ل دة رر   عا ارر دلأ ررب درحظرر ى  كررا درس  سرر ي 

ت دسعر  سر      لت عئر درحضر ليع درترب صر لي تئرةة   ب ظ  درصرلد  يدرا   تسلحكع ح    ع  حا اع 

ك رررل ت ارررل  رررب ث   تئررر    سسررر  اتلترررا  رتطررر يل درظترررل درتلاررر ي  درعسك رررع درتعك س رررع دلإصررر   سحررر   ي

 ل    تررم    عصررل سررل  ع صررل درعسك ررع درتعك س ررع    عتبررل درسعكرر    ة دل درعرر سكال بئرر  درتعك س ررع   

  دلإص ح ي عصل  اتمثل بئعه 

     ك ل درحض لي   درلتا رس ح ع  لأ لال درسلد عع  درت ةاة سل ح ااتطك درعي  دلأسل

ت رة   عظرل   رل سعظ سرع ع  درسحطر ي درترب سرلي بئر   اررسحع  ل عارم  درسةل  لإ ط ء     اعتطلق 

   سعل ت ة   عظل  ا سكع  ل درتعك   د بترةديب درتعك  ت رسةلاع در  ديليع ضسل  عد درلتا درحض لي 

 تل درسعظ سع درتلا  ع درحةاثع ركسةلاع دلإبتةدي ع. ك ل  س  تتطك طل يدرتب  رلإص ح ي ص   
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 الابتدائية  المدرسة.1.2

 المدرسة الابتدائية :تعريف .1.1.2

سظئ   درسةلاع  كا  عئ  سؤااع د تس   ع  تع  ريتتظق  س   درتع ليف درا اا ر   ع درتب       

   لرعظس   لتس   ع   تتع  رظكاظترتعايع د   عا    درس تس  رتا لك دلأال  ساؤ راتئ   ب  سك ع د

 IM ) E(E.DURK H.(1 )"" إسا  ة لت        عد  س   كة  ك ع ل  ةد 

 د  تس   رع رططظر ل     عتبرل "  ر ل    درث    رع  ع ر  در ر   دلأ  ا رع   تتر رب  سك رع  حار       

كف  ب    ل    ل  ل س س  ع درعسك  ي د  تس   ع درتب تت  ةد كئ    ت ت  (J.DEWIS)ةا ي "

 (2).س تكف درعسك  ي د  تس   ع در  ل  ع 

   رك ا  درص ال راتستل سل درسا لتع إ ةدة  رسةلاع تتمثل ت رس تس   تؤثل   ع سل   ل     

 . ل ت   ب  س   سع اط درح    در  صع تسات

 ل درتعك     ط درطظ  درح    د  تس   ع درح   ع  ر س ست ل تسث  س تس  ح   ب  س لس         

درت ساع  حا     رئ  ت رسع ل  ت ر ةل س  تئت   إرا ئب بايع تلا  ع   تكتظب بع   درسعك س ي 

بتلااتئ  سل درس تس  درع دحب   تس  ت  ل رئ  بايع ص رحع  اتث ل   ض رئ   دركاف  ل اةلدتئ  

 (3). داتعةدةدتئ  درظطليع 

تلا  ع  – تت ل درسةلاع د بتةدي ع سؤااع د تس   ع إ   كا ت رت رب تتظق  س   درتع ليف درا ت ع   

 .ه      رسع رسل درحض ليع  درث    ع درع سع لدة ة   درس تس  رت    ت رتعايع د  تس   ع لأ   

 ة و عوامل ظهورها:رسالمد نشأة.2.1.2
                                                 

 .16  ص 1974 ةدل درعئضع  سصل     ةلدا ي  ب  ك  د  تس ا   : سصطظا  سحسة دراعبعب  -1 
 .142 ص 2002   ع تع-  سعع ت  ب س ت ل–: سؤاا ي درتعايع د  تس   ع   سةاليع درعال     سبسلدة  -2
 .375 ص1990  ةا دل درسطب   ي  در  سع ع  در  ديل  1 ط :  ص ل درتلا ع  درتعك  لتب  لدتح  س سل  ت -3 
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ر  ي سلدحرر  ستعررةة  ستةل ررع سررل حارر  درتع اررة   درساررؤ  سؤااررع د تس   ررع تاررع تسررلي درسةل       

 ظرب  دلإعار ع عس تسع تئ   ب  عايعتتتع  رتع ة درح      تلدك  تلدثئ    سع ل ئ    تع ظ  ساؤ ر  ي در

دلأبعر ء   ترلااتئ  رارل سعظسرع  رارل س ططرع  عارم ت عي   ل دلأال  ساؤ رع  ل ت رب  درعيدر اي 

 تط ل    ب ث   سلدح  .   ق  ائدرع  ةدةحي  ع ك  عظسع سحةة  رلإ صت

 الأسرة: ةحلمر  .1.2.1.2   

ت عرري تعرر ا ح رر   تارر طع  كررا ت كاررة درتررب ر ررة ت عرري تلا ررع درعاررئ  ررب درس تسعرر ي دربةدي ررع          

   ع      رارل عر       ال س ب درتسا  ق    عكسل دركت ل رئ  سل طل س إرا إض  ع  دركت ل   سح ك تئ

ل عررررك ت ط طررر  سارررت     درصررراة   در تررر ل   رال ررر  سرررل  برررلدي درح ررر     ة ل  ل  تررر   ق سرررل طرررل 

در بررل    درسعل ررع   ررة  اررةل   ل درسرر دلة   تررلدك  ؤ تع ررة درح رر     د ة رر ة دراررت ل   تضررسحررةة   ركررل 

   رارت     ل دررعا ي ار   ترل ل ر لكا  ةى عرك ة   ركحر  دربرةا    دررع   كا در      ت رتلا ع  دلأ 

دلأسرر ل  إررراع ررع ادرة تسرر   ترر لأس ل دلإ درسةلاررع تسرر  ترر ل تط ل رر  دعت رر   سعئرر  سررلبررعرك بةد ررع عارر ء 

 (1).درةعا  ع   ض 

 (القبيلة)حلة العشيرة مر .2.2.1.2 

اررع ل  دربةدي ررع رع   رر   ررل سس دلأارر د   يحت   ررت   ررع راررة إ دلأاررل لررر  عدرررك ررر  تكررل درسةلاررع       

د در لض      صة  ل ائ  رئع   ب بلدء در باكع  دلآت ء   اتع ل  رئ  دلأطظ ل د  ةدةدراؤ ل درل ح ع   

  در  ى  ت لأل د  ت ع د اؤسع ل  درةاع عط  ائ  ت رح    درل ح ع  عة دربةدياال  س  اتعكق تع  ية     

عرررك  ررل طليررق لؤ ررع ظكررل  ررب  إرررا دلإعارر ل  اررة ت صرر    اليعرر         ل ركرر   ارر  عظارر  درساررتتل 

 دلإعار ل ار س  رعه درع  يرة تر ل دلأ    درساساع  درس سل    لؤ رع   ر ل  رب درسر ء   ح سرل     كرا 

                                                 

 .73  ص 2004كعال   عك   رةدل در ع تع   : ك  د  تس ا درتلا ي  ص   درةال ال خ  -1  
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    عتئ  تط ر س   صراتلض ء تكك در ر ى درسارتتل    تئرةيدربةديب ابعب اك تل درا سب  ت ل      ت 

ترر رعلد ال درعرر رساال لأ ترر ل  ررعه در رر ى در ظ ررع    اررلدل    ررب تعكرر    ر اررتع ععل درررعا ررعد سرر  ة رر  در  

ط ا ة     دلأ  (1).بئ   كا تكك درط  س  عةس  اع    ل دربك غل  كا تكك دلأ ت ل   تةلي ايادرع د 

 المدرسة الحقيقة : .3.2.1.2     

سعل رب سررل حار  درسعل ررع درستلدكسرع   درسعك سررع  تظ ررلل سرل  ح  رر سر إل  ير ة  درترلد  درث رر  ب        

 ار    سعرل ظئر ل درترلد   إررااعتل   تا تتل   صع تع ع كل سرل  ار   تتع ة  عد درتلد   إرا ةى 

  درع اريع ضرل ل  تعكر  درك رع تر لإط ا  كرا  رعد درترلد    ئسرل  دارت ع تل  ر   ب درستت ا درعي درث  

 سرررل   ررر    سعكسررر ل   إةدلتئررر  درترررا  عسررر   كرررا   تررر ل ررررل ة لد تررر ل د  رررب ظئررر ل درسةلارررع درح    رررع

 ل عارررم  درسةلارررع درح    رررع  إررررا  بررر   ررر ة   اررر لحاررر    رئررر  ستررر ل سحرررةةد   إت رررع  د  تصررر ص

    تمثل بث     دس : ظئ ل 

 غزارة التراث الثقافي : -

 د ة  ة حصاكع درسعل ع   صرتح سرل درصرعا  ك رل  ل تعت ر  ث   ترل در  يرل   دلإعا لعتا ع رت ال     

 ا   ة ل  ل  ت ل رل سؤااع تؤةي  عه درسئسع    ةي درسةلاع  درسعكس ل  ر ت عر   إراسل  ا  

 عايع .حك ع  ص  بال درتلد  درث   ب      ل در

 

 

 

 

                                                 
 125.ص، 1999عبد الله الرشدان ،علم الاجتماع والتربية ، عمان ، دار النشر ،  -1
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 تعقد التراث الثقافي: -

تع ة  عد درتلد   إرادرسع ل  درستحص   كائ   تع  ئ     ةي ر دل  درتلد  درث   ب  تثل        

 ل طليق درحض ل  دتاعي بايتل  تثلي سات تئ    تثل عت ج درظتل  تاعبي  دلإعا ل تكس  ت ة  

 رع    عد درتلد . س   تل  صعا ع   درتلد  سس   دةد سل ضل ل  درسةلاع

 اكتشاف الكتابة: -

 بل در س ل  دعت  رئ ال  اتلدك  درسع ل     ت إراإل إكتا   دركت تع  ل طليق درلس    ةى        

   ررر ل    ررررعرك ت عررري درك رررع  صرررا  إررررا  درستررر ل  تسررر  ارررسح ركسةلارررع ترررمل تع ررر  تكرررك درسعررر ل  

ك  عرل صر ل ر دسر   كرا درع اريال  ل اتعكسر د درسع  ج درةلدا ع در ة سع  ثر  تتعئر  درحار ا   سععرا عرر

 (1).     كا   تق درسةلاع  عه درك ع ت  ع لإط ا  كا سحت   تئ  درث    ع    عد س 

  كررا  ررعد درعحرر  عاررمي درسةلاررع سرر  ط يظررع سررل درسعكسررال ع ي دلإ تصرر ص   س  دررري  ررعه       

ع   دلإاتصررررر ة ع   درا  اررررر ع   ع ررررردرعادرسؤاارررررع درئ سرررررع تتطررررر ل  برررررل دلأ  ررررر ل  سترررررمثل  ت رع دسررررر  

 دلإ تس   ع حتا  صكي رس   ب  ك ل لأل سل درلاا   درت ة .

تئرر      ررةتئ  درس تسعرر ي حررال تع ررةي ث       ررة   درسةلاررع  ررب دلأةد  درلاررس ع ركتلا ررع   درتعك         

   ةديرررل  درسعررر ل  دلإعاررر ع ع رت صرررص بإست ع تئررر  درس ة رررع تارررعي تثرررلي  ع صرررل  رررعه درث   رررع   إ

درررررعي عررررتج  عررررل  عسرررر ط سعاعررررع  سررررل   تسرررر  بدرتظ  رررر  دلإ درتاررررليع حارررر   صررررتحي درسةلاررررع سلترررر 

 .هدراك ك  اة تك ل   صع ت رس تس  درسةلاب  حة

  ث   ررع درسةلاررع تاررس  در رر       سرر ا درتلارر ي  ل ركسةلاررع ث   ررع   صررع بئرر ت   رر ل  كسرر ء دلإ     

ع ت تكررف  ارر ية   ررب درسةلاررع تس   ل  ررعه ث   ررع درسةلارر  درسعت ررةدي در دلآلدءدرسعرر اال   درسترر ة    

                                                 

 .224  ص1998 ةدل درساال     س ل   1:ا ت ر   ع درتعايع د  تس   ع  طص رح سحسة  كب   ب    ة   -1 
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  درث   ع درسةلا ع تك ل  ب   ء سعئ  سل  كق درت ساع س تكظع دلأ سر ل     سةلاع إراسل سةلاع 

  كرا اربا  درسثر ل     رلى   إررا ب در  ء   ل سل صع  درسعكسال  تسر   عئر  ت تكرف سرل سةلارع 

إع  ل ت سارع  رعه درسلحكرع درسةلار ع ت ر    كرا درت رة  درةلدارب   بتةدي رعث   ع درسةلارع دلإدرحصل    ر

دلإبتةدي ع   ع ل  ب سلحكع عئ ي رع ترمثل ابر  سلحكرع درلارة  سععرا عررك  ل درتكر يل درع كرب رر  ارت     

  درتلتارا   درع رة     دلإارتعت ج    در رةل   كرا تحكار      تعة بةل ع ت   ع تستعئ  سل درتظتارل درارك

  راا درتظتال درعك  .رال   سل  ا

درسةلارررع در  ديليرررع برررة ل   تحسررر  ث   رررع   صرررع بئررر  سترررمثل  ت رع دسررر  درث    رررع   دلإاتصررر ة ع          

لأسررل درررعي د      درعكس ررع  ررة تسع   1830 اررعع   در  ديررل  ل رري ابرر  دلإحررت ل درظلعاررب درا  ارر ع

 ارررررررررررررررررررررررررر  ة  كررررررررررررررررررررررررررا ترررررررررررررررررررررررررر  ال ل رررررررررررررررررررررررررر ل درعكرررررررررررررررررررررررررر    دلأةا   درظ ئرررررررررررررررررررررررررر ء  إع   رررررررررررررررررررررررررر ل "

MOUEICE POULARD "تررر ل  رررب در  ديرررل  رررب   تعكررر   دلأ ررر رب  رررب در  ديرررل " " رررب تت ترررع

در ررلعاال درلدترر   اررل   در رر سس  اررل درس  ةاررال سلدكرر  ث    ررع ترر  ل    بئرر  سعكسرر ل ستستعرر ل سررل 

 (1) "...ل   درظكك   درعح درعا ك   درظ ل   

ثر  تكتئر     1836عرع در  ديرل ارعع ل سةلاع  عارمي  رب سةلارع  لعار ع إار س ع تسةا     لإع       

  ل حار   سارت  ع    ع ترع   اارعطاعع   كا  تلدي س تكظع سةلدس   رلى  رب سةاعرع دربكارة     رلدل 

 13 إع صرررةل عررررك  رررب سلاررر    1850 ارررعع  إ درتعكررر   دلإبترررةديب رك  ديرررليال رررر    ررر  درارررل ا   رررل 

 يال.  يك ع درعي عص  كا إعا ء درسةدلس رتعك    بع ء در  ديل 

 ئ   اضرر      د ررةئرر      رسررر  عرررك   ارري درسةلاررع  كررا دلألدضررب در  ديليررع   عب ررع لأل سع  ل     

 ثظ  تئ    درا ص ع در طع ع در  ديليع درعلا ع دلإا س ع. تعاة   ل درئ  ع در  ديليع  
                                                 

 ثع ء درسلحكع د اتعس ليع  دراع دي  يل درةال سصس ةي : رسحع ت لي  ع  ل تك يل درسعكسال  ب در  ديل  -1 
 .75 ص1997  در  ديل   -8-د  را سل د ات  ل   درس كع درعك   د عا ع ع   درعةة 
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 إلارر ء سعرر ر  درا صرر ع سح  رررعبررعري  ئرر ة تباررل  سررل   رر       1962اررععتعررة دلإاررت  ل         

دي درتب ت عي تال   كرا درسةلارع إةدلير    ط ل در  ديليع   تلاا ئ    إة  رئ  ركسةلاع  إ   ل دلإ

تلا      ت  ائ   ت عي إعحةلي سل سع خ سةلاب  لعاب   ت اي سح  ظع  كا  كاظع تكرك درسةلارع 

 تاعل بعرك . ر   حتا  ر 

رت طررب  سح  رررع  ديليررع درارر    ررب إاررتط  ي درسةلاررع در    لررر   ررعه درسحطرر ي دلإاررتعس ليع      

 إررا  صتحي درسةلاع  رب سظئ سئر  در دار  سؤاارع تلا  رع ت تعرع   درعثلدي   س دكتع دلأس  درست ةسع

ع سرررل  حرررةدي درررر  دل  درترررب تعسررر   كرررا تح ارررق  ا اررر   دل  درتلا رررع   درتعكررر      رررب  حرررة  إةدليرررع 

طارررل  درترررب  عارررم   درس تسررر  رتتررر را تلا رررع تسررر  إعئررر  درسؤاارررع در    (1).ة درتلا  رررع درسعاررر   دلأ رررةد 

س  سر  دلأارل  ع ب دلأةد  درتب ت درط ر     ب تكك درسؤااع در  سع  كا درحض ل  دلإعا ع ع  درعاء

 (2).رطظ  دتلا ع  كا 

سل درتك يل  عدرسؤاا ت سحسة   ل درسةلاع بع ء إ تس  ب  اتسة س  س تل  يلى  حسة       

تح   ئ  سل  إرا ئ    تاعا د ةل  عه درسؤااع  كاظتئ    ا  اتئ      دلإ تس  ب درع    تاتسة سع

 (3).درتب ت    بئ   دلأة دل   ل در ظ يف 
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 الجزائرية: رسةالمد مقومات.3.2

   رب  دلأ رلى  ر ال ر  سرل درسؤاار ي دلإ تس   رع تتر  لتلا  رع   درسةلارع  كرا س  سر ي  تت  ل   

 :ت لأتب

 :التربوية  الأهداف.1.3.2

  درت ساع رعستاتق سل طب عع درس تس     كاظع   س رل   سات تل  طب عع درعصل  سط را         

   ص يصرررررررئ    تحتررررررر ي  كرررررررا س دارررررررف تعك س رررررررع ت عررررررر  ركسعك سررررررر ي درعظليرررررررع سععرررررررا   ا بك رررررررع 

ا ء درتظاال   ب  ت لدي اك ت ع   اتط    إراتص غ ص  ع   دضحع   تة     لأ ةد   رسس لاع

س داررف  ررب درظصرر  تسرر   عئرر  تتضررسل درسعك سررع   درسئرر لدي   دلإت   رر ي    إرررا ستئرر  درسررةلس تل 

 (1).درسا ل   در       ا راا درتظتال  ي  عئ  ا سكع ر س     دعا در بل 

 : المناهج التعليمية المدرسية .2.3.2

   حس  درسعئج درةلداب  ة  تع ليف  سعئ :       

تح ارق  إررا  س ار  ع تارعا د رة   إطر لدرس ت ل   درس اسع  ب   عل س س  ع سل در بلدي درتلا  ع-

   ا بكرع رك  ر س  رب   دعرا ةإت  ه سعال ارت  عررك  رل طليرق إحرةد  ت ارلدي س صر   ب عس  درستعك  

اتعةدةتل تس  اتظق س  س   ا ة درس تس   اك ك درستعك   يتظق  عد درت ال س  طب عع درستعك   اةلدتل  د 

 .سل  كاظع   ث   ع

                                                 

در   ل    ستتتع دلأع ك  درسصليع  :  ب  ص ل درتلا ع   دلأص ل درث    ع ركتلا ع    بة درئ ةي  سحسة  ظ ظب -1 
 .41 ص2007
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سررل  رر ل  (درسةلاررع)سرر   عتبررل  طررع  سرر   عسرر   كررا تعظاررع    عك رر  ةد رر  سؤااررع تعك س ررع ت - 

 (1).  سحةة  د ةس ت  ع تح اق   ي سك ع درتةل 

 ركررب تح ررق درسعرر  ج درتعك س ررع  دربررلدسج درسةلارر ع  ظ يظئرر    بررة رئرر  سررل  ل تعسرر   تت اررل رت  برر   -

حت    ي درس تس   لرت ياةلدي  سل  ئع   لى  تكسر  تظ  كري ارةلدي  لرتر ي  درت ساع سل  ئع  د 

سرر  إحت   رر ي درس تسرر  تكسرر  ح ررق درتعكرر    ظ يظررل  رررعرك ا ررا  ل تئررت  درسعرر  ج درتعك س ررع  درت ساررع

 :دلآت ع عا ا دلأت ر  دعا 

دلإ تس   ع  ب درس تس   ي    إحت    ي درتعس ع درا سكع دلإاتص ة عب ل تلتتط درسع  ج درتعك س ع  -

 .عه دلإحت    يس  تط ل  

 ل تررلتتط درسعرر  ج درتعك س ررع ت لإحررةد  در  ليررع  ررب درس تسرر  سسرر  اتطكررا سل عتئرر   اررةل  در رر يسال  -

  كائ  رس د ئع درت الدي  درستطكت ي دلإ تس   ع .

  ل تكرر ل دربررلدسج درةلدارر ع درسسثكررع  ررب دلأعاررطع درسةلارر ع درس تكظررع ستسكررع ركسعرر  ج درسعكرر  ارر دء  -

سرل  كاف  درعسر  دلإ تسر  ب رت سارع درت إراتمعاطع تاعا    درسع  ج سل ع ح ع  تطلي ع سل طلق 

 (2).ع ح ع   لى 

 تكررف  ررل درسعئرر ج درحررةا  تسرر  رررل   اررع ل     عرر  لأل درسعئرر ج درت كاررةي ا ي ررةل بعرر  دلإارر       

  تل   سع ل ل  ح   تل .ت عت رسعك    ة دله إس

 

 

                                                 

 .56 ص1997   ر  دركتا     در   ل 1:درتةليس  لؤ ع  ب  طب عع درسظئ    طحال حاال  يت ل  -1 
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 .116  ص2002 د  دليطع  



67 

 
 المعــــلم:.3.3.2

 صررا درعسك ررع درتلا  ررع  ح رر   ع سررل لترر ي  درعسك ررع درتلا  ررع  برر   رر  ا ارر لتارر    عررة درسعكرر       

 ع  درععصل درظ     ب دلأال  درسةلا ع  سل حا  إلتت طرل ت رت سارع  لإةدل  درسةلار ع  در ر يسال    در  

 دلأ ليل  كا درعسك ع درتعك س ع   سل سئ سل : 

 .س ي ركستعكسال     بتئايع در   درسع اا ركتعك    يك ل درسعك   -

لا ة    ب درس داف درتعك س ع درس تكظع -  .     ب ئع ت   ل درستعكسال  د 

 . ئ   ص يص درستعكسال  ثع ء درس اف درتعك سب   كا عل درسؤ    -

 .طلق درحص ل  كا درسعل ع   كاتةليا درستعكسال  -

 .     بتعس ع اةلدي درت ساع  سئ لدتئ   ل طليق تعظ   درعسك ع درتعك س ع -

إت   ر تئ   طرلق      تضتط سا ل درعسك ع درتعك س ع درتظ  ك رع  سعل رع ح  ر ي درت سارع  ارةلدتئ     -

 .تظتال    تعكسئ  

 (1).   اتسة سعل درستعك   سعك س تل درةلدا ع   بلدتل درث    ع ا ا  عتبل درسعك  سصةلد  -

 لمتعــلم:   .ا4.3.2

 درت   ررل  درساررر  ة   إرررادرتعكرر   تسرر   حترر ج  إررراج عك   حررة  إعارر ع ع ستك سكررع تحترر  سثرر  درسررت      

عسرررر  تط اررررع إعارررر ع ع رئرررر   دلإ تس   ررررع  رررررعرك ا ررررا  ل   اعظررررل إر ررررل تررررمةد  إاررررت ت ل درسعك سرررر ي  د 

إر ررررل   ضرررر  سررررل   عررررا لرت تررررل  سا رررررل  ساررررت تل  اعظررررل  إحت    تئرررر   ساررررت تئ   تسرررر  ا ررررا  ل

ست عاتل درظلة ع. س   ةاع س تاتل   ل رة ل در ةل   كا درتظتال ت  رل عدتاتل  د 

 

                                                 
 .236 ص 2005  ل  درت  ي   ةدل درعلا رعا   ع تع1  ط تس ا: سح ضلدي  ب  ك  دلإ   ب رحت ل سلا حع -1
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 الإمكانيات المدرسية:.5.3.2 

 رررعدرك  ررا  كائرر   ل تررؤةي  ظ ظتئرر  دلإ تس   ررع ركررب تررتستل درسةلاررع سررل  ةدء  ظ ظتئرر  ات        

 يتطكرا  سس   ار  ة    كرا  ةدء درعسر  درتعك سرب تتظر ء     ع ر رع دلإست ع  يرئ  سل   بة  ل ات  ل

 (1). ا ي  ....درخ    ئ  ح لدي ركئ   ي   عاطع ركسةدلس   ت  لدرعس  دلإ تس  ب  ل ا

 أهداف المدرسة الابتدائية :. 4.2

تح   ئ  درعةاة سل درس تسع ي  إراإل ركسةلاع د بتةدي ع   ةد   تلا  ع  تعك س ع تاعا        

     رسلدح  حا  تبة  ت رتةلج  ع حظ سةى تك س  دلأ ةد  درتلا  ع س  تعضئ  درتعض درع س ع  

 عس  درتكساع  درتب   ءي  كا درات  درت رب :

   : الفرد السليم .1.4.2

را سل درتعك     حا  ت رعظ  ع    ع ك د تس   تس  ل درصحع در اس ع   صع  ب درسلدح  دلأ      

 ل اكع دلإست ع  ي درس ة ع    اع تطب  ئ   ب     إرا درتلا ع دربةع ع    دلأطظ ل درصحع  ا سع 

 درسةدلس د بتةدي ع درس   ة  در  صع  ب درس تسع ي درع س ع .

 الفرد الاجتماعي :.2.4.2

رب سل درتعك   سل   ل حصص درتلا ع   لر  د  تس   بئعد در  عا    صع  ب دراع دي دلأ       

 ا  ر را در ك  ع   إ   ل  ثل   ت ا سحة ةد رعة  إاتسلدليتئ      تعد  ستل إل    درسةع ع  درةاع ع 

درسا ك  درتب تعل ئ     درة ل دلإا س ع إرب د عظص    درال خ درحض لي   ا  درتلا ع  ب 

 درت  اق بال درسسا دي درحض ليع  درتظ   ع ركس تس  س  در دا  درظتلي درسع صل .

                                                 

 (.22-20ص )  ص 2004ال خ: درسل   درا بق  ص   درةال  -1 
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س  حا  ر ي سظ      ةاة ) سث  دلإرح ة ع  درة س لدط ع در لا ع ( درا حع درا  ا ع  درتلا  ع   س

درصلد  ي درظتليع  درا  ا ع    سعع اتطكا سل درساي رال درتلا يال لا  ا  اع تلا  ع  إرا ةي 

 اع ء بلع سج تعك س ع تاس  ت  درسلدح  درتعك س ع  درتب تعس   كا لاط درح ضل ت رس ضب  ل   

   .اع ل د اتسلدليع درحض ليع  تع ي  س  س ي درا ص ع در  س ع  درئ  ع درحض ليع ركس تس

 الفرد العارف : .3.4.2

درععصليل درا ت ال إ   ل       عا سعتعا تع  ب س  ل درتلا ع    حا     س عت رلر  سل       

دلأع  ل ت رسع ل  درعظليع  درت ع ع درتب  حت  ئ  درستعك   ب ةلداتل  ح  تل درا س ع  درسئع ع    س  

درتعك س ع    رت  س   ت ل سةي دات ع ا  –  ع درسع  ل درعي  اتعس  ت   ة  رت ا   درعسك ع درتلا

درت ساع رس  اة  رئ  سل سعك س ي   تعد  إل درستظحص ركسس لا ي درتلا  ع   سع   ا ة  ل ت  ية 

  ل سل درعع  ع  د  تس   .  اع ل درحظ دلأ درعي   درسع ل     درئة  درستعك  تماصا حة سل 

 الفرد الباحث :.4.4.2

سظلط  ب تعس ع در ةلدي درع ك ع درضل ليع ركت حثال  درسبة ال   ت رتحكا   ع ك إ س ل        

ا  ة درحك ل درضل ليع رئ      درتلتاا  دات  ص درع تج  درتص ل  درتعبؤ ت رح دة   درسا ك     د 

 عئ   ة   يكع   ب تحت ج  إ در ةل   كا درتظتال  دلإبةدا   ي  عةدءدي رتعس عم  لر   عع ت  ة سح

رب تة    س ةي  تالى تبال ع  ع  ست تعع  ت      تعإرب    .  ح  د 

 لشخصية السامية :ا.5.4.2

 دلإعاررر ع ع  تررر ر      د تس سئررر   دعضرررت طئ    حتستئررر   تسع ل ئررر  تعتبرررل درا صررر ع دراررر س ع        

  عررا درسصرر رح درا صرر ع  درسعارر سع سرر  ارر   س تسعئرر    ررا  اررسب سرر   إرررا ت رسصرر رح درع سررع   

 ع درتلا ع دراركس ع    سر  در دار  درتلار ي   تارف  رل   ر  تبارل  رب  رعد در  عرا     ر  سر  تئة  إر
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درتلا  رررع ركبكرررةدل  ا ضررح درةل رررع درسعحطرررع درترررب اع رئرر  تكررر يل درعسررر عج دراررر سب ركظررلة  رررب درسعظ سرررع

 (1).درع س ع   صع 

 :بين المنظور الكلاسيكي والحديث المدرسة الجزائريةبم منظومة التعل  .5.2

إل إات  تع درسةلاع ركتحة  ي درتب  لضئ    ر  درسعل ع درسعك س تب الي  درت ال اتطكا سعئ       

  لج  ا دل   لأل س  ل تك ل  كثل اةل   كا درتعك   درةدي   سل درست الدي درتب تحة  ةد      

  ت ةة   حلت ع تا  ت رحةدثع   در  ة   ئ  رةد ت كاة   تظع  ال ع ت اال درسعل ع ععتبله درا   ا

 .درس تس       س ل    ر  ء   إحت    ي   تطكع ي درساتظاةال ا دء ت ع د ت ساع  سعكسال   

تا  ة درسعتابال إرائ   كا   آر  يل ي     إل  كائ  تط    درسةلاع ب صظئ  س تسع  ركتعك     

 لص  تس   كائ   ل ت  ل دلأس ل  ر  ء   درت ةاة   درتسا    درت ة    سعل إات ع ا لض  درستعكسال   

 درتعس ع درسئع ع درساتسل  ركع سكال بئ  سل إةدليال   سعكسال .

 عسكر ل  درسعكسرالدرسةلاع ب صظئ  س تسع   ب س س  رع سرل درستعكسرال   دلإةدليرال     لتس       

  ساتلت  باعئ    تتسا  تمعئ   تحلي درسعل ع درستصكع تس ض ا  ات  إ تس س   ات ص ءسع  رئة  

  درحلص  كا درتعك    كا درسات يال درظلةي    درتع  ل    د حتلد    ت  ل باي ع تتصف ت  عظت  

 . د  تس  ب

تئايرع درظرلص درسع ارتع رتارتا  س تسعر  سةلار     تظرلق       كا   تق إةدل  درسةلاع  بئ   ع    

ا سارررت ى درصرررظ    كررر   رال ررر     درععرررف    تارررت  رةلدارررع سارررتكع تلا  رررع تررر رئل ا درسةلارررب 

                                                 

 (.24-17  ص ص)2003درتلا ع درستظتحع   در  ديل  ةدل در لا  ركعال   درت  ي     ب  ك ع  ر  ي : -1 
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دلأعارطع درسةلار ع    عك  درظلق  اتكئ  درسعكسرال رةلدارع صرع ت ي دررت   درس دة درةلدا ع    درةلداب 

 (1).دلإةدل  درتب تئت  بتط يل درسئعع   لق ركسات ي درسئع ع ا دء  كا درسات ى درةلداب درتط   

تكظرع  رب درس تسر  درسةلارب    ر    درس ص ة ضسل  عد درا  ق    بعر ء ث   رع عدي  تعر ة س       

درسةلاررع درتررب تم ررع ت رع ارر ي دلأ   ررع درتررب  حتررل   ائرر   إرررالإعت رر ل سررل درسةلاررع درت كاة ررع درئلس ررع د

درست تعرع   دلإات صر ء سرل   رر   إطر لدرس تسر    ت رةل  لديئر    إارئ س تئ    تتلصرة ح  رر تئ   رب 

 درت ال   درتط ل   دلإلت  ء .

 يل عتا رررع درتعبرررؤ ت رح  ررر ي   دلإت   ررر ي درسارررت بك ع ركظرررلة   درس تسررر   عرررل   ارررة  حرررة  درتطررر    

طليرررق درت ررررة  درعكسرررب  ستررررل درتعبرررؤ بإحت   رررر ي در رررة   سط رتررررع  رررل طليررررق درت طررر ط  درتحرررر     

 دلإاتظت ءدي   دلإحص ءدي  ستل لا  ص ل  رس  ا   تك ل  ك ل درح    سات ت .

تارررتعال بئررر   رررب تطررر يل  سررر   ر رتررر    دررررة ل  كثرررل ت رررةس  إررررادررررة ل درع س رررع  تتطكررر    ررر ة  سررر      

تارعل تح   رع  داعئر   درئر    درع س رعدررعظ  درست ةسرع ا عر  دررة ل  إرا عظستئ    سؤاا تئ    درتطك  

دركباررل  درتررب تظصرر  باعئسرر    بررال درررة ل دلأ ررلى     ترر ل عرررك تسث تررع درررةد   درحرر    ركررة ل درع س ررع 

 (2). تئ    عظسئ  حتا ت تلا سل تكك درة ل درست ةسعركب تحة  ت الد  ب ح 

 دراررررعع درةلدارررر ع سررررل د ررررعدرسعظ سررررع درتلا  ررررع بة لإصرررر    كررررا  ررررعد دلأارررر س ر ررررمي در  ديررررل      

 إطرر ل   ررب     طت رر  رررعرك  د ررةت لأ سيس ت ركظرر ءدي بررة  سررل درتررةل يت  تسرر ة درتررةل  2003/2004

دلإ رت  ي  دارتةلدكق ع   رع اصر ى رئر  سرل  ر ل س دصكع إص   درسع  ج درتعك س ع اصة رتح ار

درس حظع تامعئ    درتب   ل تئ  درسس لاع درساةدع ع سعع درال ا  ب تطب  ئ  اعع تعة اعع بةد رع سرل 

                                                 

 .41ص  درا اق  : درسل   بة دركطاف حاةل -1 
 . 190  ص1993   سصل   ةدلدرظتل درعلاب 1لا  ع   ط: سظ      ست ة  تاة  كب لد -2 
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بئر  درسصر رح دلإةدل  درسلت يرع  ي  تعتا ع رعسك ع درت ا   درسلحكرب درترب ا سر 2004درس ا  درةلداب 

  س س   ي درس دة درست صصع    درعي  ظئل تث  ع  ب س دااي    جتسا لتع درك عع در طع ع ركسع 

  : ب س تكف درسات   ي  درتعك س ع ت سلحكع درتعك   دلإبتةديب   تض    ب سض سال درسع  ج

سحتررر ى درسعررر  ج درتعك س رررع رس تكرررف درسررر دة   درس دااررري درلارررس ع درست صصرررع ركررر  سررر ة  ت ظارررف  -

  ررل ة ل دلإ ر ء ت ربعرر ء درسظرر        إرررارستررلل  سررل سارت ى د    عا ار دلأتحرع  درسضرر سال راررل 

 تعر  لي رع طل  رت ارلدرئ تكب ركس ة    ةسج تعكس ي   سظ     س  تعضئ  درتعض   إ طر ء ت  ائر ي 

درتسظص  برال درسلدحر  درتعك س رع   تكاارف درسضر سال سر  درح ر  درار  ب  تعض درسظ     س  سلد   

 .ركس ة  

 رب ارتتع درس دااري       كعرل د عار   درتعكر   دلإبترةديب    عررك لإحرةد   س دااي سلحكرع  ظافت -

 (1).س  ر ةلدي دلإات ع ا رةى درت ساع دة ضس ع  ركظع ر ع   إحتل  45إ تس ة حصص عدي 

درعررر   رئرررعه دلإ رررلدءدي   إ رررلدءدي سلد  رررع   رررلى   ئرررب تارررتئة  درس ضررر ا  طررر ل   رررب دلإ       

  ع درسلة ة درسةلاب ركت ساع سرل  ر ل تكر يل دلأار تع    درسعكسرال         تحاال ع    ا ابدلأ

   تحاال سات د   سل  ئع   ت ظاف  ا تع  عدي تظ ء  سل  ئع   لى.

سكل  ل درت  لدي درتب بة ي تبل  حةاث   ب درعر ر  در لارب  ا تكف سل س  د ت  ه ل  عد  إ        

درةل ع درعكس رع    تك يع ع  درسؤااع درتب ت    بتةليتل    عة  اعتئب درسعك    إ ةدة  درتب تلى  ل 

 تتظ ء  تس     درح ل  ب درسةدلس درت كاة ع. ه     تعتئب   ض   عة سس لاع ة ل 

درسعكسال ار دء  تلد  بإ لدءدي درتب تعس   كا ا يل ة  دلإ  إرا  ي  تس  تعتئب  عه دلإت       

  عررك     ررررر  يررررررستا   ررررت صصر   دحرةد   تةلا  ع دررعال ارؤة ل ليارررررررتة    عرررتك يعا     ع رررررررت عي سئع
                                                 

 (2-1   ص ص)2008  3205:سعا ل درسةاليع درظل  ع رتعك   درست صص لا    دل  درتلا ع در طع ع  -1 
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  رسةلاع ت رسةاعرع ت تكرف  رل درسةلارع   تبالد  عس   ائ  درسعكس ل ت تكف إ ت    ل سةدلس درتب  

 بعررر ء دلأرع ررر ء     رررل درسةلارررع درترررب  اؤسئررر درليظ رررع   درسةلارررع درترررب اؤسئررر    بعررر ء درظ رررلدء ت تكرررف 

 ائررر   اتاررر  ى  درترررب سةلارررع درترررب  م رررع   سعتارررب    سرررل تررر   رررعه درعع صرررل ت تكرررف  رررل درسةلارررعدر

  تئ  درباي ررع  دلإ تس   ررع  تسرر  ا تكررف  ائرر  درسعكسرر ل ارر دء ترر ل سةلارر  رررل  بررل  درت ساررع  ررب ساررت  

 سةلا    ة    ب بةد ع ح  تل درعسك ع .   تبال   ب درس  ل درتةلياب 

  دلإلارررررر ة ع   درتةليب ررررررع درتلا  ررررررعدرع دسرررررر  ت تكررررررف ح  رررررر تئ     ع صررررررل درع ررررررعه   ترررررر  ت        

 (1)) .  درا ص ع

در  ديليرع  د بتةدي رعدرتب تعلضي رئ  درسعظ سرع درتلا  رع  درسةلارع  دلإص ح ي  ب ظ   عه       

ح  رر ي  ةاررة  رررةى درسعكرر   كررا  ارر س      صررع   ترر ل عتا ررع حتس ررع  ل تظئررل سعئرر  إحت   رر ي 

دلأسرررر ل  ر رررر ء   ترررر  سررررل درط رررررا  درسررررعئج  درسبعررررا درةلداررررب  ت ئا دتررررل  دلإةدل   دررررر س ء     اتررررل ت

دربايع درترب تار  ة درسعكر   كرا  ل  تر ل تتات   سل   رئ  إع درسال  درتلا ي  درسلاة درسةلاب  

  .سلة ةد    حال  ط ء   كثل

 م الابتدائي : يالتعل. 2.2

 :يومنا هذا  إلى( 1962الاستقلال)وضعية التعليم الابتدائي من  .1.2.2

حتا  ائ   كاع   تتت   ضع ع درتعك    ب در  ديل   لاطئر  ت رس حظر ي درسسار    رب ت لي عر        

در  ديررل سررل  ب  رربدرسع صررل  اررات   ررلض بإع رر   اررةاة   ضررع ع درتعكرر       صررع  درررتعك  د بتررةدي

 .   1962إرا1970را سل   درسلحكع دلأ

                                                 

ع رع  ةدل سحسة    ض درتلت لي   سحسة  لح ل در ض    :  درسعك  در ةاة   ةرا  درسعك   ب د ةدل   درصظ ع درظ -1 
  .75  ص2006در  سة ركطت  ع  درعال   س ل   



74 

 
 ل ست ارررل   د ئررري در  ديرررل ساررر ك   ةارررة  سرررل در كرررف د  تسررر  ب   سعظ سرررع تعرررة د ارررت       

ل ر عرررع  طع رررع    تعك س رررع  تتساررر  بعظررر   تلاررر ي سررر ل   رررل درعئرررة د ارررتعس لي      ترررعد عصررربي 

  ترررر ل سررررل   رررر   م1964  عاررررل ت ليل رررر   ررررب عئ  ررررع اررررعع  1962/09/15لإصرررر   درتعكرررر    ررررب 

  عع س  اكب :درت ص  ي درتب  لةي  ب  ث يق  عه درك

سض  ظع درا   ي درس صصع رك ع درعلا ع  ب ت  درسلدحر  درتعك س رع   عررك بإ ر ة  درعظرل  رب  -

 ر ع درتةليس .

  درث ثرع دة ربع ء درسةدلس  رب تر  لار ا در  ديرل تعس سر  ركتعكر     ة س لدطاترل   سعرل برل ي لأ  -

   عد سرل   ر  دارتع ة  لأصر رع    درتعليا   ت  ل درعكسب   درظعب –ة س لدط ع درتعك     عا ا دلأ

ل  تس  دست  ي  عه درسلحكع بتعصاا   درا ص ع دلإا س ع   عال درتعك     سعل د رتح ق بلتا دلأ

 ترررررب   رررر ةي درعظررررل  ررررب سعرررر  ج درترررررةليس  در (1963-1964 )درك عررررع درعك رررر  رلإصرررر   درتعكرررر   

 لا ي در طعب رتمراف دركتا .درس ل ثع   داتبةدرئ  تم لى    كا إثل عرك   عائ درسعئة درت

ارررع دي تتررر ج  (6) سرر  درتعكررر    بتررةديب    رررة ترر   رررتح درسرررةدلس رططظرر ل دررررعال بكرر  ارررعئ  اررتع      

 (1)دلإكس ر ع. إرات ستح ل دراعع درا ةاع درعي  اسح ت  عت  ل 

( 21) إرررا( 70/69 )   اررععرر صرر    ررط (  6) ة ة ل درسعكسررال  رررةد  اررت  ل  ررةتر ل  دإع     

ةدل  إع  ل درررع ص  ررب درسعكسررال  عرر  درت ظاررف تسرر  ركسررلعال   درسارر  ةال  حارر  ترر ل   بررة سررل 

عال سل ة ل  لا ع  ةاة  تسصل   ار لي    درعرلدق   ة ل    دعتةدا ستع إرادلأ  عا    إرادرك  ء 

 .  لى   عب ع

                                                 

 .6  ص  در  ديل 1998- 1962  دل  درتلا ع در طع ع : ضع ع در ط ا درتلا ع در طع ع  ساح  -1 
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دارت ل  رب سرل س سر  سعكسرب  بترةديب  ر ل ارع دي  ارت  ل  حترا   36%حا  ات  لأ  عرا  

 (1). ب عئ  ع دراتاع  ي  10%حة ة 

 :1970 إلى  1980المرحلة الثانية من   -

ل   درثررر عب  إع تررر ل درتطررر ل تس ررر    ت كرررا عررررك  رررب سا دع رررع    رررب سلحكرررع درس طرررط درلاررر  ب دلأ   

درت ساررع   درسةلاررال .  تسارر ي  إ ررةدةدرة رررع درس صصررع ر طرر ا درتلا ررع   بررلدسج درت ئارر     يرر ة  

سلحكررع ت ر صرر ص درتعكرر    بتررةديب بإر رر ء ة ل درسعكسررال   تع  ضررئ  ت رسع  ررة درتكع ر   ررع  ررعه در

ررا    ) دراعع درا ةاع(  درعي  صتح  طكق  ك ل دستحر ل درارعع لا ع تس  ت الي درتاس ع  ستح ل ركت

 (2).ست اط

 : 1990 إلى 1980المرحلة الثالثة من  -

 رب بةد رع  عا ار دلأدر ةارة درستسثر   رب إا سرع درسةلارع س   سا   عه درظتل   ر  تعصراا دلإصر      

درستعكرق بتعظر   درتلا رع   درتكر يل  1976  لير    16درسرؤلخ  رب  35-76درثس عاع ي تس  ا دلأسرل

    ت   ض  س طط ت ض حب رعسك ع درعظ   درتلا ي .

تارر    تررة    بر دسررع  عئرر  سةلاررع ا  ة ررع   ررإل  تررل  درتسررةلس لإا ارر   اررة  ترر   تصرر ل درسةلاررع  لأ

لإبترةديب ار ت     سرة   (اري ارع دي   (ل     تاس    تكع ث    ط دل سة  درط ليل لأ (9)اع دي 

   رررعد )درست ارررط ) ( لاررر  ارررع دي  )   ارررة ت عررري سةترررل  رررب دراررر بق (ثررر   ارررع دي)درطررر ل درث رررر  

لسرررب  كرررا  درصرررعاة درتعظ سرررب ت سحررر   يدرتعصررراا حترررا تكررر ل  حرررة  تعظ س رررع اررر سكع  ررررعد تسررري 

 (3).عةس ع درسعا ا درسةلاع لأ إط لرتح اق در حة   ب 

                                                 

 .2009  : در  صع ت ط ا درتلا عيق    دل  درتلا ع در طع عدرسةاليع درظل  ع رك ث  -1 
 7ال   ص   دل  درتلا ع در طع ع:  درسل   عظ-2 
 11  صدرا بق درعتلهل  درتلا ع در طع ع:  درسل     د -3 
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 :  2002إلى  1990المرحلة الرابعة من -  

 ستظ  ترعركتحارال  ساري س تكرف دلأطر دل درتعك س رع تمارت ل  سحر   ي ل ي  عه درسلحكع  رة       

  رارررل لإة ررر ل  تعرررة  ي  كرررا دربرررلدسج درترررب تبرررال  عئررر  طس حرررع     ستثظرررع  سح  ررررع   عررررك  رررب 

 سعا سع س  تعض در  دعا درع ت ع  ل درتح  ي درا  ا ع    د  تس   ع درتب  ل ئ  درت ة .

  ارة  1993-1994  سل  ع    ءي  سك رع ت ظارف سحت  ر ي دربرلدسج درترب تسري طاكرع ارعع      

ا يرع   س  بل   ب  عه درسلحكرع تحرة    ر  إةلدج لإع ك ا ابإ  ة  تت تع بلدسج درتعك   لأ إرا ةي 

 (1).ع درسعةس ع ا ا سل  ت ا ت ااة درسةلاع لأ ا اب ب درط ل درث عب سل درتعك   لأ

  ديررق  ةاررة  رك عئرر  تتطكررا إست ع رر ي س ة ررع  تاررليع   يكررع   عا ارر دلأ ر ررة  د ئرري درسةلاررع       

  ئرر    س رر بل ضررل ليع  إرررا ظررض  ررةة  درت ساررع ت رظصرر ل درةلدارر ع تسرر  تحترر ج  إرررا ئررب تح  ررع 

عحطرر ط سترر عتئ   ررب درس تسرر     إرررا  ع إضرر تررة  ل درساررت ى د اتصرر ةي  د  تسرر  ب ركسةلاررال  د 

 رتلا ي.  تعد إع ظض  سات ى لض    درسئعب سس   ثل  كا  ةديئ  د

 يومنا هذا : إلى  2003المرحلة الخامسة من -   

   ث    ررع  س  ررع    ررعر ررة  ررل  درس تسرر  در  ديررلي  ررب درعاررل  دلأ اررل  ت اررلدي ا  ارر ع   إ تس     

  تس   ع   تحي  س سل طس ح ي  سال  ع ركت ة    درلاب    سرل   ر  تح ارق د تلرالي سل  كاظ

لإصر   درسعظ سرع درتلا  رع   سر   سار   رعه درظترل   ر    دلإ رلدءدي عد درساعا ت  إت  ع درعةاة سرل 

  ا ا ث ثع  حةد  :
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   ع :تاتا  ر عع  طع ع لإص    درسعظ سع درتلا  -1

تكرري رئرر  سئسررع درتظتاررل   ت ررة   داتلدحرر ي  ب صرر ص ث ثررع    ترر  تاررتا   ررعه درك عررع  حارر       

 س دض  تبلى :

 درتلا ي در  ص. درتمطالتات           درتمطالتحاال ع   ع  -

 رتط يل درعس  درباةدر  ب. إتت  ئ دراب  درتب اعت ب   -

 إ  ة  تعظ   درسعظ سع درتلا  ع تت سكئ  .  -

    لأسل درستعكق بتعظ   درتلا ع   درتك يل :تعةا-2

 76/35لأسل د درعي  عةل  2003ي     13  درسؤلخ  ب 09/03  ت ل عرك سل   ل لأسل لا   

   درستضسل تعظ   درتلا ع   درتك يل   سل     س    ء تل  عد دلأسل : 1976/04/16درسؤلخ  ب 

 لأس  ي  ع تك ع  طع ع.دإةلدج تةليس  -

 كست ةل  در  صع   ب درتعك     ل طليق إعا ء سؤاا ي   صع ركتعك    تح درس  ل ر -

  ب  س   درسات   ي   داتحةد   اي ي داتا ليع  ب :

 .درس كس در طعب ركتلا ع   درتك يل  -

 .درسلصة در طعب رتلا ع   درتك يل -

 .درسلت  در طعب درباةدر  ب رتعك    -

 كع ر       لإ       ب درتلا ع   تعس ع درت ع درباةدر     بتك لدي  لإةس ج   در طعب درسلت   -

 درك عع در طع ع درسع  ج .-

  ئب ركتلا ع در طع عصة ل در  ع ل درت  ا-3
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   رررر  درررررعص  2008 رررر عظب  23درسررررؤلخ  ررررب  04-08اتعكررررق دلأسررررل ت ر رررر ع ل درترررر  ائب لارررر     

 درسعظ سع درتلا  ع.  ت ااة درساعا درا س  ركة رع در  ديليع لإص   إرادرتاليعب درعي السا 

درتاليعب درسع اا ر عكئ  تات اا ركتحة  ي  ط لدر  ع ل را  ل ركسةلاع در  ديليع لإ  عد  متب     

  درل  عرر ي درتررب ا د ئئرر  درس تسرر      تتس اررا سرر  درتحرر  ي در طع ررع   درة ر ررع   ركررب تاررت اا 

رحلتع درةء تع ركع رسع   صةل در  ع ل درسعظ سع درتلا  ع در  ديليع رطس ح ي دلأسع درتب تعةلج  ب د

 (1)درت  ائب  ة  ر   ي درتب اعت ب  ل تح  ئ  درا  اع درتلا  ع   اة   ءي ت رت رب:

 يع   ت طاة  حة  دراعا در  ديلي تع ي  ة ل درسةلاع  ب بك ل  درا ص ع در  ديل  -

 ضس ل درتك يل  كا درس دطعع.-

  ي دلأ لى.دعظت   درسةلاع  كا درحض لدي   درث   -

 .ا ابع درتعك   دلأإر دس س لدط ع ركتعك   تات       ةدرإ  ة  تمكاة  سبة  -

 تثسال   تلا ع درس دلة درتاليع.-

درسرررؤلخ  رررب  76/35 رررل دلأسرررل  08/04  ك رررل   رررة تساررر  در ررر ع ل درتررر  ائب ركتلا رررع در طع رررع لاررر  

 . ب درع  ط درت ر ع : 16/04/1976

 / درتعك   درث ع ي(. ا ابا ع )درتلا ع درحضليع / درتعك   دلأدرتل   ب اط ا  حصل س  رل -

 درا ق.    داتص ة  ا  اع   عتئ جإ ل  درع  سع   درتح  ي س   درتلا ي   درعظ    تكثاف-

درال ط  إط لإت حع درظلصع لأا  ص درطب عاال   درسعع يال رظتح سؤاا ي درتلا ع   درتعك    ب -

 عظ  .درتب  حةة   درتالي    درت

   درسعك س ت ع  ب س س  سؤاا ي درتعك     درتك يل   دلأس  ي  ع درك ع   تعك    إةلدج -
                                                 

  23/01/2008درسؤلخ  ب  08/04 لا  2008در لية  درلاس ع :  دل  درتلا ع در طع ع  در  ع ل درت  ائب  -1 
 .13ص
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 درسةال ل (. –سةلا ل  – ع درتلا  ع ) درت ساع ضتط ح  ق   د ت ي   ض ء در س -

إر  ء دحتك ل درة رع رتمراف دركتا درسةلا ع     إا سع عظر     تس ة ر    درسصر ةاع  كرا درلار ي  -

 تلا  ع درستسكع   درسؤرظ ي اتل درسةلا ع.       در

  :تات  درت رب 2008سل در  ع ل درت  ائب  27 ب درس ة   ء   ةلس   ق س ست سعل تعظ   در       

 تعك   تحضالي إ ت لي .-

 درعي  اس  درتعك   د بتةديب   درتعك   درست اط . ا ابدرتعك   دلأ-

   ب .درتعك   درث ع ي درع     درتكع ر-

( ارع دي تعرة  ل ت عري 5  ك ل   ة  صتحي سة  درتةليس  ب سلحكع درتعك   د بتةديب  سس )      

( اع دي     ة   ائ  سعئج س حة ركسعك س ي درع سع  كا   عا درسعئج رك ع درعلا ع  درتلا ع 6اي )

 .(1) .درلي ض ع   درتاتاك ع   درس ا  ا   درس دة د  تس   ع

در ر ص  ا اربدرستضرسل در ر ع ل دلأ 315 – 08  عاال  ل درسلا   درتعظاعي لار     ب در ت      

درس د رق  1423ار دل  ر    11ت رس ظظال درسعتساال رطار ك در  صرع ت رتلا رع در طع رع درسرؤلخ  رب 

دررررعي  حسررر   رررب  2008/ 10/ 12درصررر ةل ا  59ت ر ليرررة  درلارررس ع لاررر   2008 كتررر ال  11ل 

كا دلأا ك در  صرع ت رتلا رع در طع رع تتر    تصرظع   صرع س ظظر  اركك ط  تل دلأحت   درسطت ع  

درسئررر   درس تكرررع رئررر     عركسعكسرررب درسةلارررع د بتةدي رررع   اررركك  اررر تع  درسةلارررع د بتةدي رررع سحرررةةد بررر

 .  د عت  ر ع   صتئ  ال ط درت ظاف   دلأحت 

  

 

                                                 

 .11: درسل   درا بق  صدر لية  درلاس ع -1 
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 :الإبتدائي تعليممفهوم ال  .2.2.2 

دلإبتةديب   سلحكع تظتح  ب ح    درطظر   اةد رع  ل  رل سرل ضراق عدترل   تعتبل سلحكع درتعك         

   لج  عه درعدي. ا   دلأدر س  ع    ق إرا

عد ت عي درح     عة  كس ء درتلا ع  ب:"  سك ع تكاف ساتسل   تص  بال درك يل  اايتل  تظ        د 

ع حتا تعائ سل  عد تكل  عسط  ت ي  بال درع دس  درةد ك ع درتك يع ع    درع دس  در  ل  ع درباي 

عد ت ل درعس      سك ع تلقً سل درع ح ع در اس ع  ستا   سؤتكظ    سل درح    در صتع درعليضع"   د 

 طب عع درسلحكع درتب تت  تلا ع   ا ست     كا   ل درظتليع  درع ك ع  س ع "  إل  سك ع درتلا ع   بة 

   ب  عرك   لدرتعك     ات  ة ل   ل   كا درعس  تسععا تك  د تس ةد ائ  حا   عتسة درتعك    دلإعا ل

ل ت  ثتعك   درعس    س ل ستة  ل   اؤ در  ل تمل در إرااة    ت ة   ب  سك ع درعس      عد س 

 (1).دلأ ل سعئس   ب

  سرر   دلإعارر عبسررل سلدحرر  درعسرر   درتعكرر   درتررب ت  برر      ك ررل   ررإل  ررعه درسلحكررع سررل درسلدحرر       

ارل    ارعع 12-9اع دي   سلحكع درطظ رع درستم ل  سل ارل 9-6درطظ رع در اطا سل ال سلحكع 

ل تعرر  عسارر   10-13 تاررساتئ  تسلحكررع درطظ رررع درستررم ل  درتررب تتسارر  تس سرر   ررل درسلحكررع  إرررااررعع  د 

 (2). سلحكع درسلد  ع درتب تكائ درطظ رع درستتل  درتب  تات ئ  

ء سررل سعظ سررع درتعكرر   درتررب  ررب عدتئرر   رر ء سررل سعظ سررع  كبررل درتعكرر   د بتررةديب  رر   رر    لتسرر      

 رل   عسر    رل    ررل  سرل   ررل دة    ح رقي       رعد دررتعك  ب ةسترل       ب سعظ سع درس تس  درع

                                                 

 .95  ص2008    درس تس   درعلاب  رعال   ستتتع  س ل    1د بتةديب طدرتعك   : ا ر  لدية  كا   -1 
   ك  درعظس درسع صل رةدل درسع ل  اكاكع  د اتعةليع  درتكساع  ب درتعك   د ا اب  ةد ة :    ي  حع  -2 

 .6 ص1982
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    ررررةد ئ ا ررررا  ل  اررررت  عظليرررر    سك رررر   حررررة  ستك سكررررع ع ررررة  ائرررر  سلدحرررر  درتعكرررر        رررر   اررررت  

 (1). س ع 

  سةتل بال   ددرتب تتل  ا اب ع  ب سعظ  دربكةدل درع س ع  ب  تل  درتعك   دلأ  رسلحكع دلإبتةدي      

سل درتعك   درعظ سب درع   درعي تاتط    دلأةعاع درتب تسث  درحة ر دس اع دي   ب درظتل  دلإ6-10

 (2).ي       ت رتا  لدة تؤسعل ر س    لدرحت س ي 

 لصرررع تتررر   ركطظررر  در  ديرررلي سرررل د ررر  تلا رررع  ل    تمعئررر تسررر  تتساررر  سلحكرررع درتعكررر   د بترررةديب       

ر ررع   اررلتلعظ س ررع اترر  ه  ائرر  سلارر ل ست صصرر ل  ررب  ررعئ  درتلارر ي   ررإل ترر ل درطظرر  اررة   ررع سررل 

ارة دكتارتل سرل در ارط درسع ررب  ا سرل   ر ةدتئ   ت  رارة    سرثكئ  درعك ر   رإل درسةلارع تعارة تارتا  سر 

 دلأ رةد  درت ر عس تسر  تتسار  تسرعئج تلار ي  دضرح    تصتل  ب ا درا تلا  ع سعاعرع تتسار  ت ر حرة  

 سحةة در طط رل  ة دتل   ا يكل در  صع.

ررا   بر  درظلصرع درع ب رع  رب درح   رع   تعرك  عه درسلحكرع درئ سرع سرل درتعكر   تعتبرل درظلصرع دلأ     

ركس تسررر  سسرررث   رررب درة ررررع درترررب تارررل   كرررا سؤااررر ي درتلا رررع  تل   ررر   ةب ررر   س ة ررر  ترررب   صرررع  

درعك ررر  ركس تسررر      عررررك سرررل درعررر دحب  دلأ رررةد تك يعررر   اررر ال   رررلدةدلأ رررب تكررر يل  عا اررر دلأدربعررر ي 

ترةال ررل   ضسل درس تس    ب درعئ  رع    ر   در ك  ع  درث    ع  درا  ا ع  د  تس   ع   حتا  درةاع ع

                                                 

  1994   ع درعئضع درسصليع    ستتت1ط  در   ل   درسلحكع د  را : درتعك    ب  بة در عب  ب ة    ل ل  -1 
 .52ص

 . 41(  ص1990-1989  درت ةاة درتلا ي  لا رع س  اتال   ك   درتلا ع    سعع در  ديل : لح تب درعلاب -2 
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ر اررله سررل درس تسعرر ي        رررل درس بكررع  لأبعرر ء  دلإعارر ع عترر ر  ء  تحسرر  لارر رتل در طع ررع  در  س ررع 

 (1).دلأ لى 

 عة  تعليظ ي سعئ :ت ل دصطكح  ك ل ع تس  

 تعليف درسعظسع درعلا ع ركتلا ع  درث   ع  درعك  :      

ل    رر   ععررا درساررت ى دلأ   درتعكرر   د بتررةديب   تعكرر   سع اررا ر س رر  درسرر دطعال   ل يد تبررل       

 .(2)عا ا دلأرعظ   درتلا ع درسةلا ع     سث  در   ة   

   ل تل   دل  درتلا ع در طع ع در  ديليع: 

 ررب  يسررةتئ   سررس اررع د  (ر دسرربدلإ) دلإ ترر لي    ا ارربدلأرررا سررل درتعكرر      ررب درسلحكررع دلأ      

 تعس ررع دركظرر ءدي در   ة ررع  ررب س رر  ي درتعباررل دراررظئب  عا ارر دلأكتارر ا درتكساررع درسعرر ل  إسلحكررع 

  تسررر   سترررل درتعكررر     دلإاررر س ععكررر    درتلا رررع  در ك  رررع  درسةع رررع  دركتررر بب  در رررلدء   درلي ضررر  ي  در

د بتررررةديب درتكساررررع سررررل درحصرررر ل  كررررا تلا ررررع س يسررررع  ت ارررر   إةلدكررررل  ر اررررسل  رك سرررر ل  درسترررر ل 

 ت  كتا ا درتةلي ب ركسع ل  درسعئ  ع بإ تت ل   ستتارت ي ضرل ليع تضرسل ركتكسارع ست تعرع سار له 

 .(3) س ع درس در ع بع    .ع درتعكدرسةلاب  ب درسلحك

عررك  رإل سلحكرع د بتةدي رع  رب درعظر   در  ديرلي تضرسل ركر  طظر    ديرلي درحرق  إررا ت لإض  ع     

 ر  ع ال اتع  ال اعع. إرا درتسلس ب 

                                                 

  در  ديل–ةل س  ب درتلا ع   ك  درعظس  درطت  ع دراعب ع    دل  درتلا ع در طع ع:درسةاليع درظل  ع  ركتك يل   -1 
 .35 ص 1974

ع درسعظسع درعلا ع ركتلا ع  درث     ت عس : ت  لا  لا ع  ب  درتعك   دلأا اب   ت ط طل    حباا لحسع   عط ل -2
 .38  ص 1992 درعك    إةدل  درتلا ع   

 .10المديرية الفرعية للتوثيق: المرجع السايق،ص  -3 
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در طع ررع درسرر ة   ركتلا ررع   درترر  ائب  ركتلا ررع در طع ررع  ررب در رر ع ل   درلاررس ع    ررة  رر ء  ررب درعاررل      

( اررعع 16اررل ) إرررا( اررع دي 6 ترر لي ر س رر  درظت رر ي  درظت رر ل درترر ر ال سررل درعسررل ): درتعكرر   إ12

ركت ساع درسع اال تكس  ت عي ح رتئ  تبلل  (2تاعتال ) ر دسبدلإ درتسلس  رال دعل  ستل تسةاة ت سكع

  (1).دلأحت  عرك  تائل درة رع  كا تطباق  عه 

 أهداف التعليم الابتدائي :. 3.2.2

 اع درتلا  ع درستتعع  ب در  ديل  در  صع  ب درتعك   د بتةديب درعس   كا بةل تلسب درا     

در ئ ة رص رح  عه درسلحكع سل درتعك    تلسب بعرك رتح اق  سكع سل دلأ ةد   درتب تك  صئ    س  

 اكب : 

  تك يل دلإعا ل در  ديلي درستك س   درست د ل درا صب   درعي اؤسل رلاع   عت  ت عتس يل

 ب اةلدتل  كا درت ال   لي  درل حب  يتظ    س  ا   س تسعل  ي دكا  صله  يثقدرحض

   . درتط يل 

 ل درسئ م  ركعس   ب اتب در ط   يدلإائ    ب تعس ع درت ة  دلأط. 

 .  تمكاة ة س لدط ع درتعك    تعساق سةر رئ 

    دركظظب  دراظ ي  د رظ ل سع ر ع اكب  ي  ع  يص درتعك   د بتةديب  درتب تتسث   ب ط   ل درتعك

 درتك يل درعكسب .

    تمصا  درتعك     عكل سلتتط  ت ض    در طل    سح    درس تس   اب   إرب تح اق سط سحل   ةد

   رتح اق در حة  در طع ع  تعساق د عتس ء درحض لي .

 .  تط يل درسةلاع   عكئ  ت دكا ساال  درس تس     ت    ت رة ل درساعة إرائ 

                                                 

 .65  ص2000  ركطت  درئةى    در  ديل 3:درسل    ب درتالي   درسةلاب  طبل ا ر   بة درلحس ل  -1 
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 ب درظلص  درحظ ى  كب  ا س  ل درسةلاع ت ة   ة    درتظ  يتك يل  ت ظاف ت  عس در 

 ساتلت   دحة رك س   .

  تلااخ در    درعلا ع  دلإا س ع  درت لي  ع  ب عظ س درستعكسال  دت  ع   تسبة  ت     ك ع تلا ع

 درس دطل  تلد    اة   اك ت  .

   د ل   درتك س   ب ا ص ع درس دطل  تت ح رل تع    درسع ل   درسئ لدي  در بلدي درتب تح ق درت

 . تل   دكتا   عظال  تح اق    ة  تعس ع إست ع 

  تعس ع درث   ع درتكع ر   ع  د  تس   بئ  ت  تت ل   تعةد سل  تع ة درتلا ع درعكس ع درسع صل    ا س

 سل  اس درتط ل درحض لي .

    تعساتل  ب عظ س درت ساع    رلس تمصا  درعس  دراة ي     عكل ا سع سل در    درحض ليع 

 حا درعس   ت ةال درع سكال  ب درع سكال  ب س تكف س   ي درعس  .

 . حا ائ   تعس ع س د بئ     د    ى د تس سئ  ت رعس  درث   ب  تئعاا ع ق درت ساع  د 

  إحةد  درتك س  بال درس ة  درعكس ع  تطب   تئ  درعسك ع  دات ة  عرك  ب  ئ  ظ د ل درسح ط

 درتكاف س  ستطكت ي درح    درعصليع .  

 . إكا ا درستعكسال در ةل   كا دات ةد  ست ة  درتظتال  د اتة ل درسعط ب 

  إكا ا درستعكسال  ة دي درتعك     ا ي  د تص ل  تةليبئ   كا ت ظ ظئ   د اتظ ة  سعئ   ب

  س   درس   ي .

 ات ةد  درك ع تمةد  دتص ل  تظ    إ كا   عكئ  ا ةليلإكا ا درستعكسال دركظ  ع درك   ع درتب ت

   ااكع تعك   تظتال .
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  إحةد   إرب ع  درعسك  ي درتعك س ع تات اا رح   ي درستعك     ت اا  ل تا ؤ تل  تاعا

د ت  ل  بلدي   ت ال ع  ب  ب تظتاله  اك تل    تئايتل ركتظ    س  درس داف درتب ت د ئل .

 .(1).درستعك  ي دلأثل درظع ل  ب ح    درتعك   عد

 : التعليم الابتدائي همية.أ4.2.2

  بعر ء س    اتع  ل لأعل دلإط قسلدح  درتعك    كا     ( سل دلإ ت لي  عتبل درتعك   د بتةديب )    

   ساترل  ك رل ت عري  رطسرعدراعا  ب لح تل   عس   كا صئل   ب ت ع  دحة    ب ب ت ع درا ص ع 

دطعرع در  س رع درارك سع  در  ديرل ت ال ر  سرل دررة ل درار يل   رب طليرق ركس   عا ار دلأدعل  تر ل در   رة  

سررليل سررل  رر ل   عرررك   تئرر    ر   ر  ررع    درت ر ررع ركتعكرر   د بتررةديب   عكتررل سررل   س ررعدلأ  ةلترريدرعسرر  

 دثعال :                     

ك    رب در  ديرل درتع إ ت ليع الا  درعي 16/04/1976بت ليخ  76/66صةدل درسلا   إ   :         

 إ درتكسارع  كرا  ررب   كا  درة ررع       إ ت لي    تل  لر  دعل ر ا ابت رعاتع رسلدح  درتعك   دلأ

ل  رر   ررب اررل درررعا دلأطظرر ل كررا سصررل ائ  تررب تاررت ب  درسررةدلس  س رر   دلأبرر دا ت عرري سعظتحررع  ل

سارركطع  كررائ  تكرر سئ  بتارر ا  ةب ررع دردلأ  ت ليررعترر ع د  اررعل ل بعرر ا سررل دلإ عدتئرر  ر رر ء   دلأدرةلداررع 

 إتررر ل رررب  ئررر ي  ةارررة  سرررل درررر طل  دتررر ع   لأعئررر  عظرررلد  دلأبررر ي دبعررر     رررب درسةلارررع تحتررر   د ررربئ  

       درصةة:  بئعدد اتعس ل  سحلس ل سل عا   درعك  .  اعص درسلا   

دراررعع  درار ةس سرل درعسرل  ر لل ابك ر ل ارل دررعا دلأطظر لر س ر    د  تر لي  إر دسربدرتعكر    إل     

ل  تظكر ل دررعا دلأار  صتصرظع   سرع  كرا  س ر   صر  ء   دلأ دلآت ء ي ا  كا   ع در  ليع  ة درس

                                                 
، وزارة التربية الوطنية : مديرية التربية والتكوين ، مادة التربية وعلم النفس ، التكوين الوطني للتعليم عن بعد  -1 

 (170-167ص ص ) ،2007الجزائر ، 
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عررررع ر طرررر  ئ  در  لد ررررب درت ت عا ارررر دلأ ارررر ك     ررررب درسةلاررررع  إل ررررب اررررل در برررر ل درسةلاررررب   ةد   

                                                                   درسةلاب

درتبك ر  ركاركط ي درتلا  رع  كرا سارت ى در   رع تتارف ةاارق  برإ لدءتس  ا برل اركط ي دربكة رع       

سصرر رح درتلا ررع  دراررعع درةلدارر ع در  ةسررع حترا تت ررع ل ابك رر ل اررل درةلداررع  ربدررعا دلأطظرر لرعرةة سررل 

 تطكرررا سرررل سرررةال  دلأطظررر لدرعرررةة سرررل   رررعد كرررا سارررت ى در   رررع تررر  درترررةدبال درضرررل ليع  ارررت ت ل 

ل ابك ررر ل درارررل دررررعا رططظررر ل  ررر   تعسك رررع درتاررر ا  ابررر  تررر  ارررعع ةلداررر ع   لرسةلارررع د بتةدي رررع د

                                .                                                                                              (1).در  ع ع ع  ب دراعع درةلدا ع درس بكع

 اكب :                                                                                                                درتعك   تس  دلإ ت لي درسلا     ي ضح

 درسةلاب در  لي تل  ركتعظ            ست تعع درةلداع درتكساع س دظتع  درتعك    إ ت ليع  ت تضب -

                          رس دظتع ا س   .                                                                د  عهدرعس   تلداا 

 إ ت لب درت ساع حتا       حة  كا  حظ     ت اا  تت  سةال درسةلاع  بإ ت ل عك  ررردرس اك     -

 س  رظع ت   تبليل    ءررر   كا دلأ  صدرحل  درت اا     ات ا  ت ض ح  سعل    طكا ر  ء  دلأ

 درتعك   .  إ ت ليعس  رظع   تلدلرت  ح رع   ب     تع  بتاك ط  تعةل    درتعك     ت ليعلإ

 درسبة   عد يتضسل س  ع ع درتلا ع  درتك يل    16/04/1976بت ليخ  76/66ث ع  : درسلا        

 عركت ل درتك يل ح   ت إعد درطظ    ل درتعك   ح   سل ح  ق ت  لدط ع درتعك     إعدسل ست ة  ة س

 ت ل  درحق ات اة ساةدع    ت رظع   ب س  عاتل حتا    عدسل ح  ق درس دطل در  ديلي    ل 

                                             درحق .                                                                                              بئعددرس  ب  درع ةي   ت    س عع  ركتست  

                                                 

 .43 بة درلحسل بل ا ر  : درسل   درا اق  ص   -1 
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درحررق   عكرل  كررا  ر تق درة رررع  سرل  سكررع درتكر راف درتررب   رعددرتارلي  در  ديررلي    اررسرئرعد       

درساةدل دعل  ع  س  ع رع درتعكر   سطك رع  رب س تكرف   عدتتكظ  بئ    سل س د   درتالي  درسةلاب  ب 

 درتعك   درع رب  درت صصب . إرادرسات   ي سل درتعك   درتحضالي 

                                درساةدل :                                                                                         عددرسلا    ب   عد يعص  

 س    ع درتعك   سل س  ع     اتظاة   درتك يل  درتلا ع سات   ي    س    س  ع   ب   ت ل درتعك   -

                                                                                                                              تك يل   تعك    سلحكع ات تع ل  لدرعاسل دركت ل   رال    ب سؤاا ي درتلا ع  درتك يل عظ س   درت ساع

ثسل  كا  تما  درث ع ي  ا ابدرتعك   دلأ ت ساع   حص   ل ستل   درتعك   س  ع ع      كا      -

درتب تعال  كا حال اال درعا ط ي   در ةس ي د  تس   ع   درسةلا ع   درك د   در ا ي  درتعك س ع 

تة ب   ل ي      درص  عع   درتك يل تك راف   درسحك ع   در س   ي  درة رع   درتلا  ع  تةد تتحس 

                               درسا  سع  ب تك راف درعال .                                       لأالد كا 

 اعع     س ر ع  سا  سع  ت ة    ل  عدر س  الي   سل درسعظس ي دلأال طكا سل    لتس   ستل  -

                                                         رت  ال درسا  ةدي  در ةس ي .                                          

ا يستئ    درتعك س ع درتب تحةة  درظلة ع  در ا ي   درسةلا ع  درك د     درتككظع  ثسل  درت ساع  سعح  -

درسةدلس     ررررر س ع رر  س   تت  سةلاع    صع   سةلا ع  تع  ع ع طليق اب  در  دل  درتلا  ع  ل

                               در لض .                                                                    دئعتؤاس ر

سل   درحس  ع  عرك ت  رراعةد   درسؤا دلإات ل      دلإطع    درسةلاب   رردرع  ت ساعرك   تظ  –

 سا دع ع .   س  ب  سا  سع    درح دة  دلإ ط ل
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اعتظ  بئ    تك يع ع    ع رتلا  ا ط يرربع  در       ح رع  ب   دلإ ط ل   ع دا ت    درحس  ع  ت طب

  (1).عدرتلا    دل   تحي  ص  ع  س ض   ع    ايع درحس  ع   ئعهب ت      درت ساع س   

 :                                                 الابتدائيوظائف التعليم  .5.2.2

سةتل  تتلد   درعيدرعظ   درتعك   د بتةديب    إرا( ت  درل  ا 1991/1992  درةلداب )سل درس ا     

 ظرر يف درتعكرر   د بتررةديب ت عرري ارر ت     ل سررل درس حررظ   ررب درسةلاررع  درتكساررعاررع دي(   ضررائ  6)

 دلأعظسررعدرارر    رر ل   سرر  رسلحكررع درتعكرر   درثرر ع ي   ررط  درت ساررع إ ررةدة   دلأس ررعا صررل   كررا ست  حررع 

  صرع تعرة درتطر ل  عركرر  تعرة   رط ت عر  بر –درترب ضرسعئ  درتعكر   د بترةديب –درتعك س ع  ب در  ديرل 

  ظ يف درتعك   د بتةديب .            ت رت رب سل  درعكسب   درتكع ر  ب درع رسب 

 ظرر يف درتعكرر   د بتررةديب  ل     رر  عتبررل  درررعي  سترر ة  درك ررع درعلا ررع    درحارر ا تعكرر   درطظرر -

    ضر درسارت بك ع    درت سارع ي درك رع در طع رع  در  س رع سئسر  رك   رع  رب بعر ء ا صر ع  ا ا تك ال 

داتترر س سعرر عب درك ررع درستت تررع  ررر س  إررراتسئرر ل  در ررلدء   درتررب تئررة   عرررك إرررا ت لإضرر  ع عسرر د   ل

درترب اعت رب  كرا درسئ ل  سل درسئ لدي درك   ع   عه   تعتبل  آر عتص ل    ةديئ س لة  ك لس       

سئ ل  دركت تع  درتب     صة بئ  س لة در رط  إرا ت لإض  عت  ستعك  دت  عئ   ب درعصل درحةا    

عسرر  دركت تررع تسظئ سئرر  در دارر  ب تعسررب  ررب  ي درتعباررل  ررل درررعظس    سئرر ل  درررتكك  )درسح ةثررع( درترر  د 

تعك سررل سترر ة   إررراب تئررة  درسئرر ل  درحارر ب ع درترر إرررا ت لإضرر  ع دتررل  درطظرر  طررلق درتعباررل  ررل ع

 )2(  .عركدرحا ا  درتظتال درحا بب  ت  يةه ت ر ةلدي درتب تا  ةه  كا 

                                                 

 44ال ا ر  :درسل   درا بق  ص  بة درلحسل   -1 
 .61صتلتب لدتح : درسل   درا بق عتله    -2 
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درتعك   د بتةديب  ت ل  ة  ل  اب   درطظ  إلتستال سل سعل ع دربايع د  تس   ع  د عةس ج  ائ  : 

 طب ترل    عرة ة  ررل  در الدل درسح  التل   لدة  ل د  تس  ب سحة ةد رك   ع     ت ة اتعةى س   

 د بتررةديبد اعت ررب  كررا درتعكرر   ل رر ق ركعررا  رررعركسةلاررع ع حررظ دع لدطررل  ررب  س  رر ي ستك عررع سررل 

 دحترلد  ح ر ائ   دلآ ليلةل س  سك ع تعكسئ  سل سع ال   إ ط يئ    درت ساعت ثاق درع ا ي بال 

 .     ليلدلآثل دا  بب تعاة  كا ح  تئ  درسات بك ع     ا تئ  س  درتب رئ   

  تعليف    ض  د بتةديب سل  ظ يفدرتكاف سعئ  :      درطب ع ع دربايع سعل ع سل دلأطظ لتستال  -

   صع  رلح ي  تعظ   درسةلاع  سل   ل   درست ال سعئ  دحتك كل    ل طليق  ع درطب ع  بايتل

  لد  عررررررررررا    صع  ب درس دة در ةل   درتكساع  تك ال دربايع درسحك ع ب ي ل  درسع ر  درحض ليع درت ل    ب

                 ع ي  سص ع  ... درخ .                                                                                                         ددربايع سل حا    عه ص يص      درعك   درتب تعل ل  درت ليخ

   ض  تةديبرررررررد ب درتعك    ظ يف : سل  دلأ ةدة دلآت ءدر ا    كا ت  لا  سل دلأطظ لتستال    -

 ل  عرك      حفررررررر  درست اررررر ب دركت ا ك    بررررررردرت  لائ رررررر ت     ةدة    ت يئ   كا  بل  در ا  

   ر ةلدتئ  رررررركظع   رررررررردرس ت درل ح ع  بل سلدح  درت ليخ   كس ع  درظع عرررررررطليق دط  ئ   كا درثل   درع

 درع ك ع  درظتليع .

درتعكرر   د بتررةديب  سترر   ت   سررل ب ظرر يف تلا  ررع   سررع  ررب ح رر   درطظرر    بررةءد سررل  إل  س سرر       

رك تل درعلا ع  در  س ع  تعليظل تسع ر  بايتل درسحك ع  در طع ع   ركب   ح  ظ  كائ  سات ت   ب  إت  عل

 رع رس ع درح صكع .ظ  درت الدي د

 م س عتدرة ل     س     الي   ة   درتعك   د بتةديب بئ   درتب        درئ سع  در ظ يف ئعهعظلد  ر  

  ض سع  رئ  ست ر     صصي  ئ درعئ ض ب   ب ح    درظلة درستعك    سكي  كا  درسلحكع   عه

                                                                                                                           رعال درسةدلس د بتةدي ع. طط در  إ ةدةب ا سي  درساةدل  عد ب   درتح   درةلدا ي سعر ة   ئي
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درسلحكع   عه   س ع كا    درتمكاة  1948اعع  دلإعا لح  ق ت   ء  ب در ث  ع درع رس ع در  صع 

 .(1).رةى  س   درة ل 

  التعليم الابتدائي: لأطوارالتنظيم التربوي .6.2.2

 بتةديب دربع ع در   ة ع رس س ا  ئر   درتلا رع   درتكر يل دل درتعك   س (5)تعتبل در سس اع دي     

ع ست دصرركع   ستك سكررع ة ل در ضرر   ررب حاررت ل سلحكررع سرر   ا ارر    رر  سئ ترر  حاررا ثرر    طرر دل 

 اب  درسةلاع   درتحضالي .

 :(درتحضالي  )لحكع س  اب  درسةلاع س – 1 

 ( 2).   ب درسلحكع درتب تابق ة  ل  درطظ  درسةلاع درعظ س ع        

 (3). ب درسةلاع  ر دسبتس   عئ  تلا ع س صصع رططظ ل درعال ر  ابك  د ال در ب ل دلإ

ت  رررع سارررطل   كرررا   عرررل   كرررا   كائررر  دركعرررا تعاررر ط  اررر  سلحكرررع درتلا رررع درتحضررراليع تتس       

 ع ر رر ي درطظرر     د تس س تررل     رر  درعارر ط  در رر س    درعرر ظ  رك  ررع درعارر ط ي درتلا  ررع درسعظسررع 

 إرررا   تررل سررل   رررل  اتكاررف درعرر ر  درسحرر ط تررل    ارر      ضرر رل  دةئرر. ظ ررل ابررعل درطظرر    

 سعل ع   ابعب سع ل ل .

 بلدي درتب اتعلض رئر  درطظر   رب إل سلحكع درتلا ع  درتحضاليع سلحكع حل ع سل در  ئع    ر     

دربايع درسةلا ع تتلك تمثالدتئ   كا ا صاتل  رئعد  ة ل درسعك  درتلا رع درتحضراليع  رب  رعه درسلحكرع 

                                                 

 .95  ص 2004  ةدل درث   ع   . س ل 1س ع  درسةلاع   ط:ا ت ر   ع د ةدل  درتعك  حسة   ا  سحسةس-1 
ةدل درظتل رطت  ع  سصل  ص  در   ل    2: تعك  دلأطظ ل درسئ لدي در لدي ع  دركت ب ع   ط بة درظت   درب ع -2 

288. 
اع دي)درةا دل در طعب  06- 05:  سع  ج  درتلا ع  درحضليع   طظ ل  ب دراعال ع در طع ع   دل  درتلا -3 

 .05  ص2004  رسطب   ي درسةلا ع در  ديل (
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درسارررطل   دلأ رررةد ة ل  ررر      طارررل  رررةد   كررر س  ي سعكررر  اررر ةل  كرررا  ةدء  رررعد دررررة ل   تح ارررق 

  :ركسلحكع   ب

  .دركعا درتلا ي  عاطع طظ ل تظض  درعس   كا تظتح ا ص ع لأ -1

 حلت ع.- عسئ لدي حا ل طليق دركعا    إكا بئ   تت  عئ  در اسبت  اتئ   -2

 رلس درع ةدي درحاعع رةائ  بتلااتئ   كا درح    در س   ع . -3

تط يل سس لاتئ  درك   ع سل  ر ل  ضرع  ي درت دصر  درسعبث رع سرل درعار ط ي درس تلحرع   سرل  -4

 دركعا .

 رعررر ا حاررر ا سرررل  ررر ل عاررر ط ي ساررر اع   ررررا رك رررلدء    دركت ترررع   در  ل لأإكاررر بئ  درعع صررر  -5

 سع اتع 

 لابتدائي الجزائري :اة في التعليم ساسيلأالأطور التعليمية .1.6.2.2

تعس ررع دركظرر ءدي در   ة ررع رررةى تكساررع  ررب س رر ةال درت ااررل دراررظئب    إررراائررة  درتعكرر    بتررةديب     

  تسرر   عسرر   كررا إكارر تل   درةاع ررعلأ رر ق درسةع ررع     ي  درعكرر    دركترر بب     در ررلدء   درلي ضرر  

درسعررر ل  درسعئ  رررع تارررت  ترررةلي ب   ت اررر   تصررر ل در سررر ل   درستررر ل   تعس رررع عت يرررل    ح ا ارررل 

لأطرر دل  إرررا بتررةديب در  ديرلي درس دصركع ةلداررتل  رب درست اررط  ررب  حارل درظررل     اع ار  درتعكرر   

 درث ثع درت ر ع:

  ر احل  عد درط ل  (را   درث ع ع   دراعع لأ)  ى   درتك ال  دلإ :   اسا ط ل  لوالطور الأ

 :رع    عرك با ا لأ ت  تكساع ت رلرتع  ب درتعك     درسعل ع   ستعل سل دربع ء درتةلي ب رتعكس تل

 لإطررر درعسررر   ل ارررتستل سرررل درك رررع درعلا رررع سرررل حاررر  درتعبارررل درارررظئب   در رررلدء    دركت ترررع  رررب  - 

   .كس ي درتع
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 ع ر س ل   درست ل .ا ا بع ء درسظ     لأ  - 

درتب دركظ ءدي  درعلض ع اتكسكئ    ل سل دركظ ءدي   تات  اطت   درتب  درستتات ي درسعئ  ع -

 درتعل   كا  ت  س  ل سل درس دة  ح  درسات ي ت طب  درسع ل    درسعئ   ي در  صع ت

 ل ح رل لأات ل   درع ا ي درك   ع  دكتا   درع ر  سد

 س ي رررررردرتعسق  ب درتعك    عل  تط ل : (دراعع درث رثع   درلدتعع  :) الطور الثاني 

 رتعكس ي  عه درسلحكع  ب ت  درس دة .د   ات  درحت     ئ    ع ا ا لأد

 درتعكرر   ت ارر    در ت س ررع درةا  ررع سررل  دركظرر ءدي : تكسررل (دراررعع در  ساررع ):  الطــور الثالــث

ع ا ارر  د ررا  ل ابكرر  درسررتعك   ررب عئ  ررع   ررعه درسلحكررع  ررب تحتسررل  ررب درك رر ي لأ  سررل در   بتررةديب

 .(1). لأس ع تعة   إرا    ستل  ل  ع ة ةل ع

  تترر ج عئ  ررع درتررةليس  ررب درتعكرر    بتررةديب ت ستحرر ل عئرر يب ا رر ل درحررق  ررب درحصرر ل  كررا      

 .(2).  را ست اط    ب ل  ب دراعع ائ ة  ع   .   حةة در  يل درستكف ت رتلا ع در طع ع إ لدءدي در

 كل طورــــــية لــــــــــــلابتدائي و المدة الزمنايم ــــــر التعلاأطو  ( :01رقم ) جدول 

 لابتدائيا التحضيري  المراحل

 اع دي 5 اعع  دحة  المدة

 رالأطو ا

 

 مستوى واحد مستويان مستويان 1

 5س  4س+3س 2+س 1س

                                                 

 ع ركسع  ج  سع  ج دراعع در  ساع :درك عع در طع  ي    دل  درتلا ع در طع عدرةا دل در طعب ركسطب   -1 
 (.38-37  ص ص)2009   رسطب   ي درسةلا ع در  ديل(دإبتةديب)

 .52  ص عتلهدر لية  درلاس ع  درسل   درا ت -2 
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 للزمن الدراسي في مرحلة الابتدائي:تنظيم الجديد ال.2.6.2.2

 دلأاب  بل درةلداب ر در س   سكي   دل  درتلا ع در طع ع  كا ت ك ص در سل درةلداب درا سب       

ب  اسح ت ع    ت  عا ط ي درتعك  درس لل   ح   ا  ب اع ي ت    ضس ل    كا  س  درحلص

                                                                            درسع  ج درتعك س ع درلاس ع .  

رسلحكع  در ةاة  درس دااي  تعتسة اتتعلمرحلة التعليم الابتدائي : الأسبوعيةشبكة المواقيت   -

   .(1)  1120/2012بةد ع درس ا  درةلداب  درتعك   د بتةديب س  

 ية في التعليم الابتدائيـــــــــــديدة الدراســــيت الجـــــالمواق : ( 02 رقم) لجدولا

 5السنة 4السنة 3السنة 2السنة 1السنة لسنوات التعليميةا
 المواد

 ة15ا  8 ة15ا  8 ا 9 ة15ا  11 ة15ا  11 اللغة العربية
 ا 3 ا 3    اللغة الامازيغية
 ة30ا  4 ة30ا  4 ا 3   اللغة الفرنسية
 د30ساو4 د30ساو4 ة30ا  4 ة30ا  4 ة30ا  4 الرياضيات

 د30ساو1 د30ساو1 د30ساو1 د30ساو1 ة30ا  1 التربية العلمية
 د30ساو1 د30ساو1 د30ساو1 د30ساو1 د30ساو1 التربية الاسلامية
 د45 د45 د45 د45 ة45 التربية المدنية

 ة30ا  1 ة30ا  1 ة45   التاريخ والجغرافيا
 التربية الفنية)موسيقى/

 د45 د45 د45 د45 د45 وتشكيلية(

 د45 د45 د45 د45 د45 التربية البدنية
الحجم الساعي 

 ة30ا  22 ا 21 ا 21 الأسبوعي
 ا 3ا +24 ا 3ا +)24

 دس  ي  ع دس  ي  ع

 المعالجة البيداغوجية
 ة45ر ع  لا ع ة45ر ع  لا ع ة45ر ع  لا ع ة45ر ع  لا ع ة45ر ع  لا ع
 ة45لي ض  ي : ة45 ض  ي :لي ة45لي ض  ي : ة45لي ض  ي : ة45لي ض  ي :

   
 ة45 لعا ع  ة45 لعا ع 

                                                 

: در  صع ت ط ا درتلا ع  ستتا د حص ء  سةاليع   دل  درتلا ع در طع عرسةاليع درظل  ع رك ث يق  د -1 
 .1ص   2014درتلا ع 
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                                                                                                                                      اتعس ل در سل درةلداب  ب درسةدلس د بتةدي ع  ت ل حاا ث   ح  ي :                              إ  ك ل   ل تعظ    

   ت ص درسةدلس درتب تعس  بعظ   درة د  در دحة .                                                                         :لى و الحالة الأ  -

 ساع  بلس ع  ت رعاتع رئعه درظيع سل درسةدلس  ستل سل دلأاب  بتعظ   در سل درةلداب  إل   

درحصص درتعك س ع  تعد حصص درسع ر ع  ت    تض    اصاتحة  حصع  (35 ث ثال )

درسكحق  ) عظل. صب حع درث ث ء   در س س   دلألاع ء د ثعال  دلأحة     تت  ا  كا  درباةدر   ع  

01). 

بئعد   لاع درسععاارررركت س  درك ع د س  ي  ع رتعك      لى حصص  ( 04)  لا  صت ص تس        

       بتةديب .                                                                                                      إ    ب دراعع درلدتعع  در  ساع درتعك

ي ضعف     ا  درتلا  ع  دلأ  دج  ةة   ت ل  ائ  ت رسةدلس درتب دلأسل يتعكق  :الحالة الثانية  -

ح لدي درةلدا ع .                                                                                                        ةة در

حصع  30ات  دع     اب   ع     ( حصع02+28دبتةديب ) دراعع درث ع ع  را دبتةديب    دراعع دلأ -

 در س س   اةلس ت ساع  عال دلألاع ء  ث ء   د ثعال  درث  دلأحة      05رئعال درسات يال   ل 

         درسات يال ا   درابي .                                                                                                        

  05 ل درسات ى   رئعد  حصع 30ات  دع    :   اب   ع( حصع 02+30)ع دبتةديب دراعع درث رث -

را دبتةديب  دراعع درث ع ع   دلأ دراعع   ت ساع   در س س سث  دلألاع ء د ثعال  درث ث ء   دلأحة       

 .حصتب درسع ر ع درباةدر   ع  ب ا   درابي رك  ة د  سل درة دسال  إض  عدبتةديب س  

 حصررع رئررعال  30 دع رر   اررت    :  اررب   ع  ( حصررع02+32دبتررةديب )  در  ساررع   دراررعع درلدتعررع -

رررا    در سرر س سثرر  ت ساررع دراررعع دلأ دلألاعرر ء د ثعررال  درث ثرر ء   دلأحررة   رر    05درساررت يال  رر ل 
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 رب ار   دراربي  رب عظرس در اري ركر  ة د   حصرص   05 إض  ع دبتةديب  دراعع درث ع ع دبتةديب س  

                                                                                        سل درة دسال .                                                    

رئعه درظيع سل   ت رعاتع دلأاب  بدر سل درةلداب  ع    تعظ   إ عت ظ  ( 01 قدرسكح)  حةة     

   ي درتعك س ع رك  درسات ت رعاتع    در س س دلألاع ء د ثعال  درث ث ء   دلأحة     درسةدلس   ل 

درباةدر   ع  درحصص  حصص درسع ر ع   ب   دبتةديب درث رثع  ركاعع   ت رعاتع  درابي   ي  

                                    .ع ركاعع درلدتعع  در  ساعدر سس درستت  ع ت رعات

                                                               در  يب .    درة دسال  بعظ    درتب تعس   درسةدلس   ت ص  : الحالة الثالثة- 3 

دررة د  در دحرة  بعظر    درتلا  رع   دلأ ر دجتعرض  ترةلس  ائر    تعس   عه درسةدلس   ق تلتات ي      

بعظر   دررة دسال درككرب )درح ررع درث ع رع( تعتسرة    رلى  ر دج تلا  رع  تةلس  ائ   تس    را (  )درح رع دلأ

ركر  سةلارع  دلأارب  ب تاف دارتعس ل درر سل     ه .  در  صع تت  عظ   سثكس     سبال   يدرتلتات

 (1)درتلا  ع   ةة ح لدي درةلداع درست  ل  . دلأ  دجحاا  ةة  درعظ     بئعد  دبتةدي ع تعس 

 الجديدة: الإصلاحاتالتعليم الابتدائي الجزائري في ظل .7.2.2

 لتربوية الجزائرية:المنظومة ا صلاحدواعي إ .1.7.2.2

عظال  ب  ح    تع  ارب باعرل درعال ل  درس تس  در  ديلي ا ة   عكي تحة  ي در لل در دحة        

      سكحًر  بال لأعظسع درست ةسع  ب درع ر  حا    صتحي در ض ع ت رعاتع رل اض ع تحرةي   سطكتًر

 )  رل ل ة سع رك     اع رك )سر   عكعر  ع ر ل لأسرل دررعيد ساتع   اتسثر   رب درع   رع   حارل  لأةدء.

.et al) vinick dominique) (2 ) درعصرل درحر رب ا اررتك   سرل  در ار  در ةاررة   ل" ررعد درار  ق

                                                 

 (4-3رسةاليع درظل  ع ركت ثاق  درسل   درا بق عتله  ص ص ) -1 
2  -Vinick Dominique, mutation des Sciences de l’industrie et de l enseignement . presse 
universitaire .Paris 2000,p6. 
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در ررةل   كررا درتكاررف  سرر  درتكع ر   رر    ت ةاررة درسعرر ل  درس يسررع   اررل  درطلديررق درس تكظررع  رطررل  

تسررر    لتررر رحك   در  صرررع  درظلضررر  ي  لأ رررل رتارررال درتطررر لدي   صررر  رع دارررتة لدرسارررت     ئررر   

اتطكررا سررعئ  در ررةل   كررا   ررع درعبررل  سررل درت لاررع   تاررال درسعك سرر ي درستتاررتع   تصرر ل درسارر ك  

ل ركس تسرر    درطب عررع  ئررعد سرر  ررر  درساررتس  ل"ةل   كررا درع ررة   درتعبررؤ   درت ااررحتررا اتستعرر د سررل در رر

 رل  كرا درستعكسرال   عررك عظرلد ح درعارليع درار ت ع  ل ت   درسعسر ل بئر   ربدة رلأدتستل باةدر     ت

 رك كظ  ي درتلا  ع درتب تلدكسي عتا ع تطب  ئ  .

   ك ل ر مي در  ديل لإص   درسعظ سع درتلا  رع   سرل  ر ل درعظرل   رب درعظر   درتلار ي در ر ي     

ظ   درتعك سب   سع   ل    لإص   درتلار ي     تصرل   رط  كرا طلديرق درترةليس   درعتس   ب عرك 

 .داتص ة ع   ا  ا ع ب   اس  سع عب تثال    لى د تس   ع    تع  رئ ت ظ ع 

 سك رع  إررا ر ة    ارالدرتلار ي  عرل   ت لإصر تعليظرل   ب  ي    بتحاال در  عد س   ال إر ل        

تر  سر  اتضرسل  رعد درسصرطكح  سعر عب لأحارل     ر رد  ء سعرل عحر     سب  درت ال  ب درعظ   درتعك

 (1).اتص ة ع   ا  اعإ تس   ع   إ

  درتلا ي  ستل  ل تععب درت ال در علي ربع ع دلإص   الي  ب  سك ع  "ضا     س   بة در  ةل      

 (2) . د ئلدرعظ     درت ةاة درككب رطاس درتب       كائ    درعع صل درا  ا ع درتب ت

 

 

                                                 

 .32  ص 1998  ر  دركتا      در   ل  :د ص   درتلا ي  ب درع ر  درث ر   حال  حاال دربت  ي  -1 
ات  ي      ضا   بة در  ةل -2   ا ل درعال   درت  ي     در  ديل   1ط :درسةلاع در  ديليع ح  يق  د 

 63 ص2009
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درتلارر ي  رر   سك ررع ارر سكع تعطرر ي  كررا ت اررلدي   تك ررع     سررع   دلإصرر    ل  ك ررل عاررت كص      

 .(1). ب درعظ   درتلا ي 

درتررب تاررتئة  سررة  ي درعسك ررع درتلا  ررع  دلإ ررلدءديدرتلارر ي س س  ررع سررل  دلإصرر  إعد  عتبررل     

 إطر لدرترةلي ب ضرسل    رت اارل در رعلي تحاال درسلة ة درتلا ي س  ر   سرل  ر ل د إراتلسب  درتب

 ت   رررر ي   درستررر ة  درتررررب   ررر    سكئرررر  درعظررر   درتلارررر ي   ت عارررة ترررر  د    دة رررس س  رررع سررررل دلأ

 :إص   درسعظ سع درتلا  ع تحة  ي درظ  كال  ب درس  ل درتلا ي ر ح ق عرك    اة   د ل 

 داخلية:  

تحصررر   رررب در  ديرررل  رررب    ث    رررع درترررب ا رررا  ل تترررل    رررب درسةلارررع درسؤااررر ت ع    اتصررر ة ع -

 سس  تؤةي رتحاال      ع درتعك     س   دحت    ي  درس تس  در  ديلي  درح رب . ال   دراع دي دلأ

دلأ ضرر ا سرر    ا ررص    ( ع ر ررع   ةد ك ررع  )تتعررال  كررا درسةلاررع تحاررال ع   ررع درعظرر   درتلارر ي  -

   .ا  تس   ع   درتلا ع   درتم د

 .ا س دصكع ة س لدط ع درتعك     سعل لإعص    ب درعظ   درتلا ي درعس   ك   -

 : الخارجية 

 رب   ة ع درتب تتطكا تظ ء    ر ع   رعا ا  كا درعظ   درتلا ي  ل ال   تحةي درع رسع  اتص  -

 درت داة   ست  سع  كثل س  ستطكت ي حلت ع درسئعع .

 ةاررررة  سررررل   رررر  درتحصررررا  صرررر ل  ت لإ رررر  تكع ر   رررر   إررررراتحررررةي درسعك س ت ررررع  ي درك رررر ء   -

 درسةلاب   تعك  داتعس رئ   ب س تكف  سع حب درح    .

                                                 

:سةى إ ةدة سعكسب دراعع د  را إبتةديب  رتطباق درس  لاع ت ركظ ءدي ضسل د ص ح ي درتلا  ع  حلا س  ااكع -1 
 .69ص   2008   30در ةاة  حاا درسعك   درسظتا  س كع درعك   د عا ع ع    سعع ااعطاعع  درعةة 
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 ر اررت  تع إاررتعةدةدرعظرر   درتلارر ي    عكررل  كثررل  تتسثرر   ررعه تحررة  ي  ررب ل رر  درظع ر ررع در  ل  ررع-

       (1).ع رس عدرربايع درس تض  ي تعس ع درت ة  اتص ة ع   ضسل 

تر ي درسعظ سرع درتلا  رع در  ديليرع  كرا درستر ة  درع سرع ركا  ارع س دصكع إصر   ل  إط ل ب         

  بعررر ءد  1998)لأ كررا ركتلا ررع  ددرس كرررس  ) ا ارربدرتلا  ررع در ةاررة  در  صررع ت لإصررر   درتعكرر   لأ

  pelletier et) كا عت يج درت ليل در  ص بإص   درعظ   درتلا ي در  ديلي دررعي ار   ترل تر  سرل 

Vachon) ,   لأ ارل  برةا  حرةا  دع ت ركظر ءدي ت  تتر ل  رعه ادرس  ل  بتبعب سع درتلا  ع ا سي درسعظ

  حاررر  ارررسح عررررك بإ ررر ة  درعظرررل  رررب درسعررر  ج درتعك س رررع   دركترررا درسةلاررر ع   دة رررلأدربارررةدر     

 كاررظع  إرررادرتلارر ي    عت رر ل سررل  كاررظع درتعكرر    دلإصرر  ت رترر رب تحررةا  درتعكرر    ررب در  ديررل اصررة 

  (2)تح درتعك    در  ديلي تتس اا   تحة  ي درعصل درح رب .درتك يل حتا  ص

  درعي   ( 1991-1992) بتةديب  سل درس ا  درةلدابد إل ل  ا عظ   درتعك      س س        

اع دي   ضائ  درتكساع  ب درسةلاع   ت الي درلؤى رس   ست   تل سل  ظ يف   (6)سةتل  اتلد  

 عت  يل رك ع درعلا ع   در  س ع    تعليظل تسع ر  بايتل درسحك ع    تلا  ع   سع  ب ح    درطظ  بةءد

 .درتعك س ع    س طط تئ در  س ع در طع ع  سس   ةى ت ر  ديل رتك يعل  كا  عه درسلحكع درتعك س ع  ب 

 الجديدة:   الإصلاحاتالتخطيط التعليمي لمرحلة الابتدائية في ظل  .2.7.2.2

عظرلد ر ط لترل در دضرحع  بترةديب  طط تئ  درتعك س ع  كا درتعكر   دلإس    ي در  ديل  بلتر ة       

درباةدر   ررع   سرر  ا ررص  دلإ ررلدءديدرعةاررة سررل  دت ررعيدرساررت بك ع   حارر    ررلدةدلأ ررب بعرر ء ا صرر ع 

                                                 
درةا دل در طعب رسطب   ي   در  ديل ة ل طتعع  رس  لاع  ت ركظ ءدي  ب درسةلاع در  ديليع  : دب تتل بل ب  ية  -1

 (.11-10   ص ص)2006  درسةلا ع
   04 س كع درت ح   درعةة -د ا اب درتعك  -: س  ل د ص   درتلا ي  ب در  ديل تلسع  ر ل   طسع در  لدء ب -2 
 .67  ص 2004  



99 

 
بعرر ء عظرر   تلارر ي اتس اررا  درا  اررع در ةاررة   در  صررع  إرررااررع   سعئرر   دربررلدسج  درسعرر  ج درةلدارر ع  

د اتصرر ة  إررراا ررع  درت اررلدي درح ا ررع  درت اررلدي د اتصرر ة ع )سررل د اتصرر ة د اررتلدكب ت رتعةة ررع درح  

بررر دةل درك رررع د ع كا يرررع  رررب درطررر ل درثررر عب سرررل درتعكررر    برررة يدرحرررل در ررر ص(  درسع  ارررع درحل  حاررر  

       د بتةديب .                                                                               

( حاررا 2004/2005درةلداررب )  ركس ارر  دبتررةديب  رررا  دلأ ركاررعع   در ةاررة   دلإ ررلدءدي سررل       

ت رعاررررتع ركت اارررري  (1) ( 04/06/2003 ررررب  درسررررؤلخ   / .ي. / . .ا 245درسعارررر ل دررررر  دلي  لارررر  

  ادلأارربارر  ع(  رر ل 27) ررررا  ةل دراررعع درث ع ررع دبتررةديب  صررص رئرر  ح رر  ارر  ب  رت ساررعدرارر  ب 

               ي  كا درس دة درتعك س ع درس تكظع.                                                                                          

 ا  ع رك  اا (  27درسحةة ) درت ااي   إرا  دحة    ا  ع ت  إض  ع  ت ال درت ااي حا        

ل  ع ع ل درعا درت ساعتعض    سا  ة   تح  ل   درتب   اتةلدك د درتلا  ع  ركسع ر ع     صصي

 ة ر ك  درسةلا ع  ا ص دركتا   س      س    درلي ض  ي  درك ع درعلا ع     صع  ب  ع ص 

 درتلا ع  دلإا س ع درتلا ع  تت ا درك ع درعلا ع  دركتا درت ر ع : را دبتةديب   ركاعع دلأ   صصي

 س ة  درتكع ر   ع  إةلدج  ب ت ت رت ر  درعكس ع   درتكع ر   ع    درتلا ع   ي تت ا درلي ض  درسةع ع  

 .  ا اب درلدتعع    ب دراعع     عب ع  تةليس درك ع د ع كا يع تك ع   درعكس ع  

  س  ا ص دركتا درس لل  ركاعع درث ع ع دبتةديب  ب :تت ا درك ع درعلا ع  تلدس درعا ط ي   س       

  تت ا درتلا ع درسةع ع   تلدس درتس ليل رس ة  درلي ض  ي  دلإا س عدرظلعا ع  درتلا ع  تت ا درك ع 

 ال ي   دل  درتلا ع  درتعك    ب تعظ    سك ع تت ةل دركتا    تت ا درتلا ع  تلدس درعا ط ي

                                                 

 .04/06/2003/  دل  درتلا ع در طع ع    .ي.  / .ا درسؤلخ  ب 245  درسعا ل در  دلي لا -1 
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ت ظ ض درعاء د اتص ةي  كا درة رع  عركةد   درسةدلس   تئة  سل  درت ساعدرسةلا ع بال 

                                                                                                                      .(1) ك ل  تعس ع ل   درتض سل باعئ .   درسح  ظع دركت ا درسةلاب   م س عت درت ساعس  تحا 

را   دبتةديب  ب عظائ  درس لل  ركاعع دلأ   س  ا ص درسع  ج درتعك س ع در ةاة  ركاعع درث ع ع  س       

ةلدج   عب ررعدرك ررع درظلعارر ع تك ررع  إضرر  عدبتررةديب سرر   سرر ة  درتلا ررع درعكس ررع  درتكع ر   ررع   درتلسارر    د 

 درتكساررعد بتررةديب   حتررا اررتستل  درعرر رسب  درسصررطكح ي درعكس ررع  ررب درسرر دة  درعكس ررع رسلحكررع درتعكرر   

 ةاب ت رحل   درعلا ع  در تاع ع .   ر درتلسا  درئع  ر حةدي در   س  عس   درع رسرل  سل درظئ  درتةلي ب

درسارتك س ي تر رت      اتطكرا درعةارة سرل   درتعك سرب  دلأةدء تظعا    درسع  ج   عهل تطباق         

سرال را  درث ع ع دبترةديب   تكر يل درسعك  دراعتال دلأ  اا  طال  تم درسعكسال    درتعااق بال   لا ي درت

                                                                                                                      سةالي درسةدلس د بتةدي ع .

                                                            :                                                           إرادرتلا  ع تئة   دلإص ح ي  عهس س   إل   س س       

   ع  در  ب ررررردرث سل دركظ ء    سارررررررررت ى     كا  دكتا ا درسئعع ركسعكسال درحص ل  كا ت ع  ي   -

  ركسعكسال ل ركسلاال رررردرتك يل درساتس اتح ق  ل طليق درعي      بئ  درسلاب درك س  ت رلا رع درتب

  ث      ل  ع   ب درست ةسال     رررررررسات ى  كس  ت د ل  تلطررررررع ع تاررردر ط   دل  درتلا ع  صتحي   ك ل  

درعظل  ب   د   ة    درسئعع ئعهب  ال ط د رتح ق   تعس   كا سلد عع ةليسررررررررسئعع درت ركعس  ح ر  

رسلحكع درح ر ع رستطكت ي د      اف سئ سئ   تكا   درتك يل در  يسع ح ر    سؤاا ي  يف  سئ   رررررر ظ

                                                                                                  درسات بك ع .   

                                                 

–دت    ي سعكسب درتعك   دلإبتةديب عح   ع ر ع درت ط ط درتعك سب  ب تعس ع اةلدي درت ساع    حلاب:اسال  -1 
 .97(  ص 2011-2010تس ا   درتعس ع      سعع ااعطاعع  ) ك   دلإ – ك    طل حع رعا  ائ ة  درةتت لده 
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ل  س لا ل  سكئ   ب در اي درعام ا  درسعكسال ررتس يسع   كثل ل ص    ةاة   درتح  -   

س  ا  سك    تلا        درعس   عد ل لي رسس لاعردرض دلأةعاصك د  كا درحة ل ر   حدرعا    لدرح ض

                                                                                                                           درتلا  ع . دلأال درتك يل ت  

 ر  بدلإاةا ردرط ت   عديدرسظ  ل  تعض   درت كص سل بئة   د س  ي  ع   درك ع  تلا ع –   

ضظ ءدرضاق     سحت ى  صلي  ركتعليا  سحت ى دركت ا درسةلاب .                                                                            د 

 ة ع  رررد اتصت ة ي ررررررب درسر   دلأ عرب ع ي ردرك   عر سظلد لأرع    عبارتال ر تال    كا ر ع  تحردرتظ –   

                                                                                                             ( 1) ع درعكس ع   درث    

  (2)( 23/05/2006  بتليخ 06.ي. / . .ا / 111/2) لا   در  دلي   لر حاا درسعا      

  ك ة  درلدتعع دبتةديب دراعع  تعصااب درستعكق ( 2006/2007)س   ا ص درس را   درةلدراررب ررررررر  اررررررر

ة  رري ا  ع  دحررررةديب بت اارررع دبتررررردرلدتعع دراع  كا سات ى   در  لد    س ةتب درت ليخ  صص تةليس

 ت ااي  س   ب    ررررر اعصف ا  ع  درس دة  عه  تةلس  درث رثع  دبتةديبركاعع د  ت رعاتع  س     اب    

                                                                                      .درس ة    عه تعك   درلدربال  ب  عدرت سادرساتكع سل   دلأ  دج ا ص   د س  ي  عدرك ع 

 2005/سر لس 13ا/ درسرؤلخ  رب / .ي. / . .2039 ء  ب درسعار ل درر  دلي لار   حاا س       

  ررة صررةلي تعررة  ي   صررع تعسك رر ي  3( 15/03/2005درسررؤلخ  ررب  6/05  62/0 درسعارر ل لارر  

                                                                      سعئ :   درت ساعسل    س لت     

                                           .درسة  اصال    دت ي دركت ب ع ررررر د ات ظ  ع ررردرا دلأايكعاف رررثررر ع  تكرررردرا س  درس حظع -

                                                 

 .98اسال  حلاب : درسل   درا بق   ص   -1 
درستعكق بتعصاا دراعع  05/2006/  دل  درتلا ع در طع ع   .ي.  / .ا بت ليخ /111درسعا ل در  دلي لا   -2 

 درلدتعع إبتةديب.
 . 13/03/2005  دل  درتلا ع در طع ع  .ي.  / .ا  ب  2039درسعا ل لا   -3 



102 

 
ت ستةدة درتعك س ي     إ ةدةا ا  درتب  درسع ر ع   در ظ يف  درس  ئع   دلأ س لتلتا   كا رردر  -

  تعك  درس ة    تال    ةد درتب تت   ب در ا     حةة  ةة   سل طل  درظليق درتلا ي حاا 

                               در ظ يف  ب در ا  اصة تةدلك درث لدي .                                                                        عهتس  تصحح   درت ساع

                                                             :                                             تعظ  د  تت لدي دركت ب ع  كا درعح  درت رب 

  ب درظص   د تت لدل  درظص  درث عب    د تت لدي  ب   ث ثع   ل  دلأ  ب درظص  دستح ع ل  -

                                                              درث ر   ت رعاتع ركس دة د  لى د تت ل  صكب  دحة .                                                              

    ل  درظص  دلأ      لت ساع   س ل ت        ا ض  را دبتةديب  دلأ راعع  ت رعاتع  س         

ت اتثع ء درظص    درتعك  د بتةديب درث عب  درث ر  رعظس درتلتات ي در  صع ت رسات   ي درعك   سل

   ب در ا   ت ا   سات ده درتحصاكب   درتكساع  ة  درسعك    رل س حظ ي ح ل اك ك   درعيل   دلأ

تظ  درباةدر  ب رررررررررررررررررررررررررررت رت  (2006/2007ركاعع درةلدا ع )    درتعة  ي در  صع    يررلت  ر ة

  لادرسعا ل ):رب  درتب د تصي   ا اب درا ةاع دبتةديبدر  ساع   اا   دراعتال

                                                                                               ( 1)( 22/10/2007/ . . / .ا/در ء خ  ب 947

 سعئ  :                                            دلإ لدءدي: اس  درعةاة سل  الجانب التنظيمي                               

طاكع دراعع درةلدا ع تسلد  تئ    درت ساعع سل ردرظي ئعهتحاال  تحضالدرسةاليل  درسعكسال ركتكظ  ب -

                                ست تعع د س رئ   ت   سئ  ت اتسلدل .                                                               

رتحا ائ    ساعررررردرت  ءرررررا     بال ع ررررر ءدي ة ليرررررر    ظ  ررررر كا تع دي عةالي درسةدلس د بتةرررس ح  –

                                                                                                                         .  بع يئ سلد  ع  م س عت

كة ع ررررررررحكب )ت ربرررررر تس  درسرررردرس   لدة س  تع  ل ررت ر  ساعررررردرتس درحلص  كا تحاال ظل   تسةل  -
                                                 

درستعكق ت رتكظ  درباةدر  ب لأاا     22/10/2007درتلا ع در طع ع / .ا درسؤلخ  ب    دل  947درسعا ل  لا   -1 
 .دراعتال در  ساع إبتةديب  درا ةاع  ا اب
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                               ( .                                                                                ر  ء    سع ع دلأ

  ال   ك ل ال در  ساررررررررع  درا ةاع   عتررررررررررررتك يعب الت    صع  كا سعكسب درا  ض  س طط  -

ل   ك ل ررررررر ا  ا عرررررردرتظت سات ى درس  طعع س   كا     ط ي درظليق درتلا ي  ررررررعا إط لدرسةال ل  ب 

                                                                                                                 درسظتا ل . 

 الجانب البيداغوجي: 

                                اس  درعةاة سل درتعة  ي سعئ  :                                                       

    دلأةرع  ع بئة  ةلداع درسع  ج رررررتلا  عة دي ع رررررةلدا      ع ع  ب ات رررتك ي   سك  ي دع    -

 ال   درس لل    درسح  ل ع رررت ظ إراسال ررر ل درسعكررررر ت   ةلياررررت  در ا    كا  درتلا  ع دراعةدي 

ع  تحكا  رررةلدا ض رر  اةلدك  رررر د ات   دلإةس جسث    ع  جرررر ب درس  در دلة  صطكح يررردرسظ      درس

                               درع   ع .                                                                                                              دلإ لدءدي  ت  عس دطل در     درضعف  رسعل ع  درةلدا ع   درعت يج

سي ع درتب عظرررردرتك يعا    ررررردلأاسل  درسعكسال  اتظ ة سةى إ بئة  ست تعع ساةدع ع در     ب ي لدي -

اع ررررررتال در  سررررردراع   ساعرررررتدرتكظ  ب بلدسجرررر ةدلسرررظاع درسرررررسةى  تع  كا   ا ررررر د ط ئ   ررررظ يةت

ليق رر ل ط اعرررردرت س  رةى  تاتعرررررررردرست درسع ل     رك ةلدي   تا  صب  ت       د  لدء  درا ةاع  

                                                                                       تت لدي .  درظل ض درسحل اع  د  د ات  دت ي 

صاا  سع  ج  دراعع در  ساع تع ت    ك ة   (2007/2008دراعع درةلدا ع )    س  ا ص   س       

درظلعا ع  درتلا ع  درك ع      س  ي  عد درك ع  درك ع درعلا ع    سع  ج  اسكي   درتب  دبتةديب

 درتلا ع درعكس ع   درلي ض  ي    در  لد      درت ليخ    سع  ج  درتلا ع درسةع ع     دلإا س ع

  تح  ل درتلا ع درتاتاك ع  درس ا   ع  درتلا ع دربةع ع   تتسا  دراعع در  ساع تت عئ    درتكع ر   ع 

ل )ط ل   درث ثع   ب درط ل دلأ تمط دله بدلإبتةيتح اق س سح درستعك   ب عئ  ع سلحكع درتعك   
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 درث ع ع   درط ل درث عب )ط ل تعساق درتعك س ي  را  دلأ اس  دراعتال  درعي درتئايع(  دلإ   ى

(  عا ا دلأدرث ر  )ط ل درتحت   ب درتعك س ي (   اس  دراعتال درث رثع  درلدتعع   درط ل  عا ا دلأ

                                                                                                   اس  دراعع در  ساع .               

دراعع در  ساع دبتةديب ب دحة  ث ث ل ا  ع )  س  ا ص  ت ساعر دلأاب  ب ر ة حةة درت ااي      

ة درتعك س ع درتب تات  د س  ي  ع (   حا  د تسة  كا ست ة  سعئ  درت د ل بال س تكف درس د درك ع

ا    ت ص ص درظتلدي درصت ح ع ركتعك س ي     كبل  ئة  تلي   إرات  ستك س   درتب تحت ج 

 (1).  درظتلدي درسا ي ع ركة    تثباي درستتات ي  درت     درتك يعب

ك س ع رررررررردرتع  رررردر ا ي حررررررةةي (2)( 04/06/2006درسؤلخ  ب  124ا درسعا ل) لا  ررررررر حا        

اكب:                                                                                                                    س 

درسعك   إر ل اتعة  درعي ا اب درسل   دلأ   ب در ااكع درلاس ع ركعس  درتلا ي   :وثيقة المنهاج  -

                                                                                                                        سئ سل .           ةدء ب 

درتب بعب  كا   درباةدر   ع دلأاستلا  ع ت ة   ائ    ث  ع  ت  سعئ ج  تلد ق  :المرافقةالوثيقة   -

                                                                                 درسعئ ج .                            ا ائ 

ئ ج .                                                                        ررررر ب درسع ةة  رررررردرسح  ع رررردرسةلا  درس دة  تتا    اس  : يـــــاب المدرســــــالكت  -

تعس رل ررررررررات ظ ع إ  حررررا ض ةر    ا رررردركت  عهسل  ت  تت ا الد ق   : ل الكتاب المدرسيدلي  -

 ي تصل  درسعكسال .  رررررررتح  دلأةرعتا ررردرك  عهح س س  ع سل ررر ت ض   ات  رلد   ا راا

                                             

                                                 

 .عتله: درسل   درا ت 947درسعا ل لا   -1 
 . 04/06/2006درستضسل رتعصاا دراعع در  ساع إبتةديب  درسؤلخ  ب  124درسعا ل لا   -2 
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تك س ي ررررررسل درسا   سكع  كت لرررراتط درتعك سب   دلأةدء  ررررررر تظعا ة  در ةا  دل تطباق درسع  ج        

كسال  ب رررربال درستع ةاة  ررر ي  ررردرتلا  ع درظع رع  رتحةاة   ا ركسس لاع ضل ل  درتب تعة  دلإ لدءدي

                                                                                                                                   :         دلإ لدءديدرساتك س ي   عه     سل  ة دل س تكظع رئ  د بتةدي ع    درسةلاع

   رااررررررررررررررر الحي رررررررر دات درت       درسلد  ع رئ  تعض  ظ يف درسع  ج  در ث يق تع  رياة  التقويم:  -

 درتعك س ع  درتةليا  درسس لاع  اتستل درستعك  سل تحا    سك    درسعك   كا دع   ه تا  ة     ة دي

                                   .                                                                                                        لى درتب التكبئ  سل  ئع   دلأ ط ء درتب تص ة ل رصع ت ي سعل ع د سل  ئع    سل

 درعس   ظسع  رررة ليع  سعت  تصظع لا ي رررركظليق درت  اتعال تعظ    كا ي : التنسيق بين المعلمين-

عا رررر اق درساررر ج رتحرررر ات   ل سل درسظتا رتةليس درسعئ درسةال   إالد  س      ب درسؤااع تحي 

  ساعررررررررررررردرت ة  ررررع تررررر حاا ةل    تمع د ل   رررررت يج درت  يرررر ءد  كا عرررربع درتلا ي درسعتسة  درس طط رل 

    .(1). تحاال تعك سئ  

ا سي  درعي  ء تعة درت ا   درسلحكب  درعي  س س  ر ة ت  ت ظاف سحت   ي درسعئ ج درتعك س ع        

ج  س س   ي درس دة درست صصع حا    ة تسا لتع درك عع در طع ع ركسع   درسلت يع  دلإةدل تل 

تث  ع  ب درس دااي درةلدا ع رسلحكع درتعك   د بتةديب   تض    ب سض سال درسع  ج  ب س تكف 

ااي درلاس ع درس صصع رك  درسات   ي درتعك س ع    ك ل ر ة  ةري تعض درس دة درةلدا ع  درس د

ت ربع ء  دلإ  ل ة ل    ل إرا ى درستلل  سل سات    عا ا دلأ  درسض سال رال س ة  تحع

 ت ظاف س دااي سلحكع درتعك     ةسج درح   درا  ب دراع ي    درسظ   سب  درئ تكب ركس ة   

                                                 

 .103  ص  عتله سل   درا بقحلاب: دراسال  -1 
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( ةا  ع 45دي )ص ع ب اتتع درس دااي   د تس ة حص    كعل دعا     بإحةد  عركد بتةديب   

 .(1).298    ء  ب درسعا ل لا  حاا س درت ساعضس ع  ركظع ر ع  دحتلد  ر ةلدي د ات ع ا رةى 

حصاكع  طع ع رسال ا  إ ةدة درستعك ع ب (2007/2008 اع ءد  كا سلداكع درع   درةلداب )     

  دل  درتلا ع    ةتئ د اتلدتا  ع در ةاة   إط لاعةلج  ب  درعي درسصكحع در  ص تسةالي ي درتلا ع 

تااال  ل   تحاال در إرا حا  تئة  ةدليع دلإدرتلا  ع  دلإص ح يدر طع ع  درتب ت دكا س تكف 

 درباةدر   ع  درسئع ع   تا    تكئ   ب تلا ع  دلإةدليع دلأ س لس تكف  ةل ع دركظ ء   ب تعظاع

 درسلة ة ع  درع   ع  

درت لاع  تعس سئ   دعط ا  سل س تكف درت  لا درا ت ع  سل در دا    عه  ب ظ  تط ل      

ست ع درسحكب   ص ص  تل  اتطكا  درعيدرعسط در ةاة  ب درتااال   عد   عل اعت ب درتكاف س    تل د 

 ع  ي  ب درتااال  درست تعع   س   ع س تععع تضل ل  ت اال درع اع   ي  لة ع إا  ةرا   ت رةل ع دلأ

درت ا        درتعا ط   درتعظ    در  ةل  كا د اتسلدل  ب درت ط ط ت لإةلدك درسلداتع   درستسا  

 در ض    درتب تتطكا درسع ر ع درسعئ  ع  در   ليع  درتب تات  سح لد داتلدتا   :        سل 

                                د ةدليع  درتلا  ع.                                                                        ب درس   ي درس ة ع  درظع ر  ي   ت   تس ة  كا  درتااال  ا راا تحاال   -

                                                                     .درسلاال    درت ساعتسةلس    ظل    درسةلا ع درح     إط ل  تحاال -

                                   درست اط.                                  د بتةديب  درتعك    سلحكتب   ب  درتمطال  سات ى    تلا ع  تحاال -

س رر ل    ت ارر   درسثرر بل   درعسك ررع درتعك س ررع     ررلدةدركبررلى اتطكررا سررل  دلأ ررةد   ررعه رتح اررق      

سرل حار  درةلدارع   رت سارعت دلأ ضر  درارعب ركتكظر    آعظر ت ل  درسرع درسح  لعا ط   درعس  رت ط ع در

دربارةدر  ب  سر     دلإةدلي  درترمطالتحارل عارتع  درصحع   سع ر ع ظ  ل  درتالا درسةلاب   ترةد 

                                                 

   دل  درتلا ع در طع ع  .ي.  / .ا درستعكق بت ظاف سحت   ي درسع  ج درتعك س ع. 298درسعا ل لا   -1 
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 ب دع ر   درئ  كر     صرع درسطر     دلأ ض درتااا ت رت اا  درع د  ي   درتحت    ع داسع ر ع ت  

 .(1)درسةلا ع  درس  ا  درسلد ق درلي ض ع.

ا  ع درسعظ سع درتلا  ع  ب در  ديل  ة  تبالد  كا درا حع درتل  إص  س ض ا   ث ل ر ة        

سع لض ي اةاة  تعطكق سل دعل ر   سس  دلإص    عد رئعد  د ل     كا حة ا دء    درا  ا ع

تت ا  ص ل  ةاع س ت ع حلت ع حتا   لإ ط ءظئلي  سح   ي   ل درسعظ سع درتلا  ع  ئب س لة 

تسس   صع س تكف   دعا   ل ا ا  دلإص   ل س   ي   س درسعظ سع درتلا  ع   سة   

تعا   س  در    درت لي  ع  درحض ليع ركس تس  در  ديلي   طلق  ل درتعك س ع درتب ا ا  درسع  ج

ب تا  ة  كا  ت  ال دربايع درت دلأكظ ءعت  ء درسعكسال  دركتا  در ا ي  درتة  س ع   س  إدرتةليس  

 تح اق عرك. 

  يمي:التخطيط التعل مدخلات ومخرجات المدرسة الابتدائية ضمنالعناية ب .3.7.2.2 

                                                                                                     :المدرسة الابتدائية ضمن التخطيط التعليمي مدخلات.1.3.7.2.2

 بة درعسك ع درتعك س ع درتلا  ع ستةد كع  ستك سكع   س  باعئ      تتع  رئ س   ي درتب در إل       

سل   ل درت ط ط درب  عب  اات ضح   حلص  كا سلد  تئ    لرت ط ط درتعك سب در  ديلي 

 درت رب.

 

 

 

                                                 

 (.9-8( : سال ا درسصكحع   در  ديل.  ص  ص)2007/2008سةاليع درتلا ع ) -1 
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                         درت ع ع درلد عع                            درسةلاع      درسع  ج      در ااكع   درسعك      

 درتعك س ع                   

     .التعليمي التخطيط  لفعالية  الأساسية   :المقومات (01الشكل رقم )    

 المدرسة:-       

 ل  ظ ظتئر  درح ر رع رر  درئ سرع  رب درت طر ط درتعك سرب    صرع  دلألتر لتعتبل درسةلارع سرل       

سؤاارررع   صرررتحي كرررا دكتاررر ا درسعررر ل  درظع رررع  د  تس   رررع بررر  ت ارررعي  حاررر   تعرررة ا صرررل 

تعال   ل  م ع    كا درت ط ط درتعك سب دلأسعء سات ب  لا  ع تعة در ا  درص  ة ربع   ع تد تس 

  كسر س ة رع  تارليع رترؤةي لار رتئ   كرا  إست ع ر ي لا رتئ   دل ات د ل رئ  سل    ةد ئ د  تت ل 

 ب ا ا سلد  تئ   ب درسةلاع  ب :   ل  سل بال درع  ط درت

 :اتع اا  درسلحكع   لا درسةلاع تحا  ا ا سل   ل تصس   سبع المباني والمرافق

درتعك س ع درتب ت ةسئ    تحةاة  ةة درسةدلس درسطك تع  ب ت  سلحكع تعك سع    تةد تا    درتح   

س   ض   عركرال  إرا سك ع بع ء درسةدلس سل حا  س دة دربع ء  س دصظ ي درتصس    تتع  لدرتب 

ركس  بل درعكس ع  در ا ي     ة دي    ث    ل سل  تس يكئ   ت  ال ت  س  تحت   تككظع درسةلاع 

-159ة ل اعع   كب ح  ظ : لا ع درلي ض ع  د  تس   ع. )ة دي درتط   درتعك س ع  ت ركتا  در لدي

168 )(1)     . 

                                                 
 (.168-159   ص ص )  د اتعةليعسحسة  كب ح  ظ:  ست ة  درت ط ط درتلا ي  درستتا در  سعب درحةا   -1

لمستمر التقويم ا
 مخرجات المدرسةل

 الابتدائية

 العناية بمدخلات
 المدرسة الابتدائية
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 ايع دلإةدل    ض ء   ب ت  ل    ع درس دصظ ي در  س  سل   ل تحةاة :المدرسية الإدارة   

س ع    ا ي  ت   سئ    ساؤ ر  تئ     ا تئ  درس تكظع   در  دعال درتةليس رك  سلحكع تعك 

       ل.تت طئ  س  تط ل درس تس    كاظت درتاليع ي در  دليع درتب تاال  كائ  درسةلاع  سةى دل 

 المنهج المدرسي : -ثانيا

درسععرا  ائرعداةل  كا س سر ا درس ضر   ي درس تكظرع  درسحرةة  ركةلدار ي  رب سر ة  سرل درسر دة        

 دررعي. رك  س ة  ةلداع سعئ ئر  در ر ص  درت ساع صتح درسعئج س س  ع درس ض   ي درس لل   كا 

 .(1).اتعكق ت رسات ى درةلداب در  ص بئ 

 ات      درعي تعل  درسع  ج درةلدا ع دت    ل س تكظ ل  ب تظاال     ئع ك د ت  ه درت كاةي      

  ر    دررعي ي  ب درحظ ي درسةلا ع    ع ك د ت ر ه درحرةا  طب عع درطظ  درعسليع  يلت   كا درثب

 . (2).درةلدا ع  عا ط  عة درطظ  كا درعع  ع تسظ  ل در

اتضسل س تكف درعا ط ي درع ك ع  در اس ع   لتسععا اعت ب  كا درسعئج درةلداب      

ئج درسةلاب سل اتضسل تك يل ا صاتل د  تس   ع درست د عع   يعطكق درسع ركتكساع د  تس   ع 

 درئ سع ركسلحكع درتعك س ع درتب ا ض  رئ  .  دلأ ةد درتب تاتق سعئ   عا ا دلأدرسص ةل 

 عة  ضعل ركا  اع  سلد  تئ   درتعك سب  ا ا  كا درت ط ط   سع حب   ع ك  ة    ك ل   ل      

 .درتعك س ع در  ص ت رسع  ج 

 

 

                                                 
 (27-26  ص ص )1976ستتتع سصل       در   ل  ئ    بة دركطاف إبلد    : درسع  ج  داائ   تعظ س -1
 .20  ص 1997  :درس  ل درتلا ي ركسعكسال   ب درلي ض  ي   سطتعع  س ل كب سحسة   حاة   -2 
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إاتص ة ع  ا  ا ع   رتح   ل سل اؤ ل تاعا    س درة رع إر ل  س  تئة  إرا  تئة  درسع  ج  ل -

                                                               (1) . تس   ع إ

س دةه   تتصف  حا    طت ئ     كائ   يتسلس  درتكساعتعك سئ     بلدي  عاطعتحت ي  كا   ل -

                                                         درةلداع ت رال  درسل عع .                             

 ت رسلحكع حا   در  صع درتعك س ع دلأ ةد عح  تح اق  سع   س عسلحكع تعك  ب ت  تاال تكئ    ل –

  حبدرع دررث   ب ت  سعئج اتسررررر ل    تل درسحك عررررررر ااي درتكساع    ررررررررتح ت  س ة  ةلدا ع  ئجرررررراتص  سع

درل ح ع      عا در      حل   سل  ع ل  ركس تس    ب در  دعا درس ة ع اتح   درتعك س ع   درعظليع 

                                ل ال   ص يص دربايع درسحك ع  در طع ع .                  سل

تاعا   ل ةدي  ا دعال   س    ل سل ت  راة      إست ع  تل  س دلةه ح    درس تس        تع اا   ل -

درتكاف س  دربايع تعع ل  كا  تس   ع( ي سع  ع )  ك ع  اك ت ع  حلت ع  د  سئ لد درتكساع إكا ا إرا

 تعةلج      رسلدح  عس ه .                          ل درس تس  تالط 

رررةدلاال ردر رظل     لص درتكاف تت ح  حا   تتصف ت رسل عع   تص ل    ركسع  ج رت ط ط د  – 

 د اتص ة ع  د  تس   ع  لا  عررررر ت    ي در ةاة  در  س ع  درت        ستل تعةاكئ   تط ليئ    دربايع

                               ركس تس  .                                                                  

دلأ ص يب  إرا سعك  ررسل در  س تكظع  تلا  ع ت   ي ررررسل سا ساتكع   ر عع  ب ضعئ          ل -

 عت ت   سعال سل درسةدلس   ةاة  ةة  ت  سعئج   ا لا  ل     درعظاب  د  تس  ب     درتلا ي 

 ستل تعس سل  ب  س   درسةدلس .                                س  ثبي ا ستل  ح ق ع  ح  سعاع     عت ي ل  حتا إعد

                                                 

 (.173-169ص ص) ا بق عتله  كب ح  ظ: درسل   در-1 
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در ا ي  درتعك س ع  ت د لي إعد درسل    إ  دلأ ةد تح اق   درتعك سب  ركسعئج     ستل  س س    

 .درضل ليع

     سئ سل و الوسائل التعليمية :-ثالثا

   ةد رتح اق   عا ا دلأ  سل درسع ل  س س  ع    اس   كا  درعي : الكتاب المدرسي -     

درتب  دلأاس كا س س  ع سل  ه إ ةدة  سك ع       ت حلت ع   سعل  ع     عظا ع   سحةة   تلا  ع

                                     درس دة درتعك س ع  ت   سئ    درتب تلد ب در  دعا درت ر ع :                                                                      إ ةدةتعتسة  كا 

 : رسات   ي درعس    سةى   درتعك س ع  درس دة سا ال   درتب تعتسة  كا  در  عا درعظاب

سل   دحة    ةل ع ر ا د  كا    سعل  سل دل درستعكسال درس تكظع   درت ساعرسا ل   ستئ س ي

اعت ب سلد    د ت  ل درس دة درتعك س ع د ت  ل  ست   ت راس ر ع  ئعددر ةل    ب عظس درسلحكع  در اي . ر

                                                                                   ر ةلدتئ  درس تكظع.       

 ر  عا درث   ب :تعتبل درث   ع ست ع   ستس  سئس  رسحت ى درس دة درتعك س ع درستضسعع  ب ا

                                    دركت ا درسةلاب .                                                                         

 ت رتت ت   درتك س  س  تعضئ    درس ة  درتعك س ع     ب تعظ    يتسث   درتلا ي : در  عا

                                                            سع ابتئ   دست ع ع تةليائ  .    درتكساع ض حئ   ائ رع الديتئ   عة    درتعض  

  ل درسةلاب سل   ب دركت ا ع در  دعا درسئس  عه سب سلد    ررر ط درتعكررر كا درت ط إعل      

    (1).رسلحكع درتعك س ع درسات ةسع  ضعل ركس دصظ ي در  صع درتب تتظق  د

                                                 

    ةدل در   ء   رةاع  درطت  ع  درعال   د اتعةليع  : إت    ي  ةاة   ب درسع  ج  طلق درتةليس    ا  ةعةا -1 
 (.40-37  ص ص )2003
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  درس ة   ب  تما راا  ستصلدي ظال    ية سئ    رلا رع درسعك    عتبل دستةدة   : كتاب المعلم -

درسئعب  درتعك سب   بة له  درسعك   كا ا  سل سعل    سا  ة   دلأا سدر لض     درةلدا ع

                                                                   درت ر ع   س  ا ص تت ا درسعك  .   ك ل  كا درت ط ط درتعك سب سلد    درع  ط

 رسرررررررررررررر دة  سرررررررررررررر  رطررررررررررررررلق تةليارررررررررررررر ع د  عسرررررررررررررر عج  ارررررررررررررر راا عررررررررررررررلض ركسعكرررررررررررررر   ررررررررررررررة    ل

                                                                 .   دلأسثكعسل  ضلا درعةاة 

 تس  اة  د   درس دة دات ةدسئ   ب تةليس ستل  درتب  علض در ا ي  درتعك س ع درسحةة    ل

درتب  عاطعدلأدبتك ل  ا ي  تعع ل  كا درت ظاف سل درصع ت ي درتب ت د ئل   ض   إرادرسعك  

                                                             رس ض  ئ  .  درتكساعتتص  ت رس ة  درةلدا ع  درتب  ستل  ل طلي ئ   ئ  

 ا  ررررررتحص   سرررررررررر ا   لررررررررررررررررإعت    ررررررررت   ب درصح حع س عررررردرعك  رااررررراردلأ عك ررررردرس لررررررا    ل

.                                                                                                                          (1)ت ساعرررررردر

 :المدرسية المختلفة الأنشطة  -

ل ط  ع راتئ  ت ل الد ب ا  لدرس تكظع   درت ساعركعا ط درسةلاب ة لد   س   ب تعس ع اةلدي      

 دل       كا درتك  ي ع   حتا تت اا  عةه ت  درسا ل  دلأع دق دلأع دا ت ل درعا ط درسةلاب ستعةة 

      دحتلدسل                                                                                           درل يدرس  ئع درتب تا ة   درحليع  تت ةل 

حا   سئ لدي ستع  ع ركت ساع إكا اضسل تلا  ع ت   ة تح اق  إرادرعا ط درسةلاب   يت ع    

درسةلاب  سع  ج   درضل لي در  ي  بال درعا ط درتلدتط  إرا ت لإض  ع  ائ   دلإالد تبتعة  ل 

                                                 
 (.192-191علي حافظ: المرجع السابق الذكر، ص ص ) -1 
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بةع ع  اةلدتئ  درع ك ع  در درت ساعدرس دة درةلدا ع   دل تك ل سع اتع ركسلحكع درتعك س ع  سةدلك 

                                                                        ( 1). ستتت ي(در-درس  ا -درسةلا ع )سل حا  در    ي  دلإست ع  ي س يسع 

  :علمـــــــالم -رابعا 

رظل   ت  ال  سلد    د  ا ا   ئعد   ل ئ   ر درسةلاع د بتةدي ع    ب  ة دل   سعتم            

                               سل   ل:                                                                            عركركسعك     عد  تس   ع  درسئع 

                                                .                                                         عركدرسعك   درسة  در سع ع ر إ ةدةتحةاة  ا ي   -

                               درسعكسال .                                                          بإ ةدةدرستكظال  دلأا تع بال طلق د ت  ل ت -

                                ع .                                            درسةدلس د بتةدي إعا ءدرسعكسال درع سع   ق ا  اع  إ ةدةتاال ا  اع  -

                               ةد   درسةلاع    ل ئ  .                                                                    ر  ي درسعك  درع سع تبال ساؤ   -

 دحب ررررحةاة درعرررس  ت ت   سل   طلق  ظ  ررررررعع  تعرررررل ا  ا راا  ركسعك  درسات ى درسئعب درتح   ب -

ط ط ررررررررررل درت    ررر ااع سحررر   سعرررسع  ب  ضرررعك  درةديرر لتع درسرررر ضس ل سا درت       عددر  سع  ب 

                                                                               (2). درتكساعدرتعك سب عظلد رسع  اع درحت س ع ر دا  

 ااع  در حةدي ررررررررر درسع دلإر  ءئ  رررررتةليس  ةاة  سع د بتةدي ع طلق    عتسة سعك  درسلحكع  عد        

  طلي ع درسا لتع .......درخ .

 درتةليس لق رررركظي طررررررررد تسئس    تع  ع رررررردرضل لي د تس ةه طلق سا   ع ة سل   عدس          

  :اكب در اة  تاتلط س   تع  ي   رطلي ع درتةليس

 

                                                 

 (.198-197ص ص ) ه،ذكرالمرجع السابف  -1 
 .113، ص  هذكرتركي رابح: المرجع السابف  -2 
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                                .                               ركتكساعتعال د  تت ل درسعك س ي درا ت ع  حا  تم ع درت ساعتتظق س  ال   ل -

                                عا طلي ع درتك ال.                                     درسع ااع  درتحكا   د اتعت ج  ت  اك ا  ل -

                                 تا  ة    كا د بتك ل .                                                                          درت ساعل تثال درطلي ع دعتت ه   -

                          .                                                        در طمح رل ت رسس لاع دراة  ع  درت ليا حتا اتع ة  كا درص دا ل تاس  -

                                   تعال بتل سع درسعئج اع لدي    ةدي تتص  تا صاتل  ح دال.                                                             -

                                كا درت ة  .                                                  سع  عتلتحا درسةلس رل   طظل  حع عل  لربتل  ب  درتكساعتاعل  -

                                 اةلدتئ  .                                         عدرت ساتتصف ت رسل عع حتا تظتح درس  ل ركسةلس ت  بتك ل تس  اع اا   ل -

 عت ة د  كا بةل    كا درعس  در س  ب حتا  درت ساعتةلا   طلي ع درتةليس درتب  إتت ا  ا ا –

                                                                                                                                              (1).ةليا درسعكسال اب  درتعظاعت عركت ةا اب  تعس سئ   ت ل   تس  ا ا   در س  ع رص رح در ئة

درال ط در د ا ت  ل    ب طلق درتةليس درتب ا ا ت  ل   رةى درسعك   سلد      عهعتبل ت     

ة ل درسعك   إ  ء.س   درتكساعدي ع در  ديليع رتتا  ت رظع ر ع رتعس ع اةلدي تطب  ئ   ب درسةلاع د بتة

                                                                                                                            طكتل درس ة  درةلدا ع  كا حةد.   ب تطب  ئ   حال دات ةدسئ    ق ت  س  ت

          :                                                           التقويم المستمر للمخرجات المدرسة الابتدائية .2.3.7.2.2

ط ط ررررررررررررحاا س  ت  درت   سعاعع درع سع درسعتظل  سل سلحكع تعك س ع  درعت يج تسث  درس ل  ي        

ستطكت ي   ةدء كا  در ةل   إرا اال  درعي ركتكساع  درسةلاب   درتحصا  تاس     س س  رل سات   

 ب   كبدرظع دلأةدء س رررررر اا ات ى تظ  ع  ررررررت ةال س  ت لدي سحةة ررررررد ت  سل   ل درع    درسةلاب 

 .(2)درظعكب دلأةدء تسثكع  ب ص ةل ا  اب رك ةلدي درس ئ  إ  س  ل سعال

                                                 

 (.181-177 ص ص )ه عتل    درا بق : درسل   كب ح  ظ-1 
 .394  سصل   ةدل درعئضع درعلا ع   ص ل: سع    ك  درعظس  تحكا  درعظابا كل اعةا     ل  -2 
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 درحلتب  دراك تب   ل درتحصا  درسةلاب  ب درتحصا  د  تس  ب  تتع ا ص ائعد         

 سل   ل تعس ع اةلدتل درع ك ع  د  تس   ع  در اس ع درع سع      ر ص يص عس ه ركتكساع در اسب 

تتسث  س ل  ي درعسك ع درتلا  ع درتعك س ع  ب  آ ل  عا  إرادرس تكظع  درستعك ع تطب عع  سله  

 اك ت  تئ  درس تكظع  ع   ع طلق تةليائ  درستتعع  سععتاع  كا درسعكسال  در درتمثالديس س  ع 

درسئعب  درعكسب   ةديلتت د ل رل س تكف درظل   درس يسع ركتعك    صتح  درعيةد   در ا    رسعك  

دلإةدل  درسةلا ع درسععتاع  كا  درتمثالدي ع ك س تكف     ض  درتلا ي  اة   درعتس صح ح  

 تظئل تات   درت ط ط در اة رئ   ئب تع ة ت رعظ  در اة  كا سلة ة ع درسةلاع  ت   إعد درتب 

    .                                                                 دلأس ل ر  ء      درت ساع ع   ع   ا تئ  س  درسعكسال    دلإةدل  دضح  ب اك ت  ي  س ل 

  اكب:                                                                                                 درتعك س ع   س  تتسث  س ل  ي درعسك ع ئعد ر      

 تس  ب  در اسب  د    د عظع رب   دراك تب  دلأك ة سب  سات ى   كا  درساتحةثع   درتعة  ي  -

                                                                                   .                                 درحلتب ركت ساع

                                                   درتلا ي.     درسئعب  ةديلسات ى  درتعة  ي درساتحةثع  كا سات ى اك ت  ي درسعك    -

ئ  س  رررررررردرسةلا ع    اتدلإةدل  سل   ل  درسةلا ع  دربايع    كا سات ى  درساتحةثع  درتعة  ي -

                               ةد   درسةلاع.                                                                   درت ساعدرسعكسال   

   ئب   ررردرس تس كا  ت  تت ل درسةلاع عظ   سظت    د  تس   ع ةد   دربايع رساتحةثعدرتعة  ي د -

   س ل  تئ تس  ردرس سل  درسةلاعبئ  تت  ة  درتبسة  تئ   ل طليق تس  ب تتظ    س  درسح ط د 

                               تعة س  سلي تعسك  ي تلا  ع سحةة  .                                                                   إر لبة ل    درتب ت ةسئ  

  ي رررررا ع  سكررررر كائ  عت  رررررتحص درتب  يررررر ع ي  درسعك سرررردربا  ب درستسثكع درلد عع درت ع ع  لتس   -
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درسحرررررررت ى  إرا    ةد رررررردلأ  إرا  ررررررف  ئ  تل رررررردرضع  ات ا سل   رئ  عاتط   سعل ع  درت ا  

                                                               ( 1) ؟.درسعك  إرا   درتعك س ع  دلأعاطع   درتعك سب 

    :درت ط ط درتعك سب  عا ا دلأ  ك ل   ل سل درس  س ي     

   درتك يعب درسئعب   سات ده سل  ررررر درل  ركسعك  ص ة عررررر د ات د  تس   ع  تحاال درح رع -     

      تص ل  دا  ب ع .                                                                                                      درتكساعدي ر ا     ب تعس ع اةل 

                                                              ب ع .        ررررررررراإ  ل  رررررررتص  كساعرررردرت ةلدي ررررا  سبرررررراع  رسعك د درتررررررةليس   لق ررررط ةاة ررتح -    

د  تس   ع      درع ك ع در اس ع  درعس     ص يص  درتب تلد ب درتعك س ع    ض  درسع  ج-    

                                       .                                                                                       ركت ساع   د عظع ر ع

 دلأعاطع  ت ركت ا درسةلاب    درتلا  ع س  دربلدسج  درستس ا ع   درتعك س ع  ت  ال در ا ي  -    

             تت  دا  ب ع .                                                                         درتكساعدرتعك س ع درضل ليع رتعس ع اةلدي 

ت  درس تسع ي درتاليع  درس تس  در  ديلي  إرائ درتعس ع درا سكع درتب تئة      س عسل   عد        

ركسا لتع د  تس   ع  ب    د  ةدة   ه  لدةرتلا ع  درح  ع  سس ب     درعي كا   ل در ص ص 

  س   درس   ي .

س   كا ررررر ع درعيعك  ررررردرس درس  س ي    ة   عه    سل   ل تمكةتسع ي رررررر   درس ررررررل  سإع         

ايع دات ةد  درطلق درع  حع  د ت  ل در ا ي  درتعك س ع درتب تتس اا  دربلدسج درتعك س ع  س  ت  له درب

 لرس  درسارررررت ي درتررررب    تس   د    ع رررعك  سئررررعئت  ت رس  سسل ا عكع   درسةلا ع ركسلدح  د بتةدي ع

                                                 
 (28-26  ص ص )2000   طلق  درتةليس ت ثل حاال ت  ك :  دت    ي  حةاثع   ب  درسع  ج  -1
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                                                                                                                                                                                     إةدليع.   اط ا درتلا ع ا دء ت عي س ة ع    سعع  ع    سعئ  ع عب 

                                :   مهنة التعليم وصعوبات قطاع التربية الوطنية  مشاكل .8.2.2

درسئل د عت   ع  ب    ض     بئعد درسظئ    صتح سل  د تس  ب إعت جسئعع    درتعك عتبل     

درس تس   حا  اعتج در  ى درتاليع ربع ء درس تس   سئعع درتعك   سئعع صعتع ت عئ  تتعكق تسات ب  

ائ  طب عع كدرع ر  سات ي  تحة  ي تثال  تس تثال سل  عح ء اعا  ا د ل درتعك    ب    سع ظ ل ط

 ب:عي عع ا   ل  درتب تتسث    س  اكدرعصل در

 : تثال  سل درع ر   ع عب سل ع ص   س كل    ب ررررررردرتعكنقص الامكانيات المادية والبشرية

  لدرسةلا ع  لر    اةد   درست عب  درت ئا دي  تم   ل تبال  ب درس دلة درس ر ع  درسةلاال درسؤ كا

ا س  باعئ      دعل    ستل   ع ك   س  ساتلك  إ   ل  لأ لى  عه درسا ك  ت تكف سل ة رع 

  ةاة  ب ت ط طل عظ   درتعك    صلي  إا  ةدرت كا  كا  عه درسات ي بة ل درعس   كا 

 )1(    ا يكل درتعك س ع . ل ا رات  ل   سحت ده  دة   درتعك سب  ي  ب 

 : ع رررررررررررةل  إراسة رررررعك      دل  عترررررردرتالتعليم في دول العالم الثالث لا يحقق مطالب العصر 

ت رصع  ع  در لد ع  درطا     لى تس   ي  ا لل س   إعدتبال   كا تكع ر     تعك س ع اة سع 

رس   ي اة  طي  ط دي  س اع  ب دات ةدسئ  درعس   ب  عه د  ا راا  ل د تص  ي ر  ةع  

 عد درت كف درعابب ت ل درتعك     ات ا  ع ك سل  ظال   ركتكع ر   ع درحةاثع رتحاال تظ ء  درعس 

  تع اةد .                                                   دلإعا عبدرعا ط   كثل عتبل سل 

 عي رررررري دررررررر ب در ا ظرررررر  ح نولوجي :ـــتقدم التكـــــعن ال وأســــــلوبه   تخلف مناهج التعليم 

                                                 
 .562تركي رابح : المرجع السابق ذكره، ص  -1 
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 ب ةد       درتطباق درعكسب  ب ح  تئ  درا س ع   درص  ل ثس ل درتكع ر       لااتست    ل دركت 

درتطباق درعكسب  درتظتال درعكسب    سس لاع  سل درسةدلس    ل سحت ى درتعك      ستل درت ساع 

                                                                                                                                    ( 1)   درتب  ع ائ  درع اؤ ل .  سل  ع  ت ل درتع اض بال درتعك   تعظ    اال  دضح درح  ركسعل ع

 : دلإ    ا ي    سل اب     دعتا ل   سع ل در  تلدك   إط ل ب  التعليم مهنة مفتوحة  

 دلآت ءدرسصةل در حاة ركسعل ع تس  ت ع د  ب درس ضب   تثالد سل  د ع ة  درس تكظع   ل درسةلاال ر  

 ب  ض  اتستع ل   ل سل درت كا   صتح داع ص د سل تظ ء  درسةلس  ب  حتا درت ساع   ل ستعئ  

ك    ب درسةدلس د بتةدي ع   صع    ا دل      تص ل  درتع  ل كا درسةلاال  اة ا  ة  كا عرك 

   د تص ل ي  ت عا  عل دركتا  تعض  ا  ل ستل   سل       ك ة سبت كاة ع ت كاة رظظب 

اؤسل دركثال   ل  تعد ر س رليت   ركسةلاال ة ل سئعب سسا    ص بئ    تحا  ر   عة دلإ   

  .(2). س لائ   ل لة   ستل لأي د بتةدي ع   رسلحكع ب د   ت لأ ص  درتعك    سل درع س ت ل سئعع

 ظع رررردر ظ بررررررر  لا ع رررررررردرت صر لئ  ررررررر ا تتع ا   دلأ لى ل ررررررردرسئ إلوبة فرص الترقية :ـــــصع   

تص حبئ   سلر تع  ت كاة  ظ ظع   ستسثكع  ب ةب ع      س ة ع ببع دح   ت ل عرك سلتتط    ر رت  س 

 إةدليعتبلى    ركل درسةلاال    حصك ل  كا  ظ يف   ب درس تس   ست عع   ر  ي رئ    ل ساؤ 

  سات د    يق داتص ة    لمدرتعك   ت   ب    ة د     درعال    در كا  سعئ   درعةة إ    ت  ائ ع

درليظ ع ل سل درسع طق رردرسةلاا  تلا ع ستسثكع  ب ع   تعض درعع صل درسست    سل    د تس      

درتب تتظق  درع سكال  ب درطس ح ي   رعس ع  ع  تظ  درتلا  ي    تاتدرسةدلس د  سةدلس درسةل  إرا

                                                                                                             .درسئعع

                                                 

 .2009  دل  درتلا ع در طع ع :  درتعك   د ا اب  درسا ل درةلداب.   -1 
 التع در سئ ليع ركحةاثع   سصل سئعع درتعك     ة دل درسعك   ائ   : عتل رطظب    ل ل  حسة  حسة تلي  س -2 

 .46  ص   ركعال
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 تع  كا درسعك  درتع س  س  ت  درظي ي درعسليع سل درصععبة ومثقلة :ــــيم مهنة صـــــلتعلد  

 عد تكل  إرا   ضف( دلأطظ لتطلي ع سع اتع  ر س ائ  درع  ل رسات ى درستعكسال درعائ )

ع كا  ل  ردرظص  تثالد س  تع عب ت  ةح    ل  عس  بئ  درسةلاا  درتب درباي ي    درظل   

لج ح لدي درةلداع  درتب تا   دركثال سل  اي    ىل  در د ت ي درسع ر ع درتب تؤة تث دلإست ع  ي

درسةدلس ت   عد  إراد عت  ل  تعة درسؤااع  ابا رل صع تع   دلأح  لتعض    ب  درسةلس 

ااتست  بئ     ح  تل در  صع  إط ل إراا ع  سل سئعع درتعك   سئعع سث كع    كس  ا لج سعئ  درسعك  

                                .      (1) . كا عح  درعي الده 

 كا ا ص ع درسعك   درسئل در طل    درتعك   سل  صية المعلم :ـــــــخطورة التعليم على شخ  

عا ع  سحطس   ب ط ا تل إرع س   ط ل درسس لاع رل اة  ص غ       سث  د تت لد ا ا   ركثال سل د

تعة   عئ ل درسعكسال   حظ ل دركثال س  ل    درظض ل  درة اع سل  ةاة ركطس  درل ح ع  درع ك ع  

 بة  تس    ظ ة ل حا د اتط ا     عع بة درع ايع سل   ل درسئ  لأطظ لتط ل د حتك ك 

 .  ت كص ةديل  د  تس س ي  دلإبةدا اعل ل تضعف سككع در   ل 

ك ل سئعع درتةليس ت  ل إرارص  ل   لت تع درسع  ج  طلق درتةليس  تؤةي دل طب عع درتعك   م ت  

        .                                                                                                                             (2). رحعل  د حت  ط درك  الر  اتست  درسعك  ت إعدسصةلد ر ت  درحا  ع 

  دع ظ ض  دضح رةى درس بكال  تع عب سئعع درتعك   سلعلى مهنة التعليم : الإقبالانخفاض 

درسكتح ع تتك  ي درتلا ع  ركل درساتكع تكسل    ت   عه   ةدةدلإ كائ  لر  س    حظ سل ت داة 

       ؟ إرائ درس بكع ركسئعع ت  ة  عة   لرتع ح    ع  ب د عتا ا  د عتس ء   ةدةدلإ

                                                 
 .39، ص هذكراحمد كريم : المرجع السابق  -1 
ةدل  2011   ةساق   ا لي  3ط   درتحةي  درس د ئع (   درتعك    )درساكس ل  بال :درتلا ع بة دركلي  تت ل -2

 (.163-162ص ص ) در ك   
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درتلا ع   ق   كا د رتح ق تتك  ي  دلإات لسكح ظ   ب  دع ظ ض  ع   ابال  در دا   دلأسل         

ة  ل  ع صل رال سؤ كع   عتا ع  ت رعسك ع درتعك س ع   ضظل  عد س   ت رتعك     ركعس لرت ي ح    ع 

                              ركعس   اة ا  ة  ب تظ ا   عه درساتكع س اكب :                                                 

 اعرك  دلأ لى درسئل   صح ارعدتل  كا دعل دا  سل راله سل  درتعك    ت رسئعع  در  ي    دع ظ ض* 

  س لائ  .  اعتج  ة  درث ع  ب درعظس  درسئعع درتب

              س  ب درالي  .                                          رررررردرصع ة د  ت   ب  لدةدلأ    رطس  ررررررررسئعع درتعك  إث ل   اكع* 

  دلأة دلرساؤ ر  ي سل تثل  د اةاة إل  قاتحسك ه سل سس   تسئعع درتعك   در  يس ل   لدةدلأ إحا س*  

                              س   ي تبال  سل درستعكسال .                                                           درعس  س   

 دلأاا  سل  س لس سئعع درتعك   سل حا  دكتظ ى   ائ    ل   درتب  عس تا ء درظ  لدةدلأاع ل * 

                              درع ا ي  ب درعس  .                                                          تم    دلإست ع ي اكع 

 تإ ط ء ة كل  سل ت ية  ى   ل رسا رك  ماك    عة سل  ئعع   صع  رررررسكدرس ةي ر درة    ضعف* 

    درتب لى ررررررررررررررردلأ ل رررررردرسئ  صح ا  حص   ك لررررررات تس    ا لل  إعد  عرك   ص ع  رررررس  ص  ل ة

 سئعع درتعك        ة  لص ستع  ع ركعس     لج  ة   تعد ئابعرل درسةلس سل     س  س إط ا  تتظق

                                                                                                                                                 )1( درتط لدي درحةاثع .  إط ل  صع  ب 

 : )إرا  ا ا  سئعع درتعك   س بل  ح     عد  ع ة  إل  التعليم مهنة متعددة المهام )مجبرة 

  ة دل تثال   درتب  ات  ا      ةاة    كا در  ي  بئ  ستطكت يطب عع درسئعع  درتب تتطكا 

                                                 
 217،ص هذكرحمد كريم : المرجع السابق ا -1 
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تع ا  ركسعل ع  ب س  ل ت صصل  ي  تتظب بة له درت كاة    ركع ة    ئ    لق  ت ل   ل

    .                                                              (1).سس لال ة له درتلا ي ت س  ر ااة  إعس 

 ت ل سلاب ركا ص ع  ب  س     دعبئ    لرسطك ا سعل  د عك  درسلحكع د بتةدي ع  رس       

  عد تكل ب  عا ة له تعض   ب سئعتل    ت ل ستظئس   سحت   صة    ركت ساع   ل درسطك ا سعل 

دة دل سعئ    ةدءدرتع لض  رئعد اة اع ح درتعض سعئ   ب  مر رت  س  اعا دلأة دل اال تثل   عه 

ست ع    سا    سل ث  تبعب   د  ط يئ   ةديئ درسعكسال ائلا ل سل   ركب عع ة     رال     ظا   ب 

لد رت تل  درضاق ت رعاتع  عه درستطكت ي اع لدي   سا ع     ء ركعئ   ب عظس در اي تظ  سصة

 .ركسعك 
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 خلاصة الفصل:  

درعةاة   ة كيدات  رئ   حص رئ   كا  ع عا   ت ل در  ديل سعتعة  عد  درعلض درس           

رسع ر ع تعض درسا ك  د  تس   ع  عركدرتلا  ع  درتعك س ع      عظستئ  كا  دلإص ح يسل 

درتلا ي   ساتكع   دلإ ةدل دلأس ع درتلا  ع  د اتص ة ع درتب ت عي  س  دري تع عب سعئ  تساتكع 

  ساتكع درتالا  درلا ا  دي درس ر ع  ضعف درئ  ك  درسةلا ع ائدرسعكسال  ع ص درت  إ ةدة

درت الدي  درت ةاةدي   عه إرابة ل     ةي ع ك درعةاة سل درع دس  در  ل  ع     ض  درسةلاب 

درت الدي ت رسلدح  درت لي  ع   عهدرتح  درعكسب   ر ة دلتتطي   ت  كتا   ي درعكس ع  درتط ل درعكسب 

   د بتةديب  كا   ل در ص ص اة اط    س س  درتعك    درتعكدرس تس     عددرع سع درتب سل بئ  

ا سع   عد ( تة س لدط ع  إراا ط  سئس  حا  ح ق درعةاة سل درعت يج درسكس اع )سعة دراتاع  ي 

 دلأ ال  دلآ ععدرسع لضع رل  ب  دلآلدءدرتعك    س  عاتل  تعليتل  كا درلر  سل    ة درعةاة سل 

 ع  ب درسع  ج درتعك س ع اة  كظي سا ك  تلا  ع درت الدي  درت ةاةدي درس ض    ل درتب تعطكق سل 

   ة  سا التل ركعظ   د  تس  ب  درت ساع ع عب سعل  درعي د تس   ع تثال  ت ر ئة دربةعب  درظتلي 

اةا ر   عدت ع عاع   ي  إرا  در  ديلي  داتع ةه ع   ركس تس درث   ب در  ر  ء    إرس    صع   ة    د 

ع  درتلا  ع رةى درسعكسال ت رت االدي درح صكع  ب درسع  ج   درع ص  تعد درض  ط درسئع  دلأس ل

س  اعتح ق سعل   عد)   .   ة     ة ست تعع  ت     دلإلا ة    ةدةدر دضح  ب  سك ع درت   ع  دلإ

  ب  ص  درسعك  (. 
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 الفصل الثالث

ةالابتدائيمعلم  المرحلة   

         تمهيــد :       

عقا ل  دونأااان  اد  ن نا إنطلاقا  ناا دوا ال دونياالذ دواطذ  باطال عام دونأاان اا  رذ ن ا ن  ل ااذ          

 ااو  ده ن نا  ون نا   ارها دا  عاى دو أثيل ا  ناع ا  دو أاا ن انوا ادف  اا ا دوا ا  عااى دلا لاه ااوا     

دو أا ن ادلال ق ء ع ونأان  كل دوأن      ا   ح وم الص دوننا دون ن  دونو نل نا للا    ويل دو لاه 

 قصااا   هاااطف  ني اوااا جااا ءل دو لدوااا   ادلاق صااا     ااااا  هاااطد دونطااا   دلإج ن ع ااا بااا عم  را و يوااايا 

باا ع   عااا عأاال دواا ا   را باا و ااااو دوادقاال دونأاا د ااا  دون لواا  دوجقد ل اا  دو اا  قاا  لا  ل ااا  ا دلأ

 ي ياا  نك ناا  دونأااان عااال دو اا ل ، دوجقد االذ  انناام  دون اال ااا   ني اواا دوأل  اا  ع ناا   اطواالا نااا لاالا  

اذ ادلاج نا ع  انا   ي ام ناا ن اكلال انأاقا ل دوج نب دون ن  ادو كا ن   وانأاان اكاطد دوج ناب دو ل ا

دونأااان   نناا  ياانأك  واااع  عاااى  ناع اا  دواناا ء وجادنااب  لصاا   دون اا   انناام  ر دءقاا   ياا  نااا ناع اا  

 ياا  ه  ناا      عاااى نللجاا ل دون اا ن دو ل اااذ عاااى دع عاا ل دا نللجاا ل دون اا ن دو ل اااذ  اناا   ك  ي  اا

 . نك ن   دونأان اق لد م  انؤهلا م ا كا نم
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 :معلم )أستاذ(المرحلة الإبتدائية تعريف  .1.3

اعاان // عان دولجل : يصاال وام يق قا  دوأاانعان وم علان  جأل وم رن ل   ألا   //ا لغة: المعلم   -   

 (1) دوصنأ : جأام  أان  . // عان  أا ن  اعانمر قنم دلأنل  علام ا  قنم // اعان   دو 

 هن لا نا علام :إصطلاحا:   -  

  ادوقا  ن عااى و وا  ادلأا دونن ط  ولو و  دو أا ن ا  دونج نل اهاا دوأ نال دلأ دلأج ق ها جقء نا      

 (2)دونج نل   ا  ن طولا بنا دون لو " ران ء إوىنقل دونأاان ل ادونأ له دوأان   ادولاق   

 :وهناك من عرف معلم التعليم الابتدائي      

يا   وى نا دونلا دوثلاث دلأ ولأطادلنأ ن دوناد  دو لدو    را"دنم دونل     دوطذ  قان ا  ل   كل   

 ن  اااااا  ادواااااااأ  نناف دوأقاااان     ا  ه ن  اااااان   دو أااااادلاا  د      ا لكق  الف ا    ي   دو لاه دو أاي

 .(3)ادوجن و  ادويو  ادو ين  ادلاج ن ع  ادولاق "

ل ع   -ل ا يا  دلاا  د     دون لو   رو  ط  والا  ا بن    د    اااااااادون لو  دلإا  ارو  طنأان   ها"   

 .دون لو  دلإا  د    رو  ط

                                                           

 526  ص 2003  وان ا   دل دون ل    40دوننج  ا  دواغ  ادلإعلان : ط -1  

 .583 ص1973إالده ن نطكال : نأجن دوأاان دلإج ن ع     نصل   دو ي   دونصل   واك  ب  -2 
 

  2003دونصل   دواان ن       دو دل    نصل1ق نب دونج ل:  نأجن دونصطاي ل دو ل ا   دون و     طيوا  ي    ا -3
 .283ص 
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دوناادي  ناا   دو لانياط ا أاا ن ن ا كاا  ا ل  ا  لإا  د  ا   د  اا  دون لوا   وااااال ي روا  ط  ال عا  -

 كناواج اا  دلإعاالان ا دلإ صاا   ا قياا ن عنا اان  إواا أن     ا اقياان ن دو كل اا  ادولاق اا  ادون ن اا  ادوا ن اا   

 (1).دون لو 

 11ااا      ؤلخاااااااااادون  315- 08لقاان   دو ن يااطذ  نااا دونلوااان  40   :  اا نن دوناا   7 اااقاا  واناا     

ل عا  روا  ط دونكااا  إوى بن والا رو  ط  دو أا ن دول ب رعلاف ا اا  غيل ع لإب ا   2008رك ا ل ون  

 ا  دون لو  دلإا  د   .

يا ا  دون لو  ااااااا  ط  دول  وااااااا  إوى دلأوااااا    عاى دون  ن دوناكاااااانكلل: ق  42ن    ااااااج ء ا  دو     

دوطيا يقداواا  كا ن ن ا  د    ا أطيل دوطاع  دلأو  ط  دلإا  د     كا  دلأو  ط  دونكاناا ا  دون لو  دلإ

دون لو  دلإا  د    " ان  عأ  ن ا  دو ل ص ل دو طا ق   ا   رو  طدون دل  دوأا   ولأو  ط  ننط "ا  

دول ن  دو    ن ن ا  إط ل   رثن ء  عنا  ل دو كا ا ا   أطيل   دواوط دون ن    كن     لكاا 

ا   لكاا ا  رعن   دوعيث  طن   دو ل    دوا  نا    قط و   نأاان ل  يويا دونو ا  ا ج ي  

 ا قي ن الدنج دو كا ا ا قي ن رثل دو كا ا. د ع د ادو لدو ل ا 

ارقو ن دو أا ن دونكي     ادون دل  دو يبيل   دون دل  دلإا  د  ا  رن ط  ن لواا ا ن      

 (2)دلإن ي ا. ....لاو ن  رقو ن

                                                           

  ص ص 23/01/2008دونؤلخ ا   08/04 لقن 2008دوجل    دولون   :اقدل  دو ل    دواطن    دوق ناا دو اجي    -1 
(7-8) 
  ص 315-08   أ   ا  نن دونلوان دو ن يطذ لقن 2012ن ذ  2نؤلخ ا   240-12دونلوان دو ن يطذ  لقن  -2 

 (.17-16ص)
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 لمحة تاريخية لمكانة المعلم في الجزائر عبر التاريخ:   .2.3

 اا  لا اق  ي   دونأان ا  دوجقد ل  د ن  ع ب  ل كثيل  ا  ني طم دلاج ن ع  ادوثق ا   ااق      

جلا  ادي لدن  عن  ينقام ا أكوم نا نناطج نطااب   دونج ح  نناطجك ا  د ن  نيل إعج ب ا ق يل اد 

 ء دلاج ن ع  . ادولق  اع و  و  دلال ق 

كااا ا نق هااالد قاااال  لاااا  دلاوااا أن ل دو لنوااا   وااالا را دو أاااا ن عنؤووااا  م دونل ا ااا   ادوااا ويل عااااى ط     

 (1).اهطد ع ع لده دو لنوييا رن و ن دونلصص  وم ق ها ن يج  وبل ن  دلأ

ولاي لا  وى ا ق ه دوأ ن   عن ين  دوجقد ل واي ه   ق ل ع  ه  ا  دلأ  ن دلأا دلأ راعييث        

ك  ع  ان لو   79ن ا  ع ن دي لاو   1837ا   ن ين  قونطين  ك ا ياج  ا   ع ن   ناك    2600ااا

ك  ع  ا  ن   دوأ ن نل  50 ط لا اط ا   ان ين   انو ا  ك ا ياج  ا    1350 ي ل   عاي    قلآن  

 (2).نون   15000ا 12000ن ايا  ي لداحنلاي   دا وك ن   

اوق  ا ي ى دوجع      نل دو أا ن كل دونن طو ا  دوجقد ل  عن  اي   دوصي لذ ادلأل  هد اق  ا  ط   

 إوىدونلدهق  ال اي ى  إوىك ا دونأان ها عن   دو أا ن  ا ا دونثل دلأعاى وا انيط نا دوط او  )دوصع ( 

 دو ع ب ادوك او  اها ناج  دو أا ن .

                                                           

 .28 ص  1993  دو ل    ان طاع       يادا دونطااع ل دوج نأ    دوجقد ل ااااج  غ  ث : -1
دوجقد ل  دو لك  دواطن     ادو ل    ا  دلاصلاح :دو ي، عا  دويني  اا  ع      لد   دلاصلاح    لك  لدعح عن نل  -2

 .127 ص1981   ون ل ادو اق ل
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 ل  لف دوأ  ا  دو   و أان و    اري  ن ا  دون ا  ن   نرااك ا رهل دوي  هن دوطيا يل  لاا نأان       

 دوى ج نب دون "نأان" رون ءا الف ا  دو ل    ادو أا ن اق  ك ا  طاو عا م ع    لأهني م  ن لد رط  و  

 را د  ادو ي،  ادو ق م  ادويك ن  اك ا ين  ذ ب"وي ذ دونأان"  اون  كا ين  ذ  نن   دونؤ ب ادلأو  ط

 (.1).دونج نل  رالد نا و  ل  راوادء نا طله  لانط م  ع ونم

دونو ج   إن  ء  نا دجل إو مق ه دوبلن  دوناج   ا اك ا دو أا ن نوؤاو   دوجن ل  اك نل دلأ      

اكا   نؤوو ل وا ل    ادو أا ن اك ا  عكثل    ك نل اي ى دون دل     (2)ادوقاد   ادولادعط  ادوك   يب

اق   دوصلاح ادوبنيل دلاج ن ع    ا  دوثق  آهل  انا  كاا نا دو لا ء   را   لط ا  دونأان  

 عأ دءا دوكل ن نألاا  ر كاا ي ا   واقل  رادو  با   انا دوطا أ   ادلأللا    لط ا م دوقادج 

                                                          دوصاادل ا و   ل ا  دونو  ل دوأ ن  ا ك ب ا قلد دولو  ل .                                           

 اأهاليا  كايال  اوكاا يل ا ا ا اا  عأال دو   صايل   إواىنأان دول    ا م نأاان دون ينا   راكن        

غيااال  ي ااا ا دوقااالدا ا أاااا ن  رلااال  ي جااا   ن اااا   اااؤاا  را إلادول ااا  يل ااا لاا دونأاااان اااان   دوطل قااا   

 .(3) دلأان ء

                                                           
1   -Christiane  Achour ,ABECEDAIRES  EN  DEVENIR , Idiologie  coloniale et langue 
Française en Algérie , perfore Mustapha Lachraf, Entreprise Algérienne de presse 
,Alger,1985, p219. 

 26 ص فطكل ااااج  غ  ث : دونلجل دوو او  -2 
.  ص ص 1981 االك   دواطن   وا اق ل دوجقد ل :    ل ،   دوجقد ل دوثق ا    دوجقء دلاا   دو راا ق ون   وأ  الله  -3
(324-326.)    
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انا دو ااده  دوعا لق  اا  دونج نال دوجقد الذ وانك نا  دولا أا  وانأاان اا   االا دويقعا  ناا دواقنا  عااى     

ن 1384/1468"وي ذ عا  دولينا دوثأ وا ""دوطذ عا  د دونلياا  اايا  را الا دوقع   نطكلوايل دونث   

 ا  ن ين  دوجقد ل . 

وي ذ نين  عا    ن ين   ه   ونى جقد ل ن ينا  دو راانك ن م دونق و  و   دون    اي ى        

كنأان  اك ا   وا    م  ال ايوب   لا و لصم قال كل       اهطد  لال دو أا   ا ددولينا ا  دو  

 .(1)عأ  دو  ل ادلإن ثا وطكال صع ي    ادلإن ث أان دوطكال 

نوع  كثيل نا دون ا ادوقل   رادوقطل دوجقد لذ   اق  ونيل  رني ءطولا ا    رنثا اكثيل  نا       

لدعط ل  كن  ك ا و ن  الد ه ن   راقاد    رصي بدونأانيا دو يا ك ناد  رون ءعاى  ادلأن كاادونادي  

وجنل دون   اق     ن نا دجل  رها  نا  ني ل   دلاو أن ل ان ل دواع  ايا دون   انك ن  ن ه  دو   

ك ا  دوطذدوق  ل  عا  دلأنيل نق ان عاى وايل دونث    انطكلوى . ا ني ل   دلاو أن ل نن  دواها  دلأ

 .(2)عاى دوجقد ل كا   ارنيلد    أا نم قال دا  كاا ق    ج د ا دص يب ق 

اطولا ونك ن م دونلناق  ها ا غيلف ننا لا هن دو  ل ، دواطن  اي ى دوأ ون   اكن  نأان ا و  ل ،       

  لص   نلناق  طدلا   ا ع  ن .  راع  ن   إلالا  يلا  

 

  

                                                           
1- J.Berque  :,L’intérieur du Maghreb, Gallimard ,Paris, 1978,p208 
2 - Mustapha Lachraf,L Algérie nation et société Françaises,1976 ,p160 
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 مكانة المعلم في المجيمع الجزائري حاليا":  . 3.3 

 لدثن  ن أن  ع ونصاص ادلأقاد  ادونادق  دو     عل ع وثن ء عاى دونأان ادلاع لده ع بام ارهني م      

 ان .اااااا و  وانأااااااال دويااااادواب ن ااااان  ها ن  ق لااا ا    م ا  ي    دون  . ا و   دون ن إو ألدل طولا ا

لدك  اااااااا   لااااااااإطا   2006يانوي  ننط دوانا ع ب دلال ق ء ع ونأان اعنع  ل  نا  دلإط لاا  هطد     

ادونن ان  دوأل    وا ل    ادوثق ا  ادوأاان ا   دوأل    دو ا     ج نأ   ادوأ   نال ع   نن ن ل ه  

عنل عا      ن عق  نا للاوم ال  إط و ا  دولايج   دوأل   نك ب  ا واط او   دون ي    دلأنننن ن  

 .( 1)دونأان دوأل   اادقأم

:                                                                                                      را إوىصل  ن دو ا       

هلن   ا وا طم   علاق ل ي لل ا   نا   ا  و    ايلاقلدط  اونأان ا  نأ ن دو ا  دوأل    د -

عا م .                                                                            ادون لايا   نم نا دونأانيانل دون أان ارقلد

دو لق    دلأق ن   االصنا للا   اوال دلال ق ء  أ   ابأم دلاق ص  ذ    نا   ن   أ ن  دونأان  -

.                                                                                                                دلإ دل ها دو اجم نيا 

 أال عا  راع كل نؤو   دو    و ط ل نا للاو   ا  ابل دوو  و ل  دون  لك  ا آو  لغ  ب  -

   ابأم ااج   ن لف .                                                                                                            

                                                           

 .10  صفطكل عنل ناوى : دونلجل دوو او -1 
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                   نأ ييل ر دء دونأان .                                           ونأان    قاد ن  ا غ  ب    أ ن  دونأان    قا ن ن ن   إا -

 ( 1).ن ن ااااااااي ا ن   قا      لادعطاااو   ق اااا    رذ  لو ااااادون  نأ اااااادوج  أا نااااايا دو     اااادلإن ص –

ادون أنل وادقل دون لو  دلاا  د    دوجقد ل    انأان هطف دونليا  دنم لا يل ا  عا دوابل دونأان       

عأ   نا نق ع ل  عأ  د ص و    ''دولال'' ك ال ا   دويان دوأ ون  وانأان    دلألل  ا  دو ا  دوأل    

ادونأانيا  ييث رجنل هؤلاء عاى دوابأ   دونقل   دو   لا يقد  دونأان ي لعط  و  ط دو ل    دوننثا  ولأ

دونكا  ع لإعلان ع لا ي   دواطن  وأن   دو ل    ادو كا ا  "ذ ا دنوأا  عنل "اي  . اا  هطد دوو    ق   

المعلم لم يصل بعد إلى الهدف المنشود، فكل الظروف غير مواتية لأداء عمله في أحسن را ''

الظروف بدءا باكتظاظ التلاميذ داخل الأقسام وكثافة البرامج والحجم الساعي للعمل الذي يؤرق 

 ائية''.المربين خاصة في المدارس الابتد

و ع  ا  دلأوااو  ع لإب ا  إوى  31نب    را دونأانيا ا  دوطال دلاا  د    أنااا ركثل نا       

إقص ء عن   دو ل    نا دووكا دلاج ن ع   نا للا   ي ي  وق  دولد ب دونلجأ  ولاو      نا 

ذ دا ا يّ ث عنل  .دووكا دلاج ن ع  ايلن نم نا دووكا دوا     دوطذ ك ا نأنا  عم ا  دوو او

على الراتب الزهيد الذي يتقاضاه خاصة فئة الأسلاك المشتركة والعمال المهنيين في ظل الغلاء "

والعمل في غياب الحماية الكافية للموظف من الأخطار  الفاحش في المعيشة وارتفاع الأسعار 

وظف، ناهيك عن المهنية خاصة بعد صدور القانون التوجيهي للتربية الذي رفع الحماية عن الم

عدم وجود قانون يقر بطب العمل خاصة مع تفشي الأمراض مثل الأعصاب والحبال الصوتية 
                                                           

 .37  ص فل طكدوو او عنلا ناوى دونلجل -1 
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وتصلب الشرايين والأمراض الصدرية والتنفسية بالنسبة، زيادة عن عدم تحرير أموال الخدمات 

 "عن الهيمنة النقابية لترشيد أموالها الإجتماعية

لم نأان دونليا  دلاا  د    ل ص  ا  دون لو  دوجقد ل    ق  لا: "ي  دونأانيا عا كن   صلح ر      

 أولقاء يبحث انشغالات المدرسين واحتياجاتهم  أونشهد خلال حياتنا المهنية دعوة للاجتماع 

المدريين ومتاعبهم والصعوبات التي تعترض طريقهم لتسهيل نشاطهم وحصر الصعوبات والمشكلات 

.كما اننا لم نشهد لجانا وزارية تقترب من المؤسسات التربوية لتطلع ية...لمعالجتها مع الهيئة المعن

على أحوالها وتسجيل النقائص والاقتراحات فيما يخص البناء والتجهيز والوسائل المادية والبشرية 

 (1)"وظروف العمل

يقاقم دون ن   نا  عأعوطاقدل  دو ل    نط وع   راادب طل   رصعحدونأان  رااليل  ويل عاى       

نص هللا  "نك ب دلا ي   دواطن  وأن   دو ل    ادو كا ا "  ط وب   لل  ا يقيو نط وا ن  اد 

نص هادي   ج   ن  دونوطل  وبن ا ن لو  جقد ل   ن نيق   دلأه دهنا    عن   دو ل    و يقيو  اد 

هطد دلأليل ط    را    إلا ادواق  ل دلاي ج ج دواق ءدل دوصي    إط ل  ا ع لإعلاننو أين  ا  طولا 

دن   لف  اا  اق  رذ ل  نا دوج  ل دونأن    نن  ر   إوى ع ن دو قلدل دوق ع   دو ل ا   نا جلدء 

 ( .                                                                                                                 03دونايو لقن رن ل دع ل دو       ه  دوقط و )دلابل 

                                                           

 -06/10/2010ابأ   دونأان ا  دويان دوأ ون   يان  نصط ى عوط ن    نصط ى نأناا: -1 
ttp://www.elkhabar.comh/press.article/1156 

http://www.elkhabar.com/
http://www.elkhabar.com/
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باأ    إواىاهاطد وايؤ ذ  ان وام   دن  ا ل ثق ام إواىن   ل نك ن  دونأان اا  دونج نال وايؤ ذ إ إا       

عا وني ط  اده ن نامق ل م عاى دونو هن  ا  عيث دون كلال دوأ ن  وانج نل  كن  يل ل نو ا  اع م 

د نا  كا ا دونأاان اا  ابال ن ال  إطدوطذ  أ د ا م . ادنأك و ل طولا كام عاى دو ل    ادون  ج دو أا ن  ا

  (1).ادلأن و لا دوطيا نأ هن وانو قال را اإا  لج  دوأطب و ايو عكل 

 ق   "ون للا  إط  دون لو   إلادون قان  نا دويب ل  دلأن  نبى ون يلال  دنم ا  قنا  إط       

لقــد غلبنــا جارتنــا بمعلــم "عأاا  دوياالب دو اا  ل باا   ناال ناا ااياا )الاواا  ( ادو اا  يطناال اي اا  قا  اا  "

                                                                                  ( 2)"المدرسة

ا ا يجاا راك ل دون   يا ا اقا ن  علهن  ن ن  دو أا ن   نثل ا  ل ن  دونأان ادونج نل  إا      

                  ل .                                                                                                                            اهطد ن  جأل ن ن م  ونا اا  كل ن ن  اق لف دلال نا كل  ق يإ لدك نا ي  عقاو ن ا لق  

 رااعال جن ل دوأصال دون ب    ن ألل  راادو ا  ن طال   دلأنن الا ه  نك ن  دونأان ا  جن ل      

   واأنا   دو أا ن    اا  و ودو أا ن   ع ا دونأان ها دي  دوأن صل دلأ دلأن ن دوي بل    ا جنل كل 

ب و را  يويا  را آنن د إطن أل دوكثيل نا دجل جأل ن ن  دونأان  ل ق   را صالذ رنن  نو ط ل 

نأان دونليا  دلاا  د    نأان ج نل  را رو  ( دلاا  د   ها  لط بلالذ عاى  دوندءدو أا ن ادونأان )

دوا      عاى دولغن نا كثل    ا أق ه  ان   كاا نا  ن قب ل ا ع ين ل ييث را د ادل  دلأ ادلوكل 

 نأان دون لو  دلاا  د    ن أ    اننوق  . 
                                                           

 .200  ص فطكل ا  دوكل ن عك ل: دونلجل دوو او ع -1 
 .8  نصل  نك ع  دونأ له دوق هل    ص  دو ل    اقادع  دو  ل   نين  عط   دلاالد   :رصا  -2
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النظر في وضعية المعلم :                                                إلىمبررات تفرض الحاجة . 4.3

  ادلاق ص      ادوأان    دلإج ن ع  ا  دونج لال دوو  و    ا ن لد  وا غيلدل دو   طلرل 

   أكي  إوىدونأان  ا   ا  دوأل     ل ص   ن عا     إع د ادوثق ا    ادو كناواج     ا ا الدنج  

دو طا ل ا  ن ن دو أان  عييث و جيب دون ن و الا   لإي دثبلال   دون  لك   دون ط  نا دونأانيا 

                                                                                                                 دون غيلدل .       

  إعاااا د  نؤوواااا ل   ااااا ا دو ل اااااذ    دو ج ياااا   دونأاناااايا ااااا  نواااا هن   رهن اااا   دنطلاقاااا  نااااا  

قا  ل ا  اني اق ا ون نا    دو أاا ن  راالد  طا ل ا ن يط و  وا ل ن ك ناا  لاوا قط ب  إوىن عا  أان ااااااااادون

دو ل اااذ انادج اا  دو ياا   ل دوج ياا   دو اا   ادجاام ن اان دو أااا ن انناام  انااى  دلإصاالاحو  اا لكاد ااا  عنا اا  

 نأاااا ييل  واااا ع  عاااااى  قا اااا  دلاواااا قلا  دون ناااا  ادوياااا  ع ونوااااؤاو   واااا   دونأاناااايا ا يوااااا ننااااقو  ن 

                                                                                  ا لاه عنا ن .                  دلإج ن ع  

  ب و را ا يويا     دون أاق اااااادو اوي دويانوكا انن ن  دوأنل  اص  ل نن ن  إوى ع لإ  ل

 ان  و  و ل  ؤك  عاى  ق  ن ك ا   إوىدونأان ن عا   إع د دونأانيا ا لاه عنا ن ا ا نؤوو ل 

دو عن وانأانيا دوطيا  أنااا ا   لاه ق و   نا نثل دونأانيا دوطيا  أنااا ا  اي  ل اقيل   ر ك  

 نن طو ن     .      را

  دونأان  إع د دنطلاق  نا  ال دون لو  ااص    نؤوو  ق     و طا ل دونج نل ا ا نؤوو ل

انا ثن   ن  ان  دون لو  نلكقد  ول ن  دونج نل دونيا      ان  اى ان  و  و ل  ؤك  ع إوىا  ن ع
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دوج ي   دو   ي طاا    يقيو ن  ان ن لو   ر ادلهن ر دءدونأانيا ادون  لدل دو    نكن ن نا  إكو ب

 (.1) دونج نل

 التحديات المعاصرة التي تواجه المعلم : .5.3

ادوثق ا   عص   ع ن  انا  دلإج ن ع  نا دوطا أ  دا دو غيلدل دوي  ث  ا  ك ا  نج لال دوي          

  ينأك  عكل صالف ارعأ  ف رلل  ن ي    ادو طال دوطذ ويو ع و كل ادونن لو ل دو ل ا   نا ن ي   

أان  صاح وكل دونل ا   عاى  ال دونأان  وطد انا دولطأ دو صال را هن لا ني ا  ث ال و ال دون

دوأصال  اوكا  ال دونأان ي غيل ع و نلدل ويادكب دو غيل دوي  ث نا ياوم كن   ط وب دونأان ع  ادل 

  .( 2)ج ي   ون  كا و   صا  ع ون ب 

أل ولإصالاح اااادو طاال وج  غيلاااااهاطد دو  ل ص    عص    دو ل ا   دون ن  رادو ا    اوك   ادكب       

لا  كاااا ع ق عاا    دلإصاالاح را إلاننااط دلاواا قلا    لإصاالاح ادوجقد اال إياا   هااطف دواا ا  دو اا  دع ناا ل 

دو كناواج اااا   دلأ ادلعأاااال   ع و اااا ل ب عاااااى رانأاااايا    الناااا نج  اإباااا ا  را   ل ا اااا  ي يثاااا  رواااا ويب

نناا دوي يثاا  ايوااب     ا نثااام   ث  ااا  دوأاا ون دويااان  ناا  ااااااايلدل دويااااايااا ر ا لدواا  دو غ  رالاااا   دلإصاالاح اد 

نواااؤاو    جااا ف هاااطف  دلأاااالد هاااا ركثااال  أان ااااااااادون      ااااااناااا نادج   ناااا  يااا   ل لااااا   غيلدلااااااااهاااطف دو 

                                                           

 .2 ص 2009 ع ون دوك ب   دلال ا  إع د  دونأان ا   ا  دولايج دوأل   نن طج نق لي   رين  دولطيب : -1
 : ص غ  نق لي  و كا ا دونأان دوأل   عاى رع  ب دوقلا دوي  ذ ادوأ لاا )نؤ نل ج نأ نينا  لايل راا ه -2 

 .12  ص 2008رال ل  20- 18روياط  دونجا  دوث ن  
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هاااطف دونادج ااا  اااا  دو يااا   ل    الصااال إط ادجااام جن ااال ن غياالدل دوي ااا      دونادج اا  يياااث  أااا  رج ااا لا

 دوكايل  دو  و   

 العولمة :تحديات .1.5.3

دوأاون  عقاده  دون أ    )دوو  و   دلاق ص      ادو كناواج   ( كأالق  يا   أ  م دوأ ون دويان   أ       

 إوىجن  دو أا ن   ا غيل نادق ن  اوااكن   انيا ا  ي ج  ط  اهطد دو يا  ا  ادقأن  ياقنن  ع ون ل ا  نن

 ص لال نا دجل  يويا ناع   دوي    ع ونوع  واجن ل دو أان ا أقان ادوأاون  ادو غلا  دو كناواج   ادلا

 ركثلدونوؤاو   دو    قل عاى ن ن دو أا ن ا   طا ل دوق لدل دوع ل   نا دجل ان ء ع ون  راكن  

اع لا  ادوعيث عا طل  ج ي   ارابل وا أا ن ا  و    دوادقل دولدها ان   ينام دونو قال  إنو ن  

 ا ي    م .

  دايل  د ل ط إوىرا دونأان ها دونأن  ركثل ا طف دو ي   ل ااق  وأل عأل دو ا   رو  اعاى       

ا يويا   اوأل ا  الدنج   ل ب دونأانيا   إطدلاا  د       لص دونأانيا نل دو لكيق عاى دو أا ن

  ( 1).دو  ل    ا ق  ن ياداق نأنا   ان و   وانأانيا نا دجل  يويا ناعي  ن اين و ن رو ويب

 

    

                                                           

( :نق لح ونادج   عأل ن كلال دونليا  دلاا  د    ادون اوط  ا  دونناك  دوأل    2008نين  عا  الله دوقدنل ) -1 
  ص 2008 ر  وأا   كا   دو ل    دووأا   دووأا    ا  باء ص غ  دو أا ن دلاو و  ) لدو  نو قاا   ( ج نأ  

 . (63-61ص)
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                    تحديات التحولات الاقتصادية :                                                                                                  .2.5.3   

دوني ال إولدع  نيا  دوأاون  كأثل  ني اليالق دو ي ذ دلاق ص  ذ كنيال ل  و  نا       

اهطف  دون  ه ن دلاق ص     دوق  ن  اهقل دو ن  ن ل دلاق ص     وا ا     غيلدل ا  ري ثلدو    دوأاون 

اق  إن قل     ذان  ن دو أا ن لا  أنل عنأق  عا دوادقل دلاق ص صن ن دو غيلدل ق  نول دو أان ا  دو

نأ يل دوجا    دوي ج  دوناي  و طايو ارصعيلدو أا ن عنأ يل  دوص لن   إوىدوجا   نا دلاق ص   ن  ان 

 .  ( 1)عاى دو أا ن عنل ا  صالف

اعنا      ا الدنج    دو أا ن ه كا  دونؤوو ل  إع   عأل دو ا   ن ل ا   رصعيلييث        

( وجأل 2003/2004   اطولا ن  دع ن  م دوجقد ل ا  ن  ن   نا للا  دونق ل   ع وك    ل )و ودلأ

                                                            .دوأنل  دو أا ن يادكب دوأصلن  ا وا  

ااجا   أا ن نلا ن وجيل دويان ا ون  ن دو ل اذ   نكنم  إلااهطف دو ي   ل لا نو ط ل نادج            

د و هن ا   اايل ثلا  ع ل   اأ و  ق  ل  عاى إطدو غاب عاى ن كلا م ا يقو دو نن   دلاق ص     ن ين  

أب  اله  ك نلا ا  هطف دو نن   انل دو غيل دوول ل ا  دونأ له ادون ا ا ا جن ل دوأ نايا ا   ا را

   و و ق ن كل دونأ له دلأ راي ج  و أا ن نو نل اعا م  و اقن رلا نن  ل نا دون لو  دلاا  د    

 .  ( 2).عال ي   م دلإنو اادون  لدل دوبلال   دو    ي  ج   

                                                           

 .100دوقدنل : دونلجل دوو او دوطكل  ص عا  الله  نين   -1 
:دو أا ن دوج نأ  ونادج   إ   ق  ل )روج ل( دونؤ نل دوأان  دوث نا ادو أا ن نا رجل نو قال عل   ن ااو  اطيو  -2 

 .  464ص   1997  ج نأ  ياادا  دوق هل    2رابل  دونجا  



138 

 

 

                                        التحديات العلمية والتقنية :                                                                                                   .3.5.3 

  ا  نا ون ل ع ون دويان دو و لو دونطهل ا  دوكن ادوناو دوأان  ادو قن  دونأاان    ا طا ق         

دواا دا دوصن ع   ا    ى نن ي  دوي    اوكا دونلايا ا  دو ا  دون ن   بأ  نو ا  دو ل دن ل 

   دون ق ن  ادع ن  ه  عاى دو يلد  قن   دونأاان ل ادلا ص لال نق لن  ونو ا  ل دو ل دن   ا  دو ا 

 أاو عأنا   ان ءف دوأان  دواطن  دوأن    دوك ا   ا ن  ي  دوأنصل دوع لذ  إعط ءدو قن   دوج هق  اع ن 

 .(1)ا نن   ق لد م دوأقا  

 أي  دون ل ا   راهطد دو و لو  و اجب نلان  ا ين ن    ا ي ن عاى دونؤوو ل دو أا ن    را إلا      

 أ نل  رو ويبدو أ نل نل دونألا  ا دو لانيط ا  رو ويب لط ط ا ن ء دونن هج ادوني ا  دو لدو  ا 

 (  2).دونأانيا نأ  

 أ  نأانيا ق  ل ا عاى دو أ نل نل دو قن   اعاى نادج   دون كلال دو    رااادجب دو ل            

ن كل ا  دو أا ن  را طلي   دو ق ن دو قن  دوأان   اهطد ن    لبم دوأصل دوج ي  دوق  ن عاى دونألا  

نك ن  ل  واج  ا  نج و  دو  ل    دون ل ا  رهن   دو طال دو كنا  إوىدو نن   دوع ل    انيا عي ج   اد 

لا  و ل ناد دو كناواج   دون     و ق  ن دونألا  عطل    ل   ج ي   ع كل  لا ن  را نكا وان لويا  اد 

                          ( 3).دو لاه دون غيل  

                                                           

 (.111-106  ص ص) طكلف دونلجل دوو اونين  عا  الله دوقدنل: -1 
:نو اقن ل  طال دو أا ن دلاو و  ا  باء دو ي   ل دونأ صل   دونؤ نل دو ل اذ دوث وث  كا    ص ص لا لدن   -2 
 .85  ص2005( دال ل  29_ 28 ل    ج نأ   ن و )دو
 .108دونلجل ن وم   ص ، نين  عا  الله دوقدنل -3 
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              :                                                                                                                             والثقافية الاجتماعيةالتحديات .4.5.3  

دون اقل ي اث   ا  دوأصل دوج ي  و ؤثل ا   كل  دلإج ن ع  دو غيلدل  ر ك   راع كل ع ن       

انأ ون دونؤوو  دو أا ن    ان   قان عم نا د ادل اا     اا  صا    ا أ نا   نل دونؤوو ل 

ي ث  كأالقدوأاون   ا أ   دلألل   دلإج ن ع  انؤوو ل دولع     دلأول     ل ص  و ودلأ دلإج ن ع  

 إط ا  ل ادوثق ا ل دونيا   ادواطن  ون   ج ي     لطى دو    ف هطد دوأصل  وأى وص  غ  ثق ا  ع 

 . (  1) وأى و أن ن ثق ا    انا ثن  دل لد  ا طا ب كل دولصاص  ل ا نن   كل دو ا  ل

 أكل دويادجق دوثق ا   ادل لد  كل دوق ن ا دونيبالدل اعا م  و اقن عاى دون  ن  إوىنن  يؤ ذ       

دو ل اذ لا  اي    أا ن   ج ي      ه دوى جأل  أا ن دو كي  ادو غيل نل دوي  ظ عاى دو ا   دوثق ا   

 ا   ا  نن  يثقل ك هل دون لو  دلاا  د     انأان هطف دونليا  عنوؤاو    لوي، ادوي  ظ عاى هطف دو

هطف دو ي   ل ا ونأان هن  نط وب ع و ل دن  كناواج   و يويا دو نولا ا لثن  دوثق ا  اكي  نأان  إط ل

 ( 2)  ا  ثق ا ن  ا أا ن  ا  دونو قالرو ون  ها ن ن ا 

دو اايل دوك نل وا أا ن دلاا  د   ادو ل دن ادونج نل دون لو  عصال  اأ و   رااللاص  دوقا  نج     

 ق  اابل و  و  نو ن   وم ا  دونج لال دوثق ا   ادلاق ص       ا أققف إصلاي ل  ل ا   نو نل  

 ا  اجم دو ي   ل دونل ا   . 

                                                           

 .101ص، ذكره الزامل : المرجع السابقمحمد عبد الله    -1 
 .81  صطكلف ص ص لا لدن   : دونلجل دوو او-2 
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 :وأدواره والعوامل المؤثرة فيها  خصائص المعلم. 6.3

 خصائص المعلم: .1.6.3

 نكا لأذ  لص را يجأل نا ن وم نأان  نلاص  ا   ل دو لاه دو    نل ا   دوأنا       

دو أا ن   ان  نن  دو أا ن  ا و  و  دوقا  دوأ نا  دو    أ     دونج نل دونأ صل   ا وكا لا  و ط ل 

أان   دون جح وم ص  ل كل نا  ق  رن ن نجناع  نا دو لانيط را  ص  ن وم رنم نأان ن جح لأا دون

 كاا اطل    ا لص  ص دو   لا  اج  إلا ا  عأل دونأانيا ا هطف دولص  ص ا دوون ل ق 

 اياواج   ياو  دو لص ا     ا ق   كاا نك وع  ا ينني   للا  نليا   كا ن   ا هطف دولص  ص :

 :الخصائص الخُلقية .1.1.6.3

دلإصغ ء دوي ن  الآ دبلألد  ن  ادي لدنم ادبأم دونأان ايوا  أ نام نل دو لانيط ا  آ دبإا    

  ج ا  نادوي يث نأ ن   كل هطد ي للا رث لف دوعأي   ا   قل ب دو لانيط نا دونأان  اهطد يؤثل ا  ن   

 ا   عا ن   انلاص ا ن  يا  :

 دلإو قدن ع ونع  ئ ادوق ن. -

 دوق ل  عاى دوبعط دوطد   ادو يكن ا  دون   -

 .ادلأن ن دو يا  ع وص    -

 دوأ   ا  دو طايو. دي لدن -

  .(1)دوصال عاى دلألط ء )دونأان دونل  ( -
                                                           

 16  ص 1989 دل دون ب  دوأل     وان ا   1:نن هج دونأان ادلا ادل دو ل ا    طونيل نين  كال ل  -1 
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را  كاا و  م دن ن ء اطن  ا عاى اع  ا  لد   عن كلا م ا را    للا اإيج ا   ا  يا   ا را  -   

  ( 1).ي نولا عأللاق  ل ن ن  دو أا ن دو   ين ن  إوي   ا  أنل عاى  طال   

 الخصائص الجسمية : .2.1.6.3

ا دوأ ه ل  دلأنلدلنا دون  و عا م را دونأان دون جح يجب را  كاا صي ي  ا ن    ل   نا       

 الا …دونقنن   ا دلأنلدل دونأ    ا عياب دونطو ا نل لج لأو  ظ ا بأ  دوونل ا دوعصل 

  ا عاى    عام نل دون  هل دو   غ وع  ن   كاا و    أثيل  وان  عاى ر د م  دلل يجل  دو لدو

ن  ل ا  لانيطف ا قنلا م ا إ دل  دون لو  . ا نا ثن  عاى دوأنا   دو أا ن    ا را  كاا يوا دو

 (2) .وأ  دل دوصي   دووا ن   دلل دون لو  ا ل لج  ددوواالا ا ن جأ  واقادع  ا 

 الخصائص العقلية و النفسية : .3.1.6.3

ينعغ  را ي ن ل دونأان دون جح عق ل نن وب نا دوطك ء دوطذ  نكنم نا دو صله عولع  ا وع ق        

 ا  دونادق  دوصأع  ا كطولا نو ع    لانيطف عاى دوننا دوأقا  .

  ينعغ  دلإون ن ع وثق ا  دوأ ن  ونج نأم   دوثق ا  دوأ ن  ا  نل ا  نج لال دوي    ا دونأ له  ارا

 اى إث ل  عقا  دو لانيط ا  نن   ل  و ن ا  او ل نج لال ده ن ن ن . كاا ق  لد ع

. را ي ص  ع لا قدا لان أ و  نيع  عن ن م ا وا لانيط ا ونج نأم 

                                                           

   دل دوج نأ  دوج ي   دا     :رو و  ل دو  ل   ادو طال دون ن  وانأان     دوولان نصط ى عا  دوولان عا -1 
 .392  ص  2007  وننصال د
 95 ص2005  دل دو كل عن ا     1 د  دونأان  نني م ا  ل عم   طع :  دوون ل  و يل نين  يادو  نصط ى عا -2 
. 
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 را ي ص  ع وق ل  عاى ا ن طد م ا ا ن  لآلل ا ا  لاه دوي    ا يؤ ذ لب  دو ل  عاى طد م ا

 .نأم دو أ اا اى نو ع   لآلل ا ا لاو قلدل دون و  ا دوأنل عدلإيج ا   إوى د ن ل م

 الخصائص المهنية : .4.1.6.3

را ي ن ل دونأان ونألا  ادوأ  ا عن ق  ا  نج    لصصم ا دون    دو    قان ا  ل و   ا       

دوعيث  رو ويبدونأاان ل دول  و   ا  الاو دوأاان طدل دوصا  عن   م ارا  أله طا أ  دوأان  ا 

 ركثل نا الاو دو لصص . رادوأان  ا را  كاا و  م دلاو أ د  ونق   نا دوأان ا  الو 

.   را  كاا طا  لص   قا   ا   ن  ن لأن ط  دو أا ن   ا  لط ط 

 دو لا  دو ل   . دو داأ    ج ل ا دون ل  ل نثل :دو ي يق دولإون ن عأو  ا نع  ئ دو أان ا  

  (1).ق      لانيطف إوي    ق  لد عاى نأ ق ع ن ن  م  دلإواااا قدن عأ دب دون ن  

 الخصائص الشخصية:. 5.1.6.3

قا  دو لص   نا رهن لص  ص دونأان دوك ء ييث  و ط ل دو يكن ا  وااكم عن  دوغبب ا       

ط  ي نيق ع وق ل  عاى نأ  و  لأنال ا لأن ن  ا رلا  و ل ن قا م دوجون ن   ا  دو أ نل نل دو لاني

ارا  كاا و  م  و  ء لأنال  ا نا دوقنلاء ا لأ   لآلل انل  دو أ اا دوصال ا دوص   ا دونوؤاو    ا 

ا را  اجم وااكم  دلل يجل   ون ل دوق    دو  نقلدط  دوطذ و  م دوق ل  عاى دو أثيل عاى دلآلل ا  

                                                           

 (39-38عا  دوولان نصط   : دونلجل دوو او  طكلف  ص ص ) -1 
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ا دون  ن ا إي لدن دواقل ا دون  ا   ا را  كاا نناطج   غطذ عم  لانيطف دو لدو  ا ل لج   ق ن دوأنل 

 .( 1)ا  وااك    ن  دلل يجل  دو لدو  ا ل لج   

  المعلم و العوامل المؤثرة فيها : رأدوا.2.6.3 

إا ص غ   دونأان دو قاي ذ ه  دوص غ  دوغ وع  عاى لأن ن  دوأل    وا أا ن ع ن  ا رن ن  دو أا ن      

دوجقد لذ ل ص    ا ا غيل ن  للا ا  دو لط ط وانن هج دو لدو   غيل ن لب عاى نن لو  دون  ط 

نأان ني ال ايا طد  دودون لو   و ول و  م ر ادل ي يث  و قان دو  نل وق لدل ا ن  لدل دو أان  ه

نثاث وم ثلاث   ربلاو  ري هن  كث ا  ع و    دلل غلا  دوص  ا ث ني ن  كن ه  ل نا دوناد  دو أا ن   

 ا ث وث ن  اقل قصيل ا ها قنا دويص  دو لدو    هطد دونأان  يكنم راك ل ا نأ ق دل  ي  ج و طا ل 

لد نو نلد وأن صل دوأنا   دو أا ن   نن  دونج نل دون غيل  ا دون قدي    د ن   و اقن  طا  ا ي   ج ل 

ي ل ب عا م  غيل ن  ن ا نوؤاو  ل دونأان لأ دء ر ادلف دونل ا   عاى دونو ا  دو لط ط  ا دو ن يطذ 

 ( 2).وانن ج

 الا كن  را دونأان  أنل ا  ن ن م ا  إط ل ع   نا دوأادنل دو    ؤثل عاى نو ا  ر د م ا        

دونأان  د ن  دو غيل عواب يلك  دونج نأ ل ا  ر دءدون ن   ا ون  ك نل دوأادنل دو    ؤثل عاى 

  طاله  اإا ر ادل دونأان  د ن  دو غيل ر ب  .

                                                           

 .95دوو او طكلف  ص : دونلجل نصط ى عا  دوون ل  و يل نين  يادو   -1 
 .400عا  دوولان نصط ى  : دونلجل دوو او طكلف  ص  -2 
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ا ننم  نكا  اب ح ن  ان دو ال عأنم :نجناع  نا دوقادع  دووااك   دوني     كن   ألام عا       

ناع  دونوؤاو  ل ا دوادجع ل دو   يجب را  قان ا   دونأان وادء دوولان نصط ى عا  دوولان رنم نج

ك نل ا   دلل دو صل دو لدو  رن ا  ل لجم ا دو   يؤ ذ ق  نم اي   إوى  يويا نو ا  ر د م ا 

 (  1)لال ق ء عنو ا  دوأنا   دو أا ن  .

 أدوار المعلم  :.1.2.6.3

نا للا  دلإطلاو عاى ع   ك  ع ل ون لصصيا ي ايا را ر ادل دونأان ن جأ  إلا را هن لا     

   وانأان ا  دوأنا   دو أا ن   و وعأل دو صن   ل ركثل عنان     بنا عأل دلأ ادل دو لع   ا دلأ

 ا   نثل ا ن  يا  

 ية :دور المعلم كمشارك في تخطيط المنهج و المرافق التدريس.  1.1.2.6.3

  ال دونأان ا  دونادق  دو  ل و   ي طاب ن  يا :

.  دو لط ط وانن ج ا وااي   دو لدو 

 .   لط ط دو لا  دويان  

 .   لط ط لأن ط  ا دواو  ل دو أا ن   دولاقن  وا لا  دويان  

 ط ا ق لد  ن . لدو  نو ا  ل دو لاني 

 .  ص  غ   ره ده دو لا  ا  ناع 

                                                           

 .401  ص  دوو او طكلفدونلجل  عا  دوولان نصط ى : -1 
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   (  1) دو قا ن دونل ا  . ا او  ل رو ويب ي ي 

 دور المعلم كمنفذ للمنهج: .2.1.2.6.3

 لجل رهن    ال دونأان كنن ط وانن ج إوى رنم ها دوأ نل دو أ   ا   اايل دو لاط دولاقن  ا        

دو لاه ا دواي   دونن وع  و ن يط دونن هج دو لدو   ا دو أكي  عاى نو ل عنا  ل دونن ج ا دو   ي  ن ا   

ا ين ج عا م نوؤاو   بعط دوألاق  ايا دونن ج ا ن  ي ن  أا نم  ا     كص يب ن ن  و   رصاو  رو و

دوقلدلدل دون أاق  ا ن يط دونن هج ا  د ل ط أانم ن  ي بننم طولا دونن ج  ا هطد ي طاب إ لدلا دونأان ا  

  الف هن  ي طاب ن  يا  :

 اايل دو ج يقدل ا دوناد  ا دواو  ل دولاقن  وا أا ن . 

 كيلهن إث ل   ي   عقا  دو لانيط وا أان ا  .  

 وا ل و ودلأاك ل لأ را ق  ن دونأاان ل   . 

 ا دلاو لد يج  ل دو   ويل نان    و ويبلأد اج م دو لانيط إوى. 

يقيو لأه ده  اج م دو لانيط ا نو ع   ن ا  ان ء نأاان   ن ا نأ لا ن ا . 

أق ق ا   ع ن  أان دو لانيط . 

إ دل  دوق ن ا بعطم 

  ن  عأ  رن ط  دو لانيط ا رعن و ن اادجع   ن ا  صي ي. 

      دو ل دن  قن  ل دو أا ن ا  ا. 
                                                           

 .402عا  دوولان نصط ى : دونلجل دوو او طكلف  ص -1 
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وييل ا  و يل عنا   دو أا ن دو لانيط .  

  ي   دواي   دوص    ا  ن  ن  . 

 (1)  قا ن  أان دو لانيط ا نناهن   

 لمعلم مقيم للمنهج و نمو المتعلمين :ا.3.1.2.6.3

إا نو ا  دو يصيل دوجي  ا  دونج لال دو ل ا   دون ناع  نألا   اج دن   ا ن  ل   أ ال ه ا          

دو قن   ا  كناواج   دو أا ن ا  لع     رو ويب وأى دونأان دون جح ون  عأ م ا  يق قم نو ل ن  كل 

 نو ا   لانيطف دو يصيا  عاى ن دل دوأ ن دو لدو  ا  نج   ن  ي لوم نا نن هج ا نقللدل .

ا نا دوااد ح دون أاق  ا قا ن دو لانيط ا  دونج لال دونألا   ا دواج دن   ا دون  ل    ع كل ناجم ا     

 اأ   :

 ج ل دون أانيا ) دو لانيط( .ا ح دووجلال دولاقن  و اثيو  ل 

 .ا ح  دووجلال دولدن   ون  عأ  واالا دو لانيط ا  قا ن ن 

 . ابل دولطط ونأ وج  ي لال دوبأ  ا ي ق ي لال دو  ا 

كن  را عاى دونأان ا  هطد دونج   دوق  ن عأعي ث  لدو ل إجلد    وي لال دو ألل ا  نج لال    

 لأول .دن  نل دوقنلاء ا إ دل  دون لو  ا ا     ن أدونج لال دووااك رادو يصيل دونألا  

 

 

                                                           

 .(412-411عا  دوولان نصط ى : دونلجل دوو او طكلف  ص ص ) -1 
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 دور المعلم في تنمية العلاقات لأسرة و البيئة:.4.1.2.6.3

طد دو ال  طا رهن   ل ص   ييث را دو   عل ايا لأول  ا يا دون لو  ا دواي   دونيا   نا  أ  ه      

 ا  دونق ط دو  و   : دو أ اا ل لأنال طدل لأهن   ا  دواقل دوي بل ا  نكا إيج ق رهن نج لا

و  ء ا دونأانيا ا غيلهن نا دلأن ط  دون  ا   نثل نج و  لإ دل  .ا دون  لك  ا  نجا  لأ 

   ن دو لانيط ا   لدو  ن ا وااك نااااان ق   ن    قاااااا    ونااااق ل نيرا و  ء دلأنال ا  را نق اا .  

  و، يلص دونأان نا للا  وااكم دو لص  لإيج ا   ج ف دواي   عاى إعط ء صال  طيع   ل 

 ه ا دونادطنيا .إط

  و  ء را  راإ   ل د ج ه ل ن أ ط   ا نليع   ج ف نل ا  دون كلال دون لو   ا  ال دو لانيط

 .  ( 1).رنالهن

 العوامل المؤثرة في أداء المعلم :. 2.2.6.3.

  أنل دونأان ا  ن ن م ا  إط ل ع   نا دوأادنل دو    ؤثل عاى نو ا  ر د م ا   الا دون ن          

 :أان ا نا ايا هطف دوأادنل ن  يا دون  لأ ادل   ي ي ن    كاا   دوأادنل   الا  ا عق ل إ لدلا

 :التغيرات في المناهج الدراسة  .1.2.2.6.3

  غيل ني ا  ل دونن هج وا غيل ا دو ا يل  اق  نلل دونن هج دونل ا   ونلديل دو أا ن ا د   نا     

ا غيلدل ول أ  ا  ونادل دوقايا  دون ب   ن يج  وأ   نا  ع ون لو  دوجقد ل    نليا   دو أا ن دلاا  د  

                                                           

  .99نين  يادو  : دونلجل دوو او دوطكل   ص نصط ى عا  دوون ل  و يل  -1 
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ل ا   دوجقد ل   نؤللد نا دون غيلدل دو   طلرل للا  هطف دو  ل   ا هطد ن  ي ث ا  دونن ان  دو 

 .(2004/2003)للا  دو  ل   ع وك    ل 

طد دونن ج دوج ي  ال اقال ا ء  أن نم ا  دون دل   ي  ج و لدو    نا  وم ه ا دونأان ا   ل       

رنم لا  نالا  إطعكل رعأ  ف  ا عا م  نكا دوقا  را دونأان لا  و ط ل را ين ط دونن ج دوج ي  عك  ء   

 ي .ك    ل ل ص  ي طاا   دونن ج دوج 

 توقعات المجتمع و متطلبات المؤسسة :. 2.2.2.6.3

ي اقل دونج نل نا دونأان ا دونن ج دون لو  را  يقو رن وم ا  طاأ  م ا  ران  م  ا ونج نل        

دوجقد لذ كغيلف نا دونج نأ ل  وأى و قا   ران  م ع ونأ له ا دون  لدل ا دوق ن الا ج ه ل دو      و 

 ا دون  ه ن ا ق ن دونج نل ا  نل ا  دونج لال .

لأط    دون ىء ا  ل ي  ن نا ع   جادنب درذ  لأالد  د إع د ان نوؤاو   ا وطولا ي ينل دونأ       

 ا ن لا دوج نب دلإج ن ع  ا دوج نب دوثق ا  ا دوج نب دون ن  ا دوصي  ا دون و  ا عا م اإي دث 

ناو نا دو ادقا ايا جن ل دوجادنب عييث لا ياقى ج نع  إه ن ن  كثيلد نن   قال نصيب  دوجادنب 

 (   1)دلألل .

 تطور المعرفة و التقدم التكنولوجي :. 3.2.2.6.3

ي غيل دوأصل دوطذ نأ د ا م عولع  دو غيل ا رهن ن  هل دو غيل ن   أله ع لان ج ل دونألا        

  ا طف دونألا  ون  أ  ث ا   ا وكن   رصعيل ن طال  ا ن غيل  .

                                                           

 .403عا  دوولان نصط ى : دونلجل دوو او طكلف  ص  -1 



149 

 

 

 غيلدل دون ج     ا طف دوطا أ    لل ا ان ءد عاى طولا اإا دونأان لا  و ط ل دلإنأقد  عا  الا دو     

ن را  كاا نان  ا ادع   عكل ن   ن يط دونن هج دو لدو    طدلا ن   ق ب  عاى دونأا رو ويبن و   عاى 

رثلف نع  ل  عاى   ج  ا  نج    لصص ن ي ى  و ط ل  طا ل طد م عنا   ا ن ن   نن  ينأك و 

 ا طولا نا للا  ن   االف إ دلدل دو أا ن نا  ال  ل   ل ا    قا ف عأي دث دونأ له ا  ر د م دو ل اذ 

 .دو طالدل ا  نج    لصصم ا غيلف

 طبيعة خصائص نمو التلميذ :.4.2.2.6.3

 نثل دون أان عأ د نا بنا دلأعأ   دو    ؤثل ا  نو ا  دلأ دء دونأان ا  دون ن   عنأنى را دونأان    

ن  ي أثل الص  ص دون أان ا طا أ     نن  يجأل نا نادق  دوأنا   دو أا ن   ا ا  ر د م وان 

 ادقأ  ا عان  . رو  إجلدءدل دو أان ق  ن  عاى 

ا طولا نا للا  دو أله عاى دو لاه ا دو لاط دو    أان دو ل  نن  يؤ ذ وا لط ط دووا ن      

دلاه ن ن ا لدو  دو انيط إوى رنم نيال دوأنا   وانادق  دو أا ن   ا يجأل دو أا ن رنلد ن والد ا يلجل 

 ق  ن دولالدل دو أا ن   وم  اا نألا  لص  صم ا نياوم ا ن كلا م إنن  يؤ ذ   و ا ا  دو أا ن    

 . ( 1)عألل  وأ ن اااغ  دلأه ده دو    وأى إوي   دونن ج راعصال  

ا ل ص  نليا  دو أا ن  دلاا  د   نن   كن  را دو لا  ايا دون أانيا ا  دونأ له ا دون  لدل       

 يجأل دوناق  ركثل  أقي د  ا ا نط وب ا ا ي  نبناا دونن ج دو لدو  .

                                                           

: إو  ن دونأان دو ل    دلاولان   ا  ان ء  لص    انيط دونليا  دلاا  د      لو و  ج ال نين  دوق ون دوأنلذ  -1
 .83 ص 2010  دوقل   كا   دو ل      دووأا    ن جو يل غيل نن ال     ج نأ  دن
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 المستوى الفني للمعلم :. 5.2.2.6.3

 أ ااال دونأااان نااا دوناا للال دو  ناا  ااا  دو أااا ن ا ي اقاا  نجاا ح دوأنا اا  دو أا ن اا  و يقيااو رهاا دا         

وى عاى دون أانيا ا دق ن ع   ن عن ن  ن  انج  رنم ناا دوصاأب عااى دونأاان  لالج ناا كاي ام را ع و لج  

 ا  لوي   ا  دونليا  دلاا  د     اا  لدو  عأل دوناباع ل عا دواي   ا ك     دوي  ظ عاي   را  قان 

إون ن ع وأنا  ل كن  رنم لا  نكا را نو ل ن دوكنايا ل ا  إجلدء عأل دوأنا  ل دول  ب   دولاقن   اا 

   ( 1).   واكنايا لو ولأ

 .وم ا ق ل م ا دو أ د ف و ن يطف  رذ نن ج عاى ن   ا ن دونأان  ي اق  نج ح  ا وطولا       

 التجهيزات و لإمكانات المتاحة :.6.2.2.6.3

ي أثل نو ا  ر دء دونأان عن   ن يط دونن ج عن    ادال دو ج يقدل ا لإنك ن ل  ا لأوااب         

دو قاي ذ ا   ن يط دونن ج لا  و ل ن ركثل نا دوك  ب دون لو  ا دونأان دوق  ل عاى نقل ني ادف وا لانيط 

دون     ا دلأ ادل لأج ق  ا دواو  ل د  االل و   لإنك ن ل إطا واال  دوطع  يل      وكا هطف دونن هج 

 يؤ ذ هطد إوى  ن يط دونن ج   را  الاا  دو أا ن   ا دونص  ل دو أا ن   دونل ا   ا دلأن ط  دون ناع   

  (  2). لأه ده دونن ا  دو يقيو   رابل عصال  

 يبيل لوان ل را دونأان ا  دون لو  لاا  د    دوجقد ل    أ ن  عاى اط  ج ا  ل ص  نا  دلا      

 ا للد ط ي ى  و ط ل و يقيو  الا لأه ده .
                                                           

كا    -ن جو يل غيل نن ال  –:ن  ن نق لح لاع د  دونأان دونليا  دلاا  د      لدو  نق لن   رين  نين  قك   -1
  ( 192-191 ص ص ) 1999   دو ل      ج نأ  دوننصال 

 .407عا  دوولان نصط ى : دونلجل دوو او طكلف  ص -2 
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 التقويم : أساليب. 7.2.2.6.3

م  ؤثل عاى نو ل ج ا  دونأان عن   ن يط دونن ج ا   كل ر الف كل نا رو ويعإا ن  ان دو قا ن ا       

 دونأان ا دون أان .

 رو ويبد ر للا دونأان را هن لا دن ي ن ل غيل  قاي     لكق عاى دوأنا  ل دوأقا   دوأا    ا إط     

  ل وم ا  رو ويبرلل  و قا ن ن    أان  لانيطف   او وأى إوى  طا ل ر د م ا  دو  ل   ا  و ل ن 

 م دون ناع  .رو ويعرن ط   أا ن   ا او  ل  ل ن ن  ان دو قا ن ا 

دو قا ن و ؤ ذ إوى  طا ل جن ل عن صل دونن ج  ا  ن    رو ويبل إوى را  طا ل ا  نكا را ن ي     

رث لف إوى  طا ل لإ دل  دون لو   ا دوألاق  ايا دونأان ا دون أان  ا ن  ن دو صا  دو لدو   ا لإ لده 

 ( 1)دو اج م دو ن  . را

ا نن  واو اإا لأ ادل دونطااع  نا دونأان رصعيل كثيل  ا ن  دلا    ن لد   ون  ي ث نا      

 غيلدل كثيل  ا  دونن هج ع ون لو  لاا  د    دوجقد ل    ن يج  و غيل ااو   دونج نل دوطذ  لجل إوى 

و غيلدل ر ادلد ج ي     لل هطف دو طالدل ا د   إوى دون ل  ل دو ل ا   دوي يث   ا طالدل دوأ ن  ا ر ب

دونأانيا ا   ع د عاى دونأانيا ا نا ثن رصعح وقدن  عاى دون ن دو ل ا   ا دوالدنج دو كا ن   لإ

  . ؤثل ا اله  ا  ر د م انك ن م دونأان را  لدع  هطف دوأادنل دونؤثل  ا  ر ادلف ا دو   إع د دونؤوو ل 

 

 
                                                           

 .80ص  2005   دلال ا   دل دو ل  ادو اق ل 1 ط أ يل دوواالا ا  دو  ل    :ا   نيوا ك  ن  دو  لااذ و ي -1 
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 واجبات وحقوق المعلم :.7.3

 المعلم :وجبات . 1.7.3

إنج ي  و   ادويلص عاى  ع د    وانأان ا ن يط دوأنا   دو أا ن   ادلإو ووق   ي  ل دون ن  دلأ 

 يا  :                                            ن و وايوا ا عاي    اق  د  نال ادجع ل دونأان دلأ

 دو لا  ا قي ن   .                                      إع د                                                                          

 اا  دج ن ع ل دونج و  .                                                         إوي  دون  لك  ا  دلاج ن ع ل دو   ي عاا

إوي  ن عاا دون  لك  ا  دلان ي ن ل ادونو عق ل دو    ن ن   اقدل  دو ل    دو                                       . 

  ادون  ط ل  دلاو ألدب ل ن  لك  ن ا   دون لو  عنن وع    ا  دويلن   نقا ن نلدقع  دو لانيط عن  

 دونن ان  .    عأه دهونل عط  د

دوأطل دون لو  .                                                                                                               رثن ءنؤطل ا ي ى  را يا ااااااااان   عص   ن نو  ياااااااااا  لك  ا  دو ل ص ل دو كا اااادون           

 ن   .                                             اااااااااااااا    دو أايااااااادونو ااااااو يقي  ط ااااااادلأن يط ااااايله  عن   نكنم نا  ناااااا  ل دو أا ن   ا اااااااااادواو إع د

 صاااااااام دولاااااااا   ا ثا    ا  وجااااااان    دو   ي لوااااااا   ادو  ل   واااااااانا   ادو صاااااطط دوواااااادول إع د .   

ااك ن ااااااو    ا   نااااااا ص ن كلا  ن دو لدولاااااا ن و  اااااايا ي لوط دوطااااااله عاى نو ا  ل دو لانياااااادو أ 

ادوثق ا   ادلاق ص     .                                                                                 دلإج ن ع   ب ع نرا ا 

ااااااا   دو لدويااااا   وااياااااط  دو  ل وااااااااب دولااااااايلذ دويان  عناجاااااال دو يبااااادو ا   د اااااااإع                                               .  

 ادوج دا .إجلدءدل دل ع لدل دو قا ن ادلان ي ن ل ا وجيل دون   ج ا   ا  ل دوألان ل   

ع طاااااا  ن ادلانباااااص اي ا دوناااااادويصدن ق ل دو ا را   عاى اااااااث دوني ا ااااادوا     نا يي قدنااااادلإو  
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 نل بعط يبال دو لانيط ا  يصصم .                                                                      دون لو 

 ه اااااارعأ   ااااانا   عنل ا  جادنااااااا يل دون لو  ا كاا طدل علاق  ع وأااا م ا   نااااان   كاااااان  عأ  دوق  ن                                                                                                                                   

ادو ألهدو  ل ب   لد    نا للا  دون  لك  ا  الدنجدوأنل عاى  نن   ك  ي م دو أا ن   ا طا ل لا 

 دو ل ا   ادولطط ادوالدنج دو أا ن   دون ج    ادلاطالاو عاى دوعياث ادو لدو لعاى دوو  و  

ادونص  ل ادوك ب ادو ال  ل دو ل ا   طدل دوألاق  وناناف دون ن  ع كل ع ن اع ون    دو   ي لو   ع كل 

 .( 1).انادكع  وا طال دوأان  دونو نل ل ص

 حقوق المعلم :. 2.7.3

 يقا  دونأان ا ن  يا  :     نثل

  دو    دلإجلدءدلبن ا دلاو قلدل دون ن  ادلاو نلدل ا  دوأنل اننح دونأانيا دوين    دوك ا   ب

 نو قاا ن .     ران   دونو   عي بلهن دون ن  أنا  

 للا  دونن لو  .   رك   ن    ن ل ن ن  دو  ل   عيل    رادويل   دون ن   ا جب 

 نل  دلأقلعاى    و ا  عييث   دونأانيا لأجالل ص   رهن   أط   رانل ع ل دونأانيا :يجب

دوو     ا  دوأ ون   اق  دونك ن  دونأ له ا   وانأانيا  لأياد  ا نم طعق   دلألل  ن لد  ن ا  دون ا 

 دلأجال  اايل رادو    أطى وأنا ن عاى دوابل دلاق ص  ذ دوني   و ن كن   ادلأهن  ا  دونج نل 

دوا     دو أا ن   ع ونوع  وانج نل  رهن   رجالهنعنا ن ييث  أك   إ ق ادوأ      ويل و ن عنا   

                                                           

  ص ص  2001   دل دو ل  وان ل ادو اق ل  دلال ا   1:دلا دل  دون لو   دوي يث    ط عا  دوق  ل ع ا يا ين ن -1 
(291-292)  
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دونأانيا ادونوؤاو  ل دون ناع  دو    اقى عاى ع  ق ن  نكا نق لن    ان لد  ن  رهن  اع و  و   أك  

 ادو     طاب نؤهلال نن ثا  .                                       دلألل  ا  دون ا 

ناباع   ك ونؤهلال  رو ق  ن  عاى   كاا  را( يجب دلأجالدلال لاه ا  نل ع ل ) راكن        

 . رعلاه  إوىدونل ع ل  ر نى ان   دونوؤاو   نل   لج نأقا  نا    دلأق ن   ا

    دوياد ث دواا  (.                                                                  دلأنلدل)دو يلال    دلإج ن ع  دوين 

 دوننح دوأ  ا    دوألاج (.                                                                            دلإج ن ع  دلاو      نا دول ن ل(

                                                                                                    .   دولدي  ادوأطل دوق نان               

                 دو كا ا و يويا دونو ا  ادو لق 

نا   53دون       ن دونأنا  عم ااااا ل ل ادو نااااااااااااا لاط دونقلل  ا  دو ااااااااااااااق ا  يوب دوااااادويو دون 

 .( 1)دو و ال

 تـــــكوين المـــعلم:  .8.3

 عصل ول ل دو غيل عصل دو ق ن دو كناواج  عصل دلان ج ل دونألا   دونأاان      دلآانأ د       

  جيل نا إع د دو ل    ادو أا ن  رنلعصل دلاا ك لدل  ه ف دون غيلدل اغيله    لل عاى دوق  نيا عاى 

دوأادنل  رهن نا ون ن  دو  ل    أ الدوجي    ع د ا لإ نو يل  هطد دو ق ن    دوق  ل ا عاى دونأانيا 

 دونو ع   عاى  يقيو دو اداو دون ن  . 

                                                   
                                                           

 (.440-439 لك   لدعح عن نل : دونلجل دوو او طكلف  ص ص ) -1 
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 :تعريف  التكوين. 1.8.3  

نجناع  نا دونأ له دون ل   ادو طا ق   ا  ني دا ن  ا  نل  عأنمدو كا ا رلسان أو رشيد  أله       

دون ل صيا ا  ل ا ن ن ن   اثق ا   ا ل ا   ا  ا ل  اجيق  وي نكناد نا دوق  ن  إع د عنا   دو كا ا 

  . (1) دو ل ا   ا  دون دل  دو     لااا عاي   عاى ديوا اجم عأعن و ن

دونأان  ا ن  ن  ار دءا كا ا دونأان جن ل دوأنا  ل دو   ع با     ن  نن   ق لدل  ر ب كن   قص    

 (2).رثن     رادو   و هن ا  جأام اأ لا ا  دن ن  م دون ن  وادء ك ا طولا قال دول ن   دلإجلدءدلجن ل 

 مجالات تكوين المعلم :. 2.8.3

دونج لال دونأ ن   ا  عنا    كا ا دونأان ا  دون لو  دوجقد ل   ا نيل دو كا ا ع وك    ل ا        

 دونأانيا دوجادنب لأل أ  دو  و   : إع د  ل طولا و  نل 

 العلمي و لأكاديمي : عدادالإ .1.2.8.3

 وم   ا و طد اإا و نا دوالن نج ا نا دونأان نان   ا  لأ  ن هطف  ك    كاا رول إا دونألا  دوأ      

لاو قلاو   دو كل     ا دوي  دونق ذ و   دونل    صعح بلال   يينن  يق   د نن   لاح دونق  ا  كا ا 

 ا  ل و   و قاناا دوناد  دو    را  ل دون    أو و قا  هن ع يويا الن نج  كا ا دونأانيا ا ا ر قي ن 

                                                           

: دو ويل  دواي دغاج   ا  نؤوو ل  دو أا ن   إع ن  د  عاى الن نج اقدل  دو ل    دواطن     قصل ل ي  رالوو ا  -1
   .113 ص 2002   دوجقد ل1دوك  ب  ط

 .19  ص 2012  دوجقد ل 1 ط:دو كا ا  ادو ل       دل دوغلب وان ل ادو اق ل  ياال يايب  -2
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م رو ودو، ا  ي   دونو ا  دوطذ  أط  عاى …دول  ب  ل رادو يق  ء  دواياواج     راك واغ  دوأل    

 .( 1)دلأك   ن  عنو ا  دونليا  دو   و قان دونأان ع وأنل اي    ع د ناد  دلإ

 التربوي :  عدادالإ. 2.2.8.3

ي نثل  قا   دونأانيا ع لأاك ل ا دون  ه ن ا دون ل  ل دون أاق  اجادنب دو ل ا   نل لألط عأيا       

دلاع ع ل دو ل    وأنا   كنج    طا ق  ا  نكا دع ع ل هطف دونقللدل دو ل ا   ا دون و   ا دوثق ا   ركثل 

   (2).دوأادنل رهن   ونج يم ا  عنام

ا عا م  ا     لكق عاى را  و يل دونأان كل ن  ها ج ي  ا  دونج   دو ل اذ  نكينم نا نألا     

              ( 3) الا دونألا  إوى ن  لدل  و ل ن   ا  نن لو  دون ن  يق ق  دوأنا   دو ل ا   ا يايل

دونأان جي د  ك ا لا ا  نا  ع د لا  ك   لإ ع د دون لذ اي ف ا  عنا   دلإ ع د ا ون  ك ا لإ     

 .( 4)  ي   دونادق  دوأنا   دو    نكا دونأان نا نن لو   الف ا  أك ف نا يوا ر د م ون  لد م

ا ع ولغن نا رهن   هطد دوج نب دو طا ق  ا  عنا    كا ا دونأان اإنم لا  ي ى ع وق ل دوك ا        

ده ا دو ن  ن ا و   قل وانأ ييل ناباع   ا نا دلاه ن ن ييث  غا  عا م دوط عل دو كا  ا  لإ ل 

 ق ن ر دء دونأان نن  ر   ونأ ن   دونأان دوجقد لذ نا دو أال ع و جا  دوكايل  ايا ن  نل عم نا  رو ويب

                                                           

 .26ص 1981   دل دو ل   1 ط (:دوك     دلان  ج   وان ل 1981نصط ى ق  دا ) -1 
 .9 ص 1995  ع ون  دوك ب   : دو  ل    دو أ       دوق هل    نصل رين   يوا دواق    -2 
وكن ل    نصل لا  د دل دوأصل:دونقان ل دو ل ا    و  هيل  دونأانيا  ا  باء  غيل عا  ااقذ عا  دونقصا   -3 

 .52 ص 2014  نؤوو ل  ع ب دوج نأ  
 .191رين  نين  قك   دونلجل دوو او طكلف  ص -4 
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ليلدل ا  نليا  دو كا ا ا ن  يادج م ا   ي   م  دوأنا   نا نادق  ا نو ج دل ا لا  لا را هطد 

 ثن ء ر د م لأ ادل ن ن  دو  ل  . دوقصال واه ينأك  عاى دونأان ر

 :المهني  عدادالإ. 3.2.8.3

 دونأان : ع د ا  نل  هطد دوج نب ه ايا ولإ     

دلإو  أ ب دون ن  دوك نل ويق ق  دوأنا   دو ل ا   ا دو أا ن   ا ره دا   ي ى ي نكا نا دو أثيل  –ر 

 لإيج ا  ا  دو لانيط ااق  ولأه ده دونقلل  .

 (1)دلإو ج ع  دوك نا  لاي   ج ل دو لانيط دونل ا   ا ق لد  ن ا نألا  دو لا  دو ل    ا إنك ن   ن  -ب

 ا ننم ي ن  قا   دونأان نا للا  هطد دوج نب :      

ا  عان دون   دو ل اذ ك وط او  ا دونلدهق  ا و وعيصيا  اكل   ا  دونأاان ل ا دون  ه ن لأ   

 ن ل  ل دو أان .دو لا  دو ل    ا 

  دول ط ايا دوليلدل دو لدو  ا دواو  ل دو    يقو طولا . رو ويبنألا 

دونأانيا عق ل ك ه نا دونأاان ل  ا دولالدل دو     أاو ع واي   دون لو   عنلديا    إون ن

 دونل ا   نا ييث لأه ده ا دوا     .

ونن وع . ق ل  دا نألا  رهن   دواو  ل دو أا ن   ا دو ل دن   ا  دلأ 

  دو قي ن دونل ا    رو ويب لدو. 

 دو اج م ا دوجادنب دو    نكا را ي  ن اي   هطد دو اجم. رو ويبدو أله عاى 

                                                           

 .24  ص فطكل ن  يادو  : دونلجل دوو او نصط ى عا  دوون ل  و يل ني -1 
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   دو  ل ب دونو نل عاى لأوااب دوأان  ا  يل دون كلال ا  غييل د ج ه ل دونأانيا ولإيج ا

  (1)نا رجل دو غييل ا دو طا ل .

 دونق ل   ع وك  ءدل ا  لإصلاح دوج ي  ا  دون  ن دو ل اذ دوجقد لذ.طولا ن   ق ب م و  و  

 الثقافي : عدادالإ. 4.2.8.3

ي  ن هطد دوج نب ا قا   دونأان ع ونأاان ل دوأ ن  عاى دوجادنب دول  و   ولأن ط  دوع ل   دو           

دوثق ا  وانج نل دوجقد لذ  ع لإط ل ي  ج إوي   ا  ن   يا دوأاان لإنو ن   ا دوطا أ    ا  ه دو أل   

لاج ن ع   ي ى دا إكو عم عأل لا ج ه ل دو أا ن   ا دوأان   ا إطلاعم عاى دو طال دو كلذ ا 

 .( 2 )   للا ع أ و   كنادطا نوؤا  ا   اج م  لانيطف عن  ي  و نل لا ج ه ل دوي يث 

ب طدل صا  ع ون    دو لدو    دو   اا ن دوجادن إ لدلاكن  را دوثق ا  دو لصص   ا  نألا          

 .( 3)ي لصص اي    دوط وب دونأان 

 

 

                                                           

 52عا  ااقذ عا  دونقصا : دونلجل دوو او طكلف  ص-1 

 (  كا   دو ل    7وانأان ا  كا   دو ل     نجا  دوأاان  دو ل ا    دوأ  )دلاع د  دوثق ا  عادط  نين  يوا :-2 
 (.26-25ص ص) 1997

 دوق هل   نصل  دل ونأ صل  دون لل ا    ل   دوأاان :     ل    دوأاان  ا  دوأ ون  درين   دونج ذ ارللاا  -3 
 .123ص   2002دو كل دوأل    
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 الشخصي : عدادلإ.5.2.8.3

ا   نل هطد دوج نب   ي   نأان دونو قال لاك و ب دوون ل ا دولص  ص دو لص   دووا    ا      

دوواالا دو لص  دون نيق ا دلا ج ه ل ا دوق ن   ادلاه ن ن ل دونلغاب اي    ا ق   اج  نقللدل 

دوثق ا  رن  ار.ا  ن نا للا  دلأن ط  دوطلاا   دون ناع  وادء دول  ب    ع د  لدو  عأين   ا  هطد دلإ

  رن دو ن   ا غيله . دلإج ن ع  

ا نا دوون ل دونلغاع   دوصال دوادبح دونأال ا دوا  ق  دوا ن    ا دلإ ن ا  دوادبح ع وأقي        

دولدول  ا دو لا  ع لآ دب ا دي لدن و لص م  ا رلدء دلآلل ا ا دوأ   ا دوناباع   عن  إص دل 

   ( 1) دو أ اا  ا ط عل  دوا  ا  دلأيك ن

 متطلبات التكوين بالكفايات :.3.8.3 

إنم نا دوبلالذ  أل   دونأان ع ون  لدل ا دوق لدل دو     طاا   دون ن   إب ا  إوى طولا       

 أل   ن عأهن دونع  ئ لأللاق   ا دوبادعط دووااك   دو   يجب را  يكن لأ دء دون ن   نثل إ ق ا 

 ……لأ دء يب دلان ن ء  إي لدن دواقل 

ي   راا وق  رصعح نا غيل دونقاا  را  أ   دونأان إوى دون لو   اا را  كاا و  م دونألا  دونوعق    

 م را  كاناد ركثل    ن  ا قاالا ط  نل   وانأان  دونو قال ا رو ر نى نا دوقن ع  واأنل عن ن  دو أا ن  

 ون ن  دو أا ن .

                                                           

 .95صدونلجل دوو او طكلف   يادو :نصط ى عا  دوون ل  او يل نين   -1 
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   اب ح ا  اي    نأان دون لو  دلاا  د     وني ع د ا قال دو طل  لأهن دوأن صل دو   يجب دلإ  

دو    ص  عاى رن   دوي  لأ نى ولأ دء  اأن ن   صل دو ل  إوى ا  ( compétence )ن  ان دوك      

 (  1).ن  ل  دو    و ع  عاى ر دء دوأنلي  دوك      ا طد  أن  رنم ق  اصل إوى ي  لأ نى نا دو

أله عاى رن   دوق اا   عاى  طايو دونع  ئ ا دو قن  ل دوجاهل     ( efficience )رن  دوك  ء       

ا  دو أا ن ا    الا دونق ل  دون ك نا  دو     ا وك    ون    يقل نأن  ا  دونادق  دوأنا   .  ا عا م 

جأا   ن لدعط  نا  را  نل نجنل ن ل دل دونألا  ا دون  لدل ا لا ج ه ل دولاقن  لأ دء ن ن  ن  .

 دون  ن دوني    انج ح ا ا عا   نن  يجأان  نو ن ج دو ل  ايا دوك     ا دوك  ء  .

 إا دوك      يقو دوي  لأ نى ولأه ده   رن  دوك  ء  و يقو دوي  لأعاى نن   .     

را  كوا    ان ءد عا م  كاا دوك    ل لأ د    وانأان  نثل دوي  لأ نى نا دون  لدل دو   يجب      

دلأه ده دو أا ن    رثن ء    ل عم ا ها ا  دول ن  وك   يقو راف قال دول ن  إع د دونأان ا  رثن ء 

 :ونأان ا  إط ل دون ن  ا نا دوك    ل دو   يجب را يقا  ا   ددونلجا  ننم .

 كفايات عامة :. 1.3.8.3 

  و أ و نملاع قدق ا ينم نطعق. 

  دو لصص.دوثق ا  دوأ ن  ا دوأنو ا 

دلإج ن ع  ل دونأانيا عغل دون ل عا لص  ص ن د  ا  قال جن ا  دو أ نل عأ   ا نو.  

 رهن   دواقل . إ لدلالاو قدن ع واقل ا نادعي  دوأنل ا 
                                                           

 .56  ص 2005  دل دو كل   دوق هل    1ط:  ك    ل  دلا دء  دو  ل و    عا  لد    -1 
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ن  نل دوقنلاء ا  دوأنل دو أ. 

( 1)نيا  لصصم.ا عنان   ن ن  دو  ل   نيا يج ا  لاد لا ج ه لد   

 (  2)الكفايات المهنية": .2.3.8.3

 : على مستوى المادة الدراسة 

   ن  ل   ي ي  لأه ده دو أان 

   ص  غ  دلأه ده دووااك 

.   دواع  دوك ا  ع ونن  ج دوناد  دو   ي لو   ا  نليا  دو أا ن دو    أنل ا 

 .  دون  ل  دوأ و   ا  دو ل دن دواويا  دو أان   ا ك ق    طاله 

  التدريس : أساليبعلى مستوى 

  دو ل دن دوطل  دوي يث  ا  دو  ل  .ن  ل 

 .  ن  ل  طلح لأو ا 

 . دو ل دن  كناواج   دو أا ن 

 ن  إوى ن  ط ل  أا ن  .  ق ل   يا ل دوني ا  دو أا 

   .   ل ط دونأاان ل دوو عق  ع وج ي   ا ل ط   عنج   ي 

 

                                                           

 .248عا  ااقذ عا  دونقصا : دونلجل دوو او طكلف  ص -1 
 .250  ص 2005   كا   دو ل       : دوك    ل  دون ن    وا أا ن   صنأ ءل و    ن  ل دوأ ادن  -2 
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  على مستوى جوانب تربوية عامة: 

أاننا ن لص  ص دو . 

 . ج ل دلا ص   ا دو   عل ايا دو لانيط   

  لإ دل د رو ويبا ن . 

 .   دو ل دن طل  دوثادب ا دوأق ب ااو رصاو   دو ل ا   ا دون و 

 : على مستوى التعلم الذاتي و التجديد المعرفي 

دوك ا  وطل  دو يايل ا دو  كيل دون ق  ا لإا دع . لإون ند 

  دوق ل  عاى  ج ي  دونأ له   الغا م دونو نل  ا  لاي   ظ دو د ن ع وي يث ادوج ي  نا هطف

 دونأ له.

 . دوق ل  عاى ل ط ني ا  دلأي دث دوج ل   ا ع و  و  لايو   ع و ي   ل دونأ صل 

 على مستوى التقويم :.3.3.8.3

  دو قا ن دونل ا   رو ويبإ ق ا دو ل دن 

 ادل دو قا ن دونل ا   دوق ل  عاى  صني ن ر  

 .   دواع  عأهن   دو قا ن كاويا  و يقيو ن   نج ح طل ق م ا  دو  ل 

 . دو لاص نا  دوطد    ق ل دونو ط و 

 . دو ل دن  قن  ل  قا ن  لكق عاى ر دء دون أان 



163 

 

 

الطادل دو  ل   دونأ ن   ا    ع وك    ل ن دو طل  إو م نا ن طاع ل دو  ل    انا للا  ن        

و ط دونن لو  دو  ل و   دونأ    ا  دوكثيل نا ن دلون  ون   ن ل   دونأان ا ها ق  ن ا  دلأ ان 

لل ج  نأ ه دل  كناواج   انا للا  عأل دواق ءدل نل عأل دونأانيا  رالل ج  دوج نأ  

   ع وك    ل ا  قط و دو أا ن دلاا  د     دونأان لا ي  لب الا يؤهل وا  ل  راادونكانيا وانأان دو ن  ج  

دقل دونأ    نا طله دونأان نا ييث نبنان   و ول ا كا ا.  رااي ى دون ادل دونوطل  ا  يانيا 

دو أله عاى "ن   نن لو  نأان  دونليا   إوىدو   ه ال   ييث  اصال  لدو  )االيل طع  (

القا    انا للا  دون   ج دون يصل عاي     اصال واك    ل دو  ل و  " عاى نو ا  الا    دلاا  د   

دو لدو   إوى را نو ا  نأان  دونليا  دلاا  د    ننل ل إوى ي  ن    نن   أط  صال  وي   عا 

 ( 1)دونلديل دون ق ن  نا دو أا ن دون نثا  ا  دو ن يط ادو قي ن ادو قا ن.

 أنواع تكوين المعلم :. 4.8.3 

دول ن   رثن ءدو كا ا رنادو دي هن   ق ن وانأان قال دلاو ي   ع ون ن  ادوناو دلالل ن أ    أطى      

 اها ن   ونى ع و كا ا دوطد    .   رلل كا ا  را اهن لا   ل ب 

 

                         

                                                           

االيل طع   : ن   نن لو  نأان  دو أا ن دلاا  د   واك    ل دو  ل و    نا قى دو كا ا ع وك    ل ا  دو ل     -1
 . 25  ص2010 ج نأ  ق ص ذ نل  ح .القا   
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 لى )قبل الخدمة(:و التكوين الأ . 1.4.8.3

دو كا ا ن  قال  راوى ا دو كا ا دلأ را ( Preparation )ع د  طاو عاى هطف دونليا  نليا  دلإ      

ا  الاف نؤوو ل  ل ا   ن لصص  نثل  ن ن  دو أا ن   يقدا و   وانأان ك  را دول ن  اه  صن ع  

 رادونأانيا اكا  ل دو ل     ا أ  دوط وب دونأان ثق ا   اعان   ا ل ا    ا ونأ  هن  نل ح  إع د نأ ه  

وى ونؤووم ل ص   انا طولا ي عى ا  را  كاا نأان  اع و  و  اعأ  دن ق ءف  نل ا  ا ل   كا ا 

 .  ( 1)  ارو  ط مو ودوجقد ل دونأ ه  دو كناواج   وا ل    دول ص  عنأان  دوقط و دو أا ن دلأ

  اهن لا الن نج  دونن ن  واا        عأ  ص   ون  ك وب ن ل ص ا أ ال دونأان ا  هطف دونليا         

  اوق  ااااوب ص   دونا اااااكاا لاا  ك اااااا      ؤهل دون اااااصا  عاى  اااجل دوير ل  ن يطف نا اااويرني   ا 

أل وطولا ااااعييث اب وى  ا وا كا ا دلأ   كايل   رهن   إعط ءعاى  دلأليل ادل ااااايلصل دو او  ا  دوون

دوأنا   .                                                                                               لإنج حدون و   ادون      إنك ن  لكل 

 التكوين أثناء الخدمة :. 2.4.8.3

دول ن  عاى دنم  رثن ء أله "كل نا عا  دوون ل نصط ى ايادو  نين  و يل " دو كا ا        

دوالد دو لدو    اغيله  نا دو ن  ن ل دو    رادوقصيل   راادو ال  ل دوطا ا   دوالدنج:نجناع  نا 

نؤهلال  لدو       ه دوى  ق  ن نجناع  نا دولالدل دونألا   ا دون  ل    را ن    عننح  دو    دل 

                                                           

 .18 يااول يايب : دونلجل دوو او طكلف  ص -1 
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يا دون ل   نا دون يي  ادلأك   ن دو ل اذ  عأ د مادواج دن   دولاقن  وان ل  ولال نو ادف دوأان  الال ق ء 

 (  1) ا دو طا ق  .

دوطذ ي اق ف دونأان ننط  لون م  ع د دلإ عأنم( 35/1976) رنل  دول ن  ا   رثن ءاعله دو كا ا        

ن  نم  دلل دونؤوو  دو ل ا   عا طل و دونا ق  ل دون ادل  دو ل ص ل  رثن ءيان  ق ع ف اطولا  إوى

 دلأيوادو    و ع  عاى  ج ي  دونأاان ل ا طاله  نيا  دلأن ط  ياق ل دوعيث ادو لدو  اغيله  نا 

   ا  عان و واع ن  ي ن  قا   دوطاع  دونأانيا ع ونأاان ل ادونأ له دوناع   اعأل دونأاان ل دلأ

)ك أا ن   دوناد  (  2) .دون   اعاان دو ل     ادو كا ا دوأنا  ي أاو ع و قن  ل دو ل ا   دواي دغاج   دون ن  

    دون لو  ( .ادو  ل ل 

  ابلالذ وانأان  لاا رو ودول ن   لط ه ن ا  رثن ءدو كا ا  رااعا م ي بح نا هطيا دو أل  يا     

اطولا ويجأل دونأان ا   دول ن    رثن ءد ون  و نل ا  عن إطدوطذ ي اق ف قال دول ن  غيل ك ا    ع د دلإ

 .صا   د ن  ون   و ج  ا  ع ون دونألا  ال ص  ا   لصصم

دوو      هطد اا    دو د ن  ادو أان ا ننيم دوثق  ع ون     ن ن م لإ ق ادونأان  يؤهل ع د دلإ ا طد       

                             و نل  اا دنقط و ا  دون ن  وواايا :                                                                                           رادونأان يجب  إع د  را(  لك  لدعح يل )

نواو  إع د  اا  اري  ن   عو ط  إع د  عأ    دو أا ن  عن ن  د دو يقا   دوجقد ل  نأ ن دون لويا ا  -1

                                                                                عقى ن  ن   لاا ن ل  ل دو ل    ادو أا ن  د ن  ا   ق ن ا طال نو نل ا .                                                         را  ء  لا  نكا ا وك  

                                                           

 172  ص فطكل يل نين  يادو  : دونلجل دوو او نصط ى عا  دوون ل  و  -1 

     دوو  و  دوأ ن  و ن  ن دو ل    ادو كا ا ا  دوجقد ل. 1976/ 35نل   راقدل  دو ل    دواطن   : -2 
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 ل دوعيث  دون ادل ااااالاو عاى ياقاااااع بل لاح دلاط نا دو كا ا و هطد دوناو اا يقي اإنك ا  يل  دنم-2

دو أا ن  رو ويبعاى  طال  ولاطلاو   دونطال  دلأجنا   ع واا دا ق  ل  دون دل  دولدق    ادونؤ نلدل  

                                                      . ( 1)  و وعن ه  ال ص  ا  نليا  دو أا ن دلأ

 الخدمة : أثناءالتكوين  هدافأ                                                                                          

ا  لال  طولا   و و ع  دون ل  ا طا ل ق لد م نن  يجأام لدب   عا عنام  ر دء يويا  -      

                       دولاح دونأنا   ادون و   و  م .                                                                                               

 دوأ نايا .                                                            ايا  دلإنو ن  ادوألاق ل  دلايج ا   نيا دوأنل عأل دلا ج ه ل   نن   –      

ادون ل  ل   دو كناواج    دوأان   ا  ادونو ي ث ل دونأاان ل  ع ون  لدل ا   قا   دون  ل يا -      

                                               ق ل  عاى نادكع  هطف دون غيلدل .                                   ركثلدو ل ا   دو    جأا ن 

نا  رعنا و ن نل    ادو كي نا   عن   نكن ن   عاى دو  كيل دونا و   دون  ل يا ق ل   ق      -      

 .  رلل  ن ي   انادج   ن كلا  ن دونو قاا   ادو غاب عاي   نا ن ي   

نا للا   نكين ن نا ن  لدل دو أان دوطد   دونو نل  دو أا ن دونو نل رو ويبإكو ب دون  ل يا  -    

                                                                                  د ج ه ل ديج ا   نيا دو نلدل دلاو ي   ع والدنج دو  ل و   و طا ل ق لد  ن .                                                      إيج  نا للا   را 

  . ( 2) انوؤاو    ن ع ون كلال دو أا ن   ا الهن  دونأانيا   عصيل -

                                                           

 او  ناذ  رطلاي  نيل       دو ك الد   دولب  دوا       داأ   دلانج ق و   رو  ط  دو أا ن دوث  دوأ     اا قلا  : -1 
 .143  ص 2007  عاان دو ل     قون عان دون    ج نأ  دوجقد ل

 173   ص فطكل   يل نين  يادو  : دونلجل دوو اونصط ى عا  دوون ل  و -2 
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 : أهمية التكوين اثناء الخدمة 

   يا  :                                                          دول ن  ا ن  رثن ءدو كا ا  رهن     ل       

 ر د  ن طال   نن  ع وأنل   نع  ل   طدل علاق  ن  لدل اد ج ه ل    دون  ل يا إكو ب -

                                                                                                                                                   .ى دو كي  ا  ي    ن دوأان  ادوق ل  عا دلآلل ا كوب دونأانيا دوثق  ع ون    اا دلاع ن   عاى  -

                                                                                                                                      ع وأنل.   دلألط ء   ؤ ذ و قايل نوع     ي  ح دو كا ا  ل  ل دون ق ل  اق     دون  لدل ادوك  ءدل -

 دو  ل ب ادو كا ا اه  :                                        رثن ءكن  دنم ع ن   هن لا عأل دون كلال دو    ادجم دون ل        

    دويصص ن صا  .                                                                                    إعط ءعواب للاجم عأ   دونأان إله   -

             دواقل دونل  ل لا ين وب دونأان وا  ل ب  غيل ك ا  .                                                                             -

 دونك ا وا  ل ب ق   كاا غيل نن وب  .    راج ي   عاى دونأان  كن   رعع ء إب ا  -

 التكوين الذاتي :. 3.4.8.3

دون  ن  ا ون كاا طد     وأى  دلإط لدو كا ا دوطد   وانأان كانم  كا ن  ل لج  عا  ي نيق       

و طا ل نأ لام نأ ن د ا  طولا عاى نج ا ف دو لص   اعاى ق لد م دوطهن   نا دجل  ي يث نأاان  م 

ا يويا نو ادف  قص  نو يل  دون ل  ل دوأان   دوي صا  ا  ني دا دو أا ن عص   ع ن  ا لصصم 

  (1)   دلان لنل ...دو، . دلأالان  ا   نثل او  ل دو كا ا دوطد   ا  دونج لال دوك ب  ل ص

                                                           

 .          283ل ي  رالوو ا: دونلجل دوو او طكلف  ص  -1 
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 ر دءبلالذ كانم  نكا نا  يويا  رصعح كا ا دونأان  رانا كل ن  واو  نكا دوقا         

  وكل ال  يؤهل ونن لو  رو ودويان ادقل انطاب  ارصعحدونأان ادولال نا نل ا ف  دو ل اذ ادوأان   

ادو كا ا   دو أا ن  دوبلال   واأنا   و ع لأن  لدل  أا ن  ع و   ا و كا ا قال دول ن  يقا  دونأان 

رن  دو كا ا  انو ج د  م دول ن  يج   ا طال ا م دونأان نأاان  م و  ن  ى نل دوأصل ادوأاون   رثن ء

ادووأ  الدء دو طا ل عا طل و دوج ا   إ ق ن  دوطد   الا  لا دنم ن  ج ويب دون ن  ادولغع  ا  

 دو ل   .

وكا ادقل دو كا ا دونن ل  لا  ونح ا يقيو طولا ا ا نا ج   يلكق عاى دون أان كانم دونيال       

 كاا نص ل دو قع   وانأاان ل دو   وا  اردول  و  ا  دوأنا   دو أا ن    اهطد ن  يؤهل دون أان عاى 

ل لج دوأنا   دو أا ن   كنو ا   أا ن دوادو يا  رلل  د ون  و هن عن صل إطنو ا  دونألا   إوى لقى 

انا ج     ...دو، اع كل جا  ا  ناع   دونللج ل دو   لبأل وا  ل   عاى ناع   هطد دو كا ا

دون أان ها دوأنا  دو قلذ واأنا   دو أا ن   ا جب  اردو  ل   ع وك    ل دوطذ  ي   نا للا   رلل  

نن  ي طاب طولا  يقيو نجناع    دو ا   ارقن دوي  ظ عاى ك  نم دون و   ادلاج ن ع  ا   ل دوأاون  

 نا دو لاه دو يق ق   ادو لد يج   وا كي  نل عنا   دو  ل   ع وك    ل ع ع ع له  ن ان  .                    

 دلإج ن ع  ا ونأان دويان ا   ل طولا لا يلبل و كا ا ج   اعنأاان ل  و يل دو غيلدل  

جنا  نا صأاع ل  إوى ( 2010 :نلدعط لأيلان )دو لدو  دوني دن      اا  هطد دوو     اصال دولدهن 

 دو كا ا دونو نل ع وك    ل نطكل رهن   ان  رك  عا م دونأاناا ا  دونليا  دلاا  د   :

 ون  ل نو  إا  د  (.دوكث ا  دوالن نج دو لدو  ل ص  ا  دوون  دونصيل   وانليا )   -
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 كثل  دون  ن دوناكا  وانأان.  -

 نا صأاع   اق   كا ا نو نل ا  دوك    ل.وناجا يا ا  يجل  دو ل  نن  يق  ع   دو لانيط د  -

 بأ  دو ين  نا طله دونأان لأ دء ن  نم دو أا ن  .  -

 نو ا  دونأان دونألا .بأ    -

  لص   دونأان رن ن  لانيط دوطيا ي لو ن.  -

  (  1) دوأ ن وا لدو . دوويل و   قان عم دو لانيط نا ن  كل  أي و هل دلإ دل  رن ن ن -

ؤ  عا ن   نن وع   كا ا دونأانيا ااق ال للا  طلح  و  نين كن   اصال  لدو       

دون لو   رادونأ ه   رانا لل ج  دوج نأ ل  دنا   للج ن  وادء ك وا     ن يوب  ادلأو  ط 

يلاا را  % 53.59ادو   ق لل اا  دلأو  ط را دكال نوع  نا  إوى  ا اصال دوأا   ولأو  ط 

 .  (  2 ) كا ن ن غيل نن وب وا     ن

دونأانيا ا  دوجقد ل ال ص  دو أا ن  إع د دون ل ا   الدنج   إع    را إصلاحا طولا  أ ال        

ل   دوبلا  دلإنك ن  ل  و نالا دونأان و ودوق ع ذ عنث ع  إصلاح دون  ن دو ل اذ ع ع ع لف دونن ط دلأ

 . (3) و  و   ل ا    دونن وب ونادج   رذ ع د ادلإ

                                                           

ريلان نلدعط: نأاق ل دو كا ا دونو نل واك    ل ونأان  دونليا  دلاا  د      دو  ني دن     ج نأ  ق ص ذ نل  ح    -1 
 .26  ص2010دوجقد ل   القا   

: دون  ن دو أا ن  ادو نن   ا  دوجقد ل   رطلاي   ك الدف عاان  ا  عان دلإج ن و دو نن    كا   دوأاان نين  ااق ال -2 
 .423  ص 2010 دلإنو ن   ادلإج ن ع   قون عان دلإج ن و   ج نأ  قونطين 

 . 113ل ي  رالوو ا: دونلجل دوو او طكلف  ص  -3 
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انا رجل  كا ا جي  وانأان ابن ا إللدج نن ج ناثا  عم نا نن ان ن  دو ل ا   لاا  ون            

نا  كاا هؤلاء اطولا ا يويا نو ادهن اكطد دوأن    اابأي  ن دون ن   ادون و   ننا دولع    ركثل 

     .ون  لا دلإج ن ع  اي ى 

 :                                                           حديثة في تكوين المعلم  اتجاهات.9.3

إا نأ ن دونؤوو ل دو ل ا    ال  أنل عصال   قاي    نا للا  ن  ان  دونن ج ادو لصص        

الن نج ني   ا   لدو  عأل دوناد  اعأل ن ل  ل عان دون   انا ثن  إكن  دونأان  أنى  ارصعح 

 صعح دو دل  )دوط وب( عأ ه  نأان  نللص  وم عنن لو   رادوطذ يؤك   ع د دلإ رادو أن   دو كا ا 

   .و ودون ن  اني لا  عق لد م دلأ

 إط له دونأان ا  دوأ ون دوأل   عاى ن ل   دلا ص   دو   ي    إع د  أ ن  ع ن  ن ل    إط       

   ا ونأان دونلول  إو مل دونلو –دولو و  –)لان ا ج كواا( ادل صله  ا  ثلاث نون  ل  دونلول 

 ( 1)ها دو انيط دوطذ ي اقى لو و  دونأان . إو مادولو و  ه  ن     أا ن ادونلول 

ا  ق لد  ن دوأان    ي   ا اا دونأانيا  ران ك ن ك  ي ج هل يق ق   إط لا أنل ه ف دون ل   ا        

ادلإط ل دوطذ  ن ا م ادو ع يا دوادبح  طد   ادو أ د د  ن دون و ن    كن  ي ج هل يق ق  دون    دو أا ن   

 ار ب ا  دو اق   ال ادو   عل نل دون    دوأان   دو   ي اقان    دو أ د د  نا لج   دو لانيطايا 

 . ( 2) دونؤوو  دو    ن اي   ه ف دوأنا   عأوله 

                                                           

 .55ين   عال دو ل الذ ا نين  الي ا دوقب  : دونلجل دوو او دوطكل  ص ر-1 
 .123ص  1997 ( قطل 12دونأان دوقطلذ اهنان دون ن   نجا  دو ل     دوأ   )يوا نين  ص يو:  -2 
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دوغل    ادو    ل   الق ي يث  ا  دوأ ون  ا رلا ل ا  ه د دلا ج ف ا  نجنام عا دو   لدل دو       

دو لج  دوأان   دو    ينا   نا دجل  رادونأان لا ين    عن  دونؤوو  دو    أنل عاى  كا نم  إع د  إا

 دلاع لده عنك ن م  ال الا  ن    ر ب  نن لو   الف عك  ء  كن  ها دوي   ا  دون لو  دو قاي   .

كيق عاى  كا نم ان  ان نا دو ل  ركثلدو لكيق عاى   ل ب دونأان ها  إاولا ا ا ا ا  باء ط      

نان  عن   م اع لأطل  أان كاا دون رالا ا     ا   لأنمروعق   عاى ن  ان دو أا ن  ا  طلأدو  ل ب  

دون ل   ا  دو ل    اوكنم غيل ق  ل عاى دو أقان نل دواي   دون لو   دو    أنل ا  إط له   ا بل 

 نأ ه   كا ا دونأانيا ادوج نأ ل. رن ن ل ب  ي    كايلد ن  ان دو 

هياالاا  دو   ن ل   ) ا ااق  ون  ج ء ا  دلا ج ف دوي يث و كا ا دونأانيا   ؤك  دو لدو       

بنا اأ و  ل"  لدو ل دونأان دوج ي  ا  دون دل  دو  نا " عاى  (Heilbrann. jones)اجان  ( 

دون ل ا  ني ا  ا لدنج  إع   دو غيلدل دوي يث  ا    روااب  كا ا ا  ل ب دونأانيا  و جب  را

    نل دو قايل نا دلاع ن   ا د كاا دو  ل ب ا  دون دل  ها يجل دوق  رادو كا ا ادو  ل ب دونأان عاى 

نن ه ف دونؤوو ل  إوغ ءعاى دونأ ه  ادوج نأ ل ا  ه د دونج    اه د لا  أن    كاا  راب يج اد 

دو لكيق عاى ن  ي ن ا  دون دل  او   نجل  دونألا  دون ل   ا  نأ ه  دو كا ا ادوج نأ ل  الا  كاا 

نن دو لكيق عاى دوالدنج دو ل    دوأان   ا  دون دل  عن  ان   دو قاي ذ    كاا دو  لغ واأنل  راينعغ   اد 

دوال ط ن   ا   دلإ دل ذ ك نل   عأم دوط دلأواابا  دون دل   جقءد نا الدنج دو كا ا  اها ن   

نا دجل دك و ب دولال  ا  اي      ر  ل لول دونأانيا دون كانيا ادون  ل يا وان دل  وأ    إطدووا دا 

نا صلاي   دو جل   دوأنا    دو أك دوأنا    اوا  كاا  ولا اي ف ك ا   لاا دون ن ا    ل ب دونأان ها 
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ون  كا ص وي  واأنل ا   إطوي قال دون يج   ن  أ كاا  راطد م عاى  نا للا  دو ي قم ع ون  ن دون لو 

     .(1) نج   دو  ل  

ع ن جأل    ل ب  إوىا طهب ه ف دلا ج ه ل دوي يث  ا  ال ط ن   عاى نيا دولصاص        

نن نأ ه  دونأانيا  رانق صلد عاى نؤوو ل دو أا ن دوأ و  اقط   ا كا ا دونأانيا  رابلال   إوى اد 

  كاا هن لا  لدك  ايا دونؤوو ل دو أا ن   طد    ااقدل  دو أا ن دوأ و .

ادو  ه ا  ن     دلأنل را ين أ جيل نا دونأانيا و واد  اقط نواييا ع ونألا  دون ل   دو         

نن  نقا يا الالدل دو    را االه  دوج نأ ل  يا طدو دو لانيطنن     أ  نأ ه  دو كا ا وانأانيا اد 

اي  ل نل ا   ثق ا    عييث يا  اا هطف دولالدل نا رجل نج ح دونن لو  دو أا ن   ا   إوىناا ين 

     ( 2) .  دلل ن دلو ن

 المعلم في الجزائر: عدادإ.10.3

دون  ن دو ل اذ ا  دوجقد ل عأ  دلاو قلا  ع و لك  دلاو أن ل   دوبلن  ادون نثا  رو و  ا    أثل     

ا ح دون لو  دوجقد ل   عاى  إوى ر       دلأن    ا قاص الص دو أا ن انوع  ع و    هطد ن  

 ا ي  دونأانيا ا  دو  ل   إوى ر لدوجقد ل  اا  نيق هطف دوابأ   دوصأع   ران ءنصلعي   وكل 

                                                           
1 - Heilbrann ,R. ET L. Jone ,the New Teachers in books .Itd,1997,p50. 

2 - Heilbrann ,R. ET Jones.C :op.cit .p52 
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 ا ي  ننلنيا  إوى(  اا  لاط را نؤهلال ني     اوق  ك نل دوي ج  ناي  1962/1970دونن    )

 ( 1) دوكايل  نا دو لانيط. ع د دلإ و أطيلانو ع يا نا ي نا  دو      دلاا  د    

ل دونأ ه  ( رن أ1970 ي ي  دوون  دو لدو   )( ا 1970/1980انل ا د   دو  ل  دونن    )     

كو ا ندو كناواج   و كا ا دونأانيا ا يويا نو ادهن  ثق ا   ل ا   ن ل   ا طا ق    ونح و ن  اد 

دو ل    دوي يث  ا طولا ابأل  لاط ولاو ي   ا   و اق   ارو ع ونن لو  دو ل ا   دو أ و   ااو نع  ئ 

 ونوع  وكل نليا   أا ن   وادء دا  د   دو كا ا دلأاو  دوبلالذ وان ل   ا طولا ي  ل ن   دو كا ا ع

 (2)  ن اوط ث ناذ ج نأ .

 إوى( قد ل دوي ج  1980/1981رن  نل ا د    طايو دون لو  دلأو و   ا  دوأ ن دو لدو   )      

دلإصلاح دوج ي   اك نل رغاا   دلإط لدل ا  دونلديل دوو عق  نا ا   دونو ع يا  لإنج حدون لويا 

وطولا ك ا وقدن  دوأنل عاى  لقي  ن ا يويا نو ادهن ا طولا ا يل نلدكق دو كا ا دوثق ا  ادون ن  

ون ( ونأان  1دونو ع اا اون  ادي  ) ولأنن طون ( 2وانو ع يا اي  ل ن   دو كا ا اه  ون  ا)

( ا طولا 1990/1997  دلأو و     اوق   لدجل دو كا ا دلأاو  ا  دو  ل  دونن    ن  ايا )دون لو

  ل يا ن  لاااجاالأ ن  اااااااااااا يا ا  دولاااااااكا ا دونأانيا دوناجااااادونأ ه  دو كناواج   دو ل      قان  ا  رصعيل

 

                                                           

 .113ل ي  دالوو ا: دونلجل دوو او طكلف  ص -1 
 .371دوأ     اا قلا : دونلجل دوو او طكلف   ص  -2 
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  ( 1) ل ص  دو   ل دو   ون  اقى  كا ا راو   .

( 1998/2004وق  دو نلل ابأ   دو اق  دون     عا دو كا ا دلأاو  ا  دو  ل  دونن    )      

دون دل  دوأا   ولأو  ط   إوىدون ن  ادوي ج ل  رون لدول ن  ا طولا  رثن ء ن  ن دو كا ا  اني او 

 يا  :                                                                                                               وا ل    ن دلأعاىال ص  عأ    ال طولا ا  دو ق ل ل دولون   ييث ج ء ا   قل ل دونجا  

دوي و    لا يقد   نو ا     أهيل دون ل   عنان   بأ     ع ولغن   نا دل   و   نوب دو أطيل       

                                                                                                        ع   روع ب نا اين   :             إوىاهطد لدجل 

 ادوثن نين لكايل  نا دونأانيا ا  اد ا  دووعأين  ل  ع د نقص ا  دو كا ا دونألا  لإ 

                                                   عنو ا  ل بأ     انن ن  كا ن  ول أ  لا   ا  دوون  .                     

  دنأ دنمبأ  دو كا ا دواي دغاج  را                                                                                  . 

انل دلإصلاي ل دوكال  دو   علا    دونن ان   دو ل ا    دوجقد ل   ا   ا د    دوأ ن دو لدو          

( ك ا لاا  نا  غيل  لاط دلاو ي   عن ن  دو  ل   اطولا  ن     نل نو ج دل دو ل    2003/2004)

   ا كا ا دونأانيا دوي يث   اوق  راوى دلأادنل دون بنا  ن  ن دو ل    ادو كا ا ا  دوجقد ل عن 

 يا  : ننم عاى ن  49 دلأو  ط  ييث  نص دون    

   ي  ح دويصا   رادو كا ا عنا   نو نل  وجن ل دونل يا عاى جن ل دونو ا  ل ان ن 

                                                           

: كا ا دونأانيا رثن ء دوي ن   عا طل ق  ص غ  دو كا ا عا عأ   رطلاي  ونيل       دو ك الد  او  غ اذ   جن    -1
   .173  ص2008  ج نأ  دوجقد ل  عاان دو ل     قون عان دون   
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نو ا  نا دوك  ء  ادوثق ا  ادواع  دوك نل ع ولو و  دو    قان ا    رعاىعاى  قن  ل دون ن  ادك و ب 

 قدل  ينصب ي و   ا  د ج هيا :دوا  نوأى رادونل   كن  

دلا جاااا ف دلأا  : د اااا لدط  ااااادال نواااا ا  عاناااا  اثقاااا ا  لا اااال ااااا  دون قاااا نيا واأناااال ون ناااا   -        

 دو  ل  . 

دونأانيا دوطيا  ن لواا  و أهيلنلا ن   ركثلدلا ج ف دوث ن : دوعيث عا ص غ ج ي    -         

 ونن لو  هطد دوأنل عنا   ا ل ا   .  دلأ نىدوي   عنا ن ا  دواقل دوي بل ادوطيا ون  يصااد عاى

  ن   ااا دو ل  اا  ادو كااا ا  ااا   ااكل ااال دلان ااغ لال ا  ااالاف ي و اا  ردول ناا    ااكل  رثناا ءدو كااا ا

   دلأنثالدو ا يا    دول نا  نوا غلا نياا  رثنا ءا  جام و  وا  دو كاا ا  ني دن ا      جنأا ل  كا ن ا 

 اب ءولل  ل و اايل   كأابل  ني دن     يوين   إوى  دو    وأى دواقدل  ولإعلان وا كناواج   دوج ي   

 لل عاى نو ا  دونؤوو ل دو أا ن  نلا ن  و طد دوغ

  :                                                                                                                             دلأ  رن   كا ا رو  ط  دو أا ن ي ن عاى دونيا     

  أ ه ااااطف دو    ع وناااااكا ا و ااااااك ا ي ن دو  : دلإكن و دو أا ن ارو  ط   نأان  دو أا ن دلاا  د     كا ا  -1

  وا أا ن ن  ا ع ونوعاااااااا وال   ن   واااااااااادوي صايا عاى       دوعك دونل ييا نا ايا ا ل     و  دو كناواج  

لا  اااااااااااااااااااا ا دوج نب دونأااااااا  نل دو كدلإكن و  دو أا ن دوث ناذ   لأو  ط  ع ونوع  دلاا  د   اثلاث ونادل

                                                                                    ادون ن  .                              

( 05كا ا لن  )اااااااا  ان ن   دو     ط اااااع ون دل  دوأا   ولأو ي ن  كا ا :دوث ناذ  كا ا رو  ط  دو أا ن -2

 ونادل ا  جن ل ناد  دو لصص دوي صايا عاى       دوعك وال   .                                                         
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رن   ا ي  رو  ط  دونليا  دوج نأ   ا نم ي ن عاى رو   دو      دوأنا   ا  دو لصص       

اوق  لصصل دونيقدن   دوك ا   و طد  دلاو أ د  ادو أهيل    ق دل ع ل ك الد (عأ  دج دونطااب )ن ج و ل 

غ     إوى(ونادل او  ادصل دوأنا   3دونا  ا لو ا   كا ا دلأو  ط  ا يويا نو ادهن ننط )

ن كاا  ا  نثل دو  ه  رو ( 136) إوى صل ع   دونو  ي يا ا  دو كا ا  راين  ل  را( 2015)

اجا   عن  جقء كايل نا نأان  دلاا  د   ادو قا ص نا و  دونق  ص دون إوىدلأو و  نا دو كا ا 

دون يصل عا م بنا دونؤوو ل دو ل ا   دو    دلأك   ن دو ادل  ايا نو ادهن دو أا ن  ادونو ا  

  ( 1) . إوي  ين ناا 

نو ا  ل  إوىغاب دواا دا دوأل    ع ن  ادوجقد ل ل ص   ان لد ون  نلدف نا  لدجل ا  ر  ي و   رن        

يلجل و   كل طذ وب  اغيلف  اا   ل  قدي  نو ا  دلإيع ط و   دون أانيا اق     نوب دوأن  ان ال 

دو لانيط نا دلأن ط  دون لو     ان لد لاو   ء نا دوالدنج دو قاي    و كا ا دونأانيا وأ ن ك  ي    

   ادو ج ع  واي ج ل دو  ل ا   ااأ وي    ان يج  وا طالدل دو    ي ث ا  ني دا دو كناواج   دو ل 

 إع د دع ن   طل  ارو ويب ج ي     و هن ا   إوىدون ج    وانأانيا رثن ء دول ن  اق  القل دوي ج  

ا كا ا  ع د دونأانيا ا نني  ن    ج اق دوثغلدل ادوأياب دو   ويقل ع والدنج انب نين   دو قاي    لإ

 .دونأانيا

 

                                                           

وااث  و دو ل ا    :دونأ وج  دواي دغاج   و يقيو دوالدنج  دونجا  دوجقد ل   وا ل    ادو كا ا  دونلكق دواطن   دونل    -1 
 .(8-7   ص ص )10،2008 دوأ  
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 : المعلم إعدادعلى مؤسسات  وانعكاساتهاالتربوية  الأنظمةخصائص . 11.3

ادلاق ص      دلإج ن ع  ل ادلال لاه دونوا  ا  دو لاه دو  ل ل   ا ا  عاى دولغن نا دو        

هن لا ع  د نا دونلانح ادولص  ص دون  لك  دو    رانم  نكا دوقا  إلا رادو ل ا   ايا دو ا  دوأل    

ا كا ا  إع د عاى نؤوو ل   أثيلد   دو أا ن ا  هطف دو ا  ادنأكول  ولأن ن وانل دو جل   دو ل ا   

 ا  ل ب دونأان  

ادوجقد ل كغيله  نا دو ا  دوأل    ادونؤوو ل دوجقد ل   كغيله  نا دونؤوو ل دوأل    ان دل         

   ن  لك  :دونأان    ل  ادقأ   ا نلاني   إع د 

 المعلم : إعدادتعدد الجهات المسؤولة عن    .1.11.3

كا  ل دو ل     راا  ل ب ا كا ا دونأان نا طله ن دل  عا    اإع د  قان اقدل  دو ل    ادو أا ن       

ن  هن لا نا نؤوو ل اهي  ل انأ ه  ا لداو هطد دو أ   ا  دوج  ل دونوؤاو   إوىاكا  ل دونأانيا 

ا  ل ب وانأان ع ونو ا         إع د ا ن لا  ع د  ا  نو ا  دلإ لا  دونأان    د ع د عا  كا ا ا 

 راها   دو    ق ن   نأ ه  دو كا ا را دوالدنج دو كا ن   ادو أعنو ا        دوج نأ   كن   د ع د دوث نا   ا 

  .  ( 1) ناو دو    دل دو    نني    ل ا  ا  ن     دوقنن   اني ا  دوالدنج ا   كا  ل دو ل    

 : النمطية .2.11.3      

ا  ل ب دونأان دو قاي ذ  إع د الق دولص  ص دوواا   دو     ص  ا   نأ ن الدنج إا نا ر        

ه  ل ص   دوننط   ا  جاى هطف دول ص   نا للا  دع ن   الن نج ناي  وجن ل دوطاع  دونا يقيا ا   
                                                           

 .3رين  دولطيب : دونلجل دوو او طكلف  ص -1 
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هطف دوناد  دو أا ن   ادو ل ا    ل كق عاى الب    إطي ن ا م  ق  ن ني ا  نألا  اناد   لدو   ناي   

دي   ج ل دونأان دون ن   ه  دي   ج ل ناي   واجن ل ادا دوطاع  دونأانيا  ن اكاا  رال ط   ناد ه  

ن   دوقلدلدل ادلاو أ د دل ادا دو ال دون اقل دوق  ن عم نا دونأان ا  دون لو  دو   ويا يو ا   ها 

 .  ( 1) دو طا ل ادلاا ك ل رااب رذ ناو نا دونلان  ادو نا ل  ال نقنا ج ن  الا ي ط

 : نظري  إطار إلىالافتقار . 3.11.3    

 إط لادو  ل ب عا م   ع د نناطج  ن ل   ولإ راانأ ه  دونأانيا دوي يث   أ ن  إط ل  دوكا  ل إط       

  ويباااااااوادلأ   ل اااا لد يج  ل ادوطاااااعناجعم دلاو   ااا     ا  يااااااا   ان  طاااااااانلجأ   و اج م نن لو    ا لدنج

دونأان   د اااإعالدنج  راا  ييا  ا  ل ب دونأان   ع د دونأ ه  لإ راادو قن  ل دو    ا     هطف دوكا  ل 

 .                                           دلإط لهطد  إوىدو قاي ذ    قل 

 وتكوين المعلم :  إعدادعدم تحديد  مؤسسات لأهداف  أوغياب   .4.11.3 

و ل اااهطف دونؤو  را   ايا  و قاي    دونأان   كا ا  ا إع د  نؤوو ل   لأه ده  إا رذ نلدجأ       

 ناو   ا اااااااا  ص  ع و ره دهن  ااااا أ  رن   رن ني    اادبي   اجم نويل      ره ده إوى   قل  رن   إن 

    .دوأنان   

 

                                                           

 .4رين  دولطيب : دونلجل دوو او طكلف  ص  -1 
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 ية للبرامج التكوين والتدريبساست والتركيز على المحتوى المعرفي للمكونات الأو االتف.5.11.3

 للمعلم :

ادوثق ا  ادو لص   دلأك   ن دونأان  أ ن  عاى نج لال دو كا ا نن  )  إع د إا ني ا  الدنج      

ا  ل ب دونأان ا  يجن ا اقا هطف دونكان ل ع كل ع ن انن    إع د ل نؤوو ل ا  ادون ن  (  ا   

انن   نا يلكق   يان نا كل عان عطله رادونأان يجب  رانا يلكق عاى دوج نب دوثق ا  نا نن ال 

ها نأ  ل نج يم ا   دو لصص نا نن ال إ ق ا دونأان وان     لصصم  را   ن دلأك عاى دوج نب 

ن ن  دو أا ن   ا  ييا را دوعأل ي ن  لكيقف عاى دوثق ا  دون ن   نا نن ال را نأ  ل دونج ح وانأان 

 ( 1)    ا  دو  ل   قلل عن   دن لاكم وانأ له دوو كاواج   ادو ل ا   دو   ي ن  ا   

 رانؤوو ل دو كا ا و طد دونأ  ل  يؤك  غ  ب و صال دون ك نل وا ال  دن لالاا ع ن رإلا      

 ا   دونأان ا  دون لو  .                                                                                                    صطاحدوا     دو   

ا  ل ب دونأان  إع د دلأنل دوطذ  طلح اج    ها بلال  ق  ن كل نؤوو  ا رااننم نو ن ج       

ا ي ي  د ادل اا     ان  ن ا  كل نليا   أا ن   ايوب كل  لصص ادا ي ن  صن ن هطف دوالدنج 

دو كا ن   انكان     اني ا      دونألا   دع ن  د عاى دي   ج ل ا  ل دونأانيا يوب  لصص   ن نا 

 .   رلل  يا  دو أا ن   دو   و أنااا ا   نا ج   ج   ايوب دونل 

 

                                                           

 (.6-5ص )رين  دولطيب : دونلجل دوو او طكلف  ص  -1 
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 : عدم التوازن بين الجوانب النظرية والأدائية والعلمية التطبيقية. 6.11.3 

ادوا ال دواطذ    دونوا قال دواا      دونيا دن  وام دنأك وا ل عااى رادو ا ل ب دوأناا   إا غ ا ب       

دونأاان   عا د دو قاي  ا  لإ   دونأ ها  راو بطال عم دونأان ادا رذ نلدجأ  واالدنج دو كا ن ا  اا  دوكا ا ل 

    اكل نواب    ن  ط ل ااأ و   دو ل    دوأنا   ه ن    ج د ادا يجن   راااباح عاى  ون     ك  

  ؤنا ا   عأل دو     دو قاي    لأاك لداطولا  ا أك   دوالدنج  ن  ن   نا نجناو دوأ ن ونكان ل هطف 

  عاا طل او  إ ق ن ا دو أاا ن يلاا   نكاا  را   ال صا    نكاا  ادو ا    عا د ولإ  دونأ ها  دونؤووا ل ا 

                                                                    ادو  ل ب ا  ني دا ل ص ااو  لاط انادص  ل نقننا  .                                         ع د دولال  ادونن لو  او   ن ن   ي  ج ولإ

 الخدمة: أثناء وتأهيلهوتدريب المعلم قبل الخدمة  عدادالإبين الانفصال . 7.11.3

 إع د ا  جاى هطد دلان ص   نا للا  ق  ن كا  ل دو ل    انأ ه  دو كا ا دونأانيا عنوؤاو       

دول ن  اطولا يابح دنم لا ياج   رثن ءدونأان   أهيل رلل  دونأان قال دول ن  ا  ييا   ادوى ج  ل 

                                                 .  ( 1)  أ اا  را ع     را نويو ايا دوج  يا 

                                                    المعوقات التي تؤثر في النمو المهني للمعلم  :.12.3

ن   أ ن م دونأان ا  دون لو  دوجقد ل     ن  ج عا عأل دونأاق ل دو    ص  ام ا  دوي     إا      

   دلإج ن ع   رادلاق ص     دول ص  عم   دلأياد دويان   وم    وادء  نثال هطف  دونأاق ل   ا  واء 

نا  ا دءد–انناف دون ن   ااكل  ر دءفن  ج عا دوبغاط دون ن   اع و  و  ه  ع نل  أثيل عاى  را

                                                           

 (.8-7ص)رين  دولطيب : دونلجل دوو او طكلف  ص  -1 



181 

 

 

ه ن  نأنا   ان     لإوم د  ا ن  ل ننم لطأ  نن   واب ي ل ص عم – دلإعلاندو انيط ان     ااو  ل 

 ادج ن ع    

     دو   صاااااااااا دلاق  ن ع  اادلإج هطف دو لدو  عأل دون كلال  إط لاننم واه نو ألل ا        

وانأان دلاا  د   ادوبغاط  دلإج ن ع  طولا نا للا   لدو  دو لاه ا   ار دءف ؤثل عاى ن  ن دونأان 

                                   دون ن    نا للا  ابأم ا  نوو دوان ء دلاج ن ع  ادوطذ  أ ن  عاى :                                                              

وانأان .                                                                                          دلإج ن ع  دلاق ص     ا  دلأياد *

                                        دوصي   ادو لا ج   وانأان .                                                                 دلأياد *

 *دونأان انؤوو ل دونج نل .    

 *دوو  و  دو ل ا  .  

دون ن  .                                                                                       *دوبغاط 

 للمعلم:                                                                                                               الاجتماعية الاقتصادية و الأحوال. 1.12.3

 را إلاالغن نا قا  دو لدو ل دونبااط  عا دونأان دوجقد لذ ع ن  ادونأان دلاا  د   ل ص          

ناع   دو أا ن ا  دون لو  دوي و    ان  ها نؤك   و ط   دونج نأ   نا  ل ذا دو كا  دوو     ا  دلأ

   عا دو أا ن دلاا  د   ها   ن  دو يصيل دونألا  و ونا للا  عأل دو لدو ل عا دوون ل دلأ

دو  هال اي      إطلدءدو لدو   ا  نلديل دو أا ن دلاا  د   . نن  ي   عاى  ادلإع   ابأ  دوق لدل 

 إوىدون لو   ا  دو أا ن دلاا  د  "ادو      ه  دلإع   " يا  "  لدو  "ااون  إو م اصال  اطولا ن 

 اي دغاج . كإجلدءدلإع     روع بدوعيث عاى 
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دونو هن  ا  دلإع    دون لو   ه  ع ن دو  قيو  ا   وع بري  دلأ را إوىا اصال دو لدو       

ال ص   رطادله عأل دونن لو ل ادلأاأ   دو ل ا   نا دونأانيا و طف دونليا  دو أا ن   عاى جن ل 

  .( 1)   ادوث ن    ادو    أ ال نا نؤ لدل دلأ دء دوواا .ا دوطال دلأ

   نا للا  هطف ا  وني  وانأان  دلاج ن ع    دلاق ص     ا دلأياد اقال دو طل  و لدو          

                                                                                                                                            ( 2) ؟دون  ذ ادونأناذ  دلإ ع ودونأانيا يا  طا أ  عنا ن اهل  يقو و ن  رلدءدو لدو  علل عأل 

دونأان  قل عاى ع  قم دو ن دوكايل  إادو  ل     رياد ي  دونأانيا : عا ع ن لب ف عا  قا  ر      

آو  ع و يبيل دو لا  طا  دويان ل ص  ونا  أ ن اا )دو ادن دوادي ( اك ا دونأان   ا ر دلأعن  نا 

              ان  ط ل .                                                                                                                     رلل   ولأعن   ع لإب ا ولا  أنل نا  اا دو لدي  اط

 لدجل نك ن  دونأان   أاا   ااجا   لا   نا دونأانيا دو يا د عأاد نا دو  ل    إا:  قا  رلل       

ل دولا يا دويان    ا أكواا صال  وي   عا دون ن  نا للا  دو ل دن عأل نا  كلد إيع ط ارص ا ن

                            دو       عاى ل  ا   .                                                                                                         ادلأقاد  و ويبدلأ

صأاع   رهن  دو أ   ا  دو  ل    دلأ دءهن ولا نأاق ل كثيل   أيو  إا:  رللان نأ رب هكن         

 رن نمدو أ نل ي ى نل دون   دو يا  ينااا وااك  ل نل ا   اغل ع   ا ن لا نا لا يل ى نا  ق  

ال ص  عأ  قلدلدل دواقدل  دو ل    عننل  دوبلب  دلل دون دل  . كن  صلح دي  دونأانيا دوق ن ء دنم 

دو  ل     ا أال قاوم دنم ع نى نا عط   ج ي    لا  لدجل عا نن لو  ن ن ك ا  نالا دوقلدل نا وا 
                                                           

 .10  ص2010ااونم نينا  ارللاا :نق   : لدو  دلاع    دون لو   ا  دو أا ن دلاا  د    ج نأ  دوجقد ل   -1 
 . 161عا  دونقصا : دونلجل دوو او دوطكل  ص  ااقذ  عا  -2 
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ن ن   رادونج نل  ا  أ له  رالد   ي  ا  دوننا دون ن  انا دو ان   و  ف دون ن  نا قال عأل 

ادولاد ب اي    دلألل  يل ق  ن  دون ا رصعيل ا  طف دون ن  را هط إلادو  ل   نا دون ا دو  ق  

ا  دو ل    ادو أا ن ايا ا ل    طلردو غيلدل دو    را إوى ع لإب ا ني ا    دلألل  اللاه دوا     

 . (1) دلاه ن ن ع ق لدي  م رادونأان  لرذ دلط ي ث  اا  ارلل  

 رن نن ن  دو  ل   ا  دو لاه دوي و   ق  لا  كاا دون ن  دونن وع  واكثيل ا  ل ص   إا         

الا   نا ع ل ونادل نا ي   م اها ناد ب عاى ن ن  ني    دونلانح ركثلنا  نب   إوىين لاا 

  أل  رادل ق ء عاى دونو ا  دو لص  الا دون ن   الا ا   إوى ا   الا  ؤ ذ  را ي نل رذ  طال 

   ي ن وب نل دوج دولد ب لا رادونق   ييث  إعط ءاع ن دولغع  ا   ع لإيع طا  ن     دونط ه 

ادو لق  ل  دوألاادلنا ييث  دلألل  عأل دون ا    و ا  دون ل اي   عييث  إع   د يجب وط   دوناطا 

 ا م . ادلإا دونا ع ب دو  ج ل عاى لال ه د دونج   

  دلأهاااندوأنااال ووااانادل طا اااا   اا  لق ااا   أااا  دون اااكا    وكاااا  و وااال ن   ااا  اقاااط  دون اااكا   إننااا       

   ينا اا    دو اا  ادلأععاا ءدوي اا     ن طاعاا لرا  إلا  دولاال  واانادل ن اا لناا ل  ن ناا  إ ا ونا ل    أ ااال 

  اعأااال  ع لأقوااا ندوكايااال   و لانياااط     عااا د ادلإ  دويصاااص كثااال    عوااااب ادوايااال   نأااام اااا  دون لوااا 

صاااا ع وا ااااأال  يااااؤ ذ    دونصاااا يع    دلأن ااااط  ااااا  دوأناااال  نناااا  يااااؤ ذ ع لإلهاااا    ال دء  دونأااااان    اد 

        و   يل اعأثل  ج ا  دونأان .                                                               

                                                           

 .166  ص فطكل قذ عا  دونقصا : دونلجل دوو او عا  اا  -1 
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دلاق ص     وانأان دو    جو  ااباح  دلأياد اعأ  دوألل دوو او واه  ق ن دو لدو  عأل       

 ب و دونأان دوجقد لذ ن     انأنا   .  را  ل ذ 

 عم والحوافز:قلة الد 

يل  ااباح نك ن  دونأان  راب و دونأان دوجقد لذ ا  دواقل دولدها لا  أجقف ا لأ دون أنل إا      

            يانح ااباح   ن  هطف دونك ن  .                                                                                                 راب و  و ط ل ا عاى ع  قم نوؤاو    يايل هطف دلأ  ألط انا 

دو   ر ل و طد دوابل دونقلذ   لا  دونؤوو ل دو ل ا ا  ادويكانا ل عاا  عان  وع بانا ايا دلأ     

نا ااا  ك ونك ااااأ  يلن نااام ناااا عأااال دلان  ااا قدل ادوني اااقدل دون   ااا  ادونأدونأاااان اين ي ااام انؤقلد ااام   ثااان 

اكاااطد  اااأنيا دونواااكا ادولع  ااا   د لااا ط دوقااالدلدل دو ل ا ااا  ...وعأثااا ل ادوااا الدل دو  ل ا ااا   اااا  دون   ااا   اد

م ا جأال دونأااان ولاع اا دء ح كاال هااطد  باأ  ثقاا  دونأاان ان واادلاج نا ع  ادونقاال دونال  ولااا فدوصاي   ا د

    . ( 1) .ادو جل ح

 (دخل)رهن  أ ال دلأجل ق ن  نق    كنق ال ول ن ل دونأان دو   يؤ ي   انا  المعلم: أجر

 أ ال عن  دوكثيل دونال  دوايي  والق    ا قا  "  إطدوأادنل دو    ؤثل ا  ي    دونأان اوأ   م   

دو اداو"  إوىي  را يؤ ذ ااااااااي ل ل  ا واأنل دوطذ لااااااالا  نك  ا  هطد دوص   " HAMILTONه نا اا" 

. 

                                                           

       3 صرين  عا  دولينا ج غاب:  دون لو   ايا  دوي بل  ادونو قال -1

http :/pulpit.alwatan.voice.com  - article du 01/02/15                                                                       
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دون و  ا  اأم و للا دوأنل  ع لإيع طد ك ا هطد دو لل لا   عل ي ج ل دونأان ا طد  صيعم إط     

ا  دونؤوو ل  دلإب ا  دوو ع ل  رادو غيب عنم جلدء دوعيث عا عنل رلل ك و ج ل   رادو ل اذ 

  ( 1) دو أا ن   دلألل  

  يا   و ؤ  يابح ن    ك     لد ب  دونأانيا)نين  ااق ال(كن    اصال  لدو        

   ط  دوطيا ي لواا ا  جن ل دلأطادل دو أا ن   نا دونليا  دلاا  د    ي ى دونليا  دوج نأ   ااااااادلأو

و  غيل ك ا  نا إجن   رك اد عاى را لد ا ن %95.03را نوع   إوى اصال دو لدو   إط  ع وجقد ل 

                                                                                                . %94.55ا  ييا ق لل نوع  نأان  دو أا ن دلاا  د   ب     ط ااااااااااادلأو

دو    ادجم دونج نل  الق ن  كلرنا   أ  دويان دونوكا ا  ي   ن كا  دووكا إا  : مشكلة السكن -

      .رول دوجقد لذ ادونأان ل ص   ال ص  دو ع ب نن ن نن   أيو عاى  دوقادج ا كا ا 

دونأانيا ادلأو  ط  دوطيا   دو        اصال  لدو  نين  ااق ال يا   و ؤ  يابح ن  ييث      

ي لواا ا  جن ل دلأطادل دو أا ن   نا دونليا  دلاا  د    ي ى دونليا  دوج نأ    ع وجقد ل   نا 

 %71.27را نوع   إوى اصال دو لدو   إططا أ  نو كن ن    رادووكا نا للا  ا     ن دوي و   

 %69نا وكا  عواب ا     ن   انوع   اد و  ي ون  رن ن  رك اد نا دونعياثيا عاى دل لاه ا     ن

 رص  لهن ق ناا ا  وكن ل نل   %3 ق ناا ا  وكن ل ع  ا     ا  %21نو أجل ا ونو كن ن   

                                                           

و   ن لو  دلاا  د   ادون اوط ادوث ناذ   :نص  ل دوبغاط دون ن   ادلابطل  ل دوو كاوان     ع ه  ولان   - 1 
 .152 ص 2007  لرطلاي  نيل        ك الدف ا  عان دون   دلاج ن ع   ج نأ  دوجقد 



186 

 

 

عاى وكن ل  دننا  يصاا  %65ا نوع    %28وكا ق لا انوع   دونا  دو    اد نا  ا  ييا

  ( 1) عاى وكن ل إج ن ع  . د يصاا ننا  %34ا        ا

      ون  و  ي ا نا وكن ل نا للا  ا     ن. ادلأو  ط نأ ن دونأانيا  اعا م اإا    

 الصحية والترويجية للمعلم :                                                                                         الأحوال. 2.12.3

د دوأنل الا دلألل  اق  اج  و أنل  اك ا هطنن  اجا ف عاى  دلإنو ابغاط دوأنل لاقنل        

 دلإنو اد دوأنل ان  ص يعم نا  ق ء نادج     ا  ل ب عاى هطقد  نص ل دو ق ء ادو أب ادوج   ي

 وكثيل نا نص عب ا ي   ل دوي    دو   جاال وم دون  عب دوصي    .

ولا ا اايل دلإنو ا اطي  ذ ي  ن ع وي  ظ عاى ولان  اصرن   دوأان دوطا أله دوصي  دوأ ن "       

 دون ن   ". دلأنلدل رال و   نا نواع ل دوياد ث  رنن اي  ل عنل 

 دلإج ن ع   أ ال ا  ن  ان   دوأ ن "ي و  دك ن   دوولان  دوا ن   ادون و   ادوأقا   ا   رن  كن         

 . (2) "  دلإع ق  رااو ول اقط لاا دوجون نا دونلل 

دون ن  دون عن  واصي  دوأ ن  ادو   ق   ي  ج   دونأاناا  دلأنالا أ ال دو لا ج عا دون   نا       

 ق  ن ن ع وأنل ا  ن ن    ق  كن ن  دو أا ن . رثن ء

 رلل إوىنا ي     دلان ق   إقدو  دو أب    دلانعو ط   ا ا كان  )لاح(   ال يا  نأ ن  دو وي       

 را( دلأو  ط دو ل  )دونأان/ ا      قان را   نكا دون  ط غيل دوب ل  دو     جمرا ع ع لف ها  كن   نكا إ 

                                                           

 .394: دونلجل دوو او طكلف  ص نين  ااق ال -1 

 .51ص   2004      وان للا دونؤوو  دوأل    دلا   ن و 1:يو دوصي  نا يقا  دلانو ا   طاياويل  دغل -2 
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    ا لا ي صي    دلإنو ن  دلاو لل ء وان    ار دو ادقا  عغلل  يقيو  ق ل دو لدغ را طاع    دوجن ع 

                                                                                                            (1) ا  باء دوق ن ادونع  ئ دوأ ن  .

 انا ن كلال دو   ق   ادجم دونأان :                                                                                            

    بل ع ونل ل )دونأان( .                                                                               دولا ين دلإجلدءدل إ ع و -

   دلاصط دن  ع وااد ح ا  دونو     ل .                                                                                             -

ن   ا     قن ن كلال دونأان .                                                                             دو أا  دلإ دلدل ال  -

ن كا  دو لا ج اقب ء اقل دو لدغ .                                                                                          -

دون   ع ونوع  وانأان ا  جادنب كثيل  :                                                                 دو لا ج عا  رهن  اعا م  الق 

 يقيو دو ادقا ايا ن طاع ل دوك  ا دوع لذ )دولاي   /دوأقا   /دوا ن   (                                                     -

  ا   ا و هن  دونألا   ارنن ط  ولالدل ان  لدل  دونأان  إكو با     دو لا ي  و هن دوج نب -

 ادلاا ك ل .  ولإا دو اهي ادوناهع   دو نن   

ا  دوي  نا دون  كل   أثيلن طاع ل عصل دو قن   ادوقاو  ون  وم نا  رهنرصعح دو لا ح نا دي      

 . ( 2) ولا دون ل ع  عا ط

ن   را إلاعص   ع ن  ادونأان عص   ل ص    إنو ااقل دو لدغ ع ونوع  لأذ  رهن  اع ولغن نا         

 ن دو قط عم نا للا  دو لدو  دو  و   نا للا  دونلاي   ادونق اا  نل دونأان دوجقد لذ دنم نيلان 
                                                           

 .25  ص 2000و نيق  ا دلا دل  دوأاان  دوق هل   رصا  دو لا ج   اراق ل دو لدغ   نلكق د كن    لا د: -1
2 - Josef . papier , Lesieur : the basis of culture (St. Augustines   presse.1998, p5) 
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 الص  و اايل اقل قصيل و و ط ل نا إيج  ي ى  را ن ن  نا اجا  رذ الص  وا لا ح عا ن وم 

عاى دوأنل ي بل  دلإقع     عا ن وم ادوعأ  عا ن  كام ا ج ي  ييا  م ي ى  و ط ل للاوم  دو ن 

 . دلإا دودوطها ن ج   دوناهع  ق  لد عاى 

ذ لا ين    عنام ع وللاج نا دون لو  ا ا إن   قان ا دونا   دوايي  دوطدونأان ل ن   ها         

وم دو لل دويق ق  نا ل ح دو لا   عنل ل لج  ياال ر دءا   راوا لا  دوج ي    ع د ع لإ

ف دوأ    غيل ق اا  ولان   ء  ان   ك    اهطعأ  للاجم نا دون لو   ر د   و نل ا  دولصاص   دو    

ه   دلأكالين    نا دوأ ن دو لدو  ي ى  صط ن ع و لانيط ا  دو ال دوث ن  اهكطد.... اوأل دون كا  

ب و نأطا  واأنل دو ل اذ ادو   ق  ي او  را    أ ال ن  ين ج عا ه د دوابل نا بغاط ان  كل دو 

 كثيل    ري  ن ا   دو أليل راعن   دوغ  ب دون كلل  

( نا للا  دو قص ء ن ل  دونأانيا ادلأو  ط  2010اطولا ن   اصال إو م  لدو ) ااق ال     

  ن   كل ولطال  عنا ن عاى صي  ن يوب جنو ن   را ركال نوع  نا دونعياثيا يلاا را  ا   

ال ص  دلإن ث دوطيا رك ا عاى طولا كا ا  ا  ييا  % 95.58لطلد عاى صي  ن  ادونق ل  ب 

    اعا م اإا ن ن  دو  ل     كل لطل عاى صي  دون لويا ع ن  %92.79ق لل نوع  دوطكال ب 

 ( 1)  ادوينل ري  ن ..( دو يق اواج    اع ولصاص دلإن ث نن ن ن ل ولصاصي  ن )ا  طا أ  دوان   
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 وانأان   نثل ا  دون  ن ادو غ    دوصي   ننط ي    صي  ا لا ي  إ ع ونا  د ك ا لاا وّط     

ع ا  أق ق صي  دونأان دوجقد لذ ادوني ا    دلإيو  د  نن   دووا ن  ادون  ط دوا ن  ادو لا ي   اكط

                عاي   ه ه اطن  الو و   وأى جن أ  و يق ق   عا طل و دو لد يج  ل نأين  .  

 مؤسسات المجتمع :                                                                                 3.12.3  

تجاه المعلم  : الإعلامالسلبي لوسائل  الأثر                                          

انأنا    اك ا دو أب دوجقد لذ ك ا دونأان دوجقد لذ نا اج  ء دونج نل انلا م دوننيق  ن            

 لج   إوىكثيل   ري  اعأياا دلاي لدن ادو ق يل ادوألا ا ع وجنيل  ن ل  اصال ا   إو مين ل  رن دلا

 ا ك   ن  ا م دو لص    رج      اك ا دونأان   أل ع و نيق  ا قهل ا   لل عكانم نل    انأان دو ق  

 .ايوا هن دنم ا   ل قن صم او  ق م الد ي  عطلف دول ص   نا  عا ن ن م

لو و م دوو ن   دو    دناثقل ادني لل نا  لأ دءاك ا دونأان دوجقد لذ قال نص  قلا ن  لغ       

   عقام نا   ى صناه دونأ له ق ل دو لدغ ن   ك  م و غطرا .اك ا ي اال وم نا  دلأنا  ءلو و  

عأل دونأانيا ك ناد  راادونجا دل و لج   أج ا   دوك ب دون لدص   انل ا  لادا  دوثق ا  دو  

نادها ن  ادو ن   ا  دونج نل دوجقد لذ  عن   ن جم ادلأ ا  دوي    دوثق ا   ادو كل    إثلدءوي ناا ا  

ا دع ل  ال نن ن نا وأب  الد يؤثل ا  إقك ء دوثال  دوجقد ل   اع ولغن  بآو  دونل ب نا رعن   اد 

  (1)  ي  ي    كل ن . رادنم ك ا  و ع ف عاى  إلادلا  دوطذ ك ا ي ق ب ف دنط
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   دونل ا   لا  نكا ا  رذ ي   نا أوع اواء ي و  دونأان ا  دونج نأ ل ع  وكا نل دق            

ب   إغ     ال رج ق  دلإعلان دونل ا   الصاص  دو ا ق اا  ان  ه  دوأن  دو    ن ل  دلأياد 

ج  غيل ني لن   نا ط  لص   و راولا  ق  نم ا  صال  ننط   دونأان نا ل  الا  دوقنادل اكط

دو    دلإعلان   ق اا ا ا لج م دوط ل ع كل كايل ع و ا  أثلعواب  ر لللا  دويصص دو ك ه   

إوى    ا م صال  دونأان  دلأنلا  ن      ر    كل هي   غيل ني لن  وانأان ا  طها دون أان . نن  

 .(1)دلإعلان    دلأج ق ا   الا  لآف ون أان ولاع  دء عاى نأانم ني ك   ون  ع  ؤ ذ

  بالمعلم وعلاقاتهم الأمورلياء أو                                                                         : 

  صل دوننق  عا  رصعيلوم دو ال دوع لق ا   أنيو دو ا  دو    دلإعلان رانن  لا  لا ا م      

 دونأان و الف دو ل اذ .  ر دءدون لو   اه د نن  دثل يجن  اناع  عاى 

و  ء را نج   رنن ا  ه د قال نا ق ن  دونأان دونأنا   و   دون أان  ال دوايل ا الف دووا راانل      

و  ء دلأنال هطد إا يبل را علاق  ن ع ون لو  لا   أ   نجل  يبال نجا   رصعيل دلأنال

 دلأنالو  ء را نج  عأل  دلأللدوون  دو لدو   اا   وم اجا  اعاى دوطله  ر  نعق    رن    رو و

انونل نا  نلر ولا عاى ي ى  أن  م  اط راانم رنم ق ن عبلب إ دونيل نا دونأان ونجل   ياواا 

 (2010:ااق ال)اااو  لدو   د دو انيط  ا  ده قدق صال  دونأان ا  ن ل هط نن  و هن  دو انيط 

دو    ي ا  دو أله عاى ن    ألل دونأانيا ادلأو  ط  وانب  ق ل ا  عنا ن عاى دل لاه 

ننا رك ا  عاى   %25وجال نوع   إطادو لانيط    دلأنالراو  ء  رادء نا دلإ دل  نص  له  وا 
                                                           

 .194او طكلف  ص عا  دونقصا : دونلجل دوو  فوزيعا   -1 
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  %32نن   نص له  دلإ دل  انوع    %67 ألب ن وأ   نب  ق ل ا  عنا ن اك نل نوع  

 . اراو    ننص له  دو لانيط 

انيط عا صال  ان  اثم نا  اقيا ل ط  وا  دلإعلانا لجل كل  ولا عواب دو ال دوواا  واو  ل        

  . (1)  كل   هل  لطيل  يجب دوأنل عاى  صي ح نو له  دول ط   رصعحد ن  دونأان دوواا    اهط

    (:الخدمات الاجتماعية-النقابة– الترقيةمعاناة المعلم تحت وطئة السياسة التربوية :). 4.12.3

   قابة:ـــــــــــالن -

قا  اأ و   دو ن  ن دونق ا  دولون  ون ن  دو أا ن ادونألاه انق ع   ا  دو ا و عا يقا    إا       

د إطب و ايقا  اادجع ل ادو ا و عن     را يلص دون ن  نا  ا  اوى كل ن  رعب ءه دون ن  ايقا  

  . ( 2) دلألل  ع ل  ن  قالنل ع ونق

 لدو   إو م اصال  دونأانيا ادلأو  ط  ا  دونق ع    ا ؤك  طولا ن  دنللدطر   دوى ع ن  اهطد ن       

(  نا للا   و ؤ  يابح ن   دنللدط دونأانيا ادلأو  ط  ا  دونق ع  ادوواب ا  2010ااق ال )

ننا هن غيل ننللطيا  ا  دونق ع  نا دونعياثيا اواب  %58را هن لا نوع   إوىطولا   ا اصال 

 رن  يلاا  إط  ن  رك د دوعق   ننا دنللطا اي      اقط يوب لري ن  كطولا رن    ل ن نص وح ق   د

  ( 3)   دال عا نص وح دوأن   ا يني ن نا  أو  دونوؤاويا.

                                                           

 195طكلف  صعا  دونقصا : دونلجل دوو او  فوزي عا  -1 

 :  دو أا ن دلاو و   دونو ل دو لدو .2009اقدل  دو ل    دواطن    -2 
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  :الحماية والخدمات  الاجتماعية -

 :رعطى دوق ناا دلأو و  دوأ ن واا     دوأنان   وانا          

 .دويو ا  دوين    دلاج ن ع   ادو ق ع  -

  .دلاو      نا دول ن ل دلاج ن ع   -

 .عم  دونأنا  دو  ل ل    ع  ا  إط لاااااادو ق دلاج ن ع        ااااااااااااا  دوين دويو  : وانا    33دون      

 .عم  نا ااااااأدون  ال ل اااااااااااااااااااإطا ل دو   ن عا   ا اااا ن ل دلاج اااااااااااادول نا  دونا     :  و  اي  34دون      

 :إا دوين    دلاج ن ع   وانا   ادوأ نل اكطولا طاذ يقاق      ل ا  صال يا هن         

 .دول ن ل دلاج ن ع   -

 لدو أنين -دوبن ا دلاج ن ع  -

  نأ    لويا ا طا ااااااا و هن ا   ي دلإنج قدل دو ا دلأعن   را جن ل   ج ن ع  لإد ل ن لدو أ ال        

ا   كل ل ن ل اا  نج   دوصي    ق نلأجل دوأنل د عا طل و  كنا  انأنا   دونا  يا ادوأن   ن    

 طدل دوط عل ل  داياااا ل دواااااجن  ااااااعص   ع ن  ا  ااااااادو و  ا ااااااااا   ادوثقااااادونأيل بلال  ل ااااااكا اعأااااااااادوو

 يويا إن  جم را  نا  و نكينم   ارول م  وانا   را دوأ نل  دويان   دوي      دلاج ن ع  دو    و   ه

 .ا ف دوا    نل 

دونيا   وني اا  دولا ن ل  15/05/1982دوناؤلخ اا   82/179ين ن هاطف دو   كال دونلواان لقان       

        .  ل  نا ا  اع   ا ك   ااااااا ل دلاج نااااااااااااا ا  دول نااااااااا  نيااييث  ي  1982/ 05/15ا  ل ، دلاج ن ع   
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ن ع ل اااااااادوجدو او  ا  ن  ااااالأع  ك نا ااااادون دو  عأ  وا ي   دونو ل ن   ن ل دلاج ن ع   اااااادول  اجم       

نيا    ن  ن دونأنا  ااااا ل ل ا دو ن اااااوا  قا  اااااا طايدو   ي ن دو ك ل  ا    ل دون لصص  دونيا   ا دو ي 

 :ناو   دول ن ل دلاج ن ع     دونج لال دو  و   دو   

  .دونو ع   دلاج ن ع   -

 .دول ن ل دوصي   -

 . ال دلأنان  ال  ل دلأط    -

 .دول  ب  دوجن هيل  -

 .دو وا   ادلأن ط  دوثق ا   -

 .دولدن   إوى  نن   دوو  ي  دو أا   دلأن ط  -

 .نلدكق دلاو لدي  دوأ  ا   -

 .دلاو جن ن نلدكق -

  )1(  نلدكق دلاصط  ه -

 ترقية:ـــــــــــال -     

ن   ج  لدو  ااق ال ا ن  يلص  لص   رو للا ن  يلص  لق   دونأانيا  ادلأو  ط  اق   رن       

ا  ن   ع دو  نأ ييل دو لق   دونأ ن   ا  دونؤوو  دو    أنااا اي    ادلأو  ط كل نا دونأانيا  رلدء
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م لا  اج  ع دو  ا   نأ ييل دو لق   ا  دونؤوو  دو    أنااا ننا يلاا رن  %95نوع  ييث ج ءل 

  ( 1) رن    لبل واالاء ادوقلدع  ادونص وح دو لص  . ارك ل ا  .

 :الضغوط المهنية. 5.12.3

ه ن دوع يثيا ا  نج   دوواالا  دلل دوأنل عناباو دوبغاط دو   يادج    رذ ال  نن  ا  إ         

اي   دوأنل   ييث    لل را  قان دوأ نايا عن  ن ن اادجع   ن دون ن   عأوااب ي ون ع وصلدن  

را  إلاادو أ و    و ق  ن دول ن ل دونن  ل  عاى ركنل اجم  اوكا لغن  اداو دوأ نل نل عنام ا أاقم عم 

  ال نصطاح "  إوىهن لا نأاق ل ا  اي   دوأنل  يا   اا ق  نم عأنام ان  نم اها ن  ر ذ 

 دوبغط دون نى".

دونأان عأا ن طاع ل دوأنل   ا   إ لدلااا   نج   دو  ل    أ ال بغاط دوأنل و   دونأان رن       

نك ن   م ن يج  دلأعع ء دوقد    واأنل اغ  ب دونأاان ل دوادبي  عا دو ال دوطذ يجب را  قان  ق لد م اد 

نادج  م وانط وب دون ن قب  نا ج نب لؤو  م اع ن دو ل دنم ن  لد م  إوى ع لإب ا   عم كن ل 

 . (2) م دو  ل و  الالد 

                                                           

 .414نين  ااق ال : دونلجل دوو او طكلف  ص -1 
 .216ص   2006     دل دو كل واطع ع   دلال ا  إ دل  دوبغاط دو ل ا   ادون و    طم عا  دوأ  ن يويا : -2
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كن   ألام دونك ب دو او  واأنل عأا دوبغط عن  دونأانيا   هل  ع ون   نأ له ا      ل ا        

لإيع ط ادويصل رن ن ن ن  دو  ل   انا رعلدبم نج   إوىاها عصا  ي   يلجل  راي و   أب 

 .(1)و لديين  ......ا ا يق ق  نلل ن ن د  دل   و دوبغط  دو  يج   دوغبب  دلإن  لا

 نعاال نصاا  ل دوبااغاط دون ن اا  واا   دونأااان نااا دون ناا  دو اا   قااان ا اا  ا اا    أاااو ع االاط عنااا      

 دلآلل ا   اكطد يا ا   لاام اعلاق ام عا لإ دل االص  دوي    رن نم ارن ن  دلآلل ااناق م ننم   اناق  

دو اا   أناال وصاا وي    كناا  رناام ااا  عنا اا  د صاا   نع  اال  عأقااا  غياال ن بااج  اناال نواا ا  ل نألا اا  

اوااك ل نل ا   ان كلال  أا  ونلديل عنل    اا عنلف   ارنم ي ينل ع و نلدل رععا ء غيالف  ن   ا  

  ي   نا دوأ  دل.اادو ادقا ايا دوني ا   عاى ر ك   دون ب  الاو ر ك   ج إيج  م  أنل عاى كن  رن

( ا   لدو م ونص  ل دوبغاط دون ن   و   دون لويا را blacheاااق  ون  ج ء ا   لدو  )       

     وابغاط  دو   يادج    دون ل  اه :رو وهن لا  ع يا ا   صني  ثلاث نص  ل 

  ل عط ع وأنل دوطذ يؤ  م دونأان.* بغاط 

 * بغاط  ل عط الص  ص دو لانيط.

   (2)* بغاط  ل عط ع ونن خ دو لدو .

   رو و( ا  كن د را هن لا لن  نص  ل loiselle. jean( )1992كن   اصال  لدو  )      

 وابغاط دون ن   ونأان  واطال دلاا  د   اه :
                                                           

 ال نلكق دويكن اعأل دون غيلدل دو لص   ا   ويل بغط ن ن  دو  ل   انص  لف عن  رو  ط  :كال و  ننل  -1 
 .66  ص 2009 دو أا ن دوث ناذ  لو و  ن جو يل ا  عان دون   دلاج ن ع   ج نأ  دوجقد ل

 .87ع ه  ولان : دونلجل دوو او دوطكل  ص -2 
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 عا  دو صل-1

 دون     دلإنك ن  ل-2

 دواقل-3

 .و  ء دلأنالرا دوألاق ل نل دوقنلاء ا -4

دوبغاط دون ن   و     اعا م وي ن علل عأل نص  ل. ( 1)  .دوي ج  دوى دلاع لده دون ن -5

 دونأانيا:

 مصادر الضغوط في بيئة العمل:. 1.5.12.3

(عن ن  يادجم دلأالد  QUICK( ا "كا لا" )NILSON   ل دوبغاط دون ن   يوب " نياواا" ) 

ناعيا ل  وييا نا بغاط دو ال ا  دوأنل اهن  )صلدو دو ال( دون جن عا  أ لل دو اقأ ل 

دونل عط  ع ون  ن دوا      ا أن  غنال دو ال عاى نو ا  دون لو  ا ع ن اباح دولؤ   واأ نايا 

  (2)عاي  . اادجع   ن ايقاق ن اك     دويصا نو ؤو    ن  ع ون لو  عا

  انخفاض عبئ العمل(:  أوعبئ العمل )زيادة 

ي يا ق ااا    عاااا  دوأنااال ا أنااا  ق ااا ن دو ااال  عن ااا ن لا  وااا ط ل رو واااعاااا  دوأنااال صاااال يا  ط ألااا       

دونأان اع ن  ن وب  رارا هطف دون  ن   طاب ن  لدل ع و   لا  ناك   دو ل   رادنج قه  ا  دواقل دون  ح 

                                                           
1- Bernard Gangloff, Satisfaction et Souffrance an Travail  ed l’ harmatlan , Paris ,2000,p70. 

 .204طم عا  دوأ  ن يويا : دونلجل دوو او طكلف  ص  -2 
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ي طاااب ر دء دوأناال نواا ا  ناانل ل نااا دون اا ل  ن يجاا  دوااعطء ااا   نؤهلا اام ناال طا أاا  دوأناال   كناا  قاا 

 ولع  دوأنل .

 :ضغط العمل التربوي 

دون لو  ان    طاعم  ارن ن ن   دو لانيط ا  نا ن طاع ل ن ع ين  نن   نقان اطولا ون  يادجم دونأ       

 دونن هج نا  لط ط ا ن يط اكطد دو أ نل نل نو اد  ل نألا   نل ا  .

ع و أقي  اع ن دونلان  نن  يجأل دونأان رن ن ناق   ا م دوكثيل  دلإ دل طولا    نيق  إوى ع لإب ا        

لرذ دون  د اا  هطد  راا م  دلإ دل ري  ن  عأ ن دوطنأنين  نن    أ  م نا لرذ    أل إطنا دو أقي   

اا ن لو م ان كلا    را  أ   ؤ  رال ن أ    للا  دون  ل  دوجا و كاا عا م را يلكق دن ع هم وو ع

 و ع ل ن أ    عأ  للاجم نن  .

اكتظاظ الأقسام: 

   وانأان عا ر د م ر ادلف دو ل ا   ا أ ال نص ل قاو و و نثل دك   ظ دلأقو ن ري  عاد و دلأ      

 إ ص   لوم ا  دواقل دوني    كن  رنم لا ي نكا نا  إ ن ند لا ي نكا ا  عأل دلأي  ا نا إطوم  

 . (1)كل دو لانيط إوىدونأاان ل ا يقيو ره دام ع وك     دونطااع  

 ادلإباااااا ء لأقواااااا ن دواي دغاج اااااا  دو اااااا   أ ااااااال نناطجاااااا  نااااااا ييااااااث دووااااااأ  كناااااا  را دونأاااااا ييل و        

دو   اا   عا د ادو  ا  ...دو،  انق لن  عا وادقل دونأا د اا  دونا دل  دلإا  د  ا  اا  دوجقد ال ادواطذ ي وان دلإ

                                                           

  :و كاواج   دون ل    لدو  اص     يايا    يادا دونطااع ل  دوج نأ   وان ل ادو اق ل  دوجقد لنصل دو يا ق  ذ  -1 
 .148 ص 2007
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ادون قدياا  رناا ن قااا  دلاه ناا ن اإلواا ء هااطف دونأاا ييل ولأقواا ن دواي دغاج اا  عاااى رلل دوادقاال  واااب وا لانيااط 

 بغط  وانأان.

: عدم الأمن الوظيفي 

نا  يلدا  أ ال دو لق   ادو طال ا  دون ن  دو ل ا   بلال   ونادج   دو أال عأ ن دلأنا دوطذ      

اقل لألل ن يج  والاه نن  و ي ث وم نو قعلا  اطولا   ع ن  ونك ن م ا  دونؤوو  دو    أنل ا   

 د ن  ك نل    ح وم نج   دو ق ن اي   .إطدونأان نص ل لب ف    يقداو  اننم  صعح دون  ن دو ل ا   دو   

 أ ال نص ل وبغاط  را دون ن  إوى (Davidson,2001)اا  هطد دونص ل   يل "  داي واا"       

 ا  نثل ا  :

 ع ن دلأنا ا  دوا     -1

 نقص الص دو نن   دون ن   وا لق   -2

 (1)دون  ج  نا نك ا دوأنل. دلان ق   -3

 :مصادر ضغوط العلاقات التربوية .2.5.12.3 

 أ ال دونأان ري  عن صل دونج نل دون لو  انا دوطا أ  را  ل طم عم علاق ل ا ا غيل هطف        

دوقنلاء ق   صعح نص ل  رادو لانيط  رادوألاق ل نا دلإيج ب إوى دوواب نل كل نا دون يل  دون  د  

 وابغاط دون ن   و  م.

                                                           

 .224يويا عا  دوأ  ن : دونلجل دوو او طكلف   صطم  -1 
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:الإدارة المدرسية 

ياأب  ال دوننوو ا دوناجم وطا أ  دوأنل  إط  ا  دونؤوو  دو أا ن   ا  أ ال دون يل دونوؤا  دلأ    

اننم  ابغط. إقع جد ك ا  وييلف ااباذ اغيل نيكن    صعح نص ل إطدو ل اذ  دلل دونؤوو    ا

  نكا طكل عأل دون كلال دو    أ ن  نن   دونأان نل دلإ دل :

 ع ن  أق ق دو دء دونأان. -

 ون غيل ادون طال.دون  ن دون لو  دوج ن  غيل د -

 .دوني ا  دو لدو  دل   لع ن دونلان  ا   -

 ناو دلإ دل  دون لو  . -

 .دون لو   دلأه دهع ن اباح  -

 الل ناو نا دوك ب دون لو   عاى دونأان. -

 (1)دلإوقدن عأو ويب نأين  و قا ن دو يصيل وا لانيط عاى دونأان. -

ادونأانيا عاى يل دون كلال دو دلا   ادول لج   وانأان  دلإ دل دون ع    ايا  ا و أ اا اعا م       

 . (2 )يق   نا  ن وك ن اقا  ن كاا د أيان عنا   دنو ن   قال كان   عنا    ل ا  

 

 

                                                           

 .15ص    1990 نيا   نصل   دل دونألا  دوج نأ   : عان دون   دو ل اذ وانأانين  ننو   -1 
 .140نصل دو يا ق  ذ: دونلجل دوو او طكلف  ص -2 
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 :)المشرف التربوي ) المفتش 

( را دون له دو ل اذ ا  دو أا ن دلاا  د   1999ج ء ا  رصا  دو ل    ادو أا ن ولدعح  لك  )      

 ع وجقد ل ها ن ل  لايل وم نا دلانك ن  ل دوأان   ادون ن   ن  يؤهام واق  ن عأعع ء دون له دو ل اذ .

-92/490دو ل اذ ا  دوجقد ل   صطاح عا م ) ع و    د( يوب دونلوان دو ن يطذ ) دلإ لدها 

1992 .) 

ده ااو دون لو  دوي يث  ا  دو ل اذ ا  دوجقد ل لا ي  و الأ ل  دلإ لدهرا ن  نلدف وادقل  إلا         

دونأان نابل هن لا نا دون   يا نا  بل  إطدوأق  دوج ي    اق  رو ء واألاق  ايا دون  د ادون لو  

ه ن  دونأان   نن  يجأل هطد دلأليل ياو  و  م ن  عل دوكلده   اننم  صعح دونن يا  ا أنل عاى إ 

د ن  ريعطل ج ا  دونأان عن ن    أل را  قي نم ون  كا ااو إط لصاص   إقع جدون  د ع نل 

 ق  لدل دون  د و  م. إي  دو صال دونن  ل للا  

: ضغوط التلاميذ 

وى دو لدو  ادلإنج ق  اوط    ل هطف دوبغاط نا للا  ع ن نق ل  دون ل  عاى  ال دو لانيط إ      

ادو     كل بغط  نو نلد عاى دون ل   دلإعلان  ا م دونغل  ل دون     ا دونؤثلدل  جا كثلل

 ا نكا لص  عأل دوصأاع ل : ادو انيط 

 صأاع  ا  يصل دلأه ده دو   ي اقل  نا دو لانيط إنج قه  ا  دوأنا   دو أا ن  . -

 صأاع  إل   ل دلأه ده ا قا   دو لانيط ا   قال دوا ئ ع و  ل  . -
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 ره دهن   دو  أ عم اق لد م عاى دلإنج ق    ي ي   آاصأاع   ي ي  نق ط بأ  كل  انيط  -

 دو أا ن  

دلإج ن ع   ادوأقا    اق لد  ن   إن ألا  ن إل لاه   صأاع  ا  ا ن دو لانيط نا للا  -

  (1)ان  كا ن دووااك  .

دو أا ن   ا  نليا  ي ى  ادوأن   دوواالانب طولا  ااق   كثلل  ن كلال  ج  إوىكن  را  

 دلاا  د  .

 الزملاء :الصراعات مع 

  وكا  دلأاك لا ع     دو أ اا  جا دلاج ن ع  ا  دوأنل ناي   ع لصنا دون  لل را  كاا دو        

نأ ن دونن ن ل  كثل اي   دوصلدع ل ادوللاا ل ايا دوأن     اهن لا    عل ا  دلل ايا  را لايا  ن 

اهن لا   ننصب ادونك ن نل ا  دون غيلدل اه  ناو نا دوصلدع ل دو لص   نا رجل دوي  ظ عاى دو

ا  جا  وا ف  دلأالد ر ادل غيل ني    اهكطد   صعح دويان عع ل  عا واوا  نا  دونادج  ل ايا 

 )2(.نن  ياو  دوبغط دون ن  ادلأك طيبدلا   ن ل 

 (ااق ال ) لدو  إو م اصال  انن  يؤك  عاى ع ن لاا دوألاق ل  دلل دون لو  نا دوصلدو ن       

نا للا  دوعيث عا طا أ  دوألاق  ايا دونأانيا ادلأو  ط  ا  جن ل دونلديل دو أا ن   ع وجقد ل 

                                                           

 (18-17 ص ص )1998واطع ع  دولو و  نؤوو   ايلال  وان ا  9عا  دويني  ن اد  : عان دون   دو ل اذ  ط -1 

2- David Fantana, gérer  le stresse .ed .pierre margada .Bruxelles .1990,p49. 
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دو( ل ص  دونعياثيا نع لا  صل    لا وا ه  ناو نا واء دوألاق ل) ن الاقنلا  ن ا  دوأنل  ادو   

 )1( . ون  40 إوىون   30ون ن نا  دوطيا ي لداح

 :  مصادر الضغوط المادية. 3.5.12.3

 أ ال دوك  ب دون لو  ها صاب عنا   دو  ل   نقص الكتب المدرسية و الوسائل التعليمية : -   

ع ن اجا ف  واب نص ل بغط ن و    را ي   دونأاان ل دو   يجب را   ل  وا لانيط انقصم  إط

را دواويا  دو أا ن   ه  دلأ د  ادوطل ق  دو    و ل ن   ا  دونادق  دو أا ن    إوى ع لإب ا وانأان   

   (2)اه   و ل ن ا  جن ل دونلديل دو أا ن   ادونأ له ا  نل ا  دونو ا  ل دو أا ن  .

 مصادر الضغوط المتعلقة بالفرد ) المعلم(:. 4.5.12.3

دوي يث عا نص  ل بغاط دوأنل لا  نكا را   ن عنأق  عا ا ن دو ل  وطد م اد ج ه  م  إا        

 اوااك  م د ج ف دونؤثلدل دو   ي ألل و   ا نا دوأادنل دوطد    دو    ؤثل عاى دونأان :

 و ع   إطها  لط بلالذ واق  ن عن ن  دو أا ن  دونيل دون ن :  تدني درجة الانتماء المهني للمعلم -

عنام عأه ده ي   م ا  ره دهى دو اداو دون ن  وان ل  ط ون  يؤنا الو و م دو أا ن   ا  ن  ى ا عا

ق نم دو لص     ادونأان دوطذ لا يلغب ا  ن ن  دو أا ن   نج ف لا ياط  ج ا د ا  وايل  أا ن 

                                                           

 .418نين  ااق ال : دونلجل دوو او طكلف  ص -1 

 (.151-150ص ) : دونلجل دوو او طكلف  صنصل دو يا ق  ذ  -2 
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واع  عاى   ينأك  نن الا دو    اج  ا  ن ن  دو أا ن  دلأط    لأا نع   م اره دام ق   ل ا  عا 

  ( 1)دون  ج دو ل اذ 

دوأ ي  نا دوعياث ادو لدو ل ا لدو  دلإن ن ء دون ن  و    لد ح نل ا   نا  ده نلاق           

ان  علهن  ج ف نن لو  ن ن  ن  عنل ع وك   عا ري و   دوأ نايا  دوأ نايا ا  ن ا   ى  ييث

  دوع يثاا رعأ   دولب  دوا     ا  كل ادون  ج  عا عادنل ان غيلدل ع ي   ن     انأنا    إط  ي 

  دو لص دلأجلهطف دوأادنل ا   آللاا   ا ل  ادلاو قلاو   ادون اط ادو لل دلإا دع  نا دونك ن  ا 

دولب   دلانأك و لعاى ري   الا يل ىدون  ي    دلانوج ن نل دوقنلاء   ادونلكق دلاج ن ع    

ادلاق ن و  دلان ن ءدوا     و   دوق  ن ع و أا ن عاى ك  ء  دلأ دء ادوي ق عاى دلإج      ا يقيو 

  ( 2).ع وأنل

را دوبغاط دوي    انثل ن  نلدف ا  دون دل  دلاا  د    دوجقد ل    جأل نا ن ن  دو أا ن  إلا       

و ي   نو ا  ع و  نا دوبغط ا ق     ل رث ل هطف دوبغاط دون ن   عاى ج نايا  ري هن  ر دء 

   دوا     ادوالاء وان لو  ادون ن  اكل ن  ي أاو ااي   دوأنل يؤثل عاى ننط اطا أ  عنا   دلا ص

   ل رعلدبم ا   إطايا دونج نل دون لو  اعلاق  م   ادوج نب دوث ن   أا  ع وواب عاى دو ل  ن وم  

 ا  رثله . لأللقاو  د ن  لغن  رن    ل ا  نا  لص  رارنلدل نقنن  

 

                                                           

 .156ن صل دو يا ق  ذ : دونلجل دوو او طكلف  ص -1 
 .145ااقذ عا  عا  دونقصا : دونلجل دوو او طكلف  ص -2 
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 :لاصة الفصلخ       

دون غيلدل دو   و   علاق  عأ دء دونأان ادو    ؤثل عاى اأ و   هطد  رهنطد دو صل  ه ن اون  ا        

 ن او م دو لدو ل عا دونأان  ون  هطد دوناباو نا نج لال ادوأ  اطولا ون  دلال ص لدلأ دء اناو نا 

 دونأان وادء عاى دونو ا   إع د دو لدو ل دو   ده نل ا رادو ل اذ  را   وادء نا دوج نب دون ن  

هطد دوأنصل بنا عن صل دوأنا   دو أا ن     رهن  نن  ي   عاى  دونيا   رادوأل    اردوأ ون  

 اطولا ن  دوو  و  دو ل اذ  راادوطذ  ي  ج ركثل ولإه ن ن الع    وادء عاى دونو ا  دونؤوو    

ال نلاي م عاى نو ا  دونن ان  دو ل ا   دوجقد ل   ا  دوج ا  دو    اطو   نا رجل دواي   الكب دو ط

صلاي ل  عاى نو ا  دونن هج ا  ادوي دث  بنا دو لط ط دو أا ن  ان   بننم نا  غيلدل اد 

 دلاج ن ع  هن لا إغ    كايل نا دون ي    راا كا ا دونأان   إلا  إع د إه نل ا كن  دونادقيل  

ادون و   دلأنل دوطذ ق  يجأل نا دوج ا  دوناطاو  لا  أ   اثن له  عاى دونو ا  دو ل اذ  ادلاق ص    

ادوا     اعا م ك ا نا دوبلالذ دو أله عاى ي ج ل دونأان و أله عاى دونق  ص و طف دو    دو   

  . أ ن  عاي   دونج نل كط ق  ع ل    كاا ا ل   ا ان   لص  ل دونو قال



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

    

 

 

 الفصل الرابع
 الحاجات الإرشادية
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 الفصل الرابع

 حاجات الارشاديةـــال

 تمهيد

الحاجات الارشادية أو الحاجة للإرشاد هو في الحقيقة أمر مركب من مصطلحين  وهما       

الحاجات البيولوجية كاالآكل ياته اليومية له حاجات كثيرة فله والفرد في ح والإرشادالحاجة 

اجات إجتماعية كالانتماء وغيرها.....كما وله ح والأمن ب والشرب وله الحاجات النفسية ، كالح

الذي يكون  للإرشادأنه يصادف في حياته مشاكل مختلفة ومتعددة ، وفي نفس الوقت يحتاج 

إرشاد مهني  إلىحسب الفرد ومتطلبات التي تفرضها الواقع للتكيف مع المحيط ، وقد يحتاج الفرد 

في  الارشادية  هذا للحاجات المعلم سري، وبناءا على ذلك سنتطرق في فصلناربوي أو أو، تأ

 المدرسة الابتدائية باعتباره إنسان ومدرسا في نفس الوقت.
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 الحاجـــــات: .1.4

  مفهوم الحاجة :.1.1.4 

 :لغةالحاجة   -   

 أوالحاجة  أنيتضح منظور  بنللا العرب لسان رأسهاعلى  القواميسجملة من  إلى ستناداإ       

 نسانالإ ليهإيفتقر ما يوتعن،  (1)و يطلبهتدل على كل ما يحتاجه الشخص  الحاجات وحوائج

 . )2) يكون ضروريا لازما أوويطلبه 

 (3 )فتقرإ أي  حاج )حيجا( ، من  لحاجةا أن الوسيط  ويذكر المعجم     

 من حيثيقصر  قد الذي الشئ إلىالافتقار  بمعناه تعتبر الحاجة   هذه التعاريف ومن خلال      

كالحاجات   يطـول قد  وأ ءمرتبطة بالبقا هانلأ العضوية أوالبيولوجية   كالحاجات  -شبا زمن الإ

                                                                                                                       . .عضوية الفوق 

 اصطلاحا :   -

 . إليه  ئ ما يفتقرـــــــش  با ــــإشنحو   للسعي  استعداد  ها :أنب نسانالإعند  الحاجة تعرف       

اتجاه معين حالة فسيولوجية داخل الفرد تجعله يقوم بنو  من السلوك في  هاأنكما تعرف        

 ( 4).التوازن  إعادة إلىللوصول  الفرد التي يشعر بهار التوت تحقيق درجة إلىيهدف 

 

                                                 

 26ص  ،2000،  المجلد  الرابع، بيروت  دار المصادر،1: لسان  العرب ،ط رابن منظو  -1 
 .341ص  ،2001 د  في  اللغة  العربية المعاصرة ، بيروت دار الشرق،:المنجنخبة من الأساتذة   -2 
 ،سلامية للطباعة والنشر والتوزيع، القاهرة  المكتبة الا2،ج1:المعجم  الوسط ،جإبراهيم  ،مصطفى  وأخرون  -3 

 .204ص ،1960
 .76سهيلة ،محسن كاظم  الفتلاوي: المرجع السابق ذكره، ص  -4 
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ومجرى  وتنبيه  إشارة حالة لشخص يشعر بنقص والحاجة تعمل مثل  أنهاعلى  تعرف كما       

             .                                                                                                                             (1) شبا للإالفعل القابل  إتمام إلىالفرد 

 إشبا  إلىبحاجة   ومعرفية نفسية  نقص اجتماعية ، هي حالة  للحاجة : أخر تعريف  وفي      

 )2(  .و الرضا  حتى يشعر الفرد بالارتياح والسرور

هــــا: تلــــك القــــوة الداخليــــة التــــي تحــــرك الســــلوك وتوجهــــه لتحقيــــق غايــــة أنجــــادو ب أبــــوعرفهــــا        

ــــــوة المحركــــــ ــــــالفرد ونفســــــه داخ بعوامــــــل ةمعينــــــة وتســــــتثار هــــــذه الق ــــــة ب ــــــة  أولي ــــــة الخارجي مــــــن البيئ

  )3(  ه.بالمحيطة 

 الجوانبفي  إشبا ها: حالة من حالات الشخصية مرتبطة دائما  بعدم أنكما عرفها  يونس ب       

 أساليبفي تنو   ى خر الأالاجتماعية وقد تختلف شخصية كل فرد عن  أوالمادية  أوالعضوية 

                                                )4(  تلك الحاجات. إشبا 

 أوالصحة  أو الإنتاجية أوالنمو  أو:مطلب الفرد للبقاء  أنهاي الحاجة و اكما يعرف الشرق      

 .)5النفسي في موقف ما أوالتقبل الاجتماعي ،وتنشا في حالة شعور الفرد بعدم التوازن البيولوجي 

 دم ــــسي وعــــــمي والنفــــــطراب الجســـــالاض أومن النقص والافتقار  اجة هي حالة ــــــالح أنكما        

 وتتوقف كثيرا منالحاجة  إشبا نوعا من التوتر والضيق لا يزول حتى يتم يثير لدى الفرد  هاإشباع

 
                                                 

1 - Sillamy Noubel : Dictionnaire de psychologie, Paris .Larousse . 1999,p37 

 .77سهيلة ،محسن كاظم  الفتلاوي: المرجع السابق ذكره، ص -2 
 .324صالح محمد علي ،أبو جادو: المرجع السابق ذكره، ص -3 
 .326ص  ،2004،عمان ، دار الشرق للنشر،1يونس محمد  نبي: مبادئ علم النفس ، ط -4 
 .241، ص خليل الشرقاوي )دون سنة ( عالم الصحة النفسية ، بيروت ،دار النهضة العربيةمصطفى  -5 
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                                                                                                         )1(  إشباعهاخصائص الشخصية على حاجات الفرد ومدى  

                                                                         :ريف بعض علماء النفس اتع

  إدراكنانظم ت المخ ، مصدرها  نسبيا  ثابتة ت قوة فرضي ذا  تكوين  هيي :االحاجة عند مور 

والمواقف غير المشبعة في اتجاه هدف  الإثارة،وبواسطتها يتم تشكيل مراكز اتنا فوتفكيرنا وتصر 

 )2(  معين

عملها في نظريته عن  يزم ناميكو و المصطلح على تعريف الحاجة عند )موراي (       

م وترشد شطة المخ التي تتحكأنشخصية للمخ و ال أصليرجح  ي()مورا أنالشخصية يعرف 

الحاجة دائمة ومستمرة  أنأي يمكن دراستها و  ثابتة نسبياعند موراي قوة الحاجة  أنالشخصية و 

 .                                                                 الإثارة

 ــــد ما:ــــلو : الحاجــــة ــــا  أنماســــلو   يــــرى  عن ــــا لا يمكــــن تعريفهــــا ببســــاطة و  أودوافعن ــــحاجاتن ه أن

ـــــنفس هـــــذه الســـــهيث عـــــن الشخصـــــية بلا يمكـــــن الحـــــد ـــــي يتحـــــدث عنهـــــا علمـــــاء ال  خـــــرينالأولة الت

القصـــــور  أويحـــــدد الـــــنقص لكــــن مـــــا نلاحظـــــه عنـــــد ماســـــلو هـــــو نظريـــــة المزدوجـــــة للحاجـــــات فهـــــو 

مثـــــل الحفـــــا   يةأساســـــ أهـــــدافم حاجـــــات الـــــنقص تقـــــد أنماســـــلو يـــــرى  أن،وحاجـــــات النمـــــو كمـــــا 

رضاسوءا  أكثرامستوى  إظهار إلىدوافع النمو تميل  أن إلاعلى الذات         .  للأداء ءوا 

 الحاجة للموراي لكنه في   تعريف  كثيرا عن يبتعد   ونش لا  اوهنونش :   روبرت  الحاجة عند

    .كمال ما ينقص في الفردوالمقصود هو الحاجة لإ التكميلية المقابل يشير للحاجات 

                                                 
 176، ص 2006زائر( دار الهدى للطباعة والنشر ،،عين ميلة )الج2السلوك التنظيمي ،ج :لوكيا الهاشمي  -1
 339، ص 1998القاهرة ،دار القباء للنشر،  ، نظريات الشخصية :محمد السيد عبد الرحمان  -2
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 : أوحدثا الشخص يولد   في  داخلي  كل ظرف بأنه  يعرف البورت الحاجةالحاجة عند لبورت 

البورت يميز في رؤيته بين الحاجات عند الطفل والحاجات عند الراشدين ،كما  أنفكرا كما نلاحظ 

  )1( الشخصية ها حالالدوافع تنمو وتتغير حال أنيرى 

وعليه من خلال هذه التعاريف والتي تطرقت لتحديد مصطلح الحاجة في علم النفس فيمكن      

 العامالتوازن والارتياح  إلىالحاجة يؤدي بالفرد  إشبا  أنفق في جل هذه التعاريف يت أنالقول 

ه من أنكما  ،وازن والشعور بالقلق والصرا  والاضطرابات النفسيةاللات إلىها يؤدي إشباع،وعدم 

وهي  النفس في تعريفاتهم الحاجة هي الدافع وهي القوة الثابتة نسبيا ،علماء  إليهخلال ما تطرق 

 خرلأ مجالتختلف الحاجات من  ى أخر لشخصية هذا من جهة ومن جهة تحريك ا الأصلفي 

وهي دائمة  به مسلم رأمالحاجات هي  الأخير،لكن في  ى خر لأويختلف ترتيبها الهرمي من نظرية 

   .في شخصية الفرد )المعلم(  التأثير

 :ات الحاجةنظري 2.1.4

 ما:لو : ماابراهنظرية  .1.2.1.4

قدم ماسلو نظريته  إذالحاجات من النظريات البارزة في هذا المجال  تعتبر نظرية ماسلو في     

ن مهناك مجموعة  أنستند في هذه النظرية على إ تدرج الحاجات و وأ الحاجات إشبا في 

   :رية في الخطوات التاليةالحاجات التي يشعر بها الفرد وتعمل كمحرك ودافع للسلوك وتتلخص النظ

 معنية ،وهذا الاحتياج يؤثر على سلوكه فالحاجات غير المشبعة  شياءلأ يشعر بالاحتياج  نسانالإ

ينهي حالة التوتر هذه من خلال مجهود وسعى منه للبحث  أنتسبب توتر لدى الفرد ،والفرد يود 

                                                 
علاء الدين كافي  :الإرشا د والعلاج  لنفسي ، المنظور النفسي  و الاتصالي ،دار الفكر العربي للطبع والنشر  -1
 .425، ص 1999،
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 أنالحاجة ،وبالتالي فالحاجة غير المشبعة هي حاجة مؤثرة على السلوك ،والعكس ف إشبا عن 

 ي .                                                                    نسانالإتحرك ولا تدفع السلوك  ها لاإشباعالحاجة التي تم 

 اللازمــــــة لبقــــــاء   ليـــــةو الأ يةساســــــالأ   بالحاجـــــات   يبــــــدأ  "ماســـــلو  "تتـــــدرج الحاجــــــات فـــــي هــــــرم

ـــــي ســـــلم مـــــن الحاجـــــات يعكـــــس مـــــدى  نســـــانالإ ـــــدرج ف ـــــةأهموتن لحـــــاحمـــــدى ضـــــرورة  أو ي هـــــذه  وا 

 حاجات . ال

 شبا لية ،ثم يصعد سلالم الإو الأ يةساسالأه للحاجات بدءا بالحاجات إشباعم الفرد في يتقد 

حاجات تحقيق  وأخيرافالحاجات الاجتماعية ثم الحاجات التقدير  نامالأ إلىالحاجة  إلى بالانتقال

                                                                        الذات   .                                                                

 قد  ، هاإشباعفي   ةمالفرد من صعوبة ج يعانيالتي  أو  طويلة  الحاجات غير المشبعة لمدة أن

 ردود  من  د يالعد إلى  رمالأ ويؤدي   نفسية مألا  يسبب  حاد قد  وتوتر  إحباط إلى  تؤدي

  .)1(  الإحباط  يحمي نفسه من هذا أن ها خلال  ل الفرد مناو يح ، الأفعال

للفرد بطريقة هرمية بالنسبة للقوة  يةساسالأومن جهة نظر ماسلو فقد نظم الحاجات        

 الحاجات وفعالياتها وهذه الحاجات هي :    

: هي  و نقطة البدء في نظرية الدوافع ، الحاجات وتعتبر هذه  الحاجات الفيزيولوجية 

  فالجو  مثلا جسمية بدرجة كبيرة ، أعراضها،اذ تبدو  ى خر تختلف في طبيعتها عن الحاجات الأ 

سجة الجسم وتصبح أن معظم تتغي الشديد الجو  في حالة  هأنولكن الواقع  المعدة ، يف مكانهيبدو 

                              القول على حالة العطش .  وينطبق نفس شبا في حاجة شديدة للإ

                                                 

 .177، ص  هذكر اشمي : المرجع السابق لوكيا اله-1 
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 البيولوجية  الحاجات  إشبا   بمجرد  الحاجة  هذه يةأهم  وتظهر ن :مالأ إلىالحاجة  

عند  هما أبو  عنهم  يغيب  عندما  الأطفالعند  الحاجة  هذه تظهر   كما بالنسبة للكبار،  وخاصة

 علاوةك الحرص والحذر وتثير فيهم الرغبة للتمل إلى تعرضهم للخوف وتدفع هذه الحاجة الناس ،

 ن الروحي الذي تبعثه الطقوس الدينية . معلى الأ

 اإشباع  نمالأ  إلىوالحاجة   البيولوجية  الحاجات  أشبعت  ما إذا  : الانتماء إلىالحاجة  

به  أحس أن،ويشعر الفرد شعورا قويا لم يسبق  والانتماءالعطف  إلىطيبا تبرز حينئذ الحاجة 

 إشبا تعطيل  أنفي ظل الجماعة ،و  أهدافهته ،ويسعى لتحقيق في جماع مكانايتخذ  أنويرغب في 

 ي لحالات التوافق .                                                                       ساسهذه الحاجة هو السبب الأ

 مع اـــــــــــفسهم تقديرا عاليأنتقدير  إلىلدى الكثيرين الحاجة   توجد:الاعتراف والتقدير  إلىالحاجة 

  إلى  الحاجة  إشبا يؤدي  ون ،خر الأ يقدرهم  أنالرغبة في   لديهم  كما توجد الذات ،احترام 

   للمجتمع  بالنسبة والنفع   والكفاية  والقدرة  بالنفس والقوة  بالثقة  ساســــــــــــالإح إلى و التقدير

  الذي والشعور بالاخفاق   تعويضية  اهاتاتج أو ،تثبيط العزيمة إلىيؤدي   وتعطيل هذه الحاجة

              الصرا  النفسي .                                                                                                               إلى  يؤدي  قد

  لكل ما  فهمه  ن حيثعلى الفرد م تأثيرهاولهذه الحاجة :  المعلومات والفهم إلىالحاجة  

على   فالفرد خلال مراحل نموه يقوم بتجميع الموضوعات التي تمكنه من الحصول  بحياته  يتعلق

 تفسير الظواهر التي يراها حوله.  محاولةفي  يبدأثم  المعلومات ،

 يعمل على  أنيحققه ،يجب  أن نسانالإكل ما يستطيع  أنونعني بها تحقيق الذات : إلىالحاجة

العمل الذي يلائمه في حدود قدراته  أوالدراسة  نسانالإيختار  أنأي  يقه حتى يصبح سعيدا ،تحق
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هذه الحاجة تختلف من  إشبا طريقة  أنفي هذه المجال ،ولذلك ف أهدافهتحقيق  يحاولياته و ناكما  و 

ية ساسالحاجات الأ إشبا يات كل فرد ،كما تبرز هذه الحاجة بوضوح بعد ناكموفقا لإ أخر إلىفرد 

  )1( . السابقة للفرد

حين تحقق كل مجموعة من هذه الحاجات يتحرك في اتجاه  نسانالإ نإفي نظر ماسلو ف      

عددا قليلا نسبيا  أنهذه المراتب تتدخل ،و  أنللحاجات وقد لاحظ  المرتبالخطوة التالية في التدرج 

ية ساسلسلم المتدرج ،فالحاجات الأارتقائهم لهذا ا إكمالمن الناس هم الذين يملكون القدرة على 

 والأكثروية نافي حين تتميز الحاجات الث كليا ، شبا متناهية وقابلة للإ أشياءبوصفها  إليهاينظر 

فمع شعور ،  شبا نهائيا للإ أقصىه ليس لها حد أنها لا متناهية وبأناتساعا بالطابع الاجتماعي ب

تصبح احتياجاته فيما يتعلق بالتعبير عن الذات ية الماد الوجهةمن  ،الأمانبالمزيد من  نسانالإ

 )2( . ظاهرة ملحة بصورة متزايدة 

 تكفل  إلى تحتاج لم تشبع في وسطها إذاوالتقدير والتي  كالانتماءالحاجة النفسية  نإوعليه ف     

 لىإغيرها من الحاجات تؤدى بالضرورة  أو  النفسية والاجتماعية  هذه الحاجات  شبا لإ  إرشادي

 هذه الحاجات .                                                                                        إشبا من اجل  إرشاديةظهور حاجات 

لم يتعرض لموقف الفرد عندما  هأنالنقد الموجه لنظرية ماسلو للحاجات هو  نإف وأخيرا     

ها إشباعوتدرج الحاجات بمقدار  انتقال باقرانل يكتفي مستوى معين من الحاجات ب إشبا يستحيل 

                                                 

ر المسيرة للنشر دا ،،القاهرة1سامي محمد ملحم: الارشاد و العلاج النفسي ،الأسس النظرية والتطبيقية ،ط -1 
 (.36-34، ص ص ) 2001،والتوزيع 

عبد السلام رضوان : حاجات الإنسان في الوطن العربي ،الجوانب البيئية والتكنولوجيا والسياسات برنامج الأمم  -2
 45، ص 1990، .الكويت، عالم المعرفة150المتحدة للبيئة ،العدد 
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مكانياتيات شخصية وظروف ناكمإتتوقف على  أفرادلكن حاجاتنا ك خارجية فكثيرا ما تصطدم  وا 

 إلىفيتراجع الفرد  الإحباطضا  يصعب التحكم فيها وفي هذه الحالة يحدث أو ية بنسانالإالحاجات 

في حل  الإحباطويظهر سلوك الفرد في حالات  تأكيدهاد ها نسبيا ليعيإشباعالحاجات التي تم 

قة تتناسب تناسبا حسنا مع المشاكل لاالمشكلات حيث تحل فيه استجابات جديدة ذات طبيعة خ

    )1( .التي واجهها

في  اعليحاجات  أنفهذا الترتيب المقترح للحاجات ليس دائما بهذه الصورة ف نإكذلك ف       

                                   )2(  .الحاجات الفيزيولوجية  حتى ولو لم تشبع طغيانمن  أكثرلوك الفرد الهرم قد تطغى على س

 ي:ار نظرية مو .2.2.1.4

الدوافع  أنذلك  نسانالإالدوافع الاجتماعية في سلوك  يةأهما على مااد يكون تالاتفاق يك أن    

لى معظم سلوكنا العادي ية ومتعلمة تسيطر عفطر  أممتعلمة  أمفطرية  كانتالاجتماعية سواء 

               .اليومي

عليها  أطلقيتضمن تحليلا للظروف البيئية التي  أنفهم السلوك ينبغي  أنكد موراي على وأ       

ي والتي اعتمدها من اجل تحليل دوافع ار ية في  نظرية مو ساسالضغوط وفيما يلي تحليل للمفاهيم الأ

 )3( .  هالسلوك واتجاهات

                                                 

ة حسب متغيرات الجنس التخصص الجامعي ،الخبرة المهنية عبد الحميد  عقاقبية: ترتيب الحاجات النفسي -1 
 .30،ص 2001،،الحالة العائلية لمستشاري التوجيه المدرسي والمهني ،رسالة ماجستير غير منشورة ،جامعة باتنة 

 .56،ص 2000اد النفسي ،الاسكندرية،: التوجيه والارشسهير كامل أحمد -2 
 .189،ص 1988، ،ترجمة أحمد عبد العزيز سلامة  موراي إدوارد:  الدافعية والانفعال -3 
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 المحاولات  أساستمثل   الدوافع أنلبورت في الاعتقاد بأ  مع "يار مو  "يتفق  لحاجة :ا 

نا مدفوعون برغبة في أنالقاضي ب "فرويد  "رأينظرية الشخصية ولكنه يفضل قبول  في   والمساعي

الحاجة  أني  جات ...ويرى مورااعليها الح وأطلقهذا التوتر  لإزالةالدوافع المولدة للتوتر . إشبا 

ية في الحياة ساسحاجاته الأ شبا دائما يسعى لإ نسانالإفي إنسانهي نقطة البداية في أي سلوك 

 اليومية .

 : ا معا فلا يمكن هملاكل أوخارجية  أول داخلية امغالبا ما تستثار الحاجات بواسطة عو الضغط

د سلوك الكائن العضوي دراسة الشخصية بمعزل عن البيئة التي توجد فيها ففي كل لحظة يتجد

للاستفادة منها ويقصد بالضغط ما  أوفيها  لأذىذلك تجنبا  أنل البيئية سواء كامبدرجة كبيرة بالعو 

 ، أخرب أووتعمل القوة على تحقيق السعادة للفرد بشكل  ،يقدم له أويتعرض له الفرد  أنيمكن 

هذه الاعتبارات  إلى  ماعات ترجعالج فرادللأالصورة سواء بالنسبة  فالضغوط التي تبقى على نفس

 )1(  .الهدف المنشود  إلىالوصول  أو الأذىالبيئية التي تسهل جهود الفرد لتفادي 

 أوغرض معين  إلى  وصولعلى ال  الفرد تساعد   التي  البيئة  خاصية هو   الضغط  نإ      

 . تعوقه عنه 

    :                                                                                             إلىلها  امالع على حسب المجال " موراي" عند   النفسية  الحاجات تصنيف   ويمكن        

من خلال الحركات التعبيرية  الحاجات المؤثرة على المناطق الداخلية وتظهرالحاجات البيولوجية ، 

والحاجات الفكرية  ،ية الخاصة بالكلام بكل مظاهرهخزي ،الحاجات اللفظالخوف،الغضب والمثل 

 الكامنةوالحاجات  ، خرينالأالمجردة ،حاجات خاصة بالعلاقات مع  الأفكاروهي الموجهة نحو 

                                                 
 .106، ص 1974،علم النفس الإكلنيكي ،ترجمة عطية محمود هنا ،القاهرة  :روتر جوليان  -1
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والحاجات  الأشياءالحاجات الخاصة وتتجه نحو عدد محدود جدا من و  الأحلام و لأوهاممثل 

 أوالنرجسية والحاجات الناشئة عن الاتجاه  ،اعية مثلالشخصية الاجتم الجوانبالمتكررة حول 

 .التمرد على السلطة  أوالصداقة مثل  الأدنى أو بالأعلىالعلاقة 

الفصل بين هذه الحاجات هو فصل وهمي فكثيرا ما تتداخل الحاجات مع بعضها  أنونقول       

          يلي قائمة للحاجات النفسية التي حددها موراي :                البعض وفيما

العقاب  أوالنقد  أواللوم  أو الإصابةيتقبل  أنقوة خارجية ، إلىالمرء   يخضع  أنوهو الاتضاع:-1

 أوه لم يحسن صنعا أنب أو بالخطأ أوبالدونية   يعترف   أنلقضائه ،  يستكين  أنيستسلم  أن،

                                                                              ...بالهزيمة 

 أوادية ـــــــــم ياءــــأشظم ـــين أوعلى  يسيطر أنكن من ـــــيتم ن أشيئا صعبا ،  يحقق أن: الانجاز -2 

ممكن من   قدر رــــبأكب أو كنة ـــــسرعة مم  بأكبربهذا  يقوم  أن، الأفكار أو نسانالإ رادــــــــــــأفبعض 

ينافس  أنالمرء على نفسه ، يتفوق   أنتوى مرتفعا ـــبات ويبلغ مســـــــــــعقيتغلب على ال أنالاستقلال ،

                                               ض المواهب .                                                                                  ـــــبع مارسة ـــــــم في   جحــــــين أنب لنفسه عتبارإ المرء من يرفع  أنوينبذهم  خرينالأ

  ويكون بادل معه ـــــــلتبا أومعه  بالتعاون  تمتع ـــيس أنو  رأخشخص  إلىينجذب المرء  أن:الانتماء-3

يتمسك  أنمحبوب  شيء إلىيدخل السرور ويتودد  أنمحبا له  أوبالمرء  شبيها خرهذا الشخص الأ

                                                                          .   )1( بصديق ويظل مخلصا له 

 أن، ضر أو لإصابةتقم ــــــــــــين أن يقاتل ، أن  نف،ــــالع أو بالقوة مقاومةيتغلب على  أن: العدوان-4

 يعاقبه .     أن أوبعنف  أخرشخصا  يقاوم أن، أخريقتل شخصا  أويهاجم يصيب 

                                                 

 .191موراي إدوارد، ترجمة أحمد عبد العزيز سلامة ، المرجع السابق الذكر، ص -1 
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س ـــالحب أو الأسريتخلص من  أن ينفض عن نفسه القيود ، أن يتحرر المرء ، أن قلال :الا:ت -5 

 أن لطات المسيطرة ،ــــــشطة التي تمليها السنلى عن الأـــيتخ أويتجنب  أن القهر والتقيد ، يقاوم أن ،

  لأعرافا يتحدى ،يكون غير مرتبط غير مسؤول أنالمرء مستقلا وحرا حتى يسلك وفق هواه ، يكون 

المرء  يحاول أن ، المحاولة أوالسعي  بإعادةل ــــــالتعويض عن الفش أوالاقتدار  العمل المضاد :-6

ة بالعمل ،البحث ناهلب على الضعف وكبت الخوف ،مسح الإة باستئناف التصرف ،التغناالاه إزالة

بريائه على ــــــلذاته وبك ترامهـــــــباحيحتفظ المرء   أن ،لب عليهاــــــعوبات من اجل التغــصــبات وعن عق

مستوى عالي .                                                                                                             

 أوفشلا  أويخفي المرء يبرر فعلة سيئة  أنالدفا  عن الذات ضد التهجم والنقد واللوم ،الدفاع :-7

.                                                                                                       ان،الدفا  عن الأة ناهإ 

لم عن طيب تس أن تؤيد ، أوتكرم  أو  تمتدح  أن ، وتأييده  الرؤساء بأحد  الإعجاب: الاحترام-8

 تساير التقاليد.                                             أن وتحتذيوذج بنم تتأسى أنمرتبط به ، تأنشخص  لتأثير ورضيخاطر 

توجهه عن  أو الآخرينسلوك  تؤثر في أن ية ،نسانالإبيئتك   وتتحكم في تسيطر أن: ال:يطرة -9 

                                                                                                                       تمنعه من شئ.        أوتقيده  أوتثني الشخص  أن الأوامرر إصدا أو لإقنا  أو الإغراء أو الإيحاءطريق 

تروعهم  أو ،الآخرينتستثير   أن ، ويسمعوك ون خر الأ  يراك أن ، انطباعاتترك  أن: العرض-10

                                                            تغريهم .          أوتصدمهم  أوتسليمهم  أوتدهشهم  أو

تهرب من موقف  أنالموت ، أو  المرض أوالبدن  إصابة  أو الألمتتجنب  أن : الأذىتجنب -11

                                                                                     .الاحتياطية  جراءاتالإتخذ ت أنخطير ،

ظروف التي ـــــــال نبــــــيتج أو المحرجة المواقف يغادر أن ةــناهنب الإــــــــيتج أن : تجنب الدونية-12
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يمتنع المرء عن التصرف   أن ، خرينالأاكتراث  عدم أوالاستهزاء أو السخرية  أوالتحقير  إليتؤدي 

 بسبب الخوف من الفشل .    

أي شئ يكون ضعيفا عاجزا متعبا  أوتشبع حاجات عاجز رضيع تقدم التعاطف و  أن: الحنو -13

 مساعدة   تقدم أنمختلا عقليا  منبوذا مريضا   ره مهينا وحيداأممغلوبا على  أوغير مجرب مشوها 

                                تبرئ .                                                                                أوتمرض  أوتواسي  أوتحمي  أو

                                                                                                                                           الدقة  أوالترتيب  أو الاتفاقأو الاتزان  وأ النظامأو تحقق النظافة  أن، الأشياءترتب  أن: التنظيم -14

طلاق  الضحك إلى  تميل أن ،أخرمن غير قصد  بقصد اللهو  تتصرف أن : اللعب-15 النكت  وا 

 أوالرقص  أوة ــــــالرياض أو ابــالألعفي   تشترك أن ،الإجهادبعد  الاسترخاء الممتع  إلىتسعى  أن

 .حفلات الترفيه

تتخلى  أوتستبعد  أنمنفر ، أوفيه  تفضل نفسك عن شئ غير مرغوب  أن:النبذ  أوالرفض -16 

    تهجره .                                                             أو شيءعلى  تتعالى أنوضيع  بشئ   لا تكترث أوتلفظ  أوعن 

                        بها .                                                 الحسية وتستمتع الانطباعات إلىتسعى  أنالح:ية :-17

 تمارس المباشرة الجنسية .                                           أنتنشئ علاقة عشق وتمضي فيها ، أن: الجنس-18

  يمرضك من دتج أن ،هاإشباع لىعيعينك  متفهما لحاجاتك شخصا تجد أن طلب الم:اعدة:-19

يعزيك و  أو معك  يتسامح أويوجهك  أولك  ينصح أويحبك  أويحميك  أويسندك  أو يعضدك أو

                       تجد لنفسك سندا دائما .  أنمن شخص مخلص يحميك ،  تظل قريبا أن  كيسر 
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ل أمتت أنبالنظريات ، اهتمام لك يكون  أن تجيب عنها، أو العامة  الأسئلةتوجه  أن:  الفهم-20  

 )1( ائمة ــــــيمات القــمالتع إلىتتوصل  أن أو تحلل أن أوتصوغ صياغة نظرية  أن وأ

 الحاجات  ضمن نظرية التعلم الاجتماعي :.3.2.1.4

حد ما  إلىفي الحاجات السيكولوجية مختلفة  ى أخر وجهة نظر  "روتر ناجولي "رأييمثل         

الحاجات عن وجهة النظر التي قالها بها موراي وتعتمد اعتمادا كبيرا على نظرية التعلم لتفسير نمو 

قائمة من الحاجات النفسية يعتقد  بإعدادروتر  وقامعليها من تغير . يطرأالسيكولوجية وتطورها وما 

                                             : ت تتمثل كما يليهذه الحاجا أني المتعلم ويرى نسانالإها تتضمن معظم السلوك أن

  أو الأخرينيكون كفا مثل : أنالتفوق و  إلىحاجة الفرد :وتعني  والمكانةالاعتراف  إلىالحاجة 

الاجتماعية  المكانة أوالسياسي  أوفي النشاط الرياضي  أوفي العمل  أومنهم في المدرسة  أفضل

                                                                                 عالية على مقياس تنافسي معين .                                           مكانةيحصل الفرد على  أنالجاذبية الجسمية أي  أو

  الأسرةبما في ذلك  الآخرينأعمال التحكم في  إلى:وتعني حاجة الفرد ال:يطرة  إلىالحاجة   

 )2(. الخاصة رغباتهو  الأخرون أفكارهيتبع  أنمركز قوة و  يكون في أن والأصدقاء

   يعتمد على ذاته أنيتخذ قراراته بنفسه و  أن إلى: وتعني حاجة الفرد  :تقلالالا إلىالحاجة  

دون مساعدة  أهدافه  إلى  يصل أنو    شبا الإ على   للحصول  اللازمة  المهارات  يطور أنو 

                                           .                                                                                           الآخرين

                                                 

 .192، صهذكر ع السابق ، المرجموراي ادوارد ،ترجمة أحمد عبد العزيز سلامة   -1 
 .108بق ذكره، ص رجمة عطية محمود هنا، المرجع الساروتر جوليان ،ت -2 



220 
 

 

  أفراد أو أخر إنسان  إلى  الفرد :وتعني حاجة ورعايتهم الآخرينالاعتماد على  إلىالحاجة 

ن ويساعدونه على الحصول على مويوفرون له الحماية والأ الإحباطيساعدونه على مواجهة  أخرين

 المرغوبة .   ى خر الأ الأهداف

 باحترامهميحظى  أنوحبهم له و  الآخرينتقبل  إلى:وتعني حاجة الفرد والعطف الحب إلىلحاجة ا 

.                                                                                         إخلاصهمو  اهتمامهمو  وانتباههمله 

  مية التي ارتبطت لديه ات الجسشباعالإ إلىوتعني حاجة الفرد الراحة الج:مية : إلىالحاجة

 والرغبة في الملذات البدنية .                                                                                          الألمن وتجنب مبالأ

الفرد يتعلم  أنية لعملية التعلم تؤكد ساسهذه النظرية وبسبب اعتمادها على المسلمات الأ نإ     

احتمالا من غيرها في بعض المواقف ولا توجد  أكثرات شباعبعض الإ أنالخبرة السابقة  عن طريق

نما فقط   الفروق الفردية في قوة الحاجات المختلفة في الطريقة التي يدرك بها نفس  أيضاتظهر  وا 

رد فعل شخص ما للمواقف المختلفة يعتمد على خبرته السابقة التي تكون لذلك ناحية ي الموقف ف

                                                                                                للفروق الفردية .. امةه

وا  السلوك في موقف معين تعتمد على أنمجموعة من  أوحدوث سلوك ما  إمكانية نإ      

بالنسبة له  شبا قيمة الإمعين وعلى  إشبا  أوهدف  إلىالسلوك سوف يؤدي  أنتوقعات الفرد ب

 . )1( . في نفس الوقت ى خر يات السلوك الأناكموعلى القوة النسبية لإ

  :نظرية الحاجات التكميلية عند روبرت ونش.4.2.1.4

 من  العديد ها ـــأساسوتمت على   ،نثيــــــالباح من كبير  باهتمامظرية ـــــالن  يت هذهـــــــوقد حظ 

قد  نافي صياغة هذه النظرية على قائمة الحاجات التي ك  "ونش"قد اعتمد و  الدراسات والبحوث ،
                                                 

 (.111-109روتر جوليان،ترجمة عطية محمود هنا، المرجع السابق ذكره ، ص ص ) -1 
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  لديهم تكوينات الذين   فرادكثير من الأ أن  في علم النفس الباحثون   لاحظ وقد  ،"موراي "وضعها

 كدوافع  تعمل هاأن"  ونش"بعض ومن خصائص الحاجات حسب  إلى بعضهم ينجذب تكميلية نفسية

ح روبرت ونش ـــــــوقد نق عوري ،ـــــها تعمل كدوافع على المستوى اللاشأنري ،كما على المستوى الشعو 

:                                                                                                     عامةثنتي عشر حاجة وثلاث سمات إ إلى وانتهى للحاجات  "موراي "قائمة

                                                                                                                                          ي :     ا/الحاجات ه

                                   /تحقير الذات .                                                                                               1

                  )التحصيل (.                                                                                                                   الانجاز/2

                                                                             الاجتما  .                                               إلى/الميل 3

                       /الذاتية .                                                                                                                   4

.                                                                                                         الآخرينوالثناء على  الإعجاب/5

                / السيطرة .                                                                                                                  6

     .                                                                                                                             يةالعدوان/7

                       /الرعاية والعطف .                                                                                                         8

                             /الاعتراف .                                                                                                                  9

                                                               .                                                        المكانة إلى/التطلع 10

           .                                                                                                                             المكانة إلى/السعي 11

                                                                                                           الرعاية والحماية .     إلى/الحاجة 12

:                                                                                                                             ب/ال:مات وهي

   الحصر .                                                                                                                       أو/القلق 1
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                              /العاطفية .                                                                                                                  2

معا   شخصان  يتفاعل  عندما يحدث   والتكميل ، الآخرين إشبا تصور  عن الناتج :شبا / الإ3

 كانت  ما  إذا تكميليا   منهما  ويكون التفاعل من هذا التفاعل ، اإشباع  الشخصانيستمد  أنو   ،

  الارتباط أنأي  ، تمامامختلفة   اتولكن على مستوي الشخصين ،  عند أشبعتقد   الحاجة نفسها

تكون الحاجة   أن أو، المازوشي –خنو  السادي  ،في علاقة السيطرةمثل ما يحدث  يكون سالبا ،

،ومن يشبع الحاجة  للآخرينالمديح والثناء  ي مثل الذي يرغب في تقديمنامشبعة عند الشخص الث

  )1( . والشهرة المكانة إلى  الحاجة إشبا المال والمقتنيات المادية مقابل  إلى

 نظرية هيرزبرج :.5.2.1.4

تدور   فالعنصر الأول يحتوي على ثمانية بنود على عنصرين أساسين ، ترتكز هذه النظرية       

ين ــــــــالوظيفي عند العامل الرضاإلى   يؤدي وتوفر هذه  العناصر قد وظروفه ، العمل نوعية  لحو 

 ل وهذهــين نحو العمـــــــالعامل ز في نفوســـــــــــــــثارة الحوافإ إلى  تؤديولكن ليس من الضروري أن  ،

                              هي :                                                                              البنود

                                                                              ضمان استمرارية العمل .                                   -

                              المرتب الشهري .                                                                                                             -

                                                                                                                          الجو المحيط بالعمل .  -

                              المكانة الاجتماعية الجيدة بين العاملين .                                                              -

                              سياسة المؤسسة .                                                                                                       -

                                                 

 (.427-425: المرجع السابق ذكره، ص  ص  ) علاء الدين كافي -1 
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                                 الكفاية الفنية للمشرفين على العمل .                                                                        -

 نوعية العلاقات الاجتماعية بين العاملين المشرفين الفنيين  -

                                    مقدار الربح الإضافي أو العلاوات .                                                                                             -

لدى  الحوافز  على ستة بنود يؤدي إلى إثارة  فيحتوي  ما بالنسبة إلى العنصر الثاني من النظرية أ

                                       :العاملين في المؤسسة للمضي قدما نحو تحقيق أهداف المؤسسة وهذه البنود هي  

                                                                                                                مقدار التحصيل أو الإنجاز في العمل .                  -

                             اعتبار الجهد المبذول وتقديره للفرد من قبل المسؤولين .                                           -

                              مناسبته للفرد .                                                                           نوعية العمل ومدى -

                              مسؤولية الفرد داخل المؤسسة .                                                                            -

       )1(.لنمو الوظيفي )نظام الترفيع (ا -

 : حركية وتغير حاجات الفرد.3.1.4

هذه الظروف داخلية أي  كانتالمحيطة به سواء  والأحوالترتبط حاجات الفرد بالظروف       

 أحد  متعلقة بالمحيط الخارجي فهي في تغير مستمر .لقد كتب أومتعلقة بشخصه و حالته النفسية 

عندما كنا نشعر "تتميز بتغير الظروف الصعبة المحيطة به  كانتف دوافعه التي الحرب يص أسرى 

بالتجمد من شدة البرد وعندما كنا نموت جوعا ظللنا نعيش يوما على كوب الحساء الخفيفة لمدة 

الجو  كنا  وطأةوعندما تحسنت ظروف التغذية وخفت  الطعامعن  إلاشهر كنا لا نحلم ولا نتكلم 

                                                 
-295،ص ص )1994،للنشر والتوزيع  مدارس الفكر، دار الأمل حسن يحياوي: أصول  التربية في  ضوء -1

296)  
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وعندما  سلامتنافسنا وفي أننفكر في حماية  أصبحنا أكثرساء وعندما تحسنت التغذية نتكلم عن الن

                                                             )1(. "نا في الحياةكانتنتحدث عن م أصبحناكل شئ في عيد الميلاد  أتيحت لنا فرصة 

الثبات ومرد التغير في  أوعلى حال من الجمود  حاجات الفرد تتغير وتتطور و لا تبقى أن     

ما يصيب البيئة  أوسيكولوجي . أوذاته من تغير بيولوجي  نسانالإتلك الحاجات هو ما يعتري 

اكتساب الفرد لحاجات جديدة  إلى يؤديانالخبرة والتعلم  نإالمحيطة به من تطور وتغيير ...كذلك ف

قلاعه  عن حاجات سابقة . وا 

تتداخل وتتفاعل لتوجيه سلوك محدد  نسانالإعددا من حاجات  نإف الأحيانر من وفي الكثي    

 ية .إنسانبذلك شكل حاجة جديدة هي مركب من عدة حاجات  وتأخذ

 إشبا تعكس نتائج تجاربه وخبرته في  نسانالإعملية التطور والتغير في حاجات  أنولا شك       

 إلىبعض حاجاته فقد يدعوه هذا  إشبا بصعاب في  يقابل دائما نسانالإ ناك فإذاتلك الحاجات 

 )2(  .كبرها أإشباعجديدة يكون احتمال  ى أخر حاجات  إلىنبذ تلك  الحاجات والتحول 

حياته ومراحله العمرية يفرض عليه التغير في  أطوارالفرد وتطوره في مختلف  نتقالإ  أن كما      

 الحاجات.                             

  الفرد منذ ميلاده ولديه حاجات نفسية ولا يفرق ريبل بين الحاجات والدوافع أن"ريبل  "يعتبر       

 يهرب من المقلقات التي تثيره ،  حيث  نمللأ  ومحتاج للتغذية ،  محتاج  نسانالإ أنفيقول 

  يكتسبها  أوالحاجات التي يتعلمها الفرد  أو والحنو ... ..وهذه الدوافع   للمحبة  أيضا  ومحتاج

                                                 

، ص 1988،ر النهضة العربية للطباعةعبد الرحمان، عيسوى  : الاسلام  والعلاج  النفسي  الحديث ، دا -1 
122. 

 .242،ص 1988،غريب لطباعة  والنشر والتوزيع ، القاهرة ،دار3علي السلمي :السلوك التنظيمي ، ط -2 
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 أو  في اكتساب دوافع يبدأو زيادة اتصالاته   نموه  بالفطرة ، وبزيادة   فيه  موجودة ولكنها 

  مرموق   اجتماعي  مركز إلىالتقدير الاجتماعي ،وفي حاجة   إلىفتجده في حاجة  جديدة  حاجات

لالمحبة و  إلىحاجة جماعة من الجماعات ،وفي  إلىتماء نالإ  إلى حاجة   وفي لىن و مالأ ىا   ا 

          ...                                                                                                                          )1( النجاح وهكذا 

ية في سيرورة دائمة ،وبالتالي فهي موجودة مرتبطة نسانالإالحاجات  أنقول وعليه يمكن  ال     

 تزداد معه وتنمو وتنتهي بموته .                 نسانالإب

 الحاجات : إشباع.4.1.4

المادية  أوطيلة حياته سواء مع البيئة الاجتماعية  نسانالإعملية التكيف التي يقوم بها  أن      

الاجتماعية والنفسية وفق طريقة  أوحاجاته الفيزيولوجية  إشبا ياته في ناكما  تعتمد على قدرته و 

ها فتؤدي إشباعا في حالة عدم أمالشعور بالراحة والسعادة  إلىيرضى عنها المجتمع ،ويؤدي بالفرد 

 قوانينه أوها عن طريق غير مشرو  لا يعترف به المجتمع إشباعالتوتر والضيق ،وقد يقوم ب إلىبه 

وكيات في سوء توافقه الذي يكون على شكل سل الانحراف...وهنا ينحرف هذا الفرد ويظهر هذا 

 .)2(  قانونيةمخالفات  أوغير مرغوبة  أوسلبية 

هذا الفشل ينتج عنه  أنحل مشكلة من مشكلاته ف أوالفرد لحاجة من حاجاته  إشبا لذا فعدم       

وقد يؤثر على  ى أخر مؤلم يزعجه ويصرف اشباهه عن مواجهة مسؤولياته  أوشعور غير صار 

المؤثرة على توافق الفرد والتي تتحول من  العوامل أهم الذي يشمل الإحباطالفعلي ،ويصاب ب أدائه

  . حالة المرض النفسي إلىحالة الصحة النفسية 
                                                 

ثنا سيوس و زكريا زكي: دراسات في علم النفس،"ج -1  " مكتبة النهضة المصرية ،القاهرة 1داود عزيز حنا وا 
 .45 ص، 1970،.
 .134سهيلة ،محسن كاظم  الفتلاوي: المرجع السابق ذكره، ص  -2 
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كل مجتمع له  أنذلك  إلىيذه يضاف متأثيرا على تلا أكثرو المعلم بحكم موقعه يكون        

تمع وهذه التوقعات التي يؤمن بها المج والأخلاقيةتوقعاته من معلميه وذلك يرتبط بالمعاير السلوكية 

 )1( . عامةصارمة بالنسبة للمعلمين 

ها ليست كذلك لغيرهم فهو مطالب أنومعلم  التعليم الابتدائي الجزائري خاصة ،في حين           

 أويشكل ضغوطا على المعلم سواء في المدرسة  الالتزامفي كل شيئ وهذا  مامن الالتز   بقدر كبير

 التلاميذالضغوطات والمشكلات التي يتعرض لها من  إلى لإضافةبا إحباطخارجها ويعتبر مصدر 

 .والإدارةوالزملاء 

سوء صحته  فرادر ضروري فالمعلم مثل كل  الأأممعلم الحاجات  إشبا  أنومن هنا يتبين     

حاجاته  إشبا ات والضغوط المختلفة التي يترتب عليها عدم الإحباطالنفسية نتيجة لمواجهته 

عائلية سعيدة وفي حاجة لجو مهني  حياة  إلىالتقدير وفي حاجة  إلىلم في حاجة النفسية فالمع

   )2( . السلوكيات مادين يساعده على تحقيق ذاته مثل غيره من الناس الذين يخضعون لنفس 

النفسي وتقديم الخدمات المناسبة  الإرشادبه من الضروري مواجهة هذه الحاجات نإوعليه ف     

ناسبة لتحقيق النمو وقائية تهيئ الظروف الم إرشاديةخدمات  كانتالابتدائية سواء  لمعلمي المرحلة

تنمي  إنمائيةخدمات  أوعلى العلاقات الاجتماعية بكل ما له صلة بالمعلم ،مبنية   والتقدم لهم

مكاناتو قدرات  درجات التوافق وتبصيرهم  أقصىالمعلمين في المدارس الابتدائية ومنه تحقيق  ا 

يضاحيات المستقبلية بالتحد صلاحاتمعالمها مع ما يوجهه المعلم الجزائري من تغيرات و  وا  في  ا 

التي تواجه  والانفعاليةتقديم خدمات علاجية للمشكلات التربوية  أوالمنظومة التربوية الجزائرية 

                                                 

 .200 صعبد الكريم بكار: المرجع السابق ذكره ،  -1 
 .228 صذكره ، لمرجع السابق المقصود:   عبدفوزي علي  -2 
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 لاميذالتكذلك بالحلول للبعض المشكلات التي يوجهها مع  وتبصيرهالعملية التعليمية  أثناءالمعلم 

 . للإرشادة العلمي أسسمعها ،وهذا وفق  التعاملفي مراحل عمرية مبكرة قد يصعب 

 ادـــــــــــــــــــــلإرش.ا2.4

 النف:ي : الإرشادمفهوم . 1.2.4

 وانجازاتهنسير أغواره، فهذا العالم متغير  أن إلىيحتاج منا  جوانبهالعالم الذي نعيش بين      

نواكبها ونعمل معها بجد واجتهاد وروية ،فغالبا ما يصاحب  أن إلىتحتاج  المادية متنوعة ومتعددة

هذه التغيرات المتلاحقة والتطور السريع مجموعة من المشكلات والعوائق ،تتدخل في درجة تكيف 

الشخص .ذلك التكيف الذي نقصد به من الناحية النفسية تلك العملية السلوكية ،التي يستطيع عن 

يحتفظ بدرجة من التوازن بين حاجاته المختلفة والعوائق التي يتعرض بها  أنلحي طريقها الكائن ا

  )1( . جوانبهفي المحيط الذي يعيش فيه وبين  نسانالإ

على  انعكستوالمحيط التربوي بدوره قد تنعكس عليه هذه التغيرات السريعة والذي بدورها       

والتلميذ  الأستاذ أوومن ابرز عناصرها المعلم  هموأدوار ضاعهم أو الجماعة التربوية بمختلف  أفراد

 لأجل،حيث العلاقة التربوية بين المعلم والتلميذ تحتاج لوجود كل منهما في ظروف نفسية ملائمة 

 تحقيق الهدف المنشود والتحصيل الجيد .

ية ساس"هم الفئة الأ ( 2007) صالح احمد الخطيب  عتبر الطلبة حسبإذا أ خاصة       

 )2( المساعدة " لهم   تقدم  نلأ الإرشاد  دفة بخدماتالمسته

                                                 

 277، ص 2003،صريةدار الم مصر،  الانــسان وصحـته النفسية ،:سيد صبحي  -1 
، دار الكتاب الجامعي،، ةالامارات العربية المتحد ،2: الإرشاد النفسي في المدرسة ، طصالح أحمد الخطيب  -2 

 .263،ص2007
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 يتأثرفي العملية التعليمية وهو بدوره  همالأالعنصر  الأستاذ أوولكن مع ذلك يبقى المعلم       

ملما بمادته التي  أنوالمشاكل التي تحدث داخل المجتمع ،فمهما ك والأزماتبمختلف التغيرات 

يذه مية لكل مرحلة نمائية لتلاساسعارفا بخصائص والحاجات الأ نأيدرسها ومتمكنا منها ،ومهما ك

 وانسجامه تلاميذهلعمله ومدى تفاعله مع  أدائهبعين الاعتبار حين  وأخذها، احترامهالا على ما،وع

المجتمع تحيط به الكثير من الضغوطات والمشاكل نتيجة للظروف  أفراده يبقى فردا من أن إلامعهم 

 .ية والمهنية ،والاقتصادية المختلفة النفسية  الاجتماع

الفاعلة في  الأدوار كأبرزالنفسي  الإرشادضا  ،يظهر جليا دور و وفي ظل هذه الأ      

ه أنالمؤسسات التربوية وما له من دور كبير في المساعدة على توفير الظروف المناسبة للعمل رغم 

صالح محمد  إليهقط ،وهذا ما يشير ف التلاميذيركز على مناقشه ودراسة كل ما يتعلق بشؤون 

 ينتهيبما يشغل الطلبة ثم  ماالمرشدين لمشاركتهم لاهتم أحياناالخطيب "يلتقي الوالدين والمدرسون 

للمرشد بمشكلاتهم الشخصية ،عندها يواجه المرشد قرارا صعبا حول كيفية  الإفصاح إلىر مبهم الأ

ذهن المرشد في مثل هذا الموقف هو :هل يجب  إلىل سؤال يتبادر أو  ا الموقف ،وذمع ه التعامل

  )1(  مثل هذه الخدمة ؟" أقدم أن

نفسي للمعلم  إرشاد" ناعنو مقالا يحمل  وفي هذا السياق جاء في جريدة الوسط البحرينية       

 نا نحتاج لوجود هذاأننف:ي واجتماعي للمعلم المربي،...  إرشادنتمنى وجود "اذ تضمن "أيضا

قد تهدد  ى أخر  أزمات.ولمواجهة ..صحته النف:ية والاجتماعية تم بكفاءة المعلم وبالق:م حتى نه

 إلىنا نحول بعض حالات الطلبة الخاصة أنصحة المعلم النف:ية والاجتماعية داخل المدر:ة ...

                                                 

 .263: المرجع السابق ذكره ، ص صالح احمد الخطيب -1 
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 أوكنا نلاحظ عليه المشكلات  نإالنف:ي والاجتماعي ولكننا لا نحول المعلم  الإرشادق:م 

 )1(  ..." الضغوط الطارئة

 الإرادةنا نراه ينصب على تغير السلوك وتوظيف أن...ف الإرشادومنه لكي نوضح مفهوم         

هه ومواجهة الصعوبات على المواقف التي تواج أفضلبطريقة  للإقبالوالعمل على تجهيز الشخص 

 . في الحياة 

بمعنى  نم الوسيط :يقال فلأففي معج الإرشادمفهوم  إلىالعربية  القواميس أشارتلغة : الإرشاد-

 )2( . هداه ودله ،المرشد يعني الواعظ 

 بالمعنى الاصطلاحي : الإرشاد-

عملية واعية مستمرة وبناءه مخطط لها مسبقا وتهدف لمساعدة الفرد "ه أن:ب نازهر  حامد عرفه       

 إلىياته ناكمإلكي يفهم نفسه وذاته وشخصيته وخبراته ويحدد مشكلاته وحاجاته ويستخدم وينمي 

بذلك وهو المرشد النفسي بهدف  القيامى لحد ممكن بمساعدة شخص مؤهل ومدرب ع أقصى

  )3( . "تحقيق التوافق والصحة النفسية

ية بين طرفين احدهما متخصص إنسانه علاقة أن:على  للإرشادوعرفه مكتب التربية العربية       

واصل لحلول مناسبة لمشكلاته التي قد تكون الت لأجليطلب المشورة والمساعدة  خرمتدرب والأ

القرار المناسب الذي يتفق مع  لاتخادفرصة للمسترشد  إعطاءمهنية مع  أواجتماعية  أونفسية 

 )4(   .يته وقدراته وميولهناكمإ

                                                 

 صحيفة  الوسط البحرينية  30/03/2011النفسي للمعلم أيضا" في  الإرشادم الشرقاوي : "مري -1 

www.alsherouqui@alwasatenews.com                                               

 .346ق ذكره، ص ع السابجإبراهيم  ،مصطفى  وأخرون: المر  -2 
 .10حامد زهران: المرجع السابق ذكره، ص  -3 
 22: المرجع السابق ذكره ، ص صالح احمد الخطيب -4 

http://www.alsherouqui@alwasatenews.com
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   يفهم ذاته  أنفي   الفرد ه عملية بناءه تستهدف مساعدة أنب لإرشاد"اي ملحم :ماويعرفه س       

 دافـــــالأهيق ـــــتحق إلىل ــــدريبه كي يصـــته وتــــــوء معرفـــــكلاته في ضــــــدد مشــــبراته ويحـــــويعرف خ

  )1( . "ولةأمالم 

بمعناه الواسع هو مجمو  الخدمات التي تقدم  الإرشاد أنيعرف محمود عطا حسين عقل :"      

 فرادللأ الإنتاجيةوزيادة الفاعلية  الأهداف،لتحقيق وقائية ونمائية وعلاجية  برامجمن خلال  فرادللأ

 )2(  في كافة المجالات "

مساعدة الفرد على تحقيق :                                                       إلىالنفسي يرمي  الإرشادف      

                                                           لقدراته ومهاراته واستعداداته .                 إدراكه*فهمه لذاته عن طريق 

                       *فهمه للبيئة التي يعيش فيها .                                                                                                

                                                                                        *فهمه لمشكلات التي تواجهه.                       

يات بيئته .                                                                                              ناكما  الذاتية و  همكانات*استغلاله لإ

 يستخدم ما لديه من أن، و سليما  عه تفاعلام  فيتفاعل  همجتمع ومع  نفسه مع  كيفيت أن*

    .                                                                                                                             )3( . توظيف أحسنالبيئية و يوظفها  إمكاناتو  واستعدادات إمكانات

 بناءه ومخططة ومنظمة تهدف لتقديمه عملية أن الإرشاد تعريف استخلاص يمكنومنه       

ليصل  لتحقيق توافقه النفسي  هإمكاناتذاته و التغلب على مشكلاته وتنمية  للفرد لفهم  المساعدة

 والاجتماعي والتربوي والمهني .

                                                 

 . 53ع السابق ذكره، صجسامي محمد ملحم: المر  -1 
،  2005لمية ، ، دمشق، سوريا ، دار الفكر المطبعة الع2النفسي ، ط والإرشادأحمد محمد الزغبي : التوجيه  -2

 .17ص 
 .53المرجع نفسه:  ص  سامي محمد ملحم - 3 
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 النف:ي : الإرشادأهداف .2.2.4   

 تحقيق الذات : . 1.2.2.4

 نإي يواجه سلوكه وهو دافع تحقيق الذات و نتيجة لوجود هذا الدافع فأساسرد دافع للف أن     

  الذات الايجابي  مفهوم تنمية   إلى  النفسي الإرشادويسعى  لتنمية ذاته   للفرد استعداد دائم

بذكاء في   حياته  توجيه ويستطيع  عنها  فيرضى   لنفسه ينظر   أنبالدرجة يستطيع بها الفرد 

  )1( . د المعايير الاجتماعيةحدو 

 تحقيق التكيف والصحة النف:ية: .2.2.2.4 

السلوك والبيئة الطبيعية  يتناولو  الإرشادتحقيقه  إلىالتكيف يعني التوافق الذي يسعى  أن     

 إشبا والاجتماعية بالتغير والتعديل حيث يحدث التوازن بين الفرد وبيئته وهذا التوازن يتضمن 

 . )2( . رد ومتطلبات البيئةالحاجات الف

وخارجيا عن وضعه ويرتبط بتحقيق  داخليا   راضيا  يكون الفرد أنإذا فالصحة النفسية هي      

على حل مشكلاته بنفسه ويتضمن ذلك   الفرد  ومساعدة  المشكلات حل  هدف  النفسية  الصحة

زالة  الأسباب والأعراض. وأعراضهاالمشكلات  أسبابالتعرف على   وا 

 

 

                                                 

، المفهوم ، النظرية ، النمو ، التوافق، 1بيل صالح سفيان : المختصر في الشخصية والارشاد النفسي ،طن -1 
 .198، ص 2004الارشاد  والعلاج ، مصر ، دار النشر والتوزيع ، 

 ،1999، دار الصفاء، عمان ، الاردن،1النفسي،ط : مبادئ التوجيه والارشادة الفرخ ،وتيم عبدالجابر كامل -2 
 .28ص
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                                                                                                   النف:ي : الإرشادمناهج . 3.2.4

 : الإنمائيالمنهج .1.3.2.4

العادين لتحقيق زيادة  إلىا أساستقدم  الإرشادخدمات  أن إلى الإنمائيالمنهج  يةأهمترجع        

في  يةأهم الإنمائيحد ممكن وللمنهج  أقصى إلىفرد وتدعيمه حتى يحصل على التوافق كفاءة ال

النفسي في المدارس ويتضمن المنهج النمائي رعاية وتوجيه النمو السليم  الإرشادتخطيط برمج 

رحلة نموهم طول العمر ،حتى يتحقق  خلال   و العاديين  الأسوياءوالسوي والارتقاء بالسلوك لدى 

        )1( سيةـــالنف الصحة مستوى من  أعلى إلىبهم  الوصول

 المنهج الوقائي :. 2.3.2.4 

راض  النفسية والاجتماعية ميسمى  بمنهج التحصين  ضد المشكلات  والاضطرابات و الأ       

والجماعات من الوقو  في مشكلات  فراد،وذلك ليقي هؤلاء الأ الأصحاء بالأسوياءويهتم هذا المنهج 

الطرق  أفضليقعوا فيها ،وذلك من خلال تبصيرهم بتلك المشكلات كما يعلمهم  أنالمتوقع من 

  )2( . للابتعاد عنها

وللمنهج الوقائي مستويات ثلاث :                                                                          

 بإزالةالمرضى  أوالاضطراب  أوشكلة الم  حدوث منع   محاولة  وتتضمن لية :و الوقاية الأ  -

                                                                                                                              الأسباب

لى و في مرحلته الأ الاضطراباتوتشخيص  الكشف المبكر  لةو امح  تتضمن وية :ناالوقاية الث -

                                                 

 .29: المرجع السابق ذكره ،ص كاملة الفرخ ،وتيم عبدالجابر -1 
، عمان الاردن ، دار الثقافة  1جودت عبد الهادي ، وسعيد حسن العزة  ، مبادئ التوجيه والارشاد النفسي ، ط -2

 (.23-22، ص ص ) 2007للنشر والتوزيع ، 
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        طرة عليه .                                                                                                                   والسي

الناجمة عن المشكلة وذلك بتوفير  الآثارلة التقليل من و ا:يتضمن مح الوقاية من الدرجة الثالثة  -

 زمة . الرعاية النفسية والاجتماعية اللا

 : المنهج العلاجي.3.3.2.4 

  حالة إلىراض النفسية حتى العودة موالأ  والاضطرابات  ويتضمن دوره في علاج المشكلات     

  )1(.  النفسية  والمراكز والمعالجين   المرشدين  وتوفير  النفسية  والصحة   التوافق

ها تهدف جميعا أن إلاف مستوياتهم النفسي رغم اختلا الإرشادمناهج  أنومما سبق يظهر         

توافقه النفسي وتحقيق الصحة  إلىياته للوصول ناكمإ مافهم الفرد لذاته وتشجيعه على استخد إلى

النفسية وعليه فمعلم التعليم الابتدائي)الناشئة( وما تتميز به هذه المرحلة من خصائص نمائية 

لا لتصدي لها وما تحتاج له من قدرات و امح الابتدائي والمشكلات التي يواجهها المعلم لتلاميذ

ل مع هذه الفئة العمرية تجعل من المعلم ضمن ضغوطات قد تنجم عن هذه مايات لتعناكما  و 

  أدائهضا  وعدم القدرة على التكيف معها ،مما قد يؤثر على و الأ

  جية في تحقيقوالعلا  والنمائية  الوقائية  أهدافهب  النفسي الإرشادوفي ضوء ذلك يبرز دور      

          : ي لذلك التي تعمل على تعد بمثابة العمود الفقر   البشرية التي خلال حشد الطاقات  من  التنمية

 النفسي. ادــــــــــالإرش  في مجال  كموضوعات  العلمي  والبحث التنمية   إلى  الاهتمام توجيه -1

وكفايات   فاعاليات  في تنمية  المستخدمة  عةمتنو  للبرامج  محققة علميا نماذج عملية  تقديم -2

           للحياة والعلاقات والعمل على نحو ايجابي .                                                                                      فرادالأ

والإعلام  علم النفسية و التربو  الإرشاد المختلفة بين المجالات فاعلوالت التكامل توجهات تفعيل -3
                                                 

 .199: المرجع السابق ذكره، ص يل صالح سفيانبن -1 
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ومواجهة  وقاية وتنمية لهمويوفر مما  ،في المجتمع التربوي  فرادالأ لقدرات واتجاهات التنمية  لتحقيق

              الضغوط والتحديات العالمية .                                                                           

ديات ــــــــعوبات والتحـــغيرات والصــــــبالمت فرادنمية وعي الأــــــالنفسي في ت ادالإرش على دور التركيز-4

ومنه تحسين نوعية الناتج  الأداءمشاركتهم  بفاعلية  لتحقيق  الاستمرارية لتحسين    يةأهمالعالمية و 

                                          التربوي .                                                                   

ماعية ـــــجاهات الاجتـــــوالات  الوطني لتنمية الوعي   النفسي  للإرشاد  الوقائية  الأهداف  تحقيق-5

 ماط السلوكية . نوالأ

قيق  ـــــلتح دار ـــــفللأالوظيفي  الأداءوير ــــــين  وتطـــــتمكنت من تحس ة ـــــتقديم تجارب ونماذج  عملي -6

تكافئة ــــالفرص الم يرــفي توف تساهموثقافة  تنظيمية  جديدة    شاملالتنمية من خلال تطوير فكري 

 قيق ـــــية لتحأساس طلباتـــــارها متــــاعي باعتبـــالعمل الجـمهوم ــــــوالأخذ بمف والأمانحة ـــــومتطلبات الص

                                                                                                            التربوي والتعليمي الفعال . الأداء

 فسي والعلوم ذاتـــــــــالن الإرشادال ــــــــــــنخبة من العلماء والباحثين في مج تقاءــــللان صالفر  إتاحة  -7

في مختلف   الشاملة مع ـــــبتنمية المجت  ايا المتعلقةـــــــفي القض اعل والنقاشـــللحوار والتف الصلة به ،

 )1(  .المجالات والارتقاء به

 

 

 

                                                 

(، مؤتمر الجودة الشاملة في -الوقاية والنمائية والعلاجية-عبد العزيز الشخص : )لارشاد النفسي  واهدافه   -1 
 .3ص  2010التنمية ،مركز الارشاد النفسي ،مصر، 
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 : الإرشادنظريات  .4.2.4 

به الباحثون في مجال السلوك ،والتي تبين الأسباب  قامتمثل خلاصة ما  الإرشادنظريات  أن     

هذه النظريات ليست مبنية على التعارض بل  أن منها الفرد ،كما يعانيالمتوقعة للمشكلات التي 

 جاءت لتكمل بعضها البعض ،ويمكن استعراض بعض هذه النظريات على الشكل التالي:

 نظرية الذات :. 1.4.2.4 

الفكر  إلىتعود في تاريخها  إذ وأقدمهاالنفسي  الإرشادنظريات  أهمتعتبر هذه النظرية من       

في القرن  إليهاجدد مفهومها ودعا  إذها تعتبر حديثة ،أن،كما  ووأرسط أفلاطون ي عند نااليون

 مواجتماعيون يتحركون للأما  يون نعقلا البشر أنالعشرين "كارل روجرز "وترى هذه النظرية 

 أننون ويمكن الوثوق بهم وعندما يتحررون من الدافعية  فو االبشر بطبيعتهم متع أنوواقعيون ،و 

غال بضبط تلاشوحينئذ لا تكون هناك حاجة لوبناءه ، ممالأقدمة لاستجابتهم تكون ايجابية ومت

ها سوف تنظم ذاتيا محدثة توزنا للحاجات في مقابل بعضها نية والمضادة للمجتمع لأنادوافعهم العدو 

 . )1( . الميل نحو التوافق نحو  هو الميل نحو تحقيق الذات أنالبعض ،و 

                                                                                   :       ية للنظرية:ا:المفاهيم الأ -أ   

الفرد مركز لعالم كثير التغير من خلال الخبرة والخبرة تعني الظواهر  أن: المجال الظاهري -     

يس الواقع ما يدركه الفرد في المجال الظاهري هو الشئ المهم بالنسبة له ول أنالداخلية والخارجية و 

                                )2( . ما يدركه الفرد هو واقعه  أنالفعلي ،

                                                 
، لاردن ، دار الكندي لنشر والتوزيع، ا1: التوجيه والإرشاد النفسي ونظرياته،طمنسي ،  أيمانمنسي حسن  -1

 .189ص ،2004
 .156: المرجع السابق ذكره ،صكاملة الفرخ ،وتيم عبدالجابر -2 
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 شبا )الفرد( :وهو الفرد ككل ،وهو يستجيب ككل منظم للمجال الظاهري لإ الكائن العضوي -    

ي ساستها وترقيتها هي دافع لهذا الكائن العضوي الأنتحقيق الذات وصا أنحاجاته المختلفة ،كما 

نمو والتحرر  أقصى إلىي لكل نشاط الكائن هو رغبة في الوصول ساسالدافع الأ أن ى أخر وبعبارة 

 من كافة القيود التي تعوق هذا النمو .  

الكائن كما يفهمها  حاجات   لتحقيق  موجهة  غرضيه محاولةالسلوك هو  أن: تحقيق الذات-   

 أوها ننكرا أنفرد تسهل عملية النمو في حين ي منها النافعالات التي يعنالإ أنيدركها ،كما  أو

كما يرى "روجرز" يظهر   الذات تحقيق   أنو  الهدم والتخريب لحياة الفرد ، إلىتشويهها تؤدي 

 فعالية ،نالإ أوالداخلية  أوعند ما يكون الشخص متقبلا  ومدركا بجميع خبراته الحسية  أكثربحرية 

 إلىفيهم   ويثق  فعالاتهنإ ص الذي يستخدم حواسه والكبت ليس ضروريا فالشخ أنويرى روجرز 

 تتطور .                     أنالذات  تحقيق  لعملية   حد كبير هو الشخص الذي يتيح

تعريفا نفسيا لذاته   هي تكوين معرفي منظم ومتعلم للمدركات الشعورية ويعتبرهالذات :   -   

عن العناصر  المختلفة   الأبعاد والمحددة  المنسقة   الفرد الذاتية أفكارويتكون مفهوم الذات من 

وتشمل هذه العناصر المدركات والتصورات التي تحدد خصائص  والخارجية ،  لكينونته الداخلية

 أوالذات والتي تنعكس في وصف الفرد لذاته كما يتصورها هو "مفهوم الذات المدرك "والمدركات 

الفرد من   بتمثلها  في المجتمع يتصورها والتي الآخرين أند التصورات التي تحدد الصورة التي يعتق

التي   والتصورات "مفهوم الذات الاجتماعي "و المدركات الآخرينالاجتماعي مع   التفاعل  خلال

  )1( . يكون "مفهوم الذات المثالي أنالمثالية للشخص الذي يود   الصورة تحدد 

                                                 

 (54-53ص ) ذكره ،ص: المرجع السابق كاملة الفرخ ،وتيم عبدالجابر -1 
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ثر أالمجتمع لصورة المعلم مما  إدراكم لذاته عن لالمع  إدراكيختلف   قد وفي ضوء ذلك ،        

 على ذاته .  

بين الذات كما ندركه والذات الحقيقية ،وحالة  ماسجنإ:لابد من وجود  والتنافر الان:جام -    

حدث هناك عدم تمثل  فإذاه الفعلية ،ناتعكس الخبرات الرمزية للشخص خبراته كي أنهي  مسجانالإ

ب بين الذات  كما ندركها والذات الحقيقية فتظهر على الفرد و انقص في التجتشويه فسيحدث  أو

ا عندما  ينسجم المفهوم الذاتي مع الخبرات الكائن أمية يشعر خلالها بلقلق والتوتر ،أساستوترات 

 . )1( . يصبح الشخص متحررا من التوتر الداخلي فيظهر التوافق النفسي المنشود

افة المجتمع " حول شعور في دراسة "بن صافي "على صورة المعلم لثقومن خلال ما جاء        

نظرة  أنحساسه نحو نظرة المجتمع الجزائري له ولمهنة التعليم"وهنا توصلت النتائج المعلم وا  

من  % 79المجتمع الجزائري لا تتطابق مع نظرة المعلم لنفسه ولذاته ولمهنته حيث جاءت نسبة 

المجتمع لا يعتبر  أن(ترى  الثانوي لأطوار الثلاث)الابتدائي ،المتوسط ،المستجوبين )معلمين (من ا

وهذا ما يعتقد المعلم الجزائري عن ما  ى خر ه ترقى لنفس المهن الأتنالا مك مهنة المعلم و أن

يتصوره عنه المجتمع الجزائري وفق مفهوم الذات الاجتماعي ومنه تعتبر نظرة المعلم لذاته ولمهنته 

 نظرة سلبية .

 : والعواملنظرية ال:مات . 2.4.2.4 

مهني حيث تركز على  أساسهي النظرية التي تطورت من  والعواملنظرية السمات  أن       

ي عن ساسسون " يعتبر المتحدث الأما"ولي أنمشكلات التكيف التربوي والمهني ،وعلى الرغم من 

ثال  )باترسون ،بارسونز أمر هذه  في تطوير وجهة  النظ واهماقد س  خرينأ أنهذه النظرية ،غير 
                                                 

 (.193-192ص ) منسي: المرجع السابق ذكره ، ص ،  أيمانمنسي حسن -1 
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البشر منطقيون  أنية، وعلى نسانالإية  لهذه النظرية في الطبيعة ساس،وغيرهم( وتتمثل  النظرة الأ

 أنيستخدموا العلم في تطورهم الشخصي وفي تقدم البشرية و  أنيفكروا و  أنولديهم القدرة على 

 نسانالإ إلىقدراته بحيث تنظر النظرية  استخدم إذايحل مشكلاته خاصة  أنقادرا على  نسانالإ

يقلل  أنما يمكن وبوسعه كذلك  يصبح أفضل أنبوسعه  نسانالإ أني  ومنطقي، و نعقلاه  أنعلى 

                                                                                                                                            )1( .ب النمو البشري نتياز في كل جوامالحياة هو  تحقيق  مفهوم الأ  أبعاداحد  أنمن ذاته، و 

 ية لهذه النظرية ::ا:المفاهيم الأ-أ

 مفاهيم نظرية السمات مايلي :                                                              أهممن 

  ةمباشر   طريقةب  ينظم أن يمكن   نسانالإ  سلوك أن  نظريةهذه ال  ترضـــــــــالسلوك : تف- 

الاختبارات والمقاييس للوقوف  ماهذا السلوك باستخدي ل المحددة فماه يمكن قياس السمات والعو أنو 

الرشد  إلىالسلوك يتقدم من الطفولة  أنعلى الفروق والسمات المميزة للشخصية ،وترى النظرية 

يتكون من  نظامالشخصية وفقا لهذه النظرية عبارة عن  أنكما  لالعوام خلال نضج السمات و

    )2(  أجزائها.مستقلة تمثل مجمو   وعواملمجموعة من السمات 

الاجتماعية الفطرية والمكتسبة الظاهرة  أو الانفعالية أوالعقلية  أووالسمة هي الصفة الجسمية      

ث نستطيع بواسطتها تصنيف المعلومات والصفات الخاصية ،حي أو فرادنة ،المشتركة بين الأماوالك

حتى نتمكن من التميز بينهم ومعرفة سبب اختلافهم في السلوك ،فالشخص منهم حسب  فرادعند الأ

 هذه النظرية في ضوء سماته التي تعبر عن سلوكه . 

                                                 

 .203سي: المرجع السابق ذكره، ص  حسن منسي،  أيمان من -1 
 .122حامد عبد السلام زهران: المرجع السابق ذكره ، ص  -2 
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 بالسمات ، فهو القدرة اللازمة لتفسير الارتباطات الظاهرة النفسية والتي نسميها  العاملا أم     

الذي يهدف  العامليعن طريق التحليل  أسراره إلىالسلوك البشري يمكن التوصل  أنويرى جيلفورد 

والعلاقة القائمة  لية في النشاط العقلي و ية في السلوك بتحديد القدرات الأساسالأ العواملتحديد  إلى

 منها :   أفكاراتركز على عدة  والعوامل  السمات فنظرية  بين تلك القدرات ،

ة وموجودة مالفردية عاوهذه الفروق  في سلوكهم ، خريختلفون بعضهم عن البعض الأ فرادالأ -   

 .                                                                                                                           فرادبين الأ

والبيئة التي يعيش   بالوارثة  المحددة  قدراته  حدود  ضمن الفرد  سلوك   تحديد   يمكن  -  

 فيها  

                                      وافزه .                                                                                                 ـومزاجه وح ماالع هاإطار من خلال قدراته وشخصيته في  نسانالإسلوك  إلىيمكن النظر  -  

هذه العلاقة ضرورية  نلابد من فهم سلوك الفرد الاجتماعي من خلال علاقته بالمجتمع ،لأ  - 

 )1( . من جهة  فرادة في بناء المجتمعات ،وتكوين الأماوه

 نظرية التحليل النف:ي عند ادلر )الفريديون الجدد(: .3.4.2.4 

ها بالعلاقات الايجابية بين البشر كما ترتبط ماية لاهتمنسانالإدلر" بالمدرسة ترتبط نظرية "ا      

كائن اجتماعي  نسانالإ أنها بالتساؤل حول معنى الوجود ،ويعتبر "ادلر"مانظريته بالوجودية لاهتم

 والاجتماعية والثقافية .  الأخلاقيةتتشكل حياته من خلال المعايير 

لروابط الاجتماعية فلا بد من فهم  هذه العلاقات  الاجتماعية  التي  محدد با نسانالإ أنكما       

ا على  دوافع  ماه  أثراالظروف الاجتماعية  والاقتصادية   لها  أن إلىويشير  يتواجد فيها الفرد ،

ليس كائنا معزولا عن  البيئة الاجتماعية  التي  نسانالإوعلى  تكوين  تفكيره، ف نسانالإسلوك 
                                                 

 .213حسن منسي ، ايمان منسي ، المرجع السابق ذكره ، ص -1 
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ومؤسساته  جماعات البشرية الالعمل ونشوء  ظاهرة  تقسيم   أن  إلى"ادلر " وأشار، يعيش  فيها

 )1( . الداخلي  النفسي نشاطهمالها من أثر على حياة الناس و ـــــالاجتماعية والاقتصادية ، وم

                                                        :                                                    ية في نظرية ادلر:ا:المفاهيم الأ -أ   

ويرى  الانسجام في نظر ادلر باحثين عن الصدقات و فرادعلم النفس الفردي : يعيش الأ -1    

 المستقبل للفرد  أهدافل يعمل للمساعدة على تحقيق ماالعقل البشري هو كل متك أن

كل البشر يعيشون خبرة مشاعر النقص ،ولكن في بعض  أنمشاعر النقص :يعتبر ادلر  - 2   

                                   تولد الحاجة للنجاح .      خرهذه المشاعر تستثير العصاب  بينما لدى البعض الأ أنالحالات ف

يتبع  دفع وتوجيه هذا الكفاح الذي يعمل  كل شئ أنادلر  جل التفوق : يرى أالكفاح من -3 

جل أذا الكفاح من ـــل شئ يتم بهــــــها فكـــه الحياة نفسننخلو منه لأ أنار ونحن لا يمكن باستمر 

  )2(  التفوق 

وتفوق على  امتيازأسلوب الحياة : كل فرد يسعى للتكيف مع بيئته وتطوير حياته وتحقيق -4  

حقيق التفوق من اجل ت  ماادلر يشترك في هدف ع رأيفكل فرد حسب  بطريقة فريدة ، الآخرين 

         ية .                                                                                                                         نايبحث عن الكمال الذاتي باستغلاله لما لديه من قوى جسم أخرمن خلال مهارات فكرية و 

لنفسه ويتحرك  يبينه  مستقبلي  هدف  هدف يقوده ، للفرد  أن الذات المثالية : يعتبر ادلر-5  

  .لتحقيقه

حيث لا  بالآخرينعلاقة الفرد   من خلال الاجتماعي   ما: يظهر الاهتمالاجتماعي ماالاهتم- 6 

 وأكدات نحو هذا المجتمع  ماعن المجتمع وعن الالتز ينفصل كليا  أن فراديستطيع أي فرد من الأ

                                                 

 (.228-227ص) ص ،ع السابق ذكرهحسن منسي : المرج -1 
 .92سهير ،كامل أحمد: المرجع السابق ذكره، ص  -2 
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 أنكما   ،الآخرين تجاه   الفرد به   يقوم حقيقي   تعويض  عبارة عن الاجتماعية الميول أن ادلر

  )1( . اجتماعيا وب فيهـــــمرغغير  خاصاـــــأش حون ـــيصب  مامـتــشعورا بالاه الذين لا يملكون  الأشخاص

في سماتها :  وهي من المفاهيم التي يفتخر  بها ادلر  في  نظريته ،فالذات  الابتكاريةالذات  -7 

الخلاقة هي التي تفسر وتصنع من التجارب والخبرات ومعنى للكائن الحي ، حيث يتم البحث عن 

هي التي تكون وتراقب  الإبداعيةالذات  ، ى أخر خبرات تحقق للشخص أسلوب حياته المتميزة بعبارة 

  )2(  الفرد. أهداف

 الواقعي : الإرشادنظرية  .4.4.2.4    

هناك حاجات  نفسية واحدة يمتلكها  كل الناس من كل الثقافات ومن  أن" يعتقد "جلاسر      

 ى أخر  أوبطريقة  نا أن  نشعر  أن  أخعنى  مب  ،الهوية  إلىالحاجة   اللحد وهي  إلىالمهد  

 حاجات  نفسية لتـحقيق الهوية   أربعفقد حدد   ى خر الحية الأ متميزون منفصلون عن الكائنات 

  إلى  يسعى  الفرد نإالبقاء وعليه ف   إلىوالحاجة  لمرح ، الحرية ،و  قوةال تماء ،نالإ  وهي

على  أبعادهل مالتصميم النفسي بكا  ويمتلك والنمو   في التعليم  الشخصية  من طاقته للاستفادة 

 من اعتماده على الموقف . أكثرقرارات 

                                                                                    ية لنظرية :                         :ا:المفاهيم الأ-أ       

ها قدرة الفرد على تحقيق أنوهي جوهر العلاج بالواقع فقد قال عنها جلاسر ب  الم:ؤولية : - 1   

ص والشخ م وحاجاتهم ،أهدافهمن قدرتهم على تحقيق  الآخرينبطريقة لا تحرم  أهدافهحاجاته و 

                                                 

 203ان منسي ، المرجع السابق ذكره ، صحسن منسي ، ايم -1 

 98سهير ،كامل أحمد: المرجع السابق ذكره، ص -2 
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هو الشخص المستقل فرديا ،ولديه الدعم النفسي الداخلي كافي لتحديد ماذا يريد ويشبع  لالمسؤو 

 حاجاته .                                                                                                                  

ستعمال الدعم الذاتي والقدرة على التخلي دعم  :  تشير لقدرة الفرد على ا الا:تقلالية - 2   

 البنية المحيطة به  .  

السلوك غير المسؤول ينتج عندما يفشل  أن: يرى جلاسر  الحاجات ( إشباعالحاجات ) -3   

وبالتالي فهم يلجئون  صحيحة ،  بطريقة  حاجاتهم إشبا   على  القدرة  يتعلموا  أنفي   الناس

 تهم بغض النظر عن الطريقة أي تصبح الغاية تبرر الوسيلة .                                              حاجا شبا طريقة لإ لأي

ه ينجذب أنمجتمع يحبه الفرد ويعيش فيه ويحس  إلى: تتضمن الحاجة  الانتماء إلىالحاجة  -   

   ه الحاجة    لتحقيق هذ الآخرينمع   يةإنسان  علاقات إقامة يستدعيه ل  دائما مما إليه

ه مايستمد الفرد قوته من احتر  أنالذات وتقدير المنافسة  ماحتر وهي تتضمن إالحاجة للقوة : -   

 والتفوق عليهم .                                                                                     الآخرينله ومن منافسة  الآخرين واحتراملذاته  

هناك من  أنما يجذب الفرد معا  أكثرالمتعة : وتتضمن المتعة والاستمتا  فهي  إلىاجة الح-   

                    الحياة نفسها متعة .                                                                                                           أنيرى 

  تتطلب  الحاجة تتعلق بمصيره وهذه ور أميكون الفرد حرا في تحديد  أن:  الحرية إلىالحاجة  -  

 وفـــــــــغالبا ما س نإف يةـالنفس الحاجة ههذ قيــــفي تحق الفرد يفشل حينوفي  معقد من التفاعل زامالت

تعلم طرق  الوقائي هنا من خلالالإرشاد  هر دورـيظ  وعليه  ،سلبية  سلوكيات  ماستخدإ إلى يلجأ

     مناسبة لتحقيق حاجاتهم بطريقة فعالة .                                                                                         

تشبع في  أنحاجاتهم يجب  أنمواجهة الواقع و  فرادقبول المسؤولية يتطلب من الأ أنالواقــع: -4

                                                                 جزءا من الواقع.يكون التركيز على السلوك الراهن باعتباره القيود التي يفرضها العالم عليهم و  إطار
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حلول وبدائل  إيجادون من مشاكل الفعالية يصعب عليهم ناالذين يع الأشخاص نإ: البــدائل-5

في تفسير البدائل مما يساعد على  الإرشادة مهم تأتيوهنا   كثيرة لمشاكلهم والتنو  في هذه البدائل

توافقا  وأكثرهابالموضوعية والمنطقية   تتميز  التي للمشكلة   محتملة  بدائل  قائمة من عدة  وضع

  )1(  مع الهدف.

هدف واحد  إلىالنفسي تسعى عموما  الإرشادنظريات  أنويمكن القول من خلال هذا الطرح       

 أنمؤكدة على  فرادلة الكشف عن أسباب المشكلات النفسية لدى الأو احوهو تأكيد الذات ومنه م

فليس من شك في  ،لتحقيق الصحة النفسية لدى الفرد مااله الأثرالبيئة الاجتماعية والاقتصادية لها 

في توفير المناخ المناسب لكل  إسهاماة والمدرسة خاصة تسهم ماالمنظومة التربوية الجزائرية ع أن

،وذلك بما  2003/2004التي مرت بها المنظومة التربوية  صلاحاتدرسي بدلالة الإالمجتمع الم

سع في تحقيق أو تقدمه من مناهج دراسة متطورة وما توفره من تفاعل المستقر تتيح بدورها فرص 

 ها.فرادية لأساسمستوى عالي من الحاجات الأ

 نإف الفرد لذلك   حاجات  إشبا للنظم السائدة والظروف التطور دورا كبيرا في  أنكما        

  إشبا من  أكثرن موحاجات الأ الحاجات الفسيولوجية  إشبا ية تهتم باستمرار بماالمجتمعات الن

ق تحقي إلىالحاجات  إشبا المتقدمة تهتم ب المجتمعات أن،في حين هافرادلأ ى خر الأ الحاجات 

      )2( الذات

ية لمعلمي التعليم الابتدائي ،وخاصة في الإرشادات الكشف عن الحاج نإوفي هذا السياق ف      

ظل الظروف التي يشهدها  القطا  مع متطلبات التي تفرضها هذه الفئة وما يقابلها من ردود من 

                                                 
 (221-214ص ) ص: المرجع السابق ذكره، وايمان منسيحسن منسي  -1 

,1977,p29: Human  Geographiy ..Edward Anold .London Smithe .D.M - 2 
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في  أخرب أوعلى المنظومة التربوية والتي قد تؤثر بشكل  طرأتوزارة التربية وكذا مع التغيرات التي 

 .     حياة المعلم 

في  خفاض نا  و  واجتماعي   نفسي  تكيف   من سوء  السلبية  وأثارها  تظهر نتائجها قد و      

والغايات المنشودة في التربية والتعليم في  الأهدافتوى الأداء المهني مما يعجز عن تحقيق ـــــمس

 هذه المرحلة الحساسة والمهمة والقاعدية من مراحل التعليم في المدرسة الجزائرية .   

 ية :                                                                                     الإرشاداجات الح.3.4

 ية :الإرشادتعريف الحاجة . 1.3.4   

ر مفيد ومرغوب فيه أمية هي افتقاد الإرشاديعرفها يوسف مصطفى قاضي الحاجات        

ي كحاجة الإرشاد الجانبفي الفرد ،ويكون الافتقاد في  ي ،وهذا الافتقاد يسبب اختلال التوازن أساسو 

 ية في جميع نواحي حياة الفرد الشخصية الإرشادنموه ،كما تكون هذه الحاجة  أثناءية للفرد أساس

  )1(  .)نفسية، جسمية( والاجتماعية ،التربوية

ته لفرد ونظر اهات اية حسب )محمد لطفي فطيم ( هي تستهدف تعديل اتجالإرشادالحاجات  أنكما 

ب الفرد مع و اتجالانفعالية ،ولكنه يسعى بقدر ما بة نمشكلات الصيا إلىالخاطئة  أوالقاصرة 

            )2( . لةماتنظيم الشخصية بصورة متك إعادة إلى الإرشاد

 إلىها تؤثر في شخصيته وتدفعه ني من تكوين الفرد النفسي لأساسها الجزء الأأنكما تعرف        

شباعإرضائها و  إلىالذي يؤدي السلوك  حاجاته  شبا ها ، فهو يعيش في معظم حياته سعيا لإا 
                                                 

 كة العربية السعودية، دار المريخلنفسي،الرياض ، الممليوسف القاضي و محمود حسين: الارشاد والتوجيه ا-1 
 .39ص، 2002،
نادية بوشلالق  :الحاجات النفسية والاجتماعية وعلاقاتها بالتحصيل الدراسي لدى التلاميذ السادسة ابتدائي،  -2 

 .2002رسالة دكتورا غير منشور ،جامعة قسنطينة ،
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ها سلسلة من الحاجات أنحياته البشرية ك إلىحتى يمكن النظر  أهدافهوخفض توتراته وتحقيق 

 )1(   ها.شباعلإ المحاولاتو 

ر عن مشكلاته ها رغبة الفرد في التعبيأنية بالإرشاديمكن استخلاص تعريف  الحاجات        

حاجاته  شبا باستمرار  لإ إليهوهو ما يسعى  انزعاجاي منها ولتسبب له ضيقا و ننالمختلفة التي يع

والتخفيف من مشكلاته حتى يتمكن من التفاعل الايجابي والتكيف السليم مع المحيط الذي يعيش 

ى عنها لمواجهة غن بمختلف مستوياتهم ومراحلهم العمرية لا فرادللأة مافيه .وهي حاجات ع

 مناسبة لها.  إرشاديةحلول  إيجادوالتي تستوجب  أحيانامتطلبات الحياة المتجددة والمعقدة 

الاجتماعية  أوسواء )النفسية  فرادية باختلاف حاجات الأالإرشادوعليه فقد تختلف الحاجات       

ف التي يوجدون فيها حيث وباختلاف المواق فرادكحاجة يختلف باختلاف الأ الإرشادف إذاغيرها ، أو

والحاجات  ية التربوية ،الإرشادية تنحصر في الحاجات الإرشادالحاجات  أنيرى "احمد الزغبي "

ية الإرشادية الزوجية ،والحاجات الإرشاد والحاجات ،الأسريةية الإرشادوالحاجات  ،ية المهنيةالإرشاد

 )2(  .النفسية 

ية النمائية الإرشادفي الحاجات  ية تنحصرالإرشاد الحاجات أن الاخصائين من يرى  ومن       

    .)3(. ية العلاجية الإرشادات ـــــالحاج ية الوقائية ،ادـــــالإرش،الحاجات 

هدفا ووسيلة في منظومة  نسانالإالوعي بقيمة  امامن القرن الماضي تن الأخيروفي العقد         

ت والبحوث والمؤتمرات التي عقدت لتحديد مفهوم وبناءا على ذلك كثرت الدراسا الشاملةالتنمية 

                                                 
 44: المرجع السابق ذكره، صصالح احمد الخطيب -1

مختار : الحاجات الارشادية لأطفال مفرطي الحركة ، رسالة ماجستير غير منشورة ، علم النفس  بوثلجة -2 
 .44،ص (2007-2006، )المدرسي ، كلية  علوم التربية ، جامعة باتنة

 (375-372حامد عبد السلام زهران: المرجع السابق ذكره، ص  ص )  -3 
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بعادهاالتنمية البشرية وتحليل مكونتها  الاجتماعية ومن ثمة  ية والتنميةساسالحاجات الأ إشبا ك وا 

يجد المناخ  أنبحيث يجد سبل العشي الكريم و  وآمنةيحيا حياة حرة كريمة  أنفابسط حاجات المعلم 

 والمكانةية في بناء المجتمع من اجل تحقيق الذات ساسأكخلية  أسريةحياة  لإقامةن مالأ

  )1(  الاجتماعية المرموقة .

المطالب  أفرزتهاالتي  ية والإرشادوعليه جاءت الدراسة الحالية لرصد بعض الحاجات          

من جهة ومن متطلبات البيئة في كل ميادينها النفسية الاجتماعية  صلاحاتالمرحلية والتغيرات والإ

 .  ثانيةلمهنية والتربوية من جهة وا

 حاجات معلم الابتدائي الإرشادية:.2.3.4 

 : البيداغوجي والتكوين الجانبية للمعلم الابتدائي في الإرشادالحاجات  .1.2.3.4

( بمقاربة جديدة ،عرضت فيها المناهج طريقة مقاربة 2003) الإصلاحجاءت مرحلة       

شطة والمواقيت نالمحتويات والأ الأهدافكل من  الإصلاحور التدريس بالكفايات لتمس بذلك جذ

  المنتجة للمعرفة  واستثمار وسائل التكنولوجيا ترفع من مستوى ونوعية المخرجات

ة والمدرسة التعليم الابتدائي خاصة مافمهما تحدثنا عن تطوير العملية التعليمية بالمدارس ع      

قد  وتأليفاوتصميما  إعدادا وأكثرهاالمناهج  أحسن نفيها لأيا أساسالمعلم الجيد يمثل شرطا  أن،ف

تموت على يد معلم لا يقدر حركة التاريخ وما يموج به العصر من تغيرات تزداد بمرور الوقت 

عمقا واتساعا على المستويين العالمي والمحلي ،وتبدو المداخل التقليدية لمعالجة القضايا 

                                                 

ر التربوي يها ، مركز القطان للبحث والتطويالبشرية ، ودور التربية والشباب ف محمد يوسف ابو ملوح : التنمية -1 
 .3، ص 2005، غزة ، 
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الوقت والجهد والتوظيف غير الجيد للموارد  إضاعةلجديدة من مع التحديات ا التعاملوالمشكلات و 

 )1( .  مكاناتوالإ

مما يجعل المسؤولية التي يحملها التكوين على عاتقه جسيمة ،في تكوين المعلم في ظل هذه       

البيداغوجي والتي قد لا يستطيع التكوين في ظل مدة  الجانبضا  التي اتسعت مجالاتها في و الأ

رصيد بعض الحاجات  نحاولل وعليه ماالك الإعداديعد معلم المرحلة الابتدائية  أنددة زمنية مح

في البعد البيداغوجي والتكويني لمعلم الابتدائي،ويقترن هذا البعد بقدرة المعلم على  يةالإرشاد

ق لتحقي ناتقفي التدريس بسهولة ويسر والإ الأدائيوا  السلوك أنالمفاهيم والاتجاهات و  مااستخد

                                                                                                              :      الآتيةية الإرشادالحاجات التربوية ويضم البعد البيداغوجي والتكويني  الأهداف

 تتفق التي  يسيةالتدر والاستراتيجيات   لحاجة لتدعيم المعارف فيما يخص طرق التدريسا

لوصف المحتوى الظاهر   العلمية التي يستــخدمها المعلم ساليبيذ :من الأموالمراحل العمرية للتلا

يساعد على التخطيط لخطوات   مما والمضمون لمادة التدريس هو تحليل محتوى مادة الدرس ،

جراءاتالدرس و   استراتيجيهتحديد  أنكما  المناسبة للموضو  التدريسيةالتنفيذ ومنه اختيار الطريقة  ا 

التدريس ساعد المعلم مع تحديد طريقة الـــتقديم والتوقيت في ضوء طبيعة الطريقة الممتازة للتدريس 

                                             والبيئة التدريسية .                                                                                          التلاميذيات ناكما  وكذا خصائص و 

  الموقف  أن: للتلاميذالحاجة لبناء المواقف التعليمية المختلفة وربطها بالحياة اليومية

 يتناولالتدريس  إستراتيجيةية التي تشكل ساسالتعليمي الذي يقوم بتصميمه مجمو  العناصر الأ

                                                 
ر إعداد المعلم ورعايته ، البحوث التربوية دراسة حول أعداد المعلم )المؤتمر القومي لتطوي محمد حسين عسكر:1

 .3، ص 1995،القاهرة
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ب للتدريس والتقنيات التعليمية ووسائل التقويم سأن أساليبوصياغتها واختيار  الأهدافاختيار 

  )1( .   المتابعة أساليبوطرق و  التلاميذجه مشاركة أو وتحديد 

  عامةوا  التعزيز أن:هو حاجة المعلم للاطلا  على  التعزيز أ:اليبالحاجة للاطلاع على 

 أورمز  أوقول  مع النشئ ،والتعزيز هو كل تعاملهوالمناسب لهذه المرحلة التعليمية خاصة في 

 لزيادة احتمال تكرارها.  التلاميذفعل يقوم به المعلم لغرض التدعيم للاستجابات 

  بين المدرس والتلميذ   الصفي الصف وا:تراتيجيات التفاعل إدارةشطة أنالحاجة للوقوف على

شطة التي يستخدمها المعلم بتنمية نالصف  من خلال مجموعة الأ إدارةيعمل المعلم على  إذ

ية جيدة وخلق جو اجتماعي إنسانماط السلوكية المناسبة لدى الطلبة وتنمية العلاقات نالأ

 ستمراريتهإاجتماعي فعال ومنتج داخل الفصل، والمحافظة على  مافعالي ايجابي وتحقيق نظنإ

لغرض  ى أخر فسهم من جهة أنلغرض تحقيق التفاعل المثمر بينه وبين المتعلمين من جهة وبين 

   )2( . التعليمية المنشودة  هدافالأتحقيق 

  ج ماالحاجة لدفع المعلمين للمشاركة في تطوير المناهج والخطط الدراسية وغير ذلك من البر

                                                                                                 .التربوية وفق آلية دقيقة

   والو:ائل التكنولوجية لعلمية  ورشات التطبيقية في التربية ا من  تفادة للا:  المعلم حاجة  

 اهتمامالتربوية لتعدد فوائدها ومنها استثارة  المدخلانمرموقة بين  مكانة تنبؤ  فالوسائل التعليمية

شبا و  التلاميذ  التعليم لمواجهة  أساليبتنويع  طريقها   حاجاتهم ،والوسائل التعليمية يمكن عن ا 
                                                 

ص ،2005،الاردن ،دار الشرق والتوزيع ،1لسلوك في التدريس ،طسهيلة ،محسن كاظم  الفتلاوي ،  تعديل ا -1
 (.37-36ص)

 
- 2 - Kramer .p. »The role of the university in meeting the needs of first year teachers 

(doctoral .dissertation ,lehigh university.) abstr.inter.07A ,1994,p38. 
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،وعليه فقد يعجز المعلم على اختيار الوسيلة التعليمية المناسبة  التلاميذبين  الفروق الفردية 

مناسبة لموضو   ومعايير أسس لها  بل  عشوائيا ها لا تستخدمأن  وخاصة   الدرس لموضو  

 . )1( الدرس

 ات إضافية :حاجة المعلم على اخذ معلوم الحاجة لإثراء الزاد المعرفي في المادة الدرا:ية

بغض النظر عن الكتاب  ى أخر مصادر  أوالمادة المدرسة من مراجع  أوخاصة بالدرس 

على  المعلم تطوير نفسه وتزويد معارفه بالعلوم و المعارف التي  أنالمدرسي المقرر ،كما 

، فيمكن تزويده بالمجلات والكتب والمخطوطات التلاميذوسلوكياته مع  بتعاملهتجعله يرتقي 

           ل ...الخ                                                                                                                     والوسائ

في مجال  ارقيلمتابعة الدراسة التي تؤهله لمراتب  أمامهيفسح المجال  نحاجة المعلم لأ-    

      )2(  ظمة المخصصة لهذا الغرض.نتخصصه ، وتضع الجهات التعليمية الأ

 الإحساسالجارية ،وبالتالي  بالإحداثالحاجة للتدعيم معارف المعلم وخبراته لربط المحتوى -      

                            )3( بالتحديات المعاصرة. 

  الابتدائية: لتلاميذحاجة المعلم لتعرف على خصائص المرحلة النمائية 

التعليم الابتدائي  و مدخلاته ومخرجاته وعملـياته ،لا يمكن تحديدها بمعزل عن  أهداف أن      

طبيعة النمو عند الطفل في المرحلة الابتدائية لذا لا يمكن فهم تلميــذ المرحلة الابتدائية  فهما 

أي  نوالاجتماعية لأ والانفعاليةوالعقلية  الجسمية   المختلفة   نموه صحيحا إلا من خلال مظاهر 

                                                 

،ص 1992، سة والتعليم والتفكير ، الاردن ، دار الفكر والطباعة لنشر والتوزيعمحمد عبد الرحيم عدس: المدر  -1 
21. 

 240عبد المفصود: المرجع السابق ذكره ، ص  فوزي  علي -2 
 .250المرجع نفسه:  ص  عبد المفصودفوزي علي - 3 
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 العمري جابر  ))1(  ا. أهدافهتخفق في تحقيق  أنعملية تعليمية تهمل حاجات الطفل وميوله لابد  

بخصائص  تامةولن يستطيع أي معلم في هذه المرحلة بناء شخصية التلميذ ما لم يكن على معرفة 

                                              نموهم .                                                                        

     يةأهميكون واعيا ب أنالمعلم عليه  أن:  التقويم الحديثة أ:اليبحاجة المعلم للاطلاع على 

الاطلا  على كيفية  إلىفي التدريس فهو في حاجة   التقويم كوسيلة لتحقيق مدى نجاح طريقته

 التقويم المختلفة .  أدواتوالدعم لتصميم التقويم المختلفة  أساليب استخدام إتقان

ذلك ما أكده "علي تعوينات" غائبة عن ممارسات المعلميـن ، و  الممارسات الحديثة أنإلا       

بها حول مدى تطابق طرق تقييم المستوى مع نمط التفكير  قام ميدانية( من خلال دراسة 1998)

، و حتى النهائية بالامتحاناتزارة التربية متعلقة كل الوثائق الرسمية لو  أنحيث وجد  التلاميذلدى 

جاز مجموعة من أن أوهي مجرد تكرار للدرس المعرفي، و  الجانبإلّا  تتناولحصص الاستدراك لا 

  )2(  التمارين.

المعرفي و مدى ما حصل  الجانبالتقويم في المدرسة الجزائرية يستهدف التفوق في  أنكما 

 وما تركيز المعلمين على الاختبارات التحصيلية إلّا دليلًا على ذلك ، عليه المتعلم من معلومات ، 

ذلك التفوق الذي يحصل عليه التلميذ في المدرسة لا يعني بالضرورة التفوق في  أنإلّا 

  )3(  .الحياة المعيشية

                                                 

 .66 صجابر محمد القاسم العمري: المرجع  السابق ذكره :  -1 
، الجزائر، جمعية الإصلاح الاجتماعي والتربوي ، 1: قراءات في التقويم التربوي ،طمحمد أمقداد وأخرون  -2 

 (.298-297،ص ص )1998
 .   21، ص 2005، مطبعة أب ،1خير الدين ،هني: ، مقاربة التدريس بالكفاءات ،ط -3
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 اختبارات نهاية السنة هي العمل البارز لهذه الأخيرة ، أنو المتتبع للمدرسة الجزائرية يجد 

حتى للأخطاء التي يقعون فيها بل المهم عندهم  أونجدهم لا يبالون لمسار تعلمهم ،  التلاميذوحتى 

، وقد علق "علي تعوينات" على ذلك  ناتحملإ  في بأي وسيلة و لو بالغش علاماتالحصول على 

يمًا ،  و ما يسمى فروضًا ليست تقو  امتحاناتما يجري في مدارسنا من اختبارات و  أن» بقوله 

المدرسي ، و  للبرنامج العامةمن الأهداف  الانطلاقلها أو نظرًا لما يخضع إليه التقويم من شروط 

تحديد الهدف من عملية التقويم ، و ليست مراقبة بالمعنى الصحيح نظرًا لغياب الهدف الدقيق من 

تراتيجية خاصة النقص، و بناء إس أوعنصر فيها و هو تحديد العجز  أهمإجرائها ، ونظرًا لغياب 

 . )1( « لعلاجه حسب الفروق الفردية

    حاجة المعلم للتدريب الم:تمر أثناء الخدمة لتحكم في المقاربة المعتمدة للتدريس              :                                  

دمه "الرجعية "أي التمسك المطلق ببقاء ما هو على ق بمبدألون مابعض المعلمين يتع نإ     

، وعليه فالمعلم بحاجة )2.  ي مواكبة التغيرات والعصر الحديثوالابتعاد عن كل ما هو جديد وبالتال

 الانعزاليةللتدريب المستمر حتى يجدد معارفه وكذا يواكب المقاربة المعتمدة للتدريس ولا يبقى في 

 هو جديد.   عن كل ما

    مدر:ة خارجها ( :                                     الثقافي )داخل ال بجانبحاجات المعلم فيما يتعلق       

هو القاعدة في حين غدا الثبات استثناء  أصبحالتغير في عالم اليوم  أن البيانغني عن       

الرئيسة في صنع القرار فقد حلت محلها توقعات  الأداةوعليه لم تعد الخبرات المكتسبة في الماضي 

بثقافة عريضة ،يطلع من خلالها على عناصر  للإلماملمعلم في حاجة ا نامستقبلية وعليه ف

                                                 

 .299: المرجع السابق ذكره، ص  محمد أمقداد وأخرون  -1 
 (.27-26، ص ص ) 1992،  دار الجبل ، بيروت ، لبنان ، 1ع  التربوي ،طإبراهيم ناصر : علم الاجتما -2 
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دي" في هذا ناثورات التي قيلت عن "غمن المأو   الحضارة والثقافة السائدة في هذا العالم المتغير ،

ني أنيحكم اغلاق نوافذي ، أنب حول بيتي ولا نامن كل ج ناترتفع الجدر  أنني لا اريد أنالباب:"

تقتلعني  ريح  أنافة كل ارض حول بيتي باقصى قدر من الحرية ،لكنني ارفض تهب ثق أناريد 

 )1( "  أي منها من جذوري 

في   عضوا  وباعتباره ، والإسلاميي منها المعلم في  العالم العربي ناالتي يع الحاجات أهمو       

                                   :                                            المجتمع داخل المدرسة وخارجه

حاجة المعلم لما يربطه بتراثه وما يحمله من تجديد .                                                    -1

 .       حاجة المعلم للجديد من دراسات في التدريس فنون اللغة وفروعها-2

 عها المختلفة .                  سائدة بفرو حاجة المعلم لما يصله بعناصر الحضارة والثقافة ال-3

حاجة المعلم لما يكفيه للعيش في الظروف المستقبلية من مرونة عقلية ونفسية وسلوكية تمكنه -4

  )2(  من هذا التكيف.

    :الحاجة لخبراء متخصصين أثناء الدورات التكوينية 

مهنيا ، وتمكينه   وتنميته  وتكوينه تواه الارتقاء بمس إلىالمعلم  وا عداد تكوين  تهدف عملية       

  الحية في  الخبرات إلىالمستندة  المختلفة والمهارات في المجالات العلمية   المعارف  من اكتساب

أجزاء يربط كل  أنهو القادر على   فالمعلم وماديا ،  اجتماعيا التربوي ورعايته  ناالمدرسة والميد

  المعلمين درات ـــــــــــوير قـــــوتط المناهج تطور  أن أساسعلى  ،تمعيذ ومجمالعملية التعليمية من تلا

                                                 

 3ملوح : المرجع السابق ذكره، ص أبومحمد  -1 
2 - Paul Schofer ,culturev and culture « Key Learning  Requirement  For the 
future ».patrique 129 @AOL.com.2000, p2. 
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التعليمية والتربوية وفي هذا السياق المعلم  الأهدافتتحقق   حتى  جنب  إلىيسير جنبا  أن يجب

 في :                                                                                             

 مين ،لل التربـوي للمعأهيـــــــــومون  بتـــيق لمراكز التكوين خبراء  متخصصون  مااستقد إلى  حاجةال -

                              بحيث يتم اختيارهم من بين أساتذة كلية التربية .                                                    

 يقية للتطوير المنشود ــــــتطب اذج ـــــنم وتقديم   عليها للإشراف التربية  الحاجة لربط المدرسة بكليات-

 ي للمعلم .    نامواكبة النمو المهني الميد إطاروهذا في   التدريس وطرق   المعلمين  وتدريب  لإعداد

لي و تحسين المستوى للمخصصين للمدرسين في الطور التعليم و الحاجة لتحسين التكوين الأ- 

 ي  والتكوين التربوي.ساسالأ

 )1( .هما وتحسين مستو  والإداري التربوي تكوين المستخدمين في التأطير -

إدارة الفصل الداعمة  أساليبتمكين المعلمين من مهارات البيداغوجيا البنائية الحديثة وطرق 

                                  ية والعملية لدى المتعلمين .  نسانالإللديمقراطية والعلاقات الداعمة لتنمية الروح 

 العالم.في  متغيرات ال  تفرضة  الذي التحدي   وهو لمة العو   بتحديات  تنمية الوعي -

على تطوير الحس الجمالي  التأكيديات مع نسانالإو  الأدبتنمية المعلم ثقافيا في مجال  -

يع قدراتهم التعبيرية في ،كي يتمكن المعلم من مساعدة النشئ في توس الإبداعيةوالنشاطات 

 .                                                                                           والأدبالموسيقى والفنون التشكيلية والكتابة 

                                                 

، ص 2009،، الجزائر522زارة التربية الوطنية:للنشرة الرسمية للتربية الوطنية ، ،العددالمديرية الفرعية للتوثيق ،و -1 
22. 
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التي تمكنه من الاستيعاب المطلوب لفهم حاجات المتعلمين   بالمهارات  المعلم  تزويد  - 

 الإرشادواشتقاق ذلك من علوم التربية وعلم الاجتما  و  للحياة   وا عدادهم معهم  وي الترب التعاملو 

                            ذات العلاقة  .                                ى أخر النفسي والتاريخ ...الخ ،وعلوم 

اشتقاق ذلك من تنمية المعلمين في مجالات القراءة والكتابة والرياضيات والمعلوماتية و  -

 التقنية التعليمية الحديثة في التعليم والتعلم .                                         مالاختصاصات والمعرفة والتمكن من استخد

مجالات العلوم المتضمنة للمعرفة الحديثة وتدريب المعلمين على  المعلمين في   دعم قدرات - 

                                                                                                                                                                .                                                                                                                            )1( .عاتها في مجالات التنمية والحياة اليومية التطبيقات عملية لتلك العلوم وتب

ب التي تتعلق بالمناهج وطرق ناوهذا بغرض إيجاد مدارس نموذجية التي يحتذي بها في الجو      

شطة نشطة الثقافية والرياضية والأنالمادية والمعنوية ، والأ مكاناتب الإدارية والإناالتدريس والجو 

     )2(  معرفية والممارسات المهارية .ال

 : الإداري  جانب ية في الالإرشادالحاجات  .2.2.3.4

نماإدارة المدرسة كما هو معروف ،ليست غاية بحد ذاتها  إن        هي وسيلة لتحقيق أفضل  وا 

تين ركيز  إلىالسبل لعملية التربية والتعليم ،فهي عملية تنظيمية محضة،وهي بطبيعة الحال تستند 

 يتين هما :                                     أساس

                              ن مع المعلمين كافة .                                                         و اج العمل وبالتعمارسم وتخطيط بر -

 )3(  انة.وأمالتنفيذ بدقة  ،والإشراف علىتنفيذ المقررات والخطط الموضوعة-

                                                 

 (16-15عمرو موسي : المرجع السابق ذكره ، ص ص ) -1 
2 -Kramer,Op Cite,p38. 

 .75عبد المقصود: المرجع السابق ذكره، ص فوزي علي  -3 
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دارة المدرسة        الوسائل  بإستخدام   مرتبطة ،شطه نوأ  من وظائف تتكون   الابتدائية  وا 

 )1( .  ف التربوية المقررةالأهداالبشرية والمادية والمالية ، لتحقيق 

ي السكون  والاستقرار وبالتال  إلىما نلاحظه  في النظم المدرسية بطبيعتها  تميل  أنإلا           

أعظم المشكلات الجذرية تنبع من المجتمع المدرسي  نإفيها التطوير والتغير وعليه ف العاملون  يقاوم

                                                  لمواجهتها .                                                                                 العاملينومشاركة   إقنا حل يتطلب  فإيجادنو   هذه  المشكلات   أن،و أي  ك

ية لمعلم الإرشادل الكشف  عن  بعض الحاجات و االدراسة  الحالية  تح نإوفي هذا السياق ف     

               التعليم الابتدائي في ما له علاقة بالادارة المدرسية:                                                                    

المـختلفة )معلمين وأساتذة  وياتهــــالمدرسي  بين مستفي المجتمع   ماسجنوالإ كاملـــالت إلى الحاجة- 

 (                                 التلاميذور ،و ملياء الأأو التعليمية ، والإدارةوالإدارة المدرسية 

.                                                                                       في المدرسة والإتقانترشيد العمالة  إلىالحاجة - 

 تعزيز ثقافة مدرسية مؤيدة للتطوير والتحديث .                                                                         إلىالحاجة -

ورفع نوعية   الأداء  معرفة حقيقية لتطوير إلىل إيجاد السبل لتوص إلىحاجة مجتمع المدرسة -

  )2( .  النتاج التربوي 

ز عزلتهم و ايمكنهم من تج  الذي  والتواصل والاتصال  التكنولوجية   وسائل  المعلم  مااستخد - 

                                                   المهنية  الجغرافية والاجتماعية عن طريق المراسلة الالكترونية.                                      

                                                 
ري ، سند تكويني لفائدة مديري المدرسة الابتدائية، المعهد الوطني وزارة التربية الوطنية: التسير التربوي والادا -1

 .39،ص 2004التربية،الجزائر، لتكوين مستخدمي
حسن حسين الببلاوي: الجودة الشاملة في التعليم بين مؤشرات التمييز ومعايير الاعتماد )الاسس والتطبيقات(  -2 

 .55ص  ،2005الاردن، دار المسيرة ،
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 أساستكون  أنخوة المهنية والتي يجب ن والثقة المتبادلة والأو اوجود التنسيق والتع إلىالحاجة  - 

                      لإدارة المدرسة .                                                 لالعلاقة بين المعلم وزملائه وبين المعلمين جميعا 

ور التي مبين المعلمين فيما  بينهم و بين  الإدارة  المدرسية حول جميع الأ  هماالتف إلىالحاجة - 

قرارات  أوتنسيق للجهود  بين مدرسي المواد المختلفة  أوعمل جماعي  أومشترك  هماتف إلىتحتاج 

                                                                    إدارية لا يملك المعلمون اتخاذها  بمفردهم .           

شهري خارج  الجو التعليمي يجمع  بين المعلمين مما يوفر  أو  أسبوعيعقد لقاء   إلىالحاجة - 

  )1(  .والتآلفروح الود 

  ملقاة على الأعباء  الإدارية ال نإ:  مناخ تنظمي لتخفيف الأعباء الإدارية إر:اء إلىالحاجة

العملية التعليمية وعليه فالمعلم:                                                       اثر على فعاليةالمعلمين بالمدرسة الابتدائية لها  عاتق 

بالمدرسة  لتخفيف العبئ  دد الإداريين ـــــــــمعالجة النقص الملحو  على ع إلى  حاجة  في -   

                        عليه .        

ية وعدم تكليفيه بالعمل في غير تخصصه داخل ساسالأ بمهامه  اموالالتز   حاجة المعلم لتقيد-   

                        المدرسة .                                                                                                                    

 شطة والمسابقات والاحتفالات .                                                                 نفي الأ للمساهمةحاجة المعلم -   

نحو المعلم وتقدم المعلومات اللازمة وما هو  مهامهاتؤدي الإدارة المدرسية  نحاجة المعلم لأ-   

 )2(  .والواجبات  الحقوق   يخص  فيما وانينوالقجديد المعلم من عمليات الترقية 

                                                 

 290ذكره، ص بد المقصود : المرجع السابق ع فوزي  علي -1 
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وحل المشكلات التي تخص أبنائهم  في إدارة   ورمالأ لياء أو   لمشاركة  المعلم حاجة -  

 والمشكلات ذات العلاقة .             

 نظامعلى  الوقوف  وتحسين   التربوية أي المدرسة  الحاجة لتنظيم سير المؤسسة إطاروفي       

التربوية من  ين أعضاء الجماعات التربوية في المؤسسات التعليمية الذي يحدد العلاقات بالجماعة 

هذا  ويضم  ى أخر ور وموظفين بينهم  من جهة وبين المؤسسة التربوية من جهة ملياء الأأو يذ و متلا

        التنظيم  مجموعة من المبادئ :                                                          

               التالية :                                                                                                                     بالأهدافالتشريع والتنظيم الجاري بهما العمل  إطارفي  تتناول : عامة أحكام-1

 ماجاز المهنإلعمل الضرورية التي تمكن المدرسة من توفير الجو الملائم وظروف ا -     

             المرسومة لها .                                                                                                               

 ربوية   ـــــــالت  الأسرة ضاءــــأعبين  العلاقات   سة وضبط ـــــــالجماعية داخل المؤس تنظيم الحياة  -    

شاعة روح التع  ضباطنالإ و ماالنظ الأطراف بقواعد  جميع ماالتز -     الغير وتكريس  مان واحتر و اوا 

 ر .                                                                                                   و ار والتحو امبدا التش

 ضبط العلاقات بين المدرسة ومحيطها .                                                                                           -    

تحصين المدرسة من الصراعات الحزبية وتأثيرها وتثبيت مبدأ كونها مرفقا عموميا في خدمة -    

                                                                                             المجتمع بأكمله .                          

 والتوقيت والتوجيهات الرسمية .                                               ج مابالبر   والتعليمية التربوية  شطة نالتقيد في أداء الأ-    
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تنمية التلميذ    بهدف  وتطويرها والترفيهية  والرياضية  الثقافية  اتالنشاط  ممارسة  تشجيع-    

  )1( وتدريبه على تحمل المسؤولية . 

 واحترامة مالقيم الحضارية للأ إليه وتمجيد   بالانتماء  والاعتزاز  الوطن  حب ترسيخ -    

                                                                         ية .  ساسوالحريات الأ نسانالإالرموز والثوابت الوطنية والتمسك بحقوق 

والمحافظة على    ن الأشخاصأموحفظ  والصحة   النظافة ميدانالتدابير المناسبة في  إقرار-   

                                                                                               تها .         ناالممتلكات وصي

خاصة ب:ير المؤ::ة :                                                                            أحكام -2

في النقاط التالية :                                                                     28 إلى 20ويمكن تلخيص المواد من 

 التنظيمية الجاري   الأحكام  وفق  التربوية  للأسرة  ودينية اجتماعية  ثقافية   مرافق  *تخصيص

نشاء للصلاة  وقاعة   التوثيق وقاعة   المكتبة مثل  العمل  بها دية                                                 أننية و و اتع وا 

 :                                                            101 إلى94:المواد من لياء والمؤ::ة و خاصة بالعلاقات بين الأ  أحكام-3

 والمدرسة .                                                                 الأسرةل بين ماالتك إطارفي  أبنائهملياء نحو و واجبات الأ-  

ن أداء الدور المنوط بهم و تنظيم لقاءات دورية بين لياء لتمكينهم مو واجبات المؤسسة نحو الأ-  

 ويرفع المردود المدرسي .                                                                            التلاميذلياء والأساتذة بما يخدم مصلحة و الأ

                                                                    لياء في حل المشكلة.                               و مشاركة الأ -  

  طار،المبادرة إليها باعتبارها الإ التلاميذلياء أو شاء جمعية أنتشجيع إدارة المؤسسة على  -  

  ونية والتنظيميةناالق ماالإحك إطارفي  هماالمؤسسة ،فهي تس و  الأسرة بين   للربط  المفضل

لتحسين الظروف   للمؤسسة  والمادي تقديم الدعم المعنوي   بها  في  مفعولال السارية 
                                                 

 .17وزارة التربية الوطنية: المرجع السابق ذكره ، ص -1 
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كما تساعد على علاج المعضلات والمشاكل التي  لتلاميذ تمدرس  فيها يجري  يات التيناكموالإ

  )1(  .التلاميذتعرقل السير الطبيعي للمؤسسة وتمدرس 

   حق المعلم للمشاركة في اتخاذ القرار والمجالس :     

ونظرا للمستجدات التي عرفتها المدرسة الأساسية ،  16/04/1976 أمريةبناء على ما جاء في   

ير المؤسسة التعليمية بصفة لتسهيل س باختلاف المهام  مختلفة  فقد استحدثت فيها عدة مجالس 

 :وأكثرمجالس المدرسة الابتدائية :للمدرسة الابتدائية مجلسين عامة 

 مجلس المعلمين : -1

 أعضاء . المدرسة  معلمي  وجميع   رئيسا  المدير  من المعلمين   مجلس  يتشكل -    

ينظم عمل المدرسة من خلال مشاركتة في إعداد التنظيم التربوي ودراسة البرامج والمواقيت  -    

 والتوجيهات البيداغوجية .

الثقافية في   الحياة  ثلبع  تنفيذها  على  ويسهر  للمدرسة  التربوية يحدد المشاريع -     

 المدرسة .

 تنفيذه .  على ويسهر  للمدرسة  الداخلي   القانون   يدرس -    

المستوى الثقافي  لتحسين   الناجعة التربوية  الخطط ويضع   التربوي   المردود  يقيم نتائج -    

   )2( والتربوي للتلاميذ .

                                                 

 18وزارة التربية الوطنية، المرجع السابق ذكره، ص  -1 
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ر المؤسسة مرة في كل فصل بصورة عادية ، يعقد هذا المجلس اجتماعاته تحت إشراف مدي       

جلساته في محضر   وتدون  ،ائة عضويطلب من المدير أو يطلب ثلثي أ  وقد يجتمع للضرورة

 خاص به ويوقع من طرف المدير والكاتب.

 مجلس التنسيق التربوي )الفريق التربوي (  -2

 يتكون مجلس التنسيق التربوي من معلمي المستوى الواحد.    

وتحديد أهدافها وتدليل  ختص مجلس التنسيق في دراسة البرامج المقررة وتحليل مضامينهاي    

صعوباتها ورسم طرق تنفيذها .. وهذا باعتماد أسلوب التشاور بين معلمي الأقسام المتجانسة 

)المستوى الواحد( والتعاون تحضير الدروس وحل التمارين وتحضير أسئلة الاختبارات وسلم تنقيطها  

 قويم المردود التربوي ..وت

يعقد جلساته مرة في كل أسبو  طبقا للنصوص الرسمية التي حددت مدة جلساته بساعتين في  -

الأسبو  وينعقد تحت إشراف مدير المؤسسة الذي ينشطه ويضع دفترا  خاصا  لتسجيل محاضر 

رف المدير الجلسات ويوقع من طرف الحاضرين وتدون أسماء المتغيبين ويوضع السجل تحت تص

داريا    ..)1( ويطلع عليه كل من خول لهم القانون زيارة المدرسة ومراقبتها تربويا وا 

     وذلك وفق ما جاء في  شطة والرحلات الا:تكشافيةنمشاركة المعلم في التخطيط لل

الجمعية الثقافية لما لها من دور في ربط الصلة بين  يةأهم( عن 229/88)المنشور الوزاري رقم 

ل مزيل مايذ ومعلمين وأساتذة، وعمال الإدارة ،فهي عملف أعضاء الأسرة التربوية من تلاختم

للمفروقات والحواجز التي طالما سببت مشاكل عديدة في المؤسسات التربوية إذ تفتح هذه الجمعية 

رح، :محاضرات، المجلة المدرسية، المس :والمعلمين أفاق واسعة في الميادين التالية التلاميذ مأما
                                                 

 .22 ص ،المرجع  السابق ذكره وزارة التربية الوطنية، -1 
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بجولات ورحلات  ماة المعارض، تأسيس نوادي علمية وتكنولوجيا ، نوادي حماية البيئة، القيماإق

 )1(  سياحية، ثقافية، ترفيهية ...الخ. 

 :                                                في المجال  النف:ي الاجتماعي يةالإرشادالحاجات .3.2.3.4 

لأداء المعلمين، داخل الفصول سيكون  ماتغير التعليم دون تفهم ودعم ت يحاولأي إصلاح  نإ     

لم تتوفر له التكاليف اللازمة، و)عليه فلا إصلاح للتعليم دون  أخرفشلا أكثر من إصلاح  أكثر

المعلمين في حاجة للدعم في ظل المواقف  أنضا  المعلمين المهنية والاجتماعية ( أو النظر في 

الناحية الاجتماعية والاقتصادية للتخفيف   اليومية ومن  في حياتهم  هونهايواج  الضاغطة التي

ية في الإرشادالأعباء والضغوطات التي تؤثر على صحته النفسية وعليه تم رصد بعض الحاجات 

         :                                                                                            طارالإهذا 

                                                                                                : حاجة المعلم لرفع ن:بة الحافز                  

  والاحترام  التقدير الأخص   وعلى واعها ،أن  بشتى  احتياجاته  شبا لإ  المعلم  حاجة  

                                                                                                                         .    بالمكانةوالشعور 

 اخل المؤسسات التعليمية العدالة د  بروح  المعلم  شعور                                               

  والتضامنة روح الفريق وتنمي العاملينبين  التعاون تنمية روح   . 

  وجود الثقة  يةأهمومكافأة المعلم مع  الأقسامفي  والجيد  المميز   على الأداء التعرف 

 )2( .والعدالة الموضوعية عند تقويم عمل المعلم

                                                 

 .15 وزارة التربية الوطنية، المرجع السابق ذكره، ص -1 
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  الأجربتوفير   وذلك  للمعلمين والنفسية والاجتماعية  الحاجات الفيسيولوجية إشبا العمل على 

 )1( ن والاستقرار.مينة والشعور بالأنأالمناسب والطم

 : حاجات المعلم الصحية و الترويجية 

الصحية و  بعد التطرق لدراسة معوقات النمو المهني لمعلم ومن هذه المعوقات قصور الرعاية     

ية الصحية والترويجية الإرشادقلة المجالات الترويحية لدى المعلم تم رصد في ظل ذلك الحاجات 

 ي :                                                                                       والمتمثلة ف

  ين جديدة تكفل حقوق ناحاجة المعلم لمخاطبة وزارة الصحة ونقابة الأطباء للتوصية بسن قو

                                                المعلم المريض وذويهم دون تفرقة .                                                   

 دور النقابة   تفعيل  خلال  بتوفير الخدمات الصحية اللازمة للمعلم من ماالحاجة للاهتم

 الايجابي في ذلك .                                                                                              

  وخاصة من قبل الإدارات   المريض  بالمعلم  تضر  التي   الروتينية  جراءاتالإ على  القضاء

          التعليمية حتى لا تتفاقم مشكلات المعلم .                                                                                      

 ته .                                          يوحيو  نشاطه   تجديد  د علىحاجة المعلم لتوفير وقضاء وقت فراغ مفيد مما يساع

  رحلات داخلية مع الأسرة .                                                                                                   أوالحاجة لبناء نوادي حقيقية للمعلمين بحيث تسمح لترتيب نزهات                                     

  حاجة المعلم لتزويده في النوادي بالأجهزة التكنولوجية للاستفادة والاطلا  على الجديد في جميع

 حاء العالم .      أن
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 الانفعالي ولاتزانة ماحاجة المعلم للتنسيق لتكثيف الجهود التي تعمل على تحقيق الصحة الع  

  )1(  سياسة التعليم . إطار)النفسي( في 

    تجاه المعلم : الإعلامل:لبي لو:ائل ا الأثرإزالة 

من كافة   المجتمع  أفرادعلى  هائل  تأثير   ذات  الإعلاموسائل  أن إنكارلا يستطيع احد      

تحمل في  الإعلاموسائل  أنالنواحي، في الثقافة في التربية والعلاقات الاجتماعية ...الخ، إلا 

طياتها ايجابيات كثيرة في قضايا التعليم، ولكن لها سلبيات ذات ضرر تجاه المعلم الجزائري 

المعلم وعليه هدفت  ةبمكانمما يلحق الضرر  ودراميهزلي  إطاروأحواله ومتطلباته وعرضها في 

 إطارة المعلم في ناية التي تساعد على استرجا  مكالإرشادهذه الدراسة لرصد بعض الحاجات 

 الجزائري :                                    الإعلام

   في إبراز دوره التربوي والاجتماعي في المجتمع  الإعلام للمساهمةحاجة المعلم.  

  المعلم .                                                            عن غير الصحيحة   والشائعات  الأخبار في نشر   عدم المبالغة

 شراكهم في المناقشة  بها بشكل دوري   المعلمين  للحوار واستضافة  دوائر أو  عقد ندوات  وا 

 2( . يميةفي العملية التعلهم بدورهم التعليم المختلفة وبالتالي إشعار  ي قضاياف(  

 شاء حـصص خاصة أننفسيا من خلال  ورعايته  مهنيا  المعلم   في تنمية  يساهم الإعلام أن

أساتذة و ومتخصصين من  بالمعلم )التلفزيون /إذاعة ( تهدف لعرض قضاياه عن طريق استضـافة 

  لمعلم جتماعية لالاالمكانة  ووسائله للمساعدة على تحقيق الإعلاموهنا يكمن دور تلفة .عات المخماالج

 

                                                 

 (229-228ص)ذكره ، ص ، المرجع السابق فوزي علي عبد المقصود  -1 
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  دة الاجتماعيةناالم:–حاجة المعلم لتفعيل دور المشاركة المجتمعية:  

والتي تؤدي  المعلم   دخل مشكلة   ة في حلهماتفعيل دور المشاركة المجتمعية لمس     

 التلاميذر الذي يؤثر على مفي المدارس ومنه تعطيل سير العملية التعليمية الأ للإضراببالمعلمين 

 التحصيل الدراسي .     في

وركزت على أثراها السلبي   الخصوصية  الدروس  مشكلة الدراسات   بعض تناولتحيث       

 أنيتها موجهة التهم  هنا للمعلم الذي يعتبر المستفيد في نظر المجتمع، إلا ناعلى الأسرة وميز 

ية  ناية حإنساننظرة  إلى نوالمسؤوليالمجتمع  إلىالمتهم )المعلم ( هو الضحية وهو الذي يحتاج 

 )1(  عة. تعمل على زيادة دخله بطريقة كريمة مشرو 

التي حاولت التعرف على مدى ممارسة  (2010ومن هذه الدراسات  دراسة) بوقشور ،       

، وتوصلت هذه  الأساسيةحسب مدى كفاية راتبهم لسد حاجياتهم  إضافيالمعلمين والأساتذة لعمل 

راتبهم غير كاف لسد حاجياتهم في مقابل سجلت نسبة  أن واكدممن  %41نسبة   إلى الأخيرة

 .  إضافياممن يمارسون عملا   49%

شبا أن اغلب الأساتذة يمارسون عملا إضافيا من أجل سد  إلىوعليه توصلت الدراسة       وا 

ون وضعية أن معظم المعلمين يعيش إلىوهذا يشير حاجياتهم خاصة الذين لا تكفيهم رواتبهم لذلك، 

 الأساسيةحاجاتهم  إشبا إقتصادية واجتماعية صعبة تفرض عليهم مزاولة أنشطة إضافية من اجل 

والذي يؤثر بدوره على مستوى تكوين ، وهذا من شأنه أن يؤثر على مردودهم في العملية التعليمية 

 )2(  المتعلم .

                                                 
 221 صعلي عبد المقصود ، المرجع السابق ذكره ،  -1
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    نمية قدرات المعلم مما ي:اعد على ت للحاجات الثقافية والذاتية شباعتحقيق الإ: 

ية للمعلم القدرة على التفكير الذاتي، وعلى اتخاذ القرارات         ساسمن السمات الأ أنإذ      

ية مركبة، فنشاطه الذهني المتجه دوما لحل المشكلات التربوية وتحسين والتجديد ماضا  دينو لأ

شاطه المهني ،كل ذلك يمنحه عقلية للمعارف التي ينقلها والاستراتيجيات التي يطبقها في سلوكه ون

 )1( .ى أخر مميزة ويحتاج لقدرات وطرق تفكير مختلفة التي لا نجدها في مهن 

صلاحوما نراه من تجديد          إطارفي المقاربة الجديدة يستوجب،على المعلم الابتدائي في  وا 

هذه الحاجات  إشبا يجعل يتمتع بهذه السمات ليواكب التطور مما  أنالمنظومة التربوية الجزائرية 

 ر ضروري لدى  معلم المدرسة الابتدائية . أم

 :الحاجات على م:توى :يا:ة التعليم 

أعلى المستويات   يستلزم إعادة  إلىرفع كفاءة المعلمين وتنميتهم مهنيا والوصول بأدائهم  أن     

الجليلة  التي يمارسونها،   هذه  المهنة  ماضاعهم  وظيفيا  وماليا  بما يحقق احتر أو النظر وترتيب 

اجتماعية  فحسب بل ،قضية سياسية  أوها  قضية  تربوية  أنوز النظر لهذه المهمة على  ولا يج

  يبني عليه مستقبل التعليم  أنالذي  يمكن  ساسها الأأنلى ،إذ و وتنموية  وحضارية من الدرجة الأ

اخفق النظام  إذاعرف على ما الت إلى( التي تهدف 2010اذ توصلت دراسة بوقشور )      

الحاجات الاقتصادية والاجتماعية والثقافية والسياسية   إشبا التعليمي  الجزائري في التنمية وفي 

هو الظروف المهنية  إليهاالأسباب ، فكانت من ضمن  النتائج المتوصل  تعودواللمجتمع  والى ما 

 وين المتعلمين .للمدرسين التي  تؤثر سلبا على مستوى تك والاقتصادية

                                                 

حوث مصر ، معالم سياسية مقترحة )المركز القومي للب، م التعليم الثانوي المهنية لمعلكامل حامد جاد  : التنمية  -1 
 .25،ص 1999، ( 
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طارومن ثمة فهناك مجموعة من الحاجات  قد تم رصدها من خلال مشرو   و         استرشادي   ا 

ة،  والجزائر كغيرها من الدول معنية ماالدول العربية  عأداء المعلم  العربي  على مستوى لرفع 

ية بوجه الخصوص بهذه المهمة والتي تتلاءم و مرحلة الإصلاح في الجزائر والمنظومة التربو 

                                                يلي  تحتاج للنظر فيها ومنها ما

 أثناءالمعلم وتدريبه  إعدادوضع اطر فلسفية ،ورؤى علمية مستقبلية لتطوير نظم  إلىالحاجة -1 

ق من خلالها وواضحة لكل المؤسسات التعليمية التي يتحق شاملةتكون هذه الرؤى  أنالخدمة ،على 

 التطوير والتمكين .          

 والمعيار   الكفاية مهمة منها : لمصطلحات عليهامتفق  شاملةتعريفات  وضع   إلىالحاجة   -2 

                       أشمل .                                     إطارالحاكمة في  المعايير إلى  والانتقالالكفايات  بتحديد   والاهتمام

 الإرشادالتوجيه و  المعلم بقصد تقويم أداء أنللمعلم ، و  المهني  النمو يةأهم على التأكيدضرورة  -3

      وليس التفتيش .                                                                                                               

 ثم ومن ،وي ــــالترب لــللعم لىو الأ سة الوحدةــالمدر واعتبار ية ،ــــــالمدرسبالبيئة  ماضرورة الاهتم -4

 ية  داعمة  للمعــلم والمتعلم .                                            إنسان  بيئة عمل  بها ،وجعلها ناضاعها وجو أو  بتطوير  ماالاهتم

  الإصلاحيةجـهودها العربية  في  مرت بها الدولالتحديات التي  وبدراسة الصعوبات  الاهتمام -5 

لنظمها التربوية .                                                                                                            

  والاجتماعيالنفسي  البعدتربوية التعليمية ، والبيئة الة في العمليية  نسانالإ بالجوانب  الاهتمام -6

الحياة والتعلم مدى  إلىي وفي التغيير المطلوب ،والنقلة من المدرسة نسانالإالنمو  المعلم في  ودور

        الحياة للمعلم والمتعلم .                                                                                                     

أي  إلىبقياسها معرفة  اللاتي يمكن  والمعايير وتحديد المؤشرات المجالات د تحدي إلىالحاجة  -7
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                              مدى تم تحقيق المعايير .                                                                                      

ة في ــــعلم ،خاصــــم والتــــنوعية التعلي  لضمان  متوفرةوالنظم ال يات والهياكلـــاستقراء الآل ضرورة-8

جازته ،المعلم و  انتقاء                              تمهينه.                             ووتقييم  أدائه وتدريبه المستمر لتمكينه  تدريبه وا 

المهنية والاجتماعية فز والحوا ضا  و للأ تعمل على التحسين المستمرالعمل على وضع نظم  -9 

               والاقتصادية للمعلمين .                                                                                      

نمية ـــــياسات التــــاركة في وضع ســـــين في المشــــقابات وروابط المعلمــــلة لنماالفرص الك احةــــإت -10

 )1( .جل الارتقاء بتمكين المعلمين أمهنية وتقييمها من ال

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
                                                 

 .18عمرو موسي : المرجع السابق ذكره ، ص  -1 
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 :خلاصة الفصل

إن الاتجاه نحو بناء صورة إجتماعية للمعلم الجزائري وعمله ، تعكس أداء مهني فردي      

لمن يقومون بالتعليم ، ودورهم وقضاياهم،  عادة مساندة إجتماعية واحتراموجماعي قادرا على إست

ي وجود سياسات واستراتيجيات ومعايير مقصودة ومتكاملة ومتناسقة بشأن الإعلام وهذا يعن

 إلىللمعلمين الذي يرمي  والإرشاد  التعليم والتكوين والتدريب إلىوالاتصال ،الحوار العام بالإضافة 

ن صورة جماعية مهنية عن المعلمين وا عطاء تصور جديد إزالة القصور في النمطية القديمة وتكوي

الذي يهدف للمتابعة  الإرشادمرافقة المعلم على المستوى المهني والتكويني والنفسي في إطار  عن

               اليومية لظروف المعلم على هذه المستويات.
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 الفصل الخامس

 الميدانية الإجراءات و البحثمنهجية 

 :تمهيد

بعد التطرق لمختلف الجوانب  النررةبل لموعبول الدراابل الة ل بل ن ابنتن وذ  بل صب ا ال  ب          

المنهج ببببل المتبعببببل والمتمرلببببل  ببببل سببببرت ةعر بببب   الدرااببببل ا اببببتط س ل ن ربببب  سببببرت  الإجببببرا ا 

نهج المابببتخد  ن رببب  سبببرت خ ببب را مجتمببب  الدراابببل ن وو بببف المببب الأا اببب لالدراابببل  إجبببرا ا 

 التقن بببل إلببب لاببب تومترةل مببب  التطبببرق والتعرةبببف ببببجدوا  جمببب  المعط ببب   والتجابببد مببب  خ  ر بببه  ا

 .الماتخدمل لتةلع  الب  ن   المة   سلعه  الإة  ر ل
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 الدراسة الإستطلاعية : . 1.5

البةببا العلمببل إ  تعتبببر درااببل اول ببل لبب ن ةعببا  تاتاببل الدرااببل ا اببتط س ل بصم ببل ب ل ببل  ببل     

ط بب   التببل  اببتخدمه  الب ةببا  ببل بةربب  ومعر ببل التةقببم مبب   بب ة ل بدوا  جمبب  المع إلبب تهببد  

مختلبببف ال بببعوب   والنقببب را المابببجلل برنببب   التطبعبببم لتبببدارته    مببب  بعبببد  ولهببب ا بجرةببب  الدراابببل 

 ا اتط س ل م  بج  تةقعم صد ع  صم :

  الرببرو  المة طببل بعمل ببل سلبب   المابببم   والتعببر   الواقبب  لمع عنببل   المعببدا  إلبب النببلوذ

 .الأا ا لالدراا    إجرا برن    الأخط  التطبعم وب لت لل تجن  الوقول  ل 

  )  ة ل بداة ب  ل ا طمرن   سل  مدى  ةا   الخ  را الا تومترةل ) دق ورب  

اتط لإ إل وصل تهد   الدراال لتطبعم   عبدب امع لم  بم   الب ةا قب  ب اتش   الطرةم وا 

 .الا م  للخطوا  التن ع ي

  صبب   ن ةعببا اببمة  لنبب  التعلبب   ا بتببدارل بعببت مببدار  س ل  ببل اببتطبجرةبب  الدرااببل الإ      

  تعتبببر المق بلببل إةببدى إ ن مبب  معلمببل المدراببل ا بتدار ببل راد الععنببل ببالدرااببل ب لمق بلببل مبب  بعببت ب

 را إستم دصبب  لمعر ببل بعببت بن ةعببا تب  التببل تاببتخد   بل البةببوا المعدان ببل   نبدوا  جمب  المعلومبب

 .قترة  من قش   قد ت عدن   ل الإالأا ت ة م  خ ذ بعت ال المعلمع  و

و متب  القببوذ ب ب ل س مببل ب  الربرو  التببل تمب   عهبب  الدراابل الة ل ببل ت نب  م رمببلن   مب  تواجببد 

م  مدعرةل الترب بل وبعبت المعلومب      مب  عخبا  بعت ال عوب    ل الة وذ سل  الترخ ا 

سعنل الدارال الة ل ل وت   بل اخت ب ر المبدار  سلب  استبب ر ب  سبدد معلمبل المرةلبل الإبتدار بل  سببر 

معلمبب   قببمن تمبب  بنهبب   بب د   ال تببرة التببل ت نبب   ربب    15-5تتببراوب بببع   إ المدراببل الواةببد قلعبب  
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ةت  جبب   والمط لبب  التببل لبب  عببت  تةق قهبب  سلبب  ماببتوى ولارة تط لبب  ببببعت ا   والأابب ت ةالمعلمببع  

 الترب ببل والتعلبب   ) نتعجببل للعبب وة المهن ببل ولةبب دة الببدخ ....( ممبب  ابب سدن   ببل الة ببوذ سلبب  برا 

 ل.وت رةة   ت عد الدراال الة ل 

 .طلاعيةـــنة الاستــــع العيــتوزيح ــــيوض: (03الجدول رقم ) 

 ورذك عدد المدارس البلدية
نسبة ال

 المئوية
 إناث

نسبة ال

 المئوية
 نسبة المئويةال المجموع

 50% 25 28% 14 22% 11 02 المسيلة

حمام 
 الضلعة

02 8 %16 9 %18 17 %34 

 16% 8 10% 5 6% 3 01 الشلال

 100% 50 56% 28 44% 22 05 المجموع

دة الاشبببف سببب  الة جببب    ابببتب     بببل إطببب ر الدراابببل ا ابببتط س ل  م ببب اوسل ببب  تببب  تولةببب         

الإرشبب د ل لببدى معلمببل وبابب ت ة التعلبب   ا بتببدارل والتعببر  مبب  خ لبب  سلبب  ت   ببل  بب   ل ال قببرا  

 والوق  ال ل  للإج بل سنه  ومدى تقب  ا راد الععنل للموعول

 (معلم  ومعلمل م  المدار  ا بتدار ل ولقد ت 50وت ا تةدعد بنود ا اتب   ن وقد شم  البةا )    

اخت  رص  بطرةقل العشوار ل البا طل وتمرل    ل مدرابتع  مب  بلد بل المابعلل ن ومدرابتع  مب  بلد بل 

ةمبب   العببلعلن ومدراببل مبب  بلد ببل الشبب ذن والجببدوذ التبب لل عبببع  تولةبب  الععنببل ا اببتط س ل ةابب  

مببب بع  الجبببن  والتقاببب   الإدارين مببب  العلببب  ا  إجبببرا ا  البةبببا ا ابببتط سل صببب   تمببب   بببل ال تبببرة 

 .2015/ 28/01   ل  إل  10/01/2015
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 : ساسيةالدراسة الأ. 2.5

 :  دراسةمنهج ال. 1.2.5

صببب ا  تبببو  ةاببب  إ  الإقتبببرا  مببب  موعبببول مببب    بببرت سلببب  الب ةبببا إتبببب ل مبببنهج معبببع ن و       

نو الأصدا  الماطرة م  قب  الب ةان و طب عل الموعول صل التبل تةبدد لدراالاخت   مشت   ا

 لأدوا  التل عت  ااتخدامه  .المنهج وا

إلب  ج  الو وذ   العلم ل التل  ععه  الب ةا م  باالأ بو  لمنهج صو مجموسل القواسدن        

ل اببتخدام  وخ  ببل  ببل المجبب ذ العلببو  التربو ببالمببنهج الو بب ل مبب  بارببر المنبب صج إ و عتبببر   قببلةق

لربب صرة المدرواببلن وو ببف الوعبب  ن لأنبب  عهببت  بجمبب  بو بب   دق قببل سلم ببل لوالن ابب ل وا جتم س ببل

ن بصبدا  صب   الدراابل  ممب   اب سد سلب  تةقعبم  الأوع ل الة ل ل للمعلب   إط رو ل  الراص  وت اعر 

 .  ا بتدارل ب لمدرال الجلاررةل الة ج   ا رش د ل لمعلمل التعل  درجل  التعر  سل و 

 : لدراسةل  الأصلي مجتمع. ال2.2.5

التعل م ببل  الأطببوارالتعلبب   ا بتببدارل لجم بب   وبابب ت ة مبب  جم بب  معلمببل تاببو  مجتمبب  الدرااببل      

مدرابل  (664) والب لغ سددص   الإدارةل الأق ل   لمدار   ا بتدار ل   بو  ل الماعلل المولسل ةا  ب

 .2014/2015 ( معل  ومعلمل للع   الدراال4356إبتدار ل والتل تتعم  )

 : ة الدراسةعين.3.2.5

و نربرا لاببر ةجب    .ب راد المجتم  الأ لل  جل  معع  بو نابل مععنل م صل الدراال لسعن       

ةبدود   ن و لب  لابو  صب   المبدار   بل بعبت المبدار  بطرةقبل ق بد ل  ختعبر  ب المجتم  الأ بلل

مت ن ل  مت ن ل  وا  ةتوا ص  سل  بسداد معتبرة م  معلمل التعل   ا بتدارل إلعه  ن وا  الو وذ الط لبل وا 
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سلب  ماببتوى  سلب  باب   ب  مبدار   التعلبب   ا بتبدارل   تةتبوي سلبب  ناببل تبعبرة مب  ب ببراد الععنبل

 إل  ب رادص عنتمو   .وسل   ت  التولة  العشوارل سل  معلمل التعل   ا بتدارل ال ع  ة دالمدرال الواة

( 13( دواربر و)09تمرب  )مدرال إبتدار ل  ( 45مولسع  سل ) معلمع  والأا ت ة م  الجناع   رل ال

 و ل  ةا  الجدوذ الت لل : ن ( بلد ل المتونل لو  ل الماعلل47) ( داررة و15) بلد ل م  مجمول

 الجنس و  الإقليمي   التقسيم حسب  عينة الدراسة    توزيع   يوضح :  (04الجدول رقم )

عدد  اليلدية الدائرة
 المدارس

 % المجموع % اناث % )ذ(

 40% 107 %34 90 %6 17 17 المسيلة المسيلة

حمام 
 الضلعة

حمام 
 الضلعة

2 5 2% 5 2% 10 %4 

 5% 12 %2 5 %3 7 2 ونوغة

 2% 6 %01 2 %2 4 2 دريعات

سيدي 
 عيسى

سيدي 
 عيسى

2 6 2% 8 3% 14 %5 

 4% 11 %3 7 %2 4 2 عين الحجل

 مقرة
مقرة + 
 برهوم

3 13 5% 22 8% 35 %13 

 بوسعادة
 6% 17 %3 8 %3 9 3 بوسعادة

 7% 19 %5 14 %2 5 3 الديس

 4% 11 %2 5 %2 6 1 اولاد دراج اولاد دراج

 3% 8 %2 5 %1 3 4 الشلال الشلال

 6% 15 %3 9 %2 6 4 المطارفة المسيلة

 %100 265 %68 180 %32 85 45 المجموع
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 سببد   ون التعبب و   بوالععنببل الإج بببل  ب ببرادر ببت بعببت باببب   ( ااببتم رة ن و500تبب  تولةبب  )      

( 265ن قببدر  الععنببل بببب)  معلمببع  مبب  المنبب طم البععببدةا اببتب    مبب  بعببت اللقببدرة سلبب  ااببترج ل 

 ( ااتم رة ل  عت  إاترج سه  .236 ع دذ ) ي م ب(%47إ  قدر   نابل ال  قد بب )معل  ومعلمل.

 خصائص العينة:. 1.3.2.5

 لل:ع ت  تةدعد خ  را الععنل و م مت عرا  الدراال تم      

:متغير الجنس 

 ســغير الجنــعا لمتـــنة تبـــتوزيع العي  (:05الجدول رقم )

 النسبة العدد الجنس

 32% 85 ذكور                

 68% 180 إناث

 100% 265 المجموع

 ( م %68التعل   ا بتدارل م  الإن ا  مرلو  )( ب  معلمل 05عبع  الجدوذ رق  )            

( م  %32)رلو  ببببببب منابل ال تور  لملن  ل ةع  ب ( مع180) بب قدرلععنل بعدد مجمول ب راد ا

 ب  عطل د لل سل   ( معلم  نمم  85) بب سددص  قدرال تور م  مجمول ب راد الععنل ةعا 

 شت  الت لل عوعح  ل  :لوا نوا  الدن   م  التعل  لتدرة   ل الانا  لالمعلم    قد   ع



277 

 

 
 .نس ــــة حسب الجـنـــــــراد العيــــــــوزيع أفــــــــــين تــــيب :(02رقم ) الشكل   

 الاقدمية المهنية : متغير 

                                                        .نية ـدمية المهـقنة حسب الأــوزيع أفراد العيــين تـــيب: ( 06جدول رقم )  

 بةالنس العدد المهنية الأقدمية

 36% 96 سنوات 5أقل من 

 12% 31 سنوات 10الى   5من

 52% 138 سنوات10أكثر من 

 100% 265 المجموع

 بقدم  الععنل  وي     ب رادبب( عبع  ب  بسل  نابل م  معلمل ومعلم06المتجم  للجدوذ رق  )      

 الأقدم ل وي و جتل بعد  ردا نب(  138وسددص  )  (%52 ) قدر  بب انوا 10 بارر م مهن ل 

 جتل م    ( وم  ت % 36بل ) بببناو ن ردا  (  96انوا (  المقدر بب ) 5بق  م  المهن ل ) 

 نابل )وبمعل  ومعلمل (  31انوا  المقدرة بب ) 10 إل انوا  5قدمعته  المهن ل  تترواب بع  ب

12% ). 
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 والشت  الت لل عوعح  ل  : 

 
 نيةـالمه يةدمالأقب ـــالعينة حسح توزيع أفراد ـــ(: يوض03الشكل رقم )  

 :متغير الطور التعليمي 

 مي ــور التعليــب متغير الطــنة حسـيبين توزيع أفراد العي :(07الجدول رقم )  

 النسبة العدد لطور التعليمي         

 37% 98 الطور الأول

 38% 102 الطور الثاني

 25% 65 الطور الثالث

 100% 265 المجموع

( ب  معلمل التعل   ا بتدارل للطور الر نل طور التعمم )الانل 07ع  الجدوذ بس   رق  )عب      

( 102( وسددص  م  مجمول معلمل التعل   ا بتدارل)%38الر لرل +الانل الرابعل (  مرلو  نابل ) 

 مرلو  م  ومعلمل التعل   ا بتدارل للطور الأوذ )الإ ق ظ والتلقع ن انل الأول  +الانل الر ن ل ( 
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( نبم  معلمل الطور الر لا )الانل 98( وسددص  )%37)  مجمول معلمل التعل   ا بتدارل ب لنابل

 (  ردا.  65( و سددص  ) % 25الخ مال ( طور التةت   ل الل ل  مرلو  نابل ) 

 والشت  الت لل عوعح  ل  : 

 
 يمـور التعليــغير الطـلمت عا ـتب  لعينةا  أفراد عـتوزي  حـ(: يوض04الشكل رقم )  

  متغير الرتبة: 

                                            ةـالرتب متغير  ب ـــحس  ينةـــالع أفراد   ين توزيعـــ( : يب08رقم ) الجدول  

 النسبة العدد الرتبة

 12% 33 معلم

 63% 167 المدرسة الإبتدائية  أستاذ

 8% 21 أستاذ رئيسي

 17% 44 أستاذ مكون 

 100% 265 جموعمال
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 ( ب   سدد معلمل و معلم   رتبل بات   المدرال ا بتدار ل  قدر بب08)رق   عتعح م  الجدوذ    

(م  مجمول ب راد الععنل معلمل التعل   ا بتدارلن بم  رتبل بات   متو  %63( و مر  نابل )167)

التعل   ا بتدارل ن بم  ت نعف ( م  مجمول معلمل %17( و مرلو  نابل ) 44 قدر سددص   )

( معل  ومعلمل ن وبخعرا عل   رتبل بات   رر ال 33( وسددص   قدر بب )%12رتبل معل   مرلو  نابل )

 بات  نابل رتبل  م  مجمول ب راد الععنل ن وتعود( %8( و مر  نابل )21و قدر سددص    )

الإنتق ذ م  رتبل معل  إل  رتبل    والمدرال الإبتدار ل للترق    التل ة   سلعه  بعت المعلمع

 بات   المدرال الإبتدار ل.

 

                                                                                      ة     ــغير الرتبـــعا لمـتـالعينـة تبأفراد  ح تــوزيع ـ(: يوض05الشكل رقم )    

 :الدراسةحدود  .3.5

 الأطبببوارالمببدار  ا بتدار بببل الاببب بقل الببب تر لجم ببب   وباببب ت ةتببب  معلمبببل  : بشـــري المجـــال ال 

 التعل م ل .
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 الاب بم  ل الجدوذ   إلعه ش ر شمل  الدراال بعت المدار  ا بتدار ل الم: المجال المكاني

 ( مدرال.45سل  ماتوى و  ل الماعلل والمتمرلل  ل )

 :منب  الة ببوذ سلبب   العمبب  المعببدانل  ل ن وب  مجرةبب   البةببا ب لدراابببد  المجــال الزمنــي

الاداابل  بي لتاهع  تنقلن  سبر المدار  الم تورةالترخ ا م  مدعرةل الترب ل لو  ل الماعلل 

 .2014/2015م   الأوذ

 :الدراسة أدوات .4.5 

مبب  طرةقببل بو بداة لجمبب  المعلومبب   ةببوذ مشببتلل البةببا بو للإج بببل   اببتخد  الب ةببا بارببر        

درااببت ن ل قببرر مابببق  الطرةقببل المن ابببل رلته  بو ل ةببا  رعبب  ته  وةجبب  سلبب  الب ةببا ب   سبب  بابب

 .وب   تو  ملم  ب لأدوا  والأا لع  المختل ل لجم  المعلوم   لأ رات البةا العلمل

و ق ببد بببجدوا  البةببا العلمببل مجمببول الوابب ر  والطببرق والأابب لع  والإجببرا ا  المختل ببل التببل      

ابتخدامه  لمل وتةلعله  وصبل متنوسبلن و ةبدد إ ل جم  المعلوم   الخ  ل ب لبةا الع  عتمد سلعه 

 دراال.سل  مدى اةت  ج   موعول ال

تبب  الإستمبب د سلبب  بداة المق بلببل والإاببتب     ببل جمبب  الب  نبب    لالة ل بب ولتةقعببم ب ببرات الدرااببل     

 .اتاش  خ  ل  ل مهمل الإ ة لجم  الب  ن  والمعلوم   المعدان لن   لمق بلل واعلل جعد

 ت  سبب  ل رببل عببت  بببع  شخ ببع   ببل موقببف مواجهببل ةعببا  ةبب وذ بةببدص   : وتعتبببرمقابلــةال

وصو الق ر  ب لمق بلل ب   اترعر بعت المعلوم   بو التعبعرا  لدى المبةبوا والتبل تبدور ةبوذ برارب  

 : إجرا م  خ ذ  الأداة  ولقد طبق  ص  ومعتقدات 
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 :مع بعض مفتشي المدارس الابتدائية )محل الدراسة ( مقابلات ميدانية   -1

ببببببت دارل لبعببببببا بت  التعل  شلبببببر  م تببببببرةة   م  طببببببت الت تم د سل  بعبببا س ت  لقد       

ا الة وذ  بببت  وتب  ه  ةا  الرببببل المدرال وت نوعع    المعلمع  و   المق طع     م  عخا

معدا  وةت  اط س      ة  الم تش  ب ستب رن وبخر الماتجدا    المدرال  التشرة  سل  قوانع  

                                                                                                                                                                                                          آرا ص  ون  رةه  .       الوقو  سل  سل  بخر الماتجدا  وسل   ت 

   معلمي /وأساتذة التعليم الابتدائي )محل الدراسة (مقابلات ميدانية مع بعض   -2

ال ي  ع  مجموسل م  الأارلل نوجه  إل  بعت  "دليل المقابلة "لقد ت  ا ستم د سل       

ا بتدار ل التل بجرة   عه  الدراال المعدان ل للوقو  سل  آرا ص  ةوذ ة ج ته   معلمل المدار 

     .(04و م الملةم رق  ) .  الإرش د ل و م المج    المةددة

 :(مقياس الحاجات الارشادية)قياس أداة ال.1.4.5

لأول ل م  )  قد ت  ت م   وتطوةر بداة الدراال وصل سب رة س  ااتب    تاو   ل  ورت  ا       

                                ( مج    صل :                                                                                                   3(  قرة مولسل سل  )46

                                            لة ج   الإرش د ل  ل الج ن  البعدا وجل  .                                    ا -

         الة ج   الإرش د ل  ل الج نبب  الإداري.                                                                                        -

 الة ج   الإرش د ل  ل الج ن  الن ال ا جتم سل . -

وتطوةر م  خ ذ ا ستم د سل  الأد  النرري والدراا   الا بقل وقد ت  ت م   المق          

 ( ودراال بمعنل سب   تم ذ 2008 ا  الع قل بموعول الدراالن تدراال ةاع  الب شل )
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بهد  الة وذ سل  إج ب   س  مجموسل م   ( .2006( ودراال ةبع  ب     ل )2003)

 ال رت بل  ل نمو ج معد له االإات ا را  المتتو  الأارلل و

 أداة القياس : وصف .2.4.5

وتببب   اببلاا ن وجببب    باببرلت  م لقببل والإج بببل سلعهببب  واعببةل ومةببددة . (37)  شببم  المق بب        

 :الثلاثي ليكرتا ستم د سل  ال  

 .(3علامات ) درجل ا ةت  ج س ل ل بسطع   ر ا  

 .(2) علامتين درجل ا ةت  ج  متواطل بسطع    

 (.1أعطيت علامة واحدة )لعلل درجل ا ةت  ج  ق  

 م  جلرع :وتاو  المق          

 للماتجع ن وصل عرورةل  ل الدراال. بول لشتم  سل  معلوم   : إالجزء الأول*

 رر ا ل :مبوبل  ل ر ا مج      قرة (37) : تمر   ل* والجزء الثاني

 . تهاراــــدد عبــوع  المقياس   مجالات ـح يوض :(09الجدول رقم )    

 فقراتهعدد  المقياسمجالات        الرقم
 15 البعدا وجل المج ذ  01
 10 ا داري  المج ذ  02
 12 الن ال ا جتم سلالمج ذ  03

 37 لمجموعا
 تحديد الحدود الفعلية للمقياس:.  2.1.5.2.5

نقطتع   و ق د ب ل  ب  لأي مق    مج ذ مةدد م  الدرج   وص ا المج ذ عتةدد بن   سل        

رر اعتع ن بولهم  معر ل سدد سب را  المق   ن بم  النقطل الر ن ل  هل معر ل نول الت م   المعتمد 
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)بي سدد بدار  ا ج بل التل ةددص  الب ةا بن   سل  م  ج    ل ت  م   ل ت ر  " رن رلن ر رلن 

 ت م    هو ر رلن بيال ن بم 37درااتن  ص    إ  سدد العب را  صورب سلن خم الن ..." (ن و ل 

 . 3 هو  سدد البدار 

 :و ق د ب  الدرجل الواط   ل المق    تت ن  تحديد المتوسط الافتراضي للمقياس ككل

وص ا إ ا  74وصل ن اه  متوام الدرجل التل  مت  لأي  رد الة وذ سلعه   ل ص ا المق    وصل 

(سب رةًن ب لبدع  ال ي  جخ  الدرجل 37بج   ال رد سل  ت  سب را  ص ا المق     والب لغ سددص  )

 ( بي "متوام"2)

 :مت  تةدعد المتواط   ا  تراع ل  تحديد المتوسط الافتراضي لمجالات المقياس 

 :ت لت لل المقياسلمج     ص ا 

المج ذ إةتوى المج ذ الأوذ )الة ج   الإرش د ل  ل  المتوسط الإفتراضي للمجال الأول: -

من   إ  المتوام ا  تراعل صو: سدد العب را  معرو   ل البدع  سب رة و 15البعدا وجل( سل 

 .30( وب لت لل  إ  المتوام ا  تراعل صو 2ال ي  جخ  الدرجل )

المج ذ إةتوى المج ذ الر نل )الة ج   الإرش د ل  المتوسط الإفتراضي للمجال الثاني: -

عب را  معرو   ل البدع  سب را  ومن   إ  المتوام ا  تراعل صو: سدد ال10الإداري( سل  

 .20( وب لت لل  إ  المتوام ا  تراعل صو 2ال ي  جخ  الدرجل )

 ل المج ذ )الة ج   الإرش د ل الر لا  إةتوى المج ذ المتوسط الإفتراضي للمجال الثالث: -

 .24سب رة ت ل  ومن   إ  المتوام ا  تراعل صو  12الن ال ا جتم سل( سل  
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صو ن ا  المتوام الإ تراعل  المق   تواط   الإ تراع ل لمة ور ص ا ومن   إ  مجمول الم    

 .74تت  والمقدر بب  المق   

      خصائص السيكومترية لأداة القياس:.ال3.4.5

  بصدا   عمبلتةق و لق  ا   ع ن  وع   ق د ب  ب   ق   المق    م  :الصدق.1.3.4.5 

 .الدراال 

سل  مجموسل م  الأا ت ة مق    رت الوت  س :(الصدق الظاهري: )صدق  المحكمين  -

معل البلعدة ن ن وج -2-المةتمع  م  مختلف التخ     وسبر بعت الج مع  ن م  الجلارر

لتةقعم بصدا  الدراال  مق     ةوذ مدى   ة ل بارلل الوطلبن  إبدا  م ةر تهوج معل الماعللن

 وتعدع  بو ة   بو إع  ل الاا  عرون  من اب .

وقد با ر  نت رج الإاتط ل س  بعت الم ةر   والتوجعه   التل بخ   بعع  الإستب رن      

سل   بعت التعد    وت ن  م ةر   المةتمع  متق ربل جدان وت  الأخ  به ن وم  ر  إجرا 

   علل: تم العب را  

 ي تم تعديلها ـارات التــــح بعض العبـــ( : يوض10جدول )رقم 

 عبارة بعد التعديلال ةالعبار  الرقم
 ل ة جل للملةد م  الوا ر  التعل م ل والتدرة   1

 سلعه ن
 ل الترب ل  بةت ج ل ات  دة م  ورش   تطب ق ل

 العمل ل والتانولوج ل 
 

توا   معر ل المعلمع  ةوذ خ  را مرةلل  2
 الط ولل

ة جل لتوا   معر تل ةوذ مط ل    ل بننل بشعر
  ل مرةلل الط وللالنمو لا  مرةلل نم ر ل وخ 

 
ااترم ر ةلق   البةا وتب دذ الخبرا  بع   3

 المعلمع    اتقرا  الواق  التربوي.
 ل ة جل لةعور ةلق   البةا وتب دذ  بننلبشعر 

 .الخبرا  بع  المعلمع   لإاتقرا  الواق  التربوي 
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  صدق الاتساق الداخلي: -

لدرجل لا  سب رة والدرجل مع م  ا رتب ة بع  ار  ةا    ب لأداةلق    مدى تم ا  العب را       

 ل  "بدر ا ن  ري" بجن   مت  التةقم م   دق البنود م  خ ذ  إل ن تم   شعر  الال ل للأداة

ة  ه  ن وةت   ل  س   آوعت  خ ل  سلذ بنوال م  البنود  إة  رلتةلع  للبنود تإجرا   إجرا 

تة   البنود  ا   إ الدرجل الال ل سل  المق   ن ةا   مع م   ا رتب ة بع  ت  بند و  طرةم

 (.0.30ا رتب ط   المنخ عل التل تق  س  )

م  خ ذ  تطب قه  سل  سعنل سشوار ل م  خ رج نط ق سعنل   الأداةةا   ال دق  ت      

 وت  التو   للنت رج الت ل ل: (  ردا50الدراال متونل م  )

 :الحاجات الارشاديةلية لمحاور مقياس الارتباط بين العبارات والدرجات الك  -1

ت  ةا    دق ص ا المق    س  طرةم ةا   بو تقدعر ا رتب ط   بع  درجل ت  سب رة       

 بمع م  ا رتب ة بعراو  ةعا ج    ا رتب ط   بع  سب را  ب لدرجل الال ل لا  مةور سل  ةدة

ب لبه  دالل  نلدرجل الال ل ل  تت م  ا)الة ج   ا رش د ل للج ن  البعدا وجل(المةور الأوذ

( سب رةًن وقد ت ن   ل 15ددص  )وس (α=0.01)إة  ر    منه  م صو داذ سند ماتوى الد لل بل   

( ةعا تراوة  20ن 17ن 16ن 15ن 14ن 13ن 10ن 9ن 8ن 7ن 5ن 4ن 3ن 2ن 1برق   العب را  )

( والدرجل الدرجل الال ل للمةور 3( تبجسل  إرتب ة ت   بع  العب رة )0,72ق   ا رتب ة  عه  م  بع  )

ل الال ل للمةور تت ن بم  العب را  التل ( والدرج14( تجدن  إرتب ة ت   بع  العب رة )0,37تت  و)

ن 12ن 6( سب را  ت ن   ا  الأرق   )3(  عددص  )α=0.05ت ن  دالل سند ماتوى الد لل بل   )

( والدرجل الال ل للمةور تت  12( تجسل  إرتب ة ت   بع  العب رة )0,33(ن ةعا تراوة  بع  )19

درجل الال ل للمةور تت ن  ل ةع  نجد ب  صن   ( وال19( تجدن  إرتب ة ت   بع  العب رة )0,35و)
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بج  المج ذ  (  عر دالت   إة  ر  ن وسموم   مت  القوذ18ن 11سب رت    قم وصل  ا  الأرق   )

إل  إمت ن ل ة    الإش رة  دق م   الأوذ )الة ج   ا رش د ل  ل المج ذ البعدا وجل التاوةنل(

 .(11رق  ) دوذ الت للالعب را   عر الداللن تم  صو موعح  ل الج

 ( يوضح مصفوفة الارتباطات بين العبارات والدرجة الكلية للمحور الأول ككل11الجدول رقم )

 مصفوفة الارتباطات بين العبارات والدرجة الكلية للمحور الأول ككل

  

الدرجل الال ل 
   للمةور الأوذ

الدرجل الال ل 
   للمةور الأوذ

الدرجل الال ل 
 للمةور الأوذ

 1العب رة 

 **0,463 مع م  ا رتب ة

 8العب رة 

مع م  
 ا رتب ة

0,522** 
العب رة 
15 

 **0,495 مع م  ا رتب ة

 0,000 ماتوى الد لل 0,000 ماتوى الد لل 0,000 ماتوى الد لل

 50 ةج  الععنل 50 ةج  الععنل 50 ةج  الععنل

 2العب رة 

 **0,501 مع م  ا رتب ة

 9العب رة 

ع م  م
 ا رتب ة

0,470** 
العب رة 
16 

 **0,546 مع م  ا رتب ة

 0,000 ماتوى الد لل 0,000 ماتوى الد لل 0,000 ماتوى الد لل

 50 ةج  الععنل 50 ةج  الععنل 50 ةج  الععنل

 3العب رة 

 **0,729 مع م  ا رتب ة
العب رة 
10 

مع م  
 ا رتب ة

0,656** 
العب رة 
17 

 **0,641 ب ةمع م  ا رت

 0,000 ماتوى الد لل 0,000 ماتوى الد لل 0,000 ماتوى الد لل

 50 ةج  الععنل 50 ةج  الععنل 50 ةج  الععنل

 4العب رة 

 **0,675 مع م  ا رتب ة
العب رة 
11 

مع م  
 ا رتب ة

0,262 
العب رة 
18 

 0,269 مع م  ا رتب ة

 0,058 ماتوى الد لل 0,065 ماتوى الد لل 0,000 ماتوى الد لل

 50 ةج  الععنل 50 ةج  الععنل 50 ةج  الععنل

 5العب رة 

 **0,396 مع م  ا رتب ة
العب رة 
12 

مع م  
 ا رتب ة

0,331* 
العب رة 
19 

 *0,350 مع م  ا رتب ة

 0,012 ماتوى الد لل 0,018 ماتوى الد لل 0,004 ماتوى الد لل

 50 ةج  الععنل 50 ج  الععنلة 50 ةج  الععنل

 6العب رة 
العب رة  *0,349 مع م  ا رتب ة

13 

مع م  
 ا رتب ة

العب رة  **0,597
20 

 **0,496 مع م  ا رتب ة

 0,000 ماتوى الد لل 0,000 ماتوى الد لل 0,012 ماتوى الد لل
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 50 ةج  الععنل 50 ةج  الععنل 50 ةج  الععنل

 7العب رة 

 **0,459 ا رتب ةمع م  
العب رة 
14 

مع م  
 ا رتب ة

(α=0.01ا رتب ة داذ سند ) **0,370  ** 

 0,008 ماتوى الد لل 0,000 ماتوى الد لل
(α=0.05ا رتب ة داذ سند ) * 

 50 ةج  الععنل 50 ةج  الععنل

الال ل للمةور  وبن   الطرةقل ت  ةا   بو تقدعر ا رتب ط   بع  درجل ت  سب رة ب لدرجل      

بمع م  ا رتب ة بعراو  ةعا ج    تله  دالل  (الإداري ) الة ج   ا رش د ل  ل الج ن  الر نل

( سب رةًن وقد ت ن   ل 11( وسددص  )α=0.01إة  ر    منه  م صو داذ سند ماتوى الد لل بل   )

وة  ق   ( ةعا ترا34ن 33ن 32ن 31ن 30ن 29ن 28ن 27ن 26ن 25ن 24برق   العب را  )

( والدرجل الدرجل الال ل للمةور 34( تبجسل  إرتب ة ت   بع  العب رة )0,63ا رتب ة  عه  م  بع  )

( والدرجل الال ل للمةور تت ن بم  العب را  التل 32( تجدن  إرتب ة ت   بع  العب رة )0,39تت  و)

(ن ةعا 23ن 22رق   )( ت ن   ا  الأ2(  عددص  )α=0.05ت ن  دالل سند ماتوى الد لل بل   )

( 0,31( والدرجل الال ل للمةور تت  و)22( تجسل  إرتب ة ت   بع  العب رة )0,33تراوة  بع  )

بج  المةور  ( والدرجل الال ل للمةور تت ن ومن   مت  القوذ23تجدن  إرتب ة ت   بع  العب رة )

 وعح  ل الجدوذ الت لل:  دق ن تم  صو م ) الة ج   ا رش د ل  ل الج ن  ا داري( نل ببالر

 ( يوضح مصفوفة الارتباطات بين العبارات والدرجة الكلية للمحور الثاني12الجدول رقم )   

 مصفوفة الارتباطات بين العبارات والدرجة الكلية للمحور الثاني ككل
 الدرجل الال ل للمةور الر نل   الدرجل الال ل للمةور الر نل  

العب رة 
22 

 *0,336 ةمع م  ا رتب 
العب رة 
29 

 **0,409 مع م  ا رتب ة

 0,003 ماتوى الد لل 0,016 ماتوى الد لل

 50 ةج  الععنل 50 ةج  الععنل

العب رة 
23 

العب رة  *0,312 مع م  ا رتب ة
30 

 **0,517 مع م  ا رتب ة

 0,000 ماتوى الد لل 0,027 ماتوى الد لل
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 50 ةج  الععنل 50 ةج  الععنل

العب رة 
24 

 **0,604 مع م  ا رتب ة
العب رة 
31 

 **0,470 مع م  ا رتب ة

 0,000 ماتوى الد لل 0,000 ماتوى الد لل

 50 ةج  الععنل 50 ةج  الععنل

العب رة 
25 

 **0,623 مع م  ا رتب ة
العب رة 
32 

 **0,398 مع م  ا رتب ة

 0,004 ماتوى الد لل 0,000 ماتوى الد لل

 50 ةج  الععنل 50 ةج  الععنل

العب رة 
26 

 **0,536 مع م  ا رتب ة
العب رة 
33 

 **0,534 مع م  ا رتب ة

 0,000 ماتوى الد لل 0,000 ماتوى الد لل

 50 ةج  الععنل 50 ةج  الععنل

العب رة 
27 

 **0,458 مع م  ا رتب ة
العب رة 
34 

 **0,631 مع م  ا رتب ة

 0,000 ماتوى الد لل 0,000  للماتوى الد

 50 ةج  الععنل 50 ةج  الععنل

العب رة 
28 

(α=0.01ا رتب ة داذ سند ) **0,511 مع م  ا رتب ة  ** 

 0,000 ماتوى الد لل
(α=0.05ا رتب ة داذ سند ) * 

 50 ةج  الععنل

رة ب لدرجل الال ل للمةور وبن   الطرةقل ب ع  ت  ةا   بو تقدعر ا رتب ط   بع  درجل ت  سب 

بمع م  ا رتب ة بعراو  ةعا ج    تله   (.للبعد الن ال ا جتم سل الإرش د ل)الة ج   الر لا

( سب رةًن وقد ت ن   ل برق   13( وسددص  )α=0.01دالل إة  ر   سند ماتوى الد لل بل   )

ةعا تراوة  ق    (48ن 47ن 46ن 45ن 44ن 43ن 42ن 41ن 40ن 39ن 38ن 37ن 36العب را  )

( والدرجل الدرجل الال ل للمةور 48( تبجسل  إرتب ة ت   بع  العب رة )0,71ا رتب ة  عه  م  بع  )

( والدرجل الال ل للمةور تت ن ومن   مت  36( تجدن  إرتب ة ت   بع  العب رة )0,41تت  و)

ن تم  صو موعح    دق .(الن ال ا جتم سل )الة ج   ا رش د ل للمج ذالقولبج  المةور الر لا 

 (.13 ل الجدوذ  رق  )
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 ( يوضح مصفوفة الارتباطات بين العبارات والدرجة الكلية للمحور الثالث ككل13الجدول رقم ) 

ككل للمحور الثالثمصفوفة الارتباطات بين العبارات والدرجة الكلية   

 الدرجل الال ل للمةور الر لا   الدرجل الال ل للمةور الر لا  

 36لعب رة ا

 **0,411 مع م  ا رتب ة
العب رة 
43 

 **0,602 مع م  ا رتب ة

 0,000 ماتوى الد لل 0,003 ماتوى الد لل
 50 ةج  الععنل 50 ةج  الععنل

 37العب رة 

 **0,584 مع م  ا رتب ة
العب رة 
44 

 **0,437 مع م  ا رتب ة

 0,001 ماتوى الد لل 0,000 ماتوى الد لل

 50 ةج  الععنل 50 ج  الععنلة

 38العب رة 

 **0,591 مع م  ا رتب ة
العب رة 
45 

 **0,517 مع م  ا رتب ة

 0,000 ماتوى الد لل 0,000 ماتوى الد لل

 50 ةج  الععنل 50 ةج  الععنل

 39العب رة 

 **0,542 مع م  ا رتب ة
العب رة 
46 

 **0,519 مع م  ا رتب ة

 0,000 ماتوى الد لل 0,000 ماتوى الد لل

 50 ةج  الععنل 50 ةج  الععنل

 40العب رة 

 **0,707 مع م  ا رتب ة
العب رة 
47 

 **0,446 مع م  ا رتب ة

 0,001 ماتوى الد لل 0,000 ماتوى الد لل

 50 ةج  الععنل 50 ةج  الععنل

 41العب رة 

 **0,604 مع م  ا رتب ة
العب رة 
48 

 **0,718 رتب ةمع م  ا 

 0,000 ماتوى الد لل 0,000 ماتوى الد لل
 50 ةج  الععنل 50 ةج  الععنل

 42العب رة 

(α=0.01ا رتب ة داذ سند ) **0,686 مع م  ا رتب ة  ** 

 0,000 ماتوى الد لل
 50 ةج  الععنل

   

   

 ككل:  لارشاديةالحاجات ا الارتباط بين العبارات والدرجة الكلية لمقياس  -2

الة ج    تم  ت  ةا   بو تقدعر ا رتب ط   بع  درجل ت  سب رة ب لدرجل الال ل لمق        

دالل إة  ر    منه  م صو داذ سند  تت  بمع م  ا رتب ة بعراو  ةعا ج    ب لبه  ا رش د ل
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ن 7ن 5ن 4ن 3را  )( سب رةًن وقد ت ن   ل برق   العب 30( وسددص  )α=0.01ماتوى الد لل بل   )

ن 36ن 35ن 34ن 33ن 30ن 29ن 28ن 27ن 26ن 23ن 20ن 17ن 16ن 15ن 13ن 10ن 9ن 8

( تبجسل  0,64( ةعا تراوة  ق   ا رتب ة  عه  م  بع  )46ن 45ن 43ن 41ن 40ن 39ن 38ن 37

بع  ( تجدن  إرتب ة ت   0,36( والدرجل الدرجل الال ل للمق    تت  و)41إرتب ة ت   بع  العب رة )

( والدرجل الال ل للمق    تت ن بم  العب را  التل ت ن  دالل سند ماتوى الد لل بل   34العب رة )

(0.05=α(  عددص  )ن ةعا 44ن 25ن 24ن 21ن 19ن 6ن 2( سب را  ت ن   ا  الأرق   )7)

( 0,27( والدرجل الال ل للمق    تت  و)6( تجسل  إرتب ة ت   بع  العب رة )0,35تراوة  بع  )

 :ل( والدرجل الال ل للمق    تت ن صو موعح  ل الجدوذ الت ل25تجدن  إرتب ة ت   بع  العب رة )

 ككللعبارات والدرجة الكلية للمقياس ( يوضح مصفوفة الارتباطات بين ا14الجدول رقم )  

 مستوى الدلالة معامل الارتباط رقم العبارة
(α=0.05ا رتب ة داذ سند ) *0,349 2 * 

(α=0.01ا رتب ة داذ سند ) ** 0.431 3  ** 

(α=0.01ا رتب ة داذ سند ) **0.560 4  ** 

(α=0.01ا رتب ة داذ سند ) **0.485 5  ** 

(α=0.01ا رتب ة داذ سند ) **0.357 6  ** 

(α=0.01ا رتب ة داذ سند ) **0.500 7  ** 

(α=0.01ا رتب ة داذ سند ) **0.459 8  ** 

(α=0.01سند ) ا رتب ة داذ **0503 9  ** 

(α=0.01ا رتب ة داذ سند ) **0.451 10  ** 

(α=0.01ا رتب ة داذ سند ) **0.480 13  ** 

(α=0.01ا رتب ة داذ سند ) **0.405 15  ** 

(α=0.01ا رتب ة داذ سند ) **1.475 16  ** 

(α=0.01ا رتب ة داذ سند ) **0.523 17  ** 
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(α=0.05ا رتب ة داذ سند ) *0.356 19 * 

(α=0.01ا رتب ة داذ سند ) **0.454 20  ** 

(α=0.05ا رتب ة داذ سند ) *0.282 21 * 

(α=0.01ا رتب ة داذ سند ) **0.400 23  ** 

(α=0.05ا رتب ة داذ سند ) *0.349 24 * 

(α=0.05ا رتب ة داذ سند ) *0.279 25 * 

(α=0.01ا رتب ة داذ سند ) **0.437 26  ** 

(α=0.01رتب ة داذ سند )ا  **0.497 27  ** 

(α=0.01ا رتب ة داذ سند ) **0.472 28  ** 

(α=0.01ا رتب ة داذ سند ) **642..0 29  ** 

(α=0.01ا رتب ة داذ سند ) **0.366 30  ** 

(α=0.01ا رتب ة داذ سند ) **0.391 33  ** 

(α=0.01ا رتب ة داذ سند ) **0.365 34  ** 

(α=0.01سند ) ا رتب ة داذ **0.489 35  ** 

(α=0.01ا رتب ة داذ سند ) **0.411 36  ** 

(α=0.01ا رتب ة داذ سند ) **0.483 37  ** 

(α=0.01ا رتب ة داذ سند ) **0.482 38  ** 

(α=0.01ا رتب ة داذ سند ) **0.396 39  ** 

(α=0.01ا رتب ة داذ سند ) **0.618 40  ** 

(α=0.01ا رتب ة داذ سند ) **0.643 41  ** 

(α=0.01ا رتب ة داذ سند ) **0.526 43  ** 

(α=0.05ا رتب ة داذ سند ) *0.344 44 * 

(α=0.01ا رتب ة داذ سند ) **0.564 45  ** 

(α=0.01ا رتب ة داذ سند ) **0.555 46  ** 
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ن 22ن 18ن 14ن 12ن 11ن 1( سب را   قم وصل  ا  الأرق   )9 ل ةع  نجد ب  صن   )    

  دق الحاجات الارشادية  (  عر دالل إة  ر  ن وسموم   مت  القوذ بج  مق   42ن 32ن 31

 :لم  ا ش رة إل  إمت ن ل ة   العب را   عر الداللن تم  صو موعح  ل الجدوذ الت ل

 (: يوضح مصفوفة الارتباطات بين العبارات والدرجة الكلية للمقياس ككل15لجدول رقم )
 مستوى الدلالة معامل الارتباط رقم العبارة

1 0.271 

 غير دال

11 0.230 

12 0.207 

14 0.197 

18 0.226 
22 0.055 
31 0.217 
32 0.268 
42 0.266 

 ككل:   الإرشاديةالحاجات لارتباط بين الدرجات الكلية للمحاور والدرجة الكلية لمقياس  -3

 م  الدرجل الال ل لمق   . لا  مةور ل لتم  ت  ةا   بو تقدعر ا رتب ط   بع  الدرجل الا     

صو داذ  دالل إة  ر    منه  م  تت  بمع م  ا رتب ة بعراو  ةعا ج    تله  الإرش د لالة ج   

تب ة بع  الدرجل الال ل للمةور الأوذ ر (ن ونجد   ل مع م  ا α=0.05سند ماتوى الد لل بل   )

ق ل ا رتب ط    تله  دالل سند ماتوى ن بم  ب0,33م  الدرجل الال ل للمةور الر نل 

م  الدرجل الال ل للمةور الر لا  (ن وتمرل   ل إرتب ة الدرجل الال ل للمةور الأوذα=0.01الد لل)

ن تم  بلغ إرتب ة الدرجل 0,82ن  ل ةع  بلغ إرتب ط  ب لدرجل الال ل للمق    تت  0,51وال ي بلغ 

ن بم  إرتب ط  م  الدرجل الال ل للمق    0,53للمةور الر لا الال ل  الدرجلالال ل للمةور الر نل م  

ن  ل ةع  قدر معلم  ا رتب ة بع  الدرجل الال ل للمةور الر لا م  الدرج 0,73تت   قد بلغ 
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  دق )بنرر إل  الملةم   القوذ بج  ص ا المق    ن وب لت لل  مت0,83الال ل للمق    تت    

 .(09رق  

مع الدرجة الكلية  صفوفة الارتباطات بين الدرجات الكلية للمحاور( يوضح م16)الجدولرقم

 للمقياس 

مصفوفة الارتباطات بين الدرجات الكلية للمحاورمع الدرجة الكلية للمقياس ككل   

الدرجل الال ل   
 المةور الأوذ

الدرجل الال ل 
 المةور الر نل

الدرجل الال ل 
 للمةور الر لا

الدرجل الال ل 
 للمق    تت 

الدرجة الكلية 
 المحور الأول

مع م  
 ا رتب ة

1 0,336* 0,518** 0,827** 

ماتوى 
 الد لل

-  0,017 0,000 0,000 

 50 50 50  - ةج  الععنل

الدرجة الكلية 
 المحور الثاني

مع م  
 ا رتب ة

-  1 0,538** 0,734** 

ماتوى 
 الد لل

-   - 0,000 0,000 

 50 50  -  - ةج  الععنل

لدرجة الكلية ا
 للمحور الثالث

مع م  
 ا رتب ة

-  -  1 0,833** 

ماتوى 
 الد لل

-  -   - 0,000 

 50  -  -  - ةج  الععنل

(α=0.01الارتباط دال عند )  ** 

 

(α=0.05الارتباط دال عند ) * 
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 صدق المقارنة الطرفية: -

و ل  بترتع  ق رنل الطر  ل تم  ت  ةا    دق ص ا المق    ت ل  ب اتخدا  طرةقل الم       

درجل  14والأدن نبي م   ق بله  م  طر ل المق    الأسل   %27الدرج   تن لل   ر  بخ  نابل 

( وبعدص  عت  testTدرجل دن   ر  المق رنل بعنهم  ب اتخدا  اختب ر الد لل الإة  ر ل ) 14سل   و

 ت اعر ص   الق مل وق   لة لتع  صم :

(  ه ا  عنل α=0.01بو  0.05( دالل سند ماتوى الد لل )testTلب ) إ ا ت ن  ق مل ال رق  -

 ب  ص ا المق      دق لأن  ااتط ل ب   معل بع  الطر ع .

ب  ص ا (  ه ا  عنل α= 0.05( عر دالل سند ماتوى الد لل )testTإ ا ت ن  ق مل ال رق لب ) -

 المق     عر   دق لأن  ل   معل بع  الطر ع .

( عتعح بج  ص ا 17( تم  صو موعح  ل الجدوذ رق  )testTمل اختب ر الد لل )وب لنرر إل  ق 

( وماتوى الخطج 16.18( وصل دالل سند درجل الةرةل )8.40المق      دق ةعا بل   ق مت  )

 ( :09(ن )بنرر إل  الملةم رق  α= 0.01بو الد لل )

 الإرشاديةلحاجات  ( يوضح  صدق  المقارنة  الطرفية  لمقياس  ا17الجدول رقم ) 
 الة ج   الإرش د ل  دق المق رنل الطر  ل لمق    

إختب ر  الطر ع 
التج ن  
 Fل  ع  

ماتوى 
 الد لل

ةج  
 الععنل

المتوام 
 الةا بل

ا نةرا  
 المع  ري 

درجل 
 الةرةل

t  ماتوى
 الد لل

 القرار

الطر   الدرج  
 الأسل 

داذ سند  0,000 8,40 16,18 6,706 125,64 14 0,002 11,622
0,01 

الطر  
 الأدن 

14 101,57 2,587 
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مب  اربر باتخد  الإختب ر ب ق د برب   الإختب ر: ب   عطل ن   النت رج إ ا   ات:ـــالثب .2.3.4.5

تطب قهببب  سلببب  سعنبببل  الدراابببل مبب  خببب ذ  بداةو تبب  التةقبببم مببب  ربببب     مببرة تةببب  ربببرو  متم رلبببل.

 .بطرةقل  الأداةوةا   رب    ن ردا( 50)اال متونل م  سشوار ل م  خ رج نط ق سعنل الدر 

 التناسق الداخلي:  -

ت  ةا   رب   ص ا ا اتب    س  طرةم التن ام الداخلل ب اتخدا  مع دلل بل   ترونب خ      

وصل ق مل  0,88الق رمل سل  با   ةا   معدذ ا رتب ط   بع  سب را  المق    تت  ةعا بلغ 

ومن  ناتط   القوذ بج  ص ا المق    ر ب ن تم  صو  (10ق    الملةم بنرر إل عر متعخمل )

 مبع  ب لجدوذ الت لل:

 ( يوضح ثبات مقياس الحاجات الارشادية عن طريق ألفا كرونباخ18الجدول رقم )

 مقياس  عن طريق ألفا كرونباخالثبات 

 سدد العب را  بل   ترونب خ سل  با   العن  ر الق  ا ل ألفا كونباخ

0,884 0,888 46 

 التجزئة النصفية:  -

تم  ت  ةا   رب   ص ا المق    س  طرةم التجلرل الن   ل والتل ت ترت تقا   سب را       

( وبتعو ع   ل مع دلل 0,59المق    إل  ن  ع ن ةعا بلغ مع م  ا رتب ة بع  الن  ع  )

)بنرر إل   0,74ق    الالل ت ة ح الطوذ بو الرب   الالل لابعرم   براو  بلغ رب   ص ا الم

 .(نوب لت لل  مت  القوذ بج  ص ا المق    ر ب ن تم  صو موعح  ل الجدوذ الت لل:10رق  الملةم 
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 النصفية  التجزئة طريق  عن الإرشادية الحاجات مقياس ثبات  يوضح  : (19الجدول رقم )  

 عن طريق التجزئة النصفية مقياسالثبات  

 0,591 الارتباط بين النصفين

 0,743 معامل سبيرمان براون 

 :التطبيق الميداني إجراءات .6.5

 النرري والدراا   الا بقل  ا  الع قل ب لموعول الدراال. الأد تم  مراجعل   -

تاونبببب  النربببري والدرااببب   الاببب بقل  ةعبببا  الأد وتطبببوةر  مببب  خببب ذ  بنببب   المق ببب   تببب   -

 (  قرة.46م  ) للمق    الأول لال ورة 

ومنبب  تبب  بعرعببه  سلبب   مجموسببل مبب  المةتمببع  المخت ببع  ن  الأداةتةقببم مبب   ببدق تبب  ال -

 . ل تعدع  العب را  و    ته الأخ  بم ةر ته  

 جسعنل سشوار ل م  خ ر   طب قه  سل ت  م  خ ذالأداة    دق  التةقم م  تم  ت   -

ام  الرب    رنل الطر  ل نا تا ق الداخلل والمق  بطرةقل   (  ردا50تاون  م  ) نط ق سعنل الدراال

بداة الدراال متونل م    ب بة   بةعا ن  الن   ل والتجلرل   ترومب خ بل    م  خ ذ طرةقل

 (  قرة ب ورته  النه ر ل.37)

 المق   مةتو     شرب ومن  العد  الععنل س  طرةم  ب رادسل    الدراال  بداة  تطبعم ت    -

   إات ا راته .وتوع ةه  لأ راد الععنل والإج بل سل

سل  بابر قدر م  الدقبل   الة وذ بج    م   وق  الا  ل للإج بل سل  المق   إسط   ال -

 والموعوس ل.
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 الب  ن   وتبوةبه . الدراال  وم  رمل ت رةغ  بداة جم ت   -

  الإة  رل البرن مج  ب اتخدا    الة او ن  س  طرةم إة  ر     الب  ن    مع لجل -

المن ابل  م  المع لج   الإة  ر ل  مجموسل  م  خ ذو ل     ن (SPSSللعلو  الإجتم س ل)

 الدراال. بارللسل   للإج بل

ت  التل  ل  النت رج قتراة   بن  ا سالإ وا  دار الو وذ إل  نت رج البةا الة لل وت اعرص ن -

 التو   إلعه .

 : المستعملة حصائيةالإ الأساليب. 7.5

دخ لهب  إلب  الة ابو  ت  ت الدراالو ل عو  بصدا        لمع لجبل ب  نب   بوة  الب  ن   وترمعلصب  وا 

وصببو مبب  البببرامج  ن(SPSSجتم س ببل )ج  الرلن مببل الإة بب ر ل للعلببو  الإاببتخدا  برنبب متبب  إ الدرااببل

 .ل م  الب  ن   التل ت  جمعه  له   الدراالالإة  ر ل الخ  ل التل تاتخد   ل تةلع  ص ا النو 

 ج بل س  بارلل البةا:ة  ر ل الت ل ل  ل الإلوا ر  الإا وااتخدم    

 الوصفي: الإحصاء . 1.7.5

 المتواط   الةا ب ل -    

  الإنةرا  المع  ري  -    

  .و لببالنا  المر  -    

 الاستدلالي: الإحصاء . 2.7.5

 .مع م   ا رتب ة لةا   ال دق والرب   -

 ختب ر ) (اتخدا  إب الدراال)الجن (ن   لمت عرا   لةا   ال روق تعلى   -
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(  ن الرتببلالتعلب   بطبوار  نالأقدم بلتعبلى لمت عر) ة ل ال روقن وةا   ال روق لأارر م  مت عر ببلد ل 

 .(Anova) الأة ديب اتخدا  تةلع  التب ع  
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 :الفصل خلاصة

 ببروت  صبب ا سببرت لمجمبب  الإجببرا ا  المنهج ببل المعتمببدة  ببل صبب   الدرااببلن ةعببا بعببد سببرت    

اببتط س ل وةببددن  إطبب ر الدرااببل رر اببل للبةببا  قمنبب  بدرااببل إالدرااببل رتلنبب  سلبب  تةدعببد المةبب ور ال

لعهبببب  الدرااببببل الق بببب  ن وتبببب ا تةدعببببد الععنببببل التببببل توجبببب  إ ةببببا لةبببب دة سلبببب  الأابببب  العلم ببببل لأداةوالب

 الماتعملل. الإة  ر ل لأا لع خت  رص  وبخعرا االمعدان لن وخطوا  إ

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 
 
 
 

 

 

 
 

 
 
 

 
 الفصل السادس

 عرض وتحليل نتائج الدراسة
 ومناقشتها
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 الفصل السادس

 عرض وتحليل نتائج الدراسة ومناقشتها

 :تمهيــد 

 ع مم   لتعممر  إلمم  ترممم  و لتمم    لحجليمم لدر سمم   إليهممج تتوصمم   لتمم   لنتممج    لفصمم  همم   يضمم       

وبعمممد  لعينممم   أفمممر دع ممم    لأد ة تطبيممم  ت  لدر سممم   همممد  ولتحقيممم  در سممم   ل بمتغيمممر ت جتأثرهممم ممممد 

 ل ع ممو   لممرز  برنممجم  بجسممتخد   إحصممج يج ومعجلعتهممج  لحجسممو  إلمم  دخجلهممجو    ترميزهممج تمم    سممترعجعهج

 (.SPSS) لاعتمجعي 

 فرضمي  كم  نتمج   عمر  سميت  لم ل  وتسمهيا  ومنجقشمتهج  لبيجنجت تح ي  ي   فيمج وسنتنجول       

 نمم وم  لسممجبق  بجلدر سممجت ومقجرنتهممج  لفرضمميجت ضممو  ع مم   لنتممج   منجقشمم  سمميت  كمممج   إنفممر د ع مم 

 .  لإقتر حجت ببع   لخروج
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 : ةالعامفرضية بال المتعلقة النتائج. عرض وتحليل 1.6 

علمي لمالحاجات الإرشادية  إحتياج  درجة " : أن  له ه  لدر س  ع    لعجم نصت  لفرضي        

 "التعليم الإبتدائي بالمدرسة الجزائرية عالية

 لك   لمعيجري  و لانحر فجت  لحسجبي   لمتوسطجت خدمت ست  إختبجر صح   لفرضي  ومن أع       

 يبمين بينممج   لم   تبمين(20)  لعمد ول ونتج    لك ي  و لدرع   لدر س   عجلاتم من معجل ولك  عبجرة

 . وف  ك  معجل من معجلات  لدر س   لحجعجت  لإرشجدي   لازم   (23)  (22) (21)  لعدول

الحســابي راـــراد العينـــة والمتوســـ  الفرضـــي لمقيـــاس  الفـــري بـــيو المتوســـ (:20الجــدور رقـــم  

 .معلمي التعليم الإبتدائيالحاجات الإرشادية ل

الحاجات الإرشاديةالفري بيو المتوس  الحسابي راراد العينة والمتوس  الفرضي لمقياس   

حجم  الدرجة الكلية
ةالعين  

المتوس  
 الحسابي
 للأاراد

الانحراف 
 المعياري 

الفري بيو 
راراد متوس  ا

والمتوس  
 الفرضي

74المتوس  الفرضي للمقياس   

T  درجة
 الحرية

 مستوى 
 الدلالة

 القرار

لمقياس 
 الحاجات
 الإرشادية

دار  0.000 264 21.22 13.59 10.42 87.59 265
عند 
0.01 

 ( ناحظ وبنج  ع    لمتوسط  لحسجب 20بجلعدول أعاه رق  )  خال  لنتج    لمبين من

 ض أن  أع   من  لمتوسط  لفر  87و ل ي ب غ   لحجعجت  لإرشجدي لأفر د عين   لدر س  ع   مقيجس 

ع   بنج  ع ي  فإن درع  أفر د عين   لدر س   74 ل ي يفرض  ه    لمقيجس و لمقدر بم 

 21.22  وه   مج أكدت  قيم  "ت" بجلنسب  ل عين   لو حدة  لت  ب غت قيمتهج  عجلي ه    لمقيجس 
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وه  قيم  موعب  "أي أن  لفروق لصجلح  لمتوسط  لأع  " ود ل  إحصج يج عند مستو   لدلال  

(0.01=α  ومن  ت  )لحجعجت  لإرشجدي   عجلي  إحتيجج فرضي   لبحث  لقج    بأن درع   قبول  

مع  %99  ونسب   لتأكد من ه ه  لنتيع  هو مع م   لتع ي   لإبتد    بجلمدرس   لعز  ري لد  

 .%1حتمجل  لوقوع ف   لخطأ بنسب  إ

 مناقشتها : وولى أرضية الجزئية اربالف  المتعلقة النتائجعرض -1

اــي  لحاجــات الإرشــاديةا إحتيــاج  درجــة: " أن  لهمم ه  لدر سمم  ع مم   لعز يمم نصممت  لفرضممي       

 " معلمي التعليم الإبتدائي بالمدرسة الجزائرية عالية.ر المجار البيداغوجي والتكويني

الحاجــات   عــو المعبــر  والرتــ  المعياريــة والانحرااــات الحســابية المتوســتات(: 21  رقــم جـــدور 
 معلمي التعليم الإبتدائي بالمدرسة الجزائريةالإرشادية اللازمة ل

 رقم
 العـــــــبارات

 المتوس 
 الحسابي

 الانحراف
 المعياري 

درجة  رتي تار
 الإحتياج

خص طرق  لتدريس  لت  تتف  أحتجج لتدعي   لمعجر  فيمج ي  01
  تامي  ل  لمرح    لعمري  وخصج ص

 

 

.

 عالية 2 0.65 2.58

أحتجج للإرشجد  لتطوير طرق  لتدريس  لنشط  وأس و  ح   02
 . لمشكات

 عالية 4 0.71 2.41

أحتجج ل تدري   لمستمر أثنج   لخدم  لتحك  ف   لمقجرب   03
  لمعتمدة ف   لتدريس

 ةعالي 8 0.73 2.24

بتكجر لتحقي  حتجج لأسجلي  تدريس مرن  تسجعدن  ع    لإأ 04
 أهد    لدرس.

 عالية 5 0.72 2.40

 متوستة 12 0.78 2.06 درس  .م لز د  لمعرف  ف   لمجدة  ل لإثر  حتجج أنن  أأشعر  05

أنج بحجع  لبنج   لمو قف  لتع يمي   لمخت ف  وربطهج  بجلحيجة    06
 . ليومي   لت مي 

 عالية 6 0.70 2.32

ستفجدة من توظيف نظريجت  لتع ي  و لتع   أنج ف  حجع  للإ 07
  لمخت ف  ف   لقس 

 متوستة 11 0.71 2.18

 عالية 9 0.77 2.23 .أحتجج  ل مشجرك  ف  تصمي   لمنجه   لتع يمي   وتعدي هج 08
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ستفجدة من ورشجت تطبيقي  ف   لتربي   لع مي  أحتجج  للإ 09

 .و لتكنولوعي 

 عالية 10 0.76 2.22

ف  حجع  لتوسيع معرفت  حول مطجل   لنمو لك   أنن  أشعر 10
 مرح   نمج ي  وخجص  مرح    لطفول .

 عالية 7 0.67 2.30

أنج ف  حجع   للإطاع ع   أنو ع  لتعزيز  لمنجسب  ل مرح    11
  لعمري  ل متع  

 عالية 9 0.67 2.23

يعيجت  لتفجع   لصف  بين ستر تإنج ف  حجع  ل وقو  ع   أ 12
  لمدرس و لت مي .

 عالية 9 0.74 2.23

أنج ف  حجع  للإطاع ع   أسجلي   لتقوي   لحديث  وكيفي    13
 توظيفهج.

 

 عالية 3 0.66 2.50

ف  حجع  للإسهج  ف   لندو ت  لع مي  و لثقجفي  د خ   أنج 14
  لمدرس  وخجرعهج.

 عالية 8 0.72 2.24

 لدور ت  لتكويني   خبر   متخصصين   منأحتجج  أن تتض 15
 لتركيز ع    لحجعجت  لحقيقي  ل مع مين

 

 عالية 1 0.44 2.82

 لحجعجت  لإرشجدي  وترتيبهجل  لاحتيجج  درع أن ( 21رق  ) ناحظ من خال  لعدول أعاه

سطجت ( وبجلتجل  فإن ك   لمتو 2بنج  ع    لمتوسط  لفرض  لك  عبجرة و لمقدر بم ) جت  تحديده

 لحسجبي   لمستخرع  لأفر د عين   لدر س  من خال إستعجبجته  ع   عبجر ت ه    لمحور إ   فجقت 

 لمتوسط  لفرض   لم كور س فج فه   يعن  أن  لعبجرة ع   درع  عجلي  و     كجنت مسجوي  ل متوسط 

 لت   درعتهج  أمج  لعبجر ت  وتعتبر تكمي ي    لفرض  فه   يعن  أن  لعبجرة ع   درع  متوسط 

 .منخفض  مج دون  لمتوسط  لفرض  فتعتبر غير لازم  أو يمكن  لقول بأنهج غير مهم  

  لمحممور همم   عبممجر ت مممن عبممجرة لكمم   لمعيجريمم  و لانحر فممجت  لحسممجبي   لمتوسممطجت حسممج  تمم       

 فممم  حموضممم همممو مجمممممك  لحسمممجبي   لمتوسمممطجت حسممم  تنجزليمممج ترتيبهمممج وتممم  عبمممجرة( 15 عمممددهج و لبمممجلغ

   (.21  رق   لعدول
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   إنقسممممت عبمممجر ت  لمحمممور  لأول إلممم  معمممموعتين عبمممجر ت   ت أهميممم  كبيمممرة وقمممد تمث مممت فممم      

   0.44وبإنحر   معيجري ب غ (2.82) ب غ حسجب  بمتوسط  لأول   لمرتب  إحت ت( 15) رق   لعبجرة

   0.65وبإنحر   معيجري ب مغ (2.58)ب غ حسجب  بمتوسط( 01) رق   لعبجرة  لمرتب   لثجني  ت يهج ث 

 0.66وبمإنحر   معيمجري ب مغ (2.50) ب مغ حسمجب  بمتوسمط( 13) رق   لعبجرة ت يهج  لمرتب   لثجلث  ث 

معيمممجري   بمممإنحر   و (2.41) ب مممغ حسمممجب  وبمتوسمممط( 2) رقممم   لعبمممجرة ت يهمممج  لمرتبممم   لر بعممم  وثممم   

وبممإنحر   معيممجري  (2.32) ب ممغ حسمجب  بمتوسممط( 6) رقمم   لعبممجرة ت يهمج  لمرتبمم   لسجدسمم  ثم   0.72 نحمر   معيمجري ب مغ و  (40.2) حسمجب  طبمتوسم(4) رقم   لعبمجرة لمرتبم   لخجمسم    ثم    0.71ب غ

وبإنحر   معيجري  (2.30) ب غ حسجب  بمتوسط( 10) رق   لعبجرة  لمرتب   لسجبع  وت يهج   0.70ب غ

وبمممإنحر    (2.24) ب مممغ حسمممجب  بمتوسمممط( 14) قممم ر   لعبمممجرة ت يهمممج  لمرتبممم   لثجمنممم  ثممم   0.67 ب مممغ

 (2.24) حسمممجب  بمتوسمممط(3) رقممم   لعبمممجرةكممم  ممممن  لمرتبممم  فممم  نفمممس   وت يهمممج   0.72معيمممجري ب مممغ

 (2.23) ب ممغ حسممجب  بمتوسممط (11) رقمم   لعبممجرة ثمم  ت يهممج كمم  مممن  0.73 وبممإنحر   معيممجري ب ممغ

 (2.23) حسممممجب  بمتوسممممط(8) رقمممم  ة لعبممممجر  و فمممم   لمرتبمممم   لتجسممممع   0.67وبممممإنحر   معيممممجري ب ممممغ

 .0.76 ب ممممغ وبمممإنحر   معيمممجري  (2.22) حسمممجب  بمتوسمممط(9) رقمممم   لعبمممجرة  لعجشمممرة لمرتبممم   وت يهمممج  0.74 وبمإنحر   معيمجري ب مغ (2.23) حسمجب  بمتوسمط(12) رقم   لعبمجرة   و0.77 وبإنحر   معيجري ب غ

 من  لحسجب  متوسطهج تقجر  فقد لزومج ق أ  لعبجر ت ع   إحتوت فقد  لثجني   لمعموع  أمج        

 ف   0.71 ب غ معيجري  وبإنحر   (2.18) حسجب  بمتوسط(7) رق   لعبجرة وه   لفرض   لمتوسط

 و لت  0.78 ب غ معيجري  وبإنحر   (2.06) حسجب  بمتوسط(5) رق  لعبجرة  عشر  لحجدي  لمرتب 

 . مي ي تك  رشجدي  حجعجت تعتبر و لت   لأخيرة  لمرتب  إحت ت
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 و لتكوين   لبيد غوع   لمعجل ف   لأرشجدي   لحجعجت تقدير  تدرج  بأن  لقول يمكن وكخاص       

  لأول   لمحور ف   لأول   لمعموع  عبجر ت ف  تمث ت  لازم   لإرشجدي   لحجعجت وترتي   عجلي 

  لتجل :  لشك  ف   موضح هو كمج

0

0,5

1

1,5

2

2,5

3

                                    
Série1 2,8 2,5 2,5 2,4 2,4 2,3 2,3 2,2 2,2 2,2 2,2 2,2 2,2 2,1 2,0

  
  
  
   
  
   
 

 
 

 والتكويو يداغوجيـالبالحاجات الارشادية اي المجار  تقديرات ـــترتي  درج (:06م  الشكل رق  

أحتاج أو تتضمو ( و لت  تنص ع   )15لعبجرة رق  )( أن  21يتضح من  لعدول رق  )   

 لمرتب  إحت ت ( الدورات التكوينية خبراء متخصصيو لتركيز على الحاجات الحقيقية للمعلميو 

لي  من  لاحتيجج   بمعن  أن مع م   لتع ي   لابتد    بحجع  إل  أن يحضر  لأول  وبدرع  عج

خبر   متخصصين أثنج  فتر ت  لتكوين من أع   ستقصج   لحجعجت  لحقيقي  ل مع     وه   وأن دل 

در    لمع    لمرح    لابتد  ي  بأهمي   لتكوين و لقج مين ع ي  وبمضمون  نمج يدل ع   وع  و   و  

ين ومد  عاقتهج بجلحجعجت  لبيد غوعي   ويعتبر  لتكوين أثنج   لخدم  ف  أمري  بر م   لتكو   ل ي يت قجه  لمع   من  ترسيم  إل  يو  تقجعده و ل  أثنج   لخدم  وأد     لإعد دبأن   35/1976

مهجم  د خ   لمؤسس   لتربوي  عن طري   لم تقيجت و لندو ت ....و ح قجت  لبحث و لدر س  وغيرهج 

 لأنشط   لت  تسجعد ع   تحديد  لمع ومجت وتطورهج  إ  يت  تزويد  لمع مين بجلمعجر   من
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و لمع ومجت  لسجمي  ف  ع    لنفس وع و   لتربي   و لتكوين  لعم    ل ي يتع   بجلتقنيجت 

  )1(  لبيد غوعي   لمهني  

للإرشجد و لتوسع وف  ه    و     أول   لمع مين موضوع  لتكوين أهمي   فإن  يعكس  لحجع  لازم     

 لسيجق  ويؤكد) ر بح عمجمرة( ع   أن إعد د  لمع   يع  أن يستمر دون إنقطجع ف   لمهن  ول ل  

ن كجن  لاعد د  لكون أن معظ   لمدرسين ف   لعز  ر إلتحقو  بمهن   لتدريس بعد إعد د بسيط و  

  )2( .ةو لتع ي  د  مج ف  تقد  مستمر  موعود   فجلكفج ة لا يع  أن تبق  متدني  لأن نظريجت  لتربي 

كمج قد تدل ه ه  لنتيع  ع   ضعف  لتكوين وعد  تركيزه ع    لحجعجت  لحقيقي  ل مع مين      

( أن أكثر من نصف  لأسجت ة و لمع مين يرون 2010 :وه   مج توص ت إلي  در س  )بوقشور

لمطجلبه   لشرعي  و لمتمث   ف   ضرورة رفع مستو   لتكوين وأن  مرهون بمد  إستعجب   لدول 

تحسين  لظرو   لإعتمجعي  و لمهني  ل مدرس وتدعي  تكوين  وك   إقتر ح  لث ث منه  تحرير 

 لبيد غوع  لك  يبدي رأي  مع   و لمختص ف   لإصاحجت من قبض   لسيجس  و  عطج   لفرص  ل 

رسو  بجلدرع   لأول  إل  أسبج   ل   لأسجت ةف   لمسأل  ويتحم   لمسؤولي  كمج أرعع بع  

و لتكوين   لإعد دصعوب   لبر م  وكثجفتهج وعد  إستعد د  لمع   خجص  إل  أد  هج ف  إطجر قصور 

ل  ضعف مستو   لمكونين .   ف   لطور  لابتد    و  

حتاج لتدعيم المعارف كمج ترتبط ه ه  لنتيع  مع مجي يهج من عبجر ت فقد عج ت  لعبجر ت : )أ    

الحاجة للإتلاع على و ) تري التدريس التي تتفق والمراحل العمرية للتلاميذ ( ايما يخص

أسالي  التقويم الحديثة وكيفية توظيفها ( و  أحتاج للإرشاد لتتوير تري التدريس النشتة 

                                                             

 .10  لمرعع  لسجب   كره  ص    1976/ 35مري  أوز رة  لتربي   لوطني  : -1 
 .143:  لمرع  لسجب   كره   ص  لعيجش  بن زروق  -2 
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( بمعن   حجع   لمع   لأن تدع  4(و ) 3( و)2( ع    لتو ل   لمرتب  ) وأسلو  حل المشكلات

بطرق  لتدريس  لت  تتف  و لمر ح   لعمري  وك   أسجلي   لتقوي   لت  تتف  وه ه معجرف  وأن يزود 

 لمرح    لتع يمي  و لعمري  إ  كجن من بين  لدر سجت  لت  إهتمت بجلمع   وممجرسجت  در س  قج  بهج 

 (لتحديد  لكفجيجت  لتع يمي   لأد  ي  عند مع    لمدرس   لابتد  ي  بجلأردن1981)توفي  مرع : 

 و لت  أظهرت أن أسجلي   لتقوي  ير هج  لمع مون ضروري  عد  ولا يمجرسونهج لعد  تو فرهج وعد  

" حول  لس و   لتدريس  لد  مع م  1990 وف  در س  قج  بهج "حسن شحجت )1(  تو فر  لقدرة لديه 

عا ومقجرنتهج  ل غ   لعربي  ف  مصر  تهد  إل  معرف   لممجرسجت  لتدريسي   لت  يمجرسهج  لمع   ف

بجلممجرسجت  لتع يمي   لفعجل   لمرتبط  بمستو  تحصي   لتامي    وأظهرت أن نسب   لمع مين  ل ين 

(  وتهد  ه ه %41يستخدمون  لامتحجنجت  لتحريري   لقصيرة لتقوي  أد    لتامي  قدرت بم )

 .)2(.  لامتحجنجت إسترعجع  مع ومجت  مطجبق   دون إبد ع 

" أن  لممجرسجت  لحديث  غج ب  عن ممجرسجت  لمع مين ف   شجر إلي  محمد مقد د وكمج        

 لمد رس  لعز  ري  و ل  من خال در س  ميد ني  قج  بهج حول مد  تطجب  طرق تقي   لمستو  مع 

 متع ق     لتربي  لوز رة   ك   لوثج    لرسمي  أن   وعد  نمط  لتفكير لد   لتامي  حيث

  )3(. ي   لنهج بجلامتحجنجت 

بتكار لتحقيق أهداف حتاج رسالي  تدريس مرنة تساعدني على الإأوعج  ف  نفس  لسيجق )    

أنا بحاجة لبناء المواقف التعليمية المختلفة وربتها  بالحيا    لعبجر ت  لت  تقول )( والدرس.
                                                             

 174  ص  2003    د ر  لفرقجن ل نشر   عمجن  لاردن   توفي    لمرع  : شرح  لكفجيجت  لتع يمي -1 
  مكتب   لأنع و  1حسن شحجت    محبجت  بو عميرة    لمع مون و لمتع مون أنمجطه  وس وكه  وأدو ره    ط -2

 . 3  ص 1994بي  ل كتج     لقجهرة   لعر 

 .(298-297محمد مقد د :  لمرعع  لسجب   كره   ص ص )  -3 
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لكل مرحلة نمائية اي حاجة لتوسيع معراتي حور متال  النمو  أنني أشعر( و).اليومية التلميذ

أنا اي حاجة  للإتلاع على أنواع التعزيز المناسبة للمرحلة (و  لعبجرة)وخاصة مرحلة التفولة.

( ع    لتو ل   10( )7( و)6( و)5(و لت  عج ت ف   لترتي   لتجل   لمرتب  ) العمرية للمتعلم

مد   لنقص  لو رد لد   وع ي  يمكن تفسير ه    لترتي  وف  لدرع  تقدير  لحجعجت  لإرشجدي  ع  

ف    لمع مين ف   لعجن   لمعرف  و  لعم   فيمج يخص ه ه  لف   من  لأطفجل وخصج صه   لنمج ي  

 لأهد    لتع يمي  بسهول  وتيسير ومن عه  أخر  مج يقجب هج من طرق وأسجلي  تسجعد ع   تحقي   

ت لتعر  ع    لحجعجت (  لت  هدف1997:حمد م تفقت ه ه  لنتيع  مع در س  )يح  و      

 لتدريسي  لمع م  ومع مجت  لتربي   لإسامي  ف  مرح    لتع ي   لأسجس  و لثجنوي .وتوص ت أن 

 لاحتيجعجت  لأكثر إلحجحج ه   لحجع  إل  أس و   لعاع  وي ي   لحجع  لأسجلي   لتقوي  

ت مي   توظيف  لوسج    لاصفي    لحجع  لإعد د لوسج   لتع ي   ل و لتخطيط للأنشط   لصفي  و

ستخد    لطرق  لإستقصج ي  ف   لتدريس..   لع مي  لتحقي   لأهد    لتع يمي  و لفروق  لفردي   و  

أحتاج للتدري  المستمر أثناء الخدمة لتحكم اي ( أن  لعبجر ت )21كمج يوضح  لعدول رق )      

ستراتيجيات التفاعل الصفي بيو إنا اي حاجة للوقوف على أ( و ) المقاربة المعتمد  اي التدريس

.( .ستفاد  مو ورشات تتبيقية اي التربية العلمية والتكنولوجيةأحتاج  للإ(و )المدرس والتلميذ.

نني أأشعر ( )مو توظيف نظريات التعليم والتعلم المختلفة اي القسم للاستفاد أنا اي حاجة و)

ت ف    لرت   لتجلي  قدير  عجليج إلا أنهج عج ت ( نجلتدرسةمالزاد المعراي اي الماد  ال لإثراءحتاج أ

( ع   أسجس درع   لاحتيجج ل حجعجت  لإرشجدي  لد  مع م  9،12،13،14،15ع    لتو ل  )

 لتع ي   لابتد     ويمكن تفسير ه ه  لنتيع  ف   لدر س   لحجلي  إل  كون مع    لابتد    ف  حجع  

 لإرشجدي  لدي .إرشجدي  لكنهج ليست ضمن أولويجت  لحجعجت  
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يتعجم ون بمبدأ  لتمس   ل ين   لمع مين  ه    لصدد يعدر بنج  لاشجرة ل  أن  هنج  من وف      

   )1( .  لمط   ببقج  مج هو ع   قدم  و لإبتعجد عن ك  مج هو عديد

ه ه  لنتيع  إل  أن  تصور  لمع   عن بر م   لتكوين ضيقج    كمج يمكن أن توح  لنج        

د ع   بع   لمقجييس  لنظري  و لأسجلي   لتق يدي   لت  تسود بر م   لإعد د و لت  تأكد ع   يعتم

 لعجن   لنظري و لت  تستند إل  مفهو   لتق يدي لتكوين  لمع مين  و ل ي مؤد ه أن إمد د  لمع   قب  

كسجب  نوعج من  لخبرة ف   لتدريس من خال   لخدم  بقدر من  لمع ومجت و لمعجر   لمتنوع  و  

 در س  بع   لمقرر ت   لتربوي  تعع   مع مج كفؤ  قجدر ع   تحم  أعبج   لمهن  و لمسؤولي      

ع   عكس من ه    لمفهو  فإن حرك  تربي   لمع مين  لقج م  ع    لكفجي  تستند ع   تحديد     

لك  ونوع  لمعجر   لكفجيجت  لمرتبط  بأدو ر  لمع   ومسؤوليجت  ف   لموقف  لتع يم  وه  تشير 

  لت  يع  تع مهج  و لمهجر ت  لت  يع  أن يكتسبهج.

( بتقدير عجل    أحتاج للمشاركة اي تصميم المناهج التعليمية وتعديلهاكمج عج ت  لعبجرة ) 

در    لمع   بأهمي  مشجركت  ف  تصمي  ه ه 11رتب  )محت ت  ل   و  ( و لت  قد توح  لنج بمد  وع  و  

رتب   موفقج ل   هتمجمجت ف    لأولوي بإعتبجره  لمنف   لوحيد لهج   رغمج  ن  ل  ي يهج   لمنجه  وتعدي هج 

ع يهج  قد يدل ع   فه   لمع   لسيجس   لتربوي  و ل ي مفجدهج أن  لسيجس   لتربوي  تحدد   لمتحص 

ن مع  لمنجه  مسبقج وتحول دون حري   لمع   ف  تخطيط  لمنجه  وتطويرهج أو توسع معجل  لتعجو 

(   لت  كجنت من بين 2005 لعهجت  لمخت ف   وه   مج توص ت إلي  در س  )ر نيج صجصيا :

أهد فهج مد  قدرة  لمع   ع    لتعجون مع  لهي جت  لمعني  لتخطيط وتنفي   لمنه  فقد حص ت ع   

 جون .                                                                   تقدير متدن  وقد أرععت ت    لنتيع  ل سيجسي   لتربوي  و لت  لا تول  ل مع   فرصج لتع
                                                             

 (27-26ص ):  لمرعع  لسجب   ل كره  ص صرإبر هي  نج -1 
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( أنا اي حاجـة للإسـهام اـي النـدوات العلميـة والثقاايـة داخـل المدرسـة كمج حص ت  لعبجرة )      

    يدل ع   أنهج حجع  لازم  لد  مع م   لتع ي   لإبتد قد  ( 8رتب  ) لمع   تقدير عجل  و حت ت 

قمممد يممموح  لنمممج برغبممم    لمع ممم  لتمممو فر هممم ه  لنمممدو ت د خممم   لمدرسممم    أنهمممج توسمممطت  لرتممم  مممممج   رغممم

وخجرعهج رغمج ق تهج  لشديدة إلا أن  قد ينظر إليهج ع   أنهج شمك  ممن أشمكجل  لتمر    لتربموي  يعمده 

جنمجت بع   لمع مين وسي   ل تهر  من  لأعبج   لتع يميم    ويمرون فيهمج مضميع  ل وقمت وهمدر  للإمك

 لمجديمم  ل مدرسممم   بجلإضممجف  إلممم   لممموروث  لثقمممجف  فمم   لمعتممممع  لمم ي ينظمممر للأنشممط   لاعتمجعيممم  

و لثقجفيممم  و لريجضمممي  و لفنيممم   ع ممم  أنهمممج نممموع ممممن  لترفيممم   لتربممموي و  تفقمممت هممم ه  لنتيعممم  ممممع در سممم  

لمشمجرك  (  لت  حص ت ع   رتبم  متدنيم  فيممج يخمص لقمدرة  لمع م  ع م  تنفيم  و 2005)صجصيا :

 .ف   لأنشط   لفني  و لاعتمجعي  و لريجضي 

 بالفرضية الجزئية الثانية  ومناقشتها :  المتعلقة  النتائجعرض 2.1.6.

الإرشـادية الحاجـات  إحتيـاج  درجـة: " أن  لهم ه  لدر سم  ع م   لثجنيم    لعز ي نصت  لفرضي       

 " الجزائرية عالية. معلمي التعليم الإبتدائي بالمدرسةاي المجار الإداري ل

 لكم   لمعيجريم  و لانحر فمجت  لحسمجبي   لمتوسمطجت حسج  ت    ومن أع   ختبجر صح   لفرضي     

  لمتوسممطجت حسمم  تنجزليممج ترتيبهممج وتمم   تعبممجر ( 10 عممددهج و لبممجلغ  لمحممور همم   عبممجر ت مممن عبممجرة

  (.22  رق   لعدول ف  موضح  هو مجمك  لحسجبي 
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الحاجــات   عــو المعبــر  والرتــ  المعياريــة والانحرااــات الحســابية لمتوســتاتا(:22  رقــم الجــدور
 معلمي التعليم الإبتدائي بالمدرسة الجزائرية.ل الإداري اللازمة اي المجار  الإرشادية

 اراتـــــــالع  رقم
 المتوس 
 الحسابي
 

الانحراف 
 الترتي  المعياري 

درجة 
 الإحتياج

 عالية 7 770. 2.22 نسي  و لتعجون مع  لإد رة  لمدرسي .أنج ف  حجع  مجس  لإيعجد  لت 16

17 
أنج ف  حجع  لإرسج  منجخ تنظيم  لتخفيف  لأعبج   لإد ري   ف  

  لمدرس .
 متوستة 10 750. 2.00

18 
أحتجج لأن  يسود  لتعجمات  لإد ري  مبدأ  لاحتر   و لعاقجت 

  لإنسجني .
 عالية 4 790. 2.38

19 
مشجرك  ف   تخج   لقر ر ت ف   لمعجلس  لإد ري  أنج ف  حجع   ل 

 بجلمدرس .
 متوستة 9 800. 2.07

20 
أنج ف  حجع  ل وقو  ع   تقنيجت منجسب   لإد رة أعد د كبيرة من 

  لتامي   ف   لقس .
 عالية 6 740. 2.23

21 
أشعر بضرورة دعوة أوليج   لأمور ل مشجرك  ف  إد رة و ح  مشكات 

  .أبنج ه   لمدرسي
 عالية 3 630. 2.57

22 
أحتجج لاشتر    ف   لتخطيط  لتنظي  رحات وزيجر ت  ستكشجفي  

 ل تامي .
 عالية 8 740. 2.17

23 
أشعر أنن  ف  حجع  لحضور ح قجت  لبحث وتبجدل  لخبر ت بين 

  لمع مين  لإستقر    لو قع  لتربوي.
 عالية 2 610. 2.54

 عالية 1 670. 2.59  لتربوي  بجلمرح    لإبتد  ي  .أنج ف  حجع   لتو عد   لمشر   24

 عالية 5 740. 2.27 .أحتجج لشرح دوري لعم يجت  لحرك  و لترقي  وشروطهج 25
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 وعتين مممممممممع  إل    لمحور  لأول  عبجر ت  مت ممممممممإنقس   لاهممممممممممأع (22رق  )ل  لعدو من خال    

 حسجب  بمتوسط  لأول   لمرتب  إحت ت( 24) رق   لعبجرة   د تمث ت ف   ت أهمي  كبيرة وق عبجر ت 

 حسجب  بمتوسط( 23) رق   لعبجرة  لمرتب   لثجني  ت يهج ث   0.67وبإنحر   معيجري ب غ (2.59) ب غ

 حسجب  بمتوسط( 21) رق   لعبجرة ت يهج  لمرتب   لثجلث  ث    0.61وبإنحر   معيجري ب غ (2.54)ب غ

 وبمتوسط( 18) رق   لعبجرة ت يهج  لمرتب   لر بع  وث    0.63وبإنحر   معيجري ب غ (2.57) ب غ

 بمتوسط(25) رق   لعبجرة لمرتب   لخجمس    ث    0.79وبإنحر   معيجري ب غ (2.38) ب غ حسجب 

 بمتوسط( 20) رق   لعبجرة  لمرتب   لسجدس  ث  ت يهج 0.74 وبإنحر   معيجري ب غ (27.2) حسجب 

( 16) رق   لعبجرة  لمرتب   لسجبع  وت يهج   0.74وبإنحر   معيجري ب غ (23.2) ب غ حسجب 

 بمتوسط( 22) رق   لعبجرة  وت يهج 0.78 وبإنحر   معيجري ب غ (22.2) ب غ حسجب  بمتوسط

  و لت   حت ت  لمرتب   لثجمن   0.74وبإنحر   معيجري ب غ (2.17) ب غ حسجب 

ي  فقد إحتوت ع    لعبجر ت أق  لزومج فقد تقجر  متوسطهج  لحسجب  من أمج  لمعموع   لثجن        

 0.80 وبإنحر   معيجري ب غ (2.07) حسجب  بمتوسط(19) رق   لعبجرة  لمتوسط  لفرض   وه 

 (2.00) ب غ حسجب  بمتوسط (17) رق   لعبجرة  لمرتب   لعجشرة   ث  ت يهج ف    لمرتب   لتجسع 

  و لت  إحت ت  لمرتب   لأخيرة 0.75 وبإنحر   معيجري ب غ

لحجعجت  لأرشجدي  ف   لمعجل  لإد ري عجلي   وترتي   لاحتيجج لوكخاص  يمكن  لقول بأن درع  

 لحجعجت  لإرشجدي   لازم  تمث ت ف  عبجر ت  لمعموع   لأول  ف   لمحور  لأول  كمج هو موضح 

 ف   لشك   لتجل :
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0

1

2

3

                                        
Série1 2,59 2,57 2,54 2,38 2,27 2,23 2,22 2,17 2,07 2,00

  
  
  
   
  
   
 

 
 .جار الإداري ـــالمادية  اي ـــالارشحاجات ال درجات تقدير ترتي  (:07كل رقم  الش   

أنا اي حاجة  لتواجد  المشرف التربوي  فقد  حت ت  لعبجرة )  (22رق  ) حس   لعدول أعاه 

ع    لحجع   ( ممن قد يعكس لنج 2.59دير عجل  فدر بم)(  لمرتب   لأول  بتقبالمرحلة الإبتدائية 

 لضروري  لتو عد  لمشر   لتربوي ف   لمدرس   لابتد  ي  أو ف  ميد ن  لممجرسجت  لتربوي  و   لقصو  

: ينص أن  "يض  س   مفتش   لتع ي   15مكرر  140 لمجدة  ع ي  عج  ف  و       لابتد   ل مع

:  16مكرر  140( وحيدة رتب  مفتش  لتع ي   لتربوي. وتوضح مهجم  ف   لمجدة 1 لابتد    رتب  )
 يمجرس مفتشو  لتع ي   لابتد    مهجمه  ف  أحد  لتخصصجت  لأتي  :

 _  لمو د  

 _ إد رة  لمد رس  لابتد  ي  

 _  لتغ ي   لمدرسي 

ه  لصف  حس  تخصصه     لسهر ع   حسن سير  لمؤسسجت  لتع يمي  و  لمطجع   ون بهويك   

لبر م  و  لمو قيت  لرسمي    و  ستعمجل  لمدرسي  و ترقي  طجبعهج  لتربوي   وتطبي   لتع يمجت و  

تكنولوعيج  لإعا  و  لاتصجل   طبقج ل نصوص  لتشريعي  و  لتنظيمي   لت  تحك   لمنظوم  
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 لتربوي  كمج يقومون بتكوين موظفو  لتع ي  و  لإد رة  لمدرسي  و تفتيشه  و متجبع  أنشطته  و 

 ف   لمد رس  لابتد  ي  .مر قبتهج و تقييمهج   و مر قب   لتسيير  لإد ري 

وك   يشجركون ف  أعمجل  لبحث ف  معجل تخصصه  و يمكن أن يت  تك يفه  بمهج   لتحقي   إ      

يمجرسون مهجمه  وف   لمقجطعجت  لمسندة إليه    وناحظ أن ف  هد   لنص لا يوعد تحديد  

أو تخصص "إد رة  لمو دمفصا لك  من مهج   لمفتشين سو   مفتش  لمدرس   لابتد  ي " تخصص  

 مد رس إبتد   " 

ممج عع  مهج   لمشر   لتربوي ) لمفتش( متد خ   ممج قد يعي   لمد رس  لابتد  ي  ف  تحقي  

  لمرسوم  لهج .  لأهد  

 موقممممع  من طمممر  2014/  .ع /  944   رق ي  تحم  ممممممممممتوعيه   يم مممتع  درتمممإلا أن أص        

عج  ل بيد غوعيج ) فريد رمضجن ( و  لمفتش  لعج  ) مسق  نعجدي ( ووعهتهج  لوزيرة  لتربي   لمفتش  ل

 )1( .ل تنفي  مفتش   لتع ي   لابتد    إل 

تربوي مممممممممممممشر   لم لممممممتد  ي  و    لابممممممو تو عد )مفتش( بجلمدرسوه   مج قد يفسر غيج  دور          

 روري  من حجعجت مع م   لمرح    لابتد  ي  .تو عده حجع  ضو عتبجر 

اي حاجة لحضور حلقات البحث وتبادر الخبرات بيو المعلميو   أننيأشعر وت ي   لعبجرة )     

حت ت.( لإستقراء الواقع التربوي   لرتب   لثجني   ضمن  لحجعجت   لت  تحص ت ع   تقدير عجل  و  

د تعكس ه ه  لحجع   لسكون و  لاستقر ر  ل ي تشهده  لارشجدي  لد  مع م   لتع ي   لابتد     و ق

  .مقجوم  أي تغير و تطوير من عه   إل  لنظ   لمدرسي  بطبيعتهج  لت  تمي  
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 لمدرسي    لإد رة لتفجه  بين  لمع مين فيمج بينه  و بين  إل   قد يدل ع   حجع   لمع   كمج أن      

  أو عم  عمجع  أو تنسي  ل عهود بين مدرس  تفجه  مشتر  إل  لت  تحتجج   لأمورحول عميع 

 .)1( بمفرده   تخج هجلا يم    لمع مون  إد ري  تقر ر  لمو د  لمخت ف  أو 

ارمور للمشاركة اي إدار  و حل مشكلات  أشعر بضرور  دعو  أولياء  لعبجر ت أن  كمج      

.( الاحترام والعلاقات الإنسانيةيسود التعاملات الإدارية مبدأ   روأحتاج   (وأبنائهم المدرسية

 (و أنانا اي حاجة للوقوف على تقنيات مناسبة  لإدار  أعداد كبير  مو التلاميذ  اي القسم.و أ

اي التختي     للاشتراكأحتاج (و التنسيق والتعاوو مع الإدار  المدرسية. لإيجاداي حاجة ماسة 

ضمن  لحجعجت  لارشجدي  لد   دير  عجليجنجلت تق (لتنظيم رحلات وزيارات استكشااية للتلاميذ.

( 7(  )6( )  5(  ) 4(  ) 3    لرت   لتجلي  ع    لتو ل  )عمع م   لتع ي   لابتد    و تحص ت  
 لمدرسي  مهجمهج نحوه   لإد رةتوح  لنج بحجع   لمع   لان تؤدي من  لممكن أن   و لت   ( 8 ) 

 أو  لوقو  ع   تقنيجت تسجعده من تعجوز  سو   كجن ع   مستو   لإعا  بحقوق   لمهني 

أو فيمج يخص  لتخطيط للأنشط   لاصفي  أو  لرحات و  لزيجر ت  بجلأقسج مشكات  لاكتظجظ 

 لمنظم  ع   مستو   لمدرس  و ك   دور أوليج   لتامي   ل ي لا يق  أهمي  بجعتبجر عجما مسجهمج 

 ف  تسهي  سير  لعم ي   لتع مي  .

 لتشريع  لمدرس  و  لتنظي   لعجري  إطجرتؤكد   لأحكج   لعجم   لت  تنجولهج  ق     لسيجو ف  ه    

ل سير  لمؤسس   لتربوي  )  لمدرس  ( ع    لوقو  ع   نظج   لعمجع   لتربوي  ف   لمؤسسجت 

و   وأوليج  أمور    لتع مي   ل ي يحدد  لعاقجت بين أعضج   لعمجعجت  لتربوي  من ) تامي  
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ظفين( و  ل ي يشير لتوفير  لعو  لما   و ظرو   لعم   لضروري   لت  تمكن  لمدرس  من مو 

بقو عد  لنظ  و  لانضبجط و إشجع  روح   لأطر   نعجز مهجمهج  لمرسوم  لهج . وك    لتز   عميع 

  )1(   لتعجون و  حتر    لغير و تكريس مبدأ  لتشجور و  لتحجور .

سيجق تحديد أحكج  خجص  بجلعاقجت بين أوليج   لأمور و  لمؤسس  و كمج عج  ف  نفس  ل       

   ل  من خال تحديد و عبجت أوليج   لأمور نحو أبنج ه  ف  إطجر  لتكجم  بين  لأسرة و  لمدرس   

ك    لعم  ع   أن يشجر   لأوليج  ف  ح   لمشك   من  ع   لسير  لطبيع  ل مؤسس  و تمدرس و 

   . لتامي 

 أد   مستو   ع   كبير تأثير لهج و لمع مين  لإد رة بين مج  لسج دة  لعاقجت أن طبيع  لاإ      

  لعاقجت حسج  ع    لإد ري  ل شؤون  أولوي  تعط   لمدرسي   لإد ر ت بع  ز لت مج  إ  لتامي 

 ف  لسب   يعز   وربمج .  لتع يمي   لعم ي   نعجح ف   لعاقجت ت   لأهمي  إدر كه  وعد   لإنسجني 

 بع  فهنج   لإنسجني   لشخصي   لنو ح  ف  وخصوصج نفس   لمدير إل   لمهجرة ه ه ف   لقصور

  لسمجح عد  ومنهج  لمهن  و عب  أد   ف   لمع   ع   س بيج تؤثر عدة وطرق  أسجلي  لديه   لمدر  

 عد  عن فضا وآخر مع   بين مج  لتفرق  أس و  إتبجع أو  لمدرس  أمور ف  بجلمشجرك  له 

 ممج و نتقجد ته   قتر حجته  تقب  عد  وك ل   لر هن  لوقت ف  ولاسيمج وظروفه  بمشكاته   لاهتمج 

 عد  عن فضا بجلمدرس  و رتبجط   لمع   حمجس ق   حيث من و ل   لتامي  أد   ع   س بج يؤثر

 .و عب  تأدي  أثنج  و لرغب  بجلارتيجح  لشعور

 ف  لأن  به  وعاقت   لتامي  تعجه  لمهن  لو عب   لمع   أد   ع   يؤثر  لحجل بطبيع  وه         

 متوتر  لمع   يكن أن إل   لإد رة مع طبيعي   لغير   لأوضجع ت   تؤدي أن يمكن كثيرة أحيجن
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  لمع   من  لمستمر و لق   بجلخو   لشعور حيث  من  لت مي   ع   تؤثر و لت   لمز ج وعصب 

  .  لدر سي  مسيرت  ع   يؤثر بجلتجل  وه  

يعد من  لأهمي  و  ل  ل دور  لر يس   ل ي ي عب   لمع   و قد  ومن  فجستقصج  ه ه  لمشكات     

 لأمر  ل ي يمكن أن ي ق   لضو  ع   حجعجت  لمع مين   أد    ف    لع مي   لتربوي  بأسرهج 

  لنفسي  و  لإرشجدي  ل تغ   ع يهج .

( لت  هدفت إل  رصد  لصعوبجت  لت    2009ي  در س  ) طوطجوي :مج أشجرت إلو ل        

تعتر   لمدرسين ف  مهنته  ف   لميد ن  لتع يم  لبع  مؤسسجت  لتع ي   لابتد    و  لمتوسط و 

إل  أن عجم   لاكتظجظ بجلأقسج  و نقص  وثج    لمدرس و ك   عد  إهتمج    لأخيرةتوص ت ه ه 

و قد .)1(  ع ي   لابتد    كجنت أكثر  لعو م   لمؤثرة ع   سير  لعم  فيهجأوليج   لأمور ف  أقسج   لت

نسوق ه ه  لنتيع  كمبرر من مبرر ت حصول ه ه  لحجعجت  لارشجدي  ع   درع  عجلي  ف  

 تقدير ت مع م   لتع ي   لابتد    بجلمدرس   لعز  ري . 

 الإداريةقرارات اي المجالس أنا اي حاجة  للمشاركة اي اتخاذ الأمج ك  من  لعبجرة)    

( نجلت اي المدرسة.  ارعباء الإداريةأنا اي حاجة لإرساء مناخ تنظيمي لتخفيف ( و )بالمدرسة.

مع م  ( ع    لتو ل  ضمن   لحجعجت  لإرشجدي  لد  10و 9تقدير  متوسط وتحص ت  لمرتب  )

وتعتبر   لإرشجدي   لازم ع   أنهج ليست من ضمن حجعجته  يدل   لتع ي   لابتد     ممج قد 

و ك   قد تدل  و قد تعزي ه ه  لنتيع  ل نظرة  لس بي   لت  كونهج عن  لمعجلس  لإد ري   تكمي ي 

ممج عع   لا  أيضج عن عد   لتفوي  ل مع   بجتخج   لقرر ت  لازم  ف  ه ه  لمعجلس  لإد ري  
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نقصج ف  د فعي   لمع   نحو حضور ممن نستنت    يوليهج  هتمجمج و قد يتغي  عن حضورهج أيضج 

ه ه  لمعجلس  لإد ري   و من بين  لدر سجت  لت  ركزت ع   شعور  لمدرس بجلحري  و مشجركت  ف  

 Alutto et))  لوتو وباصو () س   لت  أعر هج ك  من لدر    تخج   لقر ر ت  لمتع ق  بمهجم  

Belasso,1972.  لقر ر لهج عدة أثجر  يعجبي  تتمث  أن مشجرك   لمدرسين ف   تخج   إل توصا 

ف   نخفج   لصر عجت  لشخصي  وعع   لحيجة د خ   لمؤسس  أو  لمنظم  أحسن و تسجه  ف  

عم ي   لمر قب   لإد ري   لعيدة و تزيد من ثق   لموظفين و  رتفجع  لروح  لمعنوي  و  لد فعي  و فعجلي  

 )1(  . لمنظم 

أسبج  غيج   لمع مين عن أد   مهجمه   لتربوي  د خ  كمج توص ت  نفس در س  إل  أن من 

 ( من مفتش   لتع ي   لابتد   .                                                                                   %61 لمدرس  هو نقص  لد فعي  لديه  و يؤكد ع    ل  نسب )

اي   ارعباء الإداريةاخ تنظيمي لتخفيف أنا اي حاجة لإرساء منأمج  لعبجرة )       

ترتي  و  هتمجمجت  لمع مين و قد تدل ه ه  لنتيع  ع    لاختالات  أخر.(فقد كجنت ف  المدرسة.

 لحجص   و عد  وضوح  لمهج   لموك   لك  عضو من أعضج   لعمجع   لتربوي    ممج يعع   لمع   

ت تفوق طجقت  دون  لبحث عن مج إ   كجنت ه ه يحجول عجهد  لأد    لمهج   لموك   ل  و إن كجن

  لمهم  ضمن مهجم  أو غير  ل  .

يعتبر  لنظج   لمدرس   لعجمد غير  لمتغير و    ووفقج لمج ت  عرض  ف   لعجن   لنظري       

ن  ج لمدرسي  و عد  وضوح  لأهد    لمدرسي  من بين  لمشكات  لت  يع  لإد رة لمتطور و نوع 

ع ي   لابتد    و قد نسوق ه ه  لمشكات و لت  سجهمت ف  ترسيخ تصور س ب  عن منهج مع    لت

 و عد  تعجوبهج مع  لمع   كمبرر لاستعجب   لمع مين ع   ه ه  لعبجرة .  لإد رةعمود 
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( ف  در ست  " سيكولوعي   لمدرس  لعز  ري"  2002و ف  ه    لسيجق توص  ) نجصر زيدي :    

م   لمهني   لضجغط  ع   حيجة  لمدرس بمج ف   ل   لتفتيش  ل ي لا يعم  أن  لإد رة من  لعو   

ممج قد يستدع    ممج يوضح  لقصور  لحجص  ف  ه    لمعجل   ع   توعي   لمدرس بشك   لس ي  

 إشبجع  حجع   لمع مين  لإرشجدي  ضمن  .

تفقت     وعود ضغوط إد ري   ل إ( 1999ه ه  لدر س  مع مج توص ت إلي  در س ) عبد  لفتجح :  و  

يتضح من  لصورة  لت  تعكسهج  لنتج   أن  لمع مين لديه  حجعجت إرشجدي  متعددة نجعم  عن  إ 

 . لضغوط  لإد ري   لت  يتعرضون إليهج 

   ومناقشتها: بالفرضية الجزئية الثالثة المتعلقة نتائجعرض .3.1.6 

الحاجـات الإرشـادية  إحتيـاج  درجـة: " أن   لهم ه  لدر سم  ع م  لثجلثم    لعز ي نصت  لفرضي       

 " معلمي التعليم الإبتدائي بالمدرسة الجزائرية عالية.ل الاجتماعيالنفسي  اي المجار

 لكم   لمعيجريم  و لانحر فمجت  لحسمجبي   لمتوسمطجت حسج  ت  ومن أع   ختبجر صح   لفرضي       

  لمتوسممطجت حسمم  تنجزليممج ترتيبهممج وتمم  ت عبممجر ( 12 عممددهج و لبممجلغ  لمحممور همم   عبممجر ت مممن عبممجرة

 (.23  رق   لعدول ف  موضح هو مجممك  لحسجبي 

الحاجــات   عــو المعبــر  والرتــ  المعياريــة والانحرااــات الحســابية المتوســتات(:23الجــدور رقــم  

 معلمي التعليم الإبتدائي بالمدرسة الجزائرية.اي المجار النفسي الإجتماعي ل الإرشادية اللازمة

 المتوس  العبــــــارات رقم

 الحسابي
 الانحراف
 المعياري 

درجة   الترتي 
 الإحتياج

26 
أشعر بحجع  لزيجدة  لثق   من خال حفظ مكجنت  ف   لمدرس  

 .و لمعتمع
 عالية 9 0.77 2.32

 عالية 5 0.60 2.57لتأكيد ع   أهمي  دور  لمع   كنمو ج   لإعا أحتجج لمسجهم   27
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 .لس و   لمتع  

 عالية 10 0.72 2.23 بجلانتمج  بفجع ي   لمعتمع و مؤسسجت .  لحجع  لشعور 28

29 
منجخ  مجدي ومعنوي ما   ل محجفظ  ع     إل نج ف  حجع  أ

  لصح   لنفسي .
 عالية 4 0.61 2.61

 عالية 3 0.59 2.65 تحسين  لرعجي   لصحي  ل مع   وأسرت . إل أحتجج   30

31 
غ   ي  صحي  ف  إطجر عاق   لغ      لمع   ف  حجع  لتوعي 

 بجلصح   لنفسي .
 عالية 11 0.78 2.22

 عالية 12 0.76 2.18 ف   لقس .  لانفعجل   لاتز نأحتجج للإرشجد لتحقي   32

33 
نج ف  حجع  للإستفجدة من إعد د دور ت تدريبي  ل وقجي  من أ

ليةعا 8 0.72 2.35  لضغوط  لمهني  و لمشكات  لت  تنع  عنهج.  

34 
ري  إن تحقي    لإشبجع  ل حجعجت  لثقجفي  و ل  تي   حجع  ضرو 

 عالية 6 0.68 2.44 ممج يسجعد ع   تنمي  قدر ت  

 عالية 7 0.73 2.43 .ف مم لأمن  لوظي نج ف  حجع  لإرسج أ 35

36 
ثنج  و بعد نهجي    لخدم   لمدرسي  حجع  أنج تكري   لمع   ر  أأ

اليةع 2 0.62 2.67 ضروري .  

37 
تفعي  دور  لخدمجت  لاعتمجعي  حجع  ضروري   لمج يحقق  من  

 ر ح  نفسي  ل مع  .
 عالية 1 0.49 2.78

 ع م  درعم  عجليم  عبمجر ت  لمعمجل  لثجلمث عبمجر ت عمج ت (23رقم  ) من خال  لعدول أعاه       

 بمتوسمط  لأولم  رتبم  لم إحت مت( 37) رقم   لعبمجرة   وقمد تمث مت فم  وتعتبر وف   ل  حجعجت لازمم 

( 36) رقممم   لعبمممجرة  لمرتبممم   لثجنيممم  ت يهمممج ثممم    49.0ب مممغ وبمممإنحر   معيمممجري  (78.2) ب مممغ حسمممجب 

( 30) رقم   لعبمجرة ت يهج  لمرتب   لثجلث  ث    0.62وبإنحر   معيجري ب غ (2.67)ب غ حسجب  بمتوسط

 رقمم   لعبممجرة ت يهمج بمم   لر بعمم  لمرت وثم    59.0ب ممغ وبمإنحر   معيممجري  (65.2) ب ممغ حسممجب  بمتوسمط

  لعبممجرة لمرتبمم   لخجمسمم    ثمم    61.0ب ممغ وبممإنحر   معيممجري  (61.2) ب ممغ حسممجب  وبمتوسممط( 29)
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  لعبمجرة  لمرتبم   لسجدسم  ثم  ت يهمج  60.0 وبإنحر   معيجري ب غ (57.2) حسجب  بمتوسط(27) رق 

  لمرتبممم   لسمممجبع  وت يهمممج   68.0ب مممغ وبمممإنحر   معيمممجري  (44.2) ب مممغ حسمممجب  بمتوسمممط( 34) رقممم 

 رقم   لعبمجرة وت يهمج   73.0 وبمإنحر   معيمجري ب مغ (43.2) ب مغ حسمجب  بمتوسمط( 35) رقم   لعبجرة

  و لتمم   حت ممت  لمرتبمم   لثجمنممم   0.72وبممإنحر   معيمممجري ب ممغ (35.2) ب ممغ حسممجب  بمتوسممط( 33)

فممم    لمرتبممم   77.0  ي ب مممغوبمممإنحر   معيمممجر  (32.2) حسمممجب  بمتوسمممط(26) رقممم   لعبمممجرة وت يهمممج 

وبإنحر   معيجري  (2.23) ب غ حسجب  بمتوسط (28) رق   لعبجرة  لمرتب   لعجشرة   ث  ت يهج  لتجسع 

وبمإنحر    (2.22) ب مغ حسمجب  بمتوسمط (31) رقم     لعبمجرةفم    لمرتبم   لحمجدي عشمر   72.0ب غ

( وبممإنحر   2.18وسممط حسممجب  ب ممغ )( بمت32وفمم   لمرتبمم   لأخيممرة  لعبممجرة رقمم  ) 0.78ب ممغ معيممجري 

 .0.76معيجري ب غ 

 لنفس  لحجعجت  لأرشجدي  ف   لمعجل  ل  لاحتيجج  وكخاص  يمكن  لقول بأن  درع 

زم    ف   لمعجل  لنفس   لإعتمجع   لا  لحجعجت  لإرشجدي  وع ي  تعتبر ك عجلي     لإعتمجع 

 كمج هو موضح ف   لشك   لتجل :
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تفعيل دور الخدمات الاجتماعية ( فقد  حت ت  لعبجرة  لقج    )23وحس   لعدول رق  )           

(  2.78م).(  لمرتب   لأول  بتقدير عجل  قدر بحاجة ضرورية  لما يحققه مو  راحة نفسية للمعلم.

. ولع  ه ه  لنتيع   لمتوص  ممج يعكس درع   حتيجج عجلي  لتفعي  قطجع  لخدمجت  لاعتمجعي 

قصور  لحجص  ف  ه    لقطجع وتأثر  لمع مين وضرره  نتيع  ه    لقصور    لدل ع   إليهج  ت

  أن  لقج   ع   ه    لقطجع ه  لعن  متخصص  ف  ف  ه    لصدد يعدر بنج  لإشجرة إل  و 

 لتربي  و ل  ف   لمعجل  لصح   عمعجلع   لمشجك   لخجص  بعمجل  لتربي  وموظف  قطج

و لاعتمجع  و لسيجح  و ل  من خال تقدي   لمسجعد ت  لاعتمجعي    لتضجمن ف  حجل   لكو رث 

)س ف   لزو ج و لس ف  لاستثنج ي   س ف شر    )1(   لطبيعي  و لحو دث  وك    لس ف  لاعتمجعي 

 و لسيجر ت ...(  لسكن

كمج يض  قطجع  لخدمجت  لاعتمجعي   لتعجوني   لاستهاكي  و لت  تهد  إل   لمسجهم  ف       

حمجي   لقدرة  لشر  ي  ل عمجل  لتربي  حيث تضمن له  تموينج منتظمج بجلمو د  لو سع   لاستها  

   بشروط أفض  من حيث  لنوعي  و لسعر مع مر عجة  حتيجعجته   لحقيقي  .

إلا أن ه    لقطجع قد تعر  لنه  أو أن  ت  نه  أمو ل  لمع مين وف  ه    لصدد وحس  مج      

نشرت  عريدة " لشروق" أن ر يس  ل عن   لوطني  ل خدمجت  لاعتمجعي  "عبد  لرحمن ب مشري" دعج 

ف  أمو ل   لمفتشي   لعجم  ل مجلي  إل  تخصيص فرق خجص  ل نزول إل   لولايجت ل تحقي  و لتدقي 

 ")2(   لخدمجت  لاعتمجعي  مع نشر  لتقجرير بصف  فوري  سو   كجنت  لنتج    يعجبي  أ  س بي  .

                                                             

 1نشيدة قو دري  لمرعع  لسجب   كره   ص -1 
 .2  ص نفس لمرعع  ا-2 
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وف  ه    لسيجق  كجن لز مج ع    ل عن   لوطني  من خال نشجطهج  لمقد  حس  مج تم ي          

بعين  لاعتبجر أن تع    لضو بط  لعجم   لمسيرة للأمو ل  لخدمجت  لاعتمجعي  لعمجل  لتربي   أخ ة

وتشم   لخدمجت  لاعتمجعي  عميع ولايجت  لوطن عبر مديريجت  لتربي   لمتو عد بهج و لعم  

بجلأولوي  من أع   لتخفيف من معجنجة عمجل  لقطجع  كمج قد يظهر دور  لإرشجد هنج ع يج من خال 

هد    لإرشجد  لت  تتو ف  و تفعي  دور ه ه  لخدمجت و  غتنجمهج وتوعيههج بمج يخد   و تحقي   لأ

 أهد    لمع مين.

( ثناء و بعد نهاية  الخدمة المدرسية حاجة ضرورية.أنا تكريم المعلم رى أأوعج ت  لعبجرة )    

(  و لت  تندرج ضمن  لعو م   لمحفزة بمعن  أن  لمع   2.67ف   لمرتب    لثجني  بتقدير عجل  يقد بم)

  و لشعور أن  صجح  مكجن   عتمجعي  يحتجج ل تقدير سو   كجن ف  حجع  مجس  ل تكري  و  لاهتمج

 ل  أثنج   لخدم  أو بعد نهجيتهج  وعد  حصر ه    لتقدير فقط ف   ليو   لعجلم  ل مع    ل ي 

 أصبح  يومج يشتك  في  معجنجة وظروف  أكثر من  حتفجل  ب  .    

لعجلم  ل مع    ل ي قج  في   لمك ف عريدة " لخبر" عن  ليو    وف  نفس  لسيجق نشرت        

بجلإعا  بجلإتحجد  لوطن  ل عمجل  لتربي  و لتكوين )مسعودي عمر وي ( بوصف كجم  عن  لوضعي  

و لتكري  ف  منجخ ي ي  بمكجن   لمع     عو  أن يت   لاحتفجل  لمزري   لت  يعيشهج  لمع    

تخ    لمؤسسجت    لوضع   و لت  أدت له   ومن بين  لأسبج   لت  يمكن إدر عهج    )1. لعز  ري 

 لتربوي  و لحكومجت عن دع   لمع   وحمجيت  وتو زن  ث  حرمجن  من بع   لمحفز ت  لمجدي  

 :)2(  و لمعنوي    وع ي  فجلمع   هنج

                                                             

 .2مصطف  مأمون:  لمرعع  لسجب   كره   ص  -1 
 .3غو :  لمرعع  لسجب   كره   صعبد  لرحمن عج محمد-2 
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ف  حجع  لإشبجع  حتيجعجت  بشت  أنو عهج وع    لأخص  لتقدير و لاحتر   و لشعور بجلمكجن    -

  )1( . ع   بروح  لعد ل  د خ   لمؤسسجت  لتع يمي وك   شعور  لم

   .حجع   لمع   ل مكجفأة ف  ظ  وعود  لثق  و لعد ل  و لموضوعي  عند تقوي  أد    لمع    -

بتوفير  لأعر   و ل   و لنفسي   و لاعتمجعي    لفيزيولوعي    لعم  ع   إشبجع  لحجعجت -

 .)2(   لمنجس  و لطمأنين  و لشعور بجلاحتر   و لأمن

و لماحظ أن مع    لمرح    لابتد  ي  لدي  توع  نحو  لحجع   لإرشجدي   لت  توفر ل   لر ح       

  لنفسي  أكثر من كونهج نظرة مجدي  محظ .

  إلىنا اي حاجة أ( و )تحسيو الرعاية الصحية للمعلم وأسرته. إلىأحتاج  أمج  لعبجر ت )     

المعلم اي حاجة لتوعية غذائية و)( ة على الصحة النفسية.مناخ  مادي ومعنوي ملائم للمحااظ

 4  3نجلت تقدير  عجليج  وتحص ت ع    لمرتب  )( صحية اي إتار علاقة الغذاء بالصحة النفسية.
 ( ع    لتو ل  ف  معجل  لنفس   لاعتمجع . 11 

  بجلحفجظ ع    لع    ل ي يهته   لصح  عجم  " وف  لمج تطرقنج إلي  ف   لعجن   لنظري      

سام  وصح   لإنسجن و ل  بتوفير بي جت عم  أمن  خجلي  من مسببجت  لحو دث و لأمر   

 لمهني "  وع ي  فقد سجه   لإرشجد  لنفس  ف  تحقي   لتو زن بين  لمتط بجت  لكج ن  لبشري ) لروحي  

ع  ودر ي  بمج قد تسبب  ه ه و لعق ي  و لبدني  (  وقد يعود  ل  لعدة  عتبجر ت ومنهج أن  لمع   ع   و 

                                                             

 1 لمرعع  لسجب   كره   ص شفي  رضو ن:  -1 
 40س يمجن عبد  لرحمن    لحقي :  لسجب   كره   ص  -2 
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 لمهن   لمعقدة و لمتعددة  لأدو ر و لت  تتأثر بعدة عو م  منهج يتأثر دور  لمع   من خالهج من تع  

نهج  وأمر   سو   كجنت نفسي  أو عضوي  قد تظهر أثنج  ممجر   ست   لمهن  أو بعد نهجي   لخدم  و  

 لنفسي  و لعسمي    سو   كجن أثنج  مسجره  بمعن  أن  ف  حجع  إرشجدي  توفر ل   لصح       

  لمهن  أو بعد إنهج   لخدم .

نظري   لحجعجت عند )عوليجن روتر (  لت   عتمدت قج م  من  لحجعجت  ويظهر  ل  ف        

تتضمن معظ   لس و   لإنسجن   لمتع   ومن ضمن ه ه  لحجعجت   لحجع  إل   لاعتر   و لمكجن  

تفوق وأن  لنشجط  لريجض  أو  لسيجس  أو  لمكجن   لاعتمجعي  أو  لعج بي  و تعن  حجع   لفرد ل 

  وك    لحجع  إل  )1(.  لعسمي  أي أن يحص   لفرد ع   مكجن  عجلي  ع   مقيجس تنجفس  معين

 لر ح   لعسمي  وتعن  حجع   لفرد إل   لاشبجعجت  لعسمي   لت   رتبطت لدي  بجلأمن وتعن   لأل  

 لم   ت  لبدني  .و لرغب  ف   

ممج )2( من غيرهج ف  بع   لمو قف شبجعجت أكثر  حتمجلا وتؤكد ه ه  لنظري  أن ل فرد إ    

 .ح   لنفسي  و لصحي  ع    لتو ل  لحجع  ل ر  لإشبجعيوضح حجع   لمع   

لتأكيد على أهمية دور المعلم  الإعلامأحتاج لمساهمة كمج يظهر  لعدول  لسجب  أن عبجرة )     

(  وتعتبر من  لحجعجت  لمهم  5.( نجلت تقدير  عجليج  إحت ت   لمرتب   )كنموذج لسلوك المتعلم

بجعتبجرهج نجلت تقدير عجليج ف  درع   لاحتيجج لد  مع م   لتع ي   لابتد     وه   يعود ل دور  ل ي 

 ت عب  وسج    لإعا   إ    مج سجهمت ف   سترعجع  مكجنت  ف   لمعتمع  لعز  ري.

                                                             

 108روتر عوليجن: ترعم  محمود هنج   لمرعع  لسجب   كره  ص  -1 
 .109روتر عوليجن:  لمرعع  لسجب   كره  ص   -2 
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 لبجحثين عن حجعجت  لمع   ف  إطجر  لإعا  و لدور  لمنوط ب     ب  بع  ومن خال مج عج     

و هو مسجهم   لإعا  ف  إبر ز  لدور  لتربوي و لاعتمجع  ل مع   ف   لمعتمع وك   عقد ندو ت أو 

دو  ر  لحو ر و ستضجف   لمع مين بهج بشك  دوري  و شر كه  ف   لمنجقش  ف  قضجيج  لتع ي  

أن يسجه   لإعا  بوسج    ف  تنمي   لمهني  و  لرعجي   لنفسي  ل مع   بمسجعدة   لمخت ف   وك  

 لمتخصصين من  لعجمعجت  لمخت ف  وك    لعم  ع    لحد من  لإشجعجت و لأخبجر غير  لصحيح  

عن  لمع    وتقدي   لدع  ل مع مين من أع  تحسين صورت  ف   لمعتمع بجعتبجره قدوة يحت   ب  

 )1( . لنشئ أو  لر شدين سو   عند  

إو تحقيق  الإشباع  للحاجات الثقااية والذاتية  حاجة ضرورية كمج تحص ت   لعبجرة )        

( وكجنت درع   لاحتيجج 6( ع   تقدير عجل   و حت ت  لمرتب  ) مما يساعد على تنمية قدراتي

 لظرو   لصعب  فهو يسع  عجلي  حس  تقدير ت مع م   لتع ي   لابتد    بمعن  أن  لمع   رغ  

حجعجت   لثقجفي  من  أع  تطوير قدر ت   ل  تي   كمج قد تعكس ه ه  لنتيع   لنقص  إشبجعإل  

يدل ع   أن مع م   لتع ي   لابتد    ع   وع  قد   لحجص  ف  ه    لعجن  لد   لمع مين وه   

 .خجص  ه ه  لمرح    لتع يمي بمج تتط ب   لمهن  ومج تتط ب  من خصج ص يع  تو فرهج ف   لمع   و 

إل  أن  لسمجت  لأسجسي  ل مع    لقدرة ع    لتفكير  ل  ت   وف  ه    لسيجق يعدر بنج  لاشجرة      

وع    تخج  قر ر ت لأوضجع دينجمي  مركب   فنشجط  ل هن  ل مع    لابتد    متع  دومج لح  

ج و لاستر تيعيجت  لت  يطبقهج ف  س وك   لمشكات  لتربوي  وتحسين وتحديد  لمعجر   لت  ينق ه

 )2( . ونشجط   لمهن  ك   ل  يمنح  عق ي  مميزة قد لا نعدهج ف  مهن أخر  

                                                             

 .231لسجب   كره  ص  فوزي  علي عبد المقصود:  -1 
 .25كجم  حجمد عجد:  لمرعع  لسجب   كره  ص -2 
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نا اي حاجة للإستفاد  مو إعداد أ (و).فيــارمو الوظي نا اي حاجة لإرساءأأمج  لعبجر ت )       

فقد نجلت تقدير  عجليج    (جم عنهادورات تدريبية للوقاية مو الضغوط المهنية والمشكلات التي تن

حت ت  لمرتب ) ( ع    لتو ل   بمعن  أن مع م   لتع ي   لابتد    ف  حجع  إرشجدي  توفر ل  8( )7و  

 لأمن  لوظيف  ممن يوفر ل   لترقي  و لتطور لمو عه   لشعور بعد   لأمن وف  ه    لصدد يمكن 

تط بجت  لت  يسع  إليهج  لمع مين ل حصول ع    لاشجرة   ل و قع  لمعجش ف  قطجع  لتربي  و لم

 لترقي   ل  تدعيمج لمكجنته  ف   لمعتمع وك   تدعيمج لمكجنت  ف   لمؤسس   لت  يعم  بهج ومن  

 )1( تصبح  لمهج   لت  يز ولهج  لمع   مصدر رضجه إ   مج كجنت تفتح ل   لمعجل لتقد  فيهج.

تعع  من دور قد   لمهني  من خال عقد دور ت تدريبي  أمج حجع   لمع   ل وقجي  من  لضغوط      

 لوقج    و ل ي يسم  بجلمنه   لتحصين ضد   لإرشجد لإرشجد ضروريج و ل  مج يهد  إلي  

 لمشكات و لأمر    لنفسي  و لاعتمجعي  ويهت  ه    لمنه  بجلأسويج   لأصحج  و ل  ليق  هؤلا  

ت من  لمتوقع أن يقعو  فيهج  و ل  حجل  لمع مين من  لأفر د و لعمجعجت من  لوقوع ف   لمشكا

 )2( . خال تبصيره  بت    لمشكات  كمج يع مه  أفض   لطرق لابتعجد عنهج 

شعر بحاجة لزياد  الثقة  مو خلار حفظ مكانتي اي المدرسة وتحص ت ك  من  لعبجر ت )أ      

حت ت  (و مؤسساته. بالانتماء بفاعلية المجتمع الحاجة لشعور( و).والمجتمع ع   تقدير عجل  و  

( ع    لتو ل  ف  ه    لمعجل  بمعن  أن  لحجع  لانتمج  و لاعتر    لمعتمع 10() 9 لمرتب  )

نجبع  من فقد ن   قد تكون  و لمسجندة  لاعتمجعي  من  لحجعجت  لإرشجدي   لمهم  لد   لمع مين وه 

 ل سند سو   كجن ع   مستو   لمدرس  أو خجرعهج  

                                                             

 .224 لمرعع  لسجب   كره  صط  عبد  لعظي  : -1 
 .22:   لمرعع  لسجب   كره  ص عودت عبد  لهجدي   وسعيد حسن  لعزة -2 
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فقد تبين من خال  لنتج   حجع   لمع مين ل شعور بجلمكجن  و لتقدير من عجن   لإد رة و      

 لمسؤولين و لموعهين و لمعتمع عجم   أمج  لحجع  إل   لانتمج  و لح  فه  تتبد  من خال 

بط   لضغوط  لخجص  بجلعاقجت  لإنسجني  بين  لمع مين وه ه  لحجعجت لا تتولد نتيع  ضغوط  لمرت

 ف   لمدرس  فقط فقد تكون ه ه  لضغوط نجتع  عن ضغوطجت أسري  أو مجدي  أو غيرهج 

وف  مج عج  ف  نظري  "مجس و" لت  تهت  بجلحجعجت  لإنسجني  أن مج إ  أشبعت  لحجعجت      

 لبيولوعي  و لحجع  للأمن إشبجعج طيبج حين   تبرز  لحجع  إل   لعطف و لانتمج  ويرغ   لفرد بأن 

تو قف   كمج  لا تلحجلاه ه  لحجع  هو سب   لأسجس   إشبجعتخ  مكجنج ف  عمجعت  وأن تعطي  ي

أن  لحجع  إل   لاعتر   و لتقدير توعد لد   لمع مين وفقج لنتيع   لمتحص  ع يهج ف ديه  رغب  

  لإحسجسبجلمكجن  و إل    لإحسجسه ه  لحجع  إل   إشبجعل حصول ع    لتقدير عجلي  ويؤدي 

بجلثق  بجلنفس و لقوة و لقدرة و لكفجي  و لنفع بجلنسب  ل معتمع وتعطي  ه ه  لحجع  يؤدي تثبيط  لعزيم  

 أو  لشعور بجلإخفجق  ل ي يؤدي إل   لصر ع  لنفس  .

 لنفس  ل خو  ف  ه ه  لمو ضيع   وقد يكون إرشجد  فردي أو  للإرشجدوقد يكون معجلا      

 أو  لحجعجت  لإرشجدي . عمجع  وفقج لطبيع   لضغوطجت

حاجة لتحقيق الاتزاو وأخير  وحس  مج يوضح   لعدول أعاه أن مع م   لتع ي   لابتد    ف )     

من ضمن  لحجعجت  لإرشجدي     رغ  أن ه ه  لعبجرة عج ت ف   لمرتب   لأخيرةالانفعالي اي القسم (

تحص  ع يهج وت    لحجع  تنبث  عن  لمهم    إلا أنهج تحص ت ع   تقدير عجل  وفقج ل درع   لم

 لاكتظجظ ف   لأقسج   لدر سي  وك   ف   لصفو  .ممج قد يولد  نفعجلات لد   لمع   وقد تكون لا 

 شعوري  وقد تؤدي ب  لعد   لقدرة ع    لضبط  لانفعجل  .
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  وك ل  خصج ص تامي  ه ه  لمرح    لتع يمي   لت  تغ   ع يهج خجصي   لحرك  و لمشجغب    

وح   ل ع  وك    لمشكات  لس وكي  كجلسرق  و لخع  و لك   ....وغيرهج وقد يتعسد دور  لارشجد 

هنج ف  تقدي   لمسجعد ت لتعجم  مع ه    لنوع من  لمشكات و لصعوبجت  لت  قد تسجعد  لمع مين 

عدة  لأفر د ف   لأقسج   لدر سي  ع   أسجس أن  لإرشجد  لنفس  هو ت    لخدم   لت  تهد  إل  مسج

ع    كتسج  وتنمي   لمهجر ت  لشخصي  و لاعتمجعي  وتحسين  لتو ف  مع مطجل   لحيجة  لمتغيرة 

                           .      )1(  .و كتسج   لعديد من  لقدر ت لح   لمشكات و تخج   لقر ر

 تيبهاوتر ككلالمقياس  جالاتالعينة لم رارادالحسابية المتوستات يوضح  :(24 رقم الجـدور   

أن درع   لحجعجت  لإرشجدي  لمع م   لتع ي   (24رق  ) فقد تبين من خال  لعدول         

و حت ت   لابتد    ف   لمدرس   لعز  ري  ف   لمعجل  لبيد غوع  و لتكوين  كجنت بتقدير عجل   

 لمعجل   لحجعجت  لإرشجدي  ف   لمتوسط  لحسجب  لأفر د عين   لدر س  ع  أن و  لمرتب   لاول   

و لمقدر بم   لمعجلأع   من  لمتوسط  لفرض   ل ي يفرض  ه   35غ و ل ي ب   لبيد غوع  و لتكوين 

 عجلي .   لمعجلبنج  ع ي  فإن درع  أفر د عين   لدر س  ع   ه     30

                                                             

 7حسن حسين  لبباوي:  لمرعع  لسجب   ل كر   ص1 

 متوستات المجالات
    الااراد

المتوســـــــــ  
 الااتراضي

درجــــــــــــــة  الترتي 
 الإحتياج

 عالية 1 30 35 البيداغوجيةالمجار  

 عالية 3 20 23 ـار الإداري ــالمج 

 عالية 2 24 29 المجار النفسي الإجتماعي

 عالية  74 87 المقياس ككل
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أن درع   لحجعجت  لإرشجدي  لمع م   لتع ي   لابتد     (24تبين من خال  لعدول رق  ) كمج       

حت ت  لمرتب   لثجني   وف   لمدرس   لعز  ري  ف   لمعجل  لنفس   لا أن  عتمجع  نجلت تقدير  عجليج و  

  لنفس   لاعتمجع  لحجعجت  لإرشجدي  ف   لمعجل  لمتوسط  لحسجب  لأفر د عين   لدر س  ع   

بنج  ع ي  فإن  24و لمقدر بم     لمعجلأع   من  لمتوسط  لفرض   ل ي يفرض  ه  29و ل ي ب غ 

 عجلي .  لمعجلع   ه    أفر د عين   لدر س تقدير  درع  

أن درع   لحجعجت  لإرشجدي  لمع م   لتع ي   لابتد    ف   (24خال  لعدول  رق  ) وأيضج      

حت ت  لمرتب   لثجلث  كجنت بتقدير عجل   لإد ري  لمدرس   لعز  ري  ف   لمعجل   لمتوسط أن    وو  

أع   من  23و ل ي ب غ معجل  لإد ري  لحجعجت  لإرشجدي  ف   ل لحسجب  لأفر د عين   لدر س  ع   

بنج  ع ي  فإن درع  أفر د عين   لدر س   20و لمقدر بم   لمعجل  لمتوسط  لفرض   ل ي يفرض  ه  

  عجلي  .  لمعجلع   ه   

 إل مقيجس  لحجعجت  لارشجدي   ل معجلات  ع   تعز  ه ه  لنتيع  وه    لترتي    أنيمكن       

لمع   ل مهنت   وحجعت  ل معجر   لبيد غوعي   ولتحسين  بر م   لتكوين وف   لت  يوليهج    لأهمي 

حجعجت  لمع    لحقيقي     بينمج حصول  معجل  لحجعجت  لارشجدي  ف   لعجن   لنفس   لاعتمجع  

 لدع   لمعنوي  جني  يوح  بمد  إحسجس  لمع    وحجعت  لإشبجع ه    لعجن   وع    لمرتب   لث

   أد    ونفسيت     لعهجت  لمعني  كح  من حقوق    وأثر غيج  ه ه  لخدمجت عو لمجدي من طر 

 لتصور  لس ب   لنج  يعكس قد   ل ي كجن ف   لمرتب   لثجلث   و ل ي  لإد ري  لمعجل  وصحت   أمج 

 لمع   من أي تغير أو تعديد ع    إليهج لمدرسي   وربمج حجل   ليأس  لت  توص    لإد رةل مع   عن 

 تو هج.مس
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 :الفرضية الثانية ومناقشتهانتائج ض  عر .2.6 

الحاجــات الإرشــادية  درجــة إحتيــاج  توجــد اــروي ذات دلالــة إحصــائية بــيو لا "  ج  نصممهتممو ل  

 . الجنس تعزى لمتغيرمعلمي التعليم الإبتدائي ل

  فمممجتو لانحر  لمتوسمممطجت  لحسمممجبي   سمممتخد   تممم   وممممن أعممم  إختبمممجر صمممح  هممم ه  لفرضمممي          

ختبمممجر و  لمعيجريممم   مع مممم   لتع مممي  شمممجدي  لبمممين متوسمممطجت درعمممجت  لحجعممم   لإر  لدلالممم   لفمممروق  "ت"  

وكجنمت  لنتمج   كممج همو موضمح إنجث(-تبعمج لمتغيمر  لعمنس ) كمور   لابتد    ف    لمدرس   لعز  ري 

 .(25ف   لعدول رق  )

معلمي التعليم الابتدائي تعزى درجات الحاجات الإرشادية ل ( يوضح الفروي بيو25الجدور رقم  
  .لمتغير الجنس

 الحاجات الإرشادية  الفروي بيو الجنسيو اي درجاتهم على مقياس

 

 الجنس

إختبار 
ليفيو 

للكشف عو 
التجانس 

 F) 

مستوى 
 الدلالة

حجم 
 العينة

المتوس  
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري 

درجة 
 الحرية

قيمة 
 T) 

مستوى 
 الدلالة

 القرار

الحاجات 
 لإرشاديةا

 ذكور
.010 .922 

85 87.70 10.35 
263 .117 .907 

غير دار 
 عند

 0.05 10.48 87.54 180 إناث

( ب غت F( أعاه ناحظ أن قيم  إختبجر  لتعجنس ليفين )25من خال  لعدول رق  )      

إستخد   (  وه   يستوع  0.05(  وه  قيم  غير د ل  إحصج يج عند مستو   لدلال  ألفج )0.10)

 .( بجلنسب  لعينتين مستق تين متعجنستينTإختبجر  لدلال   لاحصج ي  )
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مع م  مقيجس  لحجعجت  لإرشجدي  لوبجلنظر إل   لمتوسطجت  لحسجبي  بجلنسب  ل عنسين ف        

( يمكن  لقول بأن  لاتوعد 87.54( وعند  لإنجث )87.70و لت  ب غت عند  ل كور )  لتع ي   لإبتد   

( testTيؤكد  ل  أن قيم   ختبجر  لفروق ) ومج مقيجس  لحجعجت  لإرشجدي   بين  لعنسين ف فروق 

(  "   ومن  α=0.05( ه  قيم  غير د ل  إحصج يج عند مستو   لدلال  ألفج )0.117و لت  ب غت )

  مع م لاحتيجج ل حجعجت  لإرشجدي  ل درع فرضي   لبحث  لقج    بم " لا توعد فروق بين  قبولت  

"  ونسب   لتأكد من ه ه  لنتيع   لمتوص   لتع ي   لإبتد    بجلمدرس   لعز  ري  تعز  لمتغير  لعنس

 .%5مع إحتمجل  لوقوع ف   لخطأ بنسب   %95إليهج هو 
 ( عد  وعود فروق بين  لعنسين )مع مجت  و مع مين( أي لا25يتضح من  لعدول رق  )     

 ت  لارشجدي  ف  معجلات  لدر س  و  لأد ة كك .يوعد أثر لمتغير  لعنس ع    لحجعج

و متط بجتهج لا تتأثر بنوع   متط بجت مهن   لتع ي    وقد يرعع  ل  لعدة أسبج  و من بينهج     

 لعنس  ل ل  فعد  وعود فروق بين درع   تقدير  لحجعجت  لإرشجدي  لد  مع م   لتع ي   لابتد    

يمتهنون ه ه  لمهن  لحجعجته   لإرشجدي  ع   ه ه  لمعجلات  لنظرة  لمشترك  لمن قد تعكس لنج  

بجعتبجرهج  لحجعجت  لأسجسي   لت  يع  تو فرهج أو  لت  هو بحجع  إرشجدي  إليهج بصر    لثاث 

 . لنظر عن نوع   لعنس 

بمعن  أن ك  مع   يعد   مهن   لتع ي  ف  عوهرهج نشجطج فرديج   و بجلرغ   ن ه ه  لمهن       

لنج بجلنقص  لحجص   إلا أن ه ه  لنظرة  لمشترك  قد توح     أمج  مسؤوليجت  وو عبجت   لمهني   نفس

 أوع   متط بجت  لمهن    أو ع   مستو  ه ه  لمعجلات سو   كجن ف   لعجن   لبيد غوع  

   د رة لإ من  لو ردة  لتع يمجت    لآخرين مع  لتامي    لعاق  س و  : مث   لنفس    أو  لإد ري 

 ع    لم قجة ليجتؤوو لمس  لتقيي    ستر تيعيجت    لتربوي   لإد رة    لمدرسي   لبي    لدر سي    لأعبج 
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  لحجعجت  لارشجدي   ف   لعنسين بين فروق  وعود عد  إل  أد  أعمع ك   وه     نفسهج عجتقه 

  تبعه .

ه  نجبع   لمج عج  ف   لفص   لنظري ص  إليهج و  ستنجد  كمج يمكن تفسير ه ه  لنتيع   لمتو      

من  لإحسجس بنفس  لعو     لت   تحول دون نمو  لمع   سو   كجن ع   مستو   لمهن  أو 

 لتكوين  أو  لنفس  لاعتمجع  من نجحي    ولا ش  أنهج دلال  ع   مد   ستيعجب  لمتط بجت أهد   

من دوره كمع   من نجحي  أخر  .كمج أن   لعم ي   لتع يمي   لتع مي  و متط بجت  لمعتمع و توقعجت 

أد  ه لدوره  لتربوي و  لتع يم  يتأثر أيضج بمد  إتقجن  ل مهجر ت و  لمعجر   لمرتبط  بتخصص  و 

ت  بمج يؤثر ع   خبر ت و مهجر ت  لآخرين  و  ستعجبت  و ر لانتقج  و  لاختيجر من خبقدر ت  ع    

تع ي  و ظرو   لتغير بجلنسب  ل معتمع و توقعجت   لمتعددة  ستيعجب  ل مستحدثجت  لتربوي  ووسج    ل

 )1(  .من دوره كمع   

ع   رغب      مقيجس  لحجعجت  لإرشجدي   قد تدل ن ه ه  لاستعجب  من  لمع مين عكمج أ      

 لمع   و  لمع م  ف   لارتقج  و تحسين  لأد   لديه  من خال ك   لطرق و  لإعر   ت لأع  

إ  يعتبر  لنمو  لمهن  محجول  لتحقي  تنمي  متكجم   ف  شخصي   لمع   )2( .  لمهن   تحقي   لنمو

 إل  بجلإضجف    لمع م  من  لنجحي   لع مي  و  لثقجفي  و  لاعتمجعي   لمرتبط  بحيجت   لمدرسي  

   . لبر م  و  لأنشط   لت  تستهد  وضع كفج ت  و زيجدة تأهي   ل قيج  بو عب  ع    لوع   لأكم

                                                             

ه:  لمرعع  ل فوزي ع   عبد  لمقصود -1  كرذ    .   سجب   
:  لاتعجهجت  لمعجصرة ف   لاعد د  لمع   وتنميت  مهنيج قطجع طيري و محمد حمجدةبدري   لمفرج   عفج  ل م -2 

 .4  ص 2007  لبحوث  لتربوي  و لمنجه   مصر
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وك   رغبت  لتغيير  لصورة  لتق يدي   لت  يمجرس من خالهج  لمهن   لت  قو مهج  لت قين و  لحفظ     

و  لاستظهجر و أن يب ل عهد  لارتقج  بكفجيت  ومعرفت  أو فكره و خيجل  للإتيجن بجلعديد  لمبدع و 

  لخاق  لمطور ل عم ي   لتع يم .

ف   لعم   لتع يم  تستدع   لحو ر  لع م   لعجد حول تكوين  تعمي   لمهن  و تطويرهج أنغير     

 لمع   و  عد ده  إعد د  عيد  من  لنو ح   لأكجديمي  و  لثقجفي  و  لمهني  د خ   لمؤسس  و قب  

  لخدم  و تنمي  أثنج   لخدم  بحيث تعكس ديموم   لمتجبع  للإعد د  لمع     تضمن خبر ت تربوي 

 )1(  مستو  رفيع.   ت 

ومن هنج تأت  أهمي   لكشف عن  لحجعجت  لإرشجدي  ل مع    لتع ي   لابتد      لك  نحجول من     

خالهج إكسجب   لقدر ت  لت  تمكن  من تحقي  أهد    لتع ي  د خ  غر   لصف و خجرعهج   كمج 

ه بمج تمكن  من  لتفجع   لعجد و  لخاق مع مخت ف  لمعطيجت  لت  تو ك   لعصر و تطوير أدو ر 

يؤدي إل  توظيف ه ه  لمعطيجت .ومن  فجن مع م  ومع مجت  لتع ي   لابتد    لديه  درع   حتيجج 

 ع   مستو   لمعجلات  لمحددة. للإرشجد

( أنج أفر د  لعين   2003عبجس:  أمين در س  )  إلي و تتف  نتيع  ه ه  لدر س  مع مج توص ت     

(  1999   ختا  عنسه   و در س  ) يوسف عبد  لفتجح :بجحتيجعجته   لتدريبي  ع  إدر  لديه  

( بعد  وعود 2007توص ت لعد  وعود فروق ف   لضغوط  لتدريسي    ومع در س )  لسبعجوي :

ت  لصفي   تعز  لمتغير  ل عنس بين متوسطجت  لمشكا إحصج ي (بوعود فروق   ت دلال  2009فروق ف  مصجدر  لضغوط  لمهني  تعز  لمتغير  لعنس  كمج إخت فت مع در س  )مطر: 

 لصجلح معموع   لمع مجت.
                                                             

 .5بدري   لمفرج  وأخرون:  لمرعع  لسجب   كره  ص -1 
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 :الفرضية الثالثة ومناقشتهانتائج عرض  .3.6 

 توجد اروي ذات دلالة إحصائية بيولا " : أن  ع   لثجلث  له ه  لدر س   نصت  لفرضي         

 . مية المهنيةارقد تعزى لمتغيرمعلمي التعليم الإبتدائي درجة احتياج  الحاجات الإرشادية ل

 ( "تح ي   لتبمجين  لأحمجديFق )وإختبجر  لفر  ستخد  ت   ومن أع  إختبجر صح  ه ه  لفرضي      

مع مممم   لتع مممي   لابتمممد    فممم    لمدرسممم  سمممطجت درعمممجت  لحجعممم   لإرشمممجدي  لبمممين متو  لدلالممم   لفمممروق 

 .(26 لعدول رق  ) وكجنت  لنتج   كمج هو موضح ف   لاقدمي   لمهني تبعج لمتغير    لعز  ري 

معلمـي التعلـيم الإبتـدائي تبعـا لمتغيـر لفروي بيو الحاجات الإرشـادية لا( يوضح 26الجدور رقم  

 .الاقدمية المهنية

يةارقدمية المهنلمتغير  معلمي التعليم الإبتدائي تبعا لفروي بيو الحاجات الإرشادية لا  

درع   معموع  لمربعجت مصدر التبايو
  لحري 

متوسط 
ربعجت لم  

F   مستو
  لدلال 

الحاجات 
 الإرشادية

 187. 1.687 182.444 2 364.888 د خ   لمعموعجت

 غير دار  108.141 262 28332.909 مجبين  لمعموعجت

 0.05 عند  264 28697.796 الكلي

 
( "تح ي   لتبجين F( ناحظ أن قيم  إختبجر  لفرق )26من خال  لعدول أعاه رق  )

( بجلنسب  لأفر د عين   لدر س  ع   مقيجس  لحجعجت  لإرشجدي    كمج أن 1.687ت ) لأحجدي" ب غ

(  وبجلتجل  يمكن  لقول بأن  لا توعد فروق α=0,05عند مستو   لدلال  ألفج )ه ه  لقيم  غير د ل  

 بين أفر د عين   لدر س  ف   لحجعجت  لإرشجدي  تبعج لمتغير  لاقدمي   لمهني   ومن  فقد ت  قبول

مع م   لتع ي  حجعجت  لإرشجدي  لل  ة  لاحتيججن  " لاتوعد فروق بين درجأي   لدر س   لقج    بم فرض
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 %95 لإبتد    تعز  لمتغير  لأقدمي   لمهني    ونسب   لتأكد من ه ه  لنتيع   لمتوص  إليهج هو 

 .%5مع إحتمجل  لوقوع ف   لخطأ بنسب  

وعود أثر لمتغير  لأقدمي   لمهني  ع   معجلات  لدر س  ( عد  26من  لعدول رق  )ناحظ       

مع م   لتع ي  ع  تقدير   لحجعجت  لإرشجدي  لو لأد ة كك   بمعن  أن  لا يوعد  إختا  بين در 

 5 لابتد    ع   إختا  أقدميته   لمهني   بمعن  أن  لمع مين  ل ين أقدميته   لمهني  أق  من 
سنو ت  10و5رشجدي  مقجرن  بجلمع مين  ل ين أقدميته  تنحصر بين سنو ت لديه  نفس  لحجعجت  لإ

 سنو ت   10و ويه  لأكثر من 

وقد تعز  ه ه  لنتيع  كون  لظرو   لمهني  و لاقتصجدي  و لاعتمجعي  و لنفسي   لت         

 سو    يعيشونهج مع مو  لتع ي   لابتد    بجلنظر ل و قع  لتع يم  ف   لعز  ر ه  ظرو  متشجبه  

 خت فت سنو ت  لخبرة .فجلمدرس يبق  مدرسج مهمج إ لمع مين  لقدمج    أو مع    لعديد بجلنسب  ل

( حول مد  عنجي   لتخطيط  لتع يم  بجلحجل   لاعتمجعي   2010فقد عج  ف  در س  )حرب :       

ه  لدر س  إل  حك  و لاقتصجدي  وبجلمستو   لمهن  و لتكوين  ل مع    لمرح    لابتد  ي  وتوص ت ه 

مع م   لتع ي   لابتد    ع   مد  عنجي   لتخطيط  لتع يم  بجلحجل   لاعتمجعي  و لاقتصجدي  

وبجلمستو   لتكوين  و لمهن  ل مع   أن  كجن متوسط   وأن  لا يهت  بجلحجل   لاعتمجعي  )شدة  لاتعجه 

ف  حين  ل  يهت  بصورة   (  0,17(  و  لحجل   لاقتصجدي  )شدة  تعجه سجلب  0,71سجلب  

( و لت  كجنت موعب    أمج ع    لمستو   لمهن  فكجن +1,2متوسط  بتطوير مستو ه  لتكوين ) 
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 )سجلب  بشدة  تعجه  لمهني     لترقي   لطرق    لاهتمج  بصورة متوسط  أيضج   رغمج أن تنظيم 

 .)1(. حس  مج أعمع ع ي  أفر د  لعين  (0,32)

جن  لمع    ه ه  لمهن  يقض  معظ  أوقجت  ع   مد ر مسجره  لمهن  ف  فبمعرد إمته       

 لمدرس  ممج يعرض  ل تع   لعسم  و لعق   فقد يتعر  ل عديد من  لمو قف  لانفعجلي   لت  تنشأ 

من معجمات  مع  لتامي  و لمشكات  لت  قد تنشأ ف  عاقجت   لإد ري  و لت  يؤثر ف  معموعهج 

 .يس إ  يتعجيش  لمع   ك  ه ه  لظرو  ع   طريق   لتدر 

وف  ه    لسيجق ورغمج مج عج ت ب   لدول  من تغير ت وتعديات  إلا أن مج توص ت إلي      

( يوح  بمد   لنقج ص  لموعودة ع   مستو   لتدريس ومج يحتجع  من 2011در س  )حرب : 

 لتخطيط لطرق  لتدريس أن  كجن مرون  فقد توص ت أن حك   مع م   لتع ي   لابتد    حول تحسين 

س بيج حيث أن  لا يوفر سب   لاتصجل مع أوليج   لأمور  لتامي  ولا ينجقش عاقت  بجلإد رة  لمدرسي  

ولا يضع طرق  لتدريس  لت  تتف  مع خصج ص  لتامي   لعمري  وقدر ته   لمخت ف  و لت  تمتجز 

 )2( . بجلمرون   لت  يمكن  لمع   من  لابتكجر

أحد  لمع مين  لقدمج  أن  لو كجن يم    لقر ر من عديد  لا تر عع وف  ه    لسيجق أدل          

عن ممجرس  مهن   لتدريس  ويع   أن  عجن  من بطئ شديد ف   لنمو  لمهن  ومن  لدوني  له ه 

  لمهن   و يعتر  أن مهن   لتدريس من  لمهن  لشجق  إلا أن  لتغير ت  لت  تحدث ف   لتربي 

 )3(   تحدث  دون أخ  رأي  لمع   أو  لاهتمج  بجقتر حجت   وأخر  و لتع ي  بين فترة 

                                                             

 .236سميرة حرب :  لمرعع  لسجب   كره   ص  -1 
 241  ص  نفس  لمرعع  -2 
 .166فوزي ع   عبد  لمقصود :  لمرعع  لسجب   كره   ص  -3 
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وع ي  يمكن أن نستخ ص ممج سب  أن عد   ختا  درع   تقدير  لحجعجت  لإرشجدي         

يعود لعد  تغير  لو قع  لمعجش ل مدرس  قد  لمع م   لتع ي   لابتد    رغمج  ختا  أقدميته   لمهني  

لعز  ري   وعد   لاستفجدة من خبر ت  لمع مين  لقدمج  ف   لاصاح و لتغير و لتعدي . و ل  مج  

أد    لأخيرة( أن  لتعديد  لتربوي  ل ي إتبعت   لعز  ر ف   لمدة 2004توص ت إلي  در س  )مجمني  :

   ولكن  أد  إل  نتج    يعجبي  كجرتفجع معدلات  لتمدرس ف  أوسجط  لتامي  و لقضج  ع    لأمي

أيضج إل  نتج   س بي  كعد  خضوع  إل  مشجور ت وتنوع  لت  تعجن  منهج  لمدرس   لعز  ري  كثجف  

  لمو د  لدر سي  وعد   ستيعج   لتامي  لهج ونقص  لتعهيز ت  لتع يمي   لمخت ف .

لعزو  ( ف  در ست   لت  تودي 1986شجرة :بإن من  لأسبج   لت  توص  إليهج )عبر         

  )1( .  لمع   عن  لاستمر ر ف  مهن   لتع ي  ه  أسبج  مجدي  و عتمجعي  ومهني 

( لعد  وعود فروق ف  2011حيث  تفقت ه ه  لدر س  مع مج توص ت إلي  در س  )معوش :       

  تعز  لمتغير سنو ت  لخدم  درع  معرف  مع م   لسن   لخجمس  إبتد    ل وضعي   لادمجعي  

توص ت لعد  وعود فروق ف  مستو   لضغوط  لمهني  وحجعجت (2007ش  : لبيودر س  )

توعد فروق بين متوسطجت  ن  لا(أ2009ودر س  )عجر  مطر:   لارشجدي  ف  ظ  ه ه  لضغوط  

درعجت تقدير مشكات ضبط  لصف لمع م   لمرح    لابتد  ي  تعز  لمتغير سنو ت  لخدم    

( لوعود فروق تعز  لمتغير  لاقدمي   لمهني  حيث كجنت 2007:و خت فت مع در س  )بجه  سام  

 لف    لوسط  أكثر شعور  بجلضغوط    كمج كجن  لاختا  ف   لعين   حيث عمع بين مستو  

                                                             

     لاردن   د ر  ليجزوري  لع مي  ل نشر و لتوزيع1در سجت ف  إعد د  لمع     ططجرق   عبد  لرؤو  عجمر  -1 
 .32ص  2007
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 لابتد    و لمتوسط و لثجنوي ع   عكس  لدر سجت  لأخر   ركزت ف  در ستهج ع   مرح    لتع ي  

   س   لحجلي . لابتد     ممج إتفقت في  مع  لدر 

 :الفرضية الرابعة ومناقشتهانتائج عرض   .4.6
الحاجات    إحتياج توجد اروي بيو درج :" أن   ع   لر بع  له ه  لدر س   نصت  لفرضي 

 .معلمي التعليم الإبتدائي تعزى لمتغير التور التعليمي"الإرشادية ل

( "تح ي   لتبجين Fق )إختبجر  لفر   ستخد  ت   ومن أع  إختبجر صح  ه ه  لفرضي   
مع م   لتع ي   لابتد     لإحتيجج  لحجع   لإرشجدي  ل بين متوسطجت درعجت لدلال   لفروق   لأحجدي

وكجنت  لنتج   كمج هو موضح ف   لعدول رق    لطور  لتع يم تبعج لمتغير   ف    لمدرس   لعز  ري 
(27.) 

 معلمي التعليم الإبتدائي تبعا لمتغيرية للفروي بيو الحاجات الإرشادايوضح  :(27الجدور رقم  
 .التور التعليمي

يممعلمي التعليم الإبتدائي تبعا لمتغير التور التعليلفروي بيو الحاجات الإرشادية لا  

درع   معموع  لمربعجت مصدر التبايو
  لحري 

مستو   F متوسط  لمربعجت
  لدلال 

الحاجات 
 الإرشادية

 366. 1.010 109.811 2 219.622 د خ   لمعموعجت

 108.695 262 28478.174 مجبين  لمعموعجت

 
 غير دار

 0.05 عند  264 28697.796 الكلي

( "تح ي   لتبجين F( ناحظ أن قيم  إختبجر  لفرق )27من خال  لعدول أعاه رق  ) 

مج أن ( بجلنسب  لأفر د عين   لدر س  ع   مقيجس  لحجعجت  لإرشجدي    ك1.010 لأحجدي" ب غت )

(  وبجلتجل  يمكن  لقول بأن  لا توعد فروق α=0,05عند مستو   لدلال  ألفج )ه ه  لقيم  غير د ل  

 بين أفر د عين   لدر س  ف   لحجعجت  لإرشجدي  تبعج لمتغير  لطور  لتع يم   ومن  فقد ت  رف 
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مع م   لتع ي  دي  ل لحجعجت  لإرشج ة إحتيججن  " توعد فروق بين درجأفرضي   لدر س   لقج    بم 

ة     بم" لا توعد  فروق بين درج لإبتد    تعز  لمتغير  لطور  لتع يم " وقبول فرضي   لصفري   لقج

مع م   لتع ي   لإبتد    تعز  لمتغير  لطور  لتع يم "   ونسب   لتأكد حجعجت  لإرشجدي  لل إحتيجج 

 .%5ع ف   لخطأ بنسب  مع إحتمجل  لوقو  %95من ه ه  لنتيع   لمتوص  إليهج هو 

ف  تقديردرع   لاحتيجج  ( عد  وعود فروق   ت دلال  إحصج ي 27ياحظ  من  لعدول رق  )     

مع م   لتع ي   لإبتد      تعز  لمتغير  لطور  لابتد    ) لطور  لأول  و لطور  لحجعجت  لإرشجدي  ل

 يم   ع   أي معجل من معجلات  لثجن   و لطور  لثجلث(  بمعن  أن  لا يوعد أثر ل طور  لتع

 لدر س   لثاث  و لأد ة كك   ممج يبين  ن  لا يوعد إختا  بين تقدير ت  مع م  طور  لإيقجظ 

  درع  و لت قين  ومع م  طور  لتعم  ف   لتع مجت  لأسجسي  وطور  لتحك  ف   ل غ   لأسجسي   ف

 . لحجعجت  لإرشجدي  لديه  

لتكوين و  عد د مع    لتع ي   لابتد     ل ي      إل نتيع   لمتوص  إليهج ه  لويمكن أن تعود ه       

يعتمد ع    لنظري   لت  حددهج )رومجن عجكسون( و ختصرهج ف  ثاث مسميجت وه   لمرس  

و لرسجل  و لمرس  إلي   إ  تعم  نظري   لاتصجل ه ه ف  إطجر ميكجنيك  يتعجه  حقيق   لمع   

ون ف  قدر ته  و إستعد د ته  وخجص   لاختافجت  لو ضح  و لطبيعي  بين و لمتع    ل ين يتفجوت

 )1(    لتامي  ف  درع   ستعد د ته  لت ق    ب  و لتفجع  ف   لمجدة  لع مي   لت  يت قونهج.

كمج أن  لمسميجت  لت  تميز طور عن طور بجلمرح    لابتد  ي  تستدع   لفروق ف  درع        
 لإرشجدي   و لفروق  لفردي   لموعودة بين  لأطفجل ف  بد ي   لطور  لأول و لطور  لاحتيجج ل حجع  

 لثجن  تستدع   لاختا  و لتنوع ف  طرق  لتدريس و لأسجلي  و لوسج ط  لتع يمي    وحت  أسجلي  

                                                             

 .123حسن محمد صدي  :  لمرعع  لسجب   كره  ص  -1 
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 لثو   و لعقج   نجهي  عن  لطور  لثجلث ) لسن   لخجمس  (  ل ي يفص  بين  لمرح    لتع ي  
     و لتع ي   لمتوسط  ل ي يضمن لت مي   لتحك  ف  أسجسيجت  ل غ . لابتد

ورغمج أن مرح    لتع ي   لابتد    ه  كت   و حدة إلا أنهج تحم  ف  طيجتهج ثاث أطو ر تندرج  

وف   لمر ح   لنمج ي   لعمري  ل طف   فإن خصج ص  لت  تميز ك  مرح    من مر ح  نمو  لطف  

 ط بجت حجعجت  لمر ح   لتع يمي   لت  تتو ف  وه ه  لمر ح   لعمري .تفر   لاختا  ف  مت

ويضيف بع   لبجحثين  ل ين أقجمو  در سجت ف  ه    لسيجق   أن  لمتع   بُعدً  من ضمن        

 لأبعجد  لت  تؤثر ف  مستو  أد    لمع   ف   لمهن    بمعن  أن  لمع   ف  أد    ل مهن  يتأثر 

طبيعتهج   ممج يعع  من مو قف  لعم ي   لتع يم  و إعر   ت  لتع   قج م  ع   بخصج ص  لمتع   و 

أسجس و قع  وعم     و ل  من خال  لتعر  ع    لظرو  و لشروط  لت  تع    لفرد ممج يؤدي 

   لتع يمي    لخبرة فتقدي    وبجلتجل   إل   لتخطيط  لس ي  ل مو قف  لتع يمي    وتعع   لتع ي  ميسور

وميول  ومشكات  إنمج يؤدي بصورة أو بأخر  إل  عد  ب وغ  لأهد    خصج ص   معرف   دون  ل  

  )1(   لت  يسع  إليهج  لمنه .

(  لت  تهد  لتعر  ع   مد  1994وف  ه    لصدد توص ت در س  )دي منستوري        

   لخ فيجت لد  إستعد د  لمع   ف   لعم  ف  منجط  متعددة  لأعنجس   إ  ت   لتعر  ع   بع

 لمع مين  لمتخرعين و لت  كجنت تتضمن  لإحسجس بأن بر م   إعد د  لمع   لا تعكس عنجصر 

إعد د  لمع   متعدد  لثقجفجت   ورغب   لمع   ف  معرف   لمزيد عن ثقجف   لتامي  ف  فصوله  

   بدر سجت  لمع مون    هؤلا   و لإحسجس بأن مخت ف  لتامي  يخت فون ف  مر ح ه   لتع يمي  وأوص 

                                                             

 .83 لعمري:  لمرعع  لسجب   كره  ص عجبر محمد  لقجس   -1 
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فردي وموحد لك  تؤسس ه ه  لتشعبجت و لتفرقجت و لخبر ت    إرشجد تتضمن  لت  تعريبي    ثقجفي 

 )1(  إل  وع   لمع   و لفع  و لحدث.

 لمو د  لتع يمي   لت  يتضمنهج ك  طور عبر سنو ت  لتع ي   إل كمج أن  يمكن عزو ه ه  لنتيع      

( 2+س1هنج  تطجب  ف   لمو د  لتع يمي   لت  تدرس ف   لطور  لأول )س لابتد    و لماحظ أن 

 لأخر    بخا  مو د  ل غ   لأمجزيغي  و لفرنسي  و لتجريخ  لعغر فيج  لت  تُدرس ف    لأطو رو 

  إلا أن ه   لا يعن  عد  وعود فروق بين  لتامي   لت  تستدع  طرق تدريس  لثجن  لطور 

ي  متنوع  و لتفجع  ..وغيره و لت  قد لا تعن  بهج بر م   لتكوين ع   أسجس ووسج ط تع يمي  وأسجل

 ه ه  لحجعجت تعتبر حجعجت حقيقي  لمع    لتع ي   لابتد   . أن

أمج عد  وعود إختا  بجلنسب  ل معجل  لإد ري و لنفس   لاعتمجع  بين درعجت  لحجعجت      

ضعون لنفس  لتعجمات  لإد ري  وتحت تسير إد رة يعود لكون عميع  لمع مين يخ   قد  لإرشجدي  

و حدة ف  نفس  لمدرس  و يتعرضون لنفس  لقو نين ولديه  نفس  لحقوق و لو عبجت   و لاختا  

 بعضه  يعتمدون نظج   لدو    لو حد وبعضه  يعتمدون نظج   لدو مين . أنيكمن ف  

 ي   لابتد    بحجع  ل حجعجت  لإرشجدي  ولا أي أن أفر د عين   لدر س  من مع م  ومع مجت  لتع     

 يرتبط  ل  بجلطور  لتع يم   ل ين يُدرسون .

تفقت ه ه  لدر س  مع مج توص ت إلي  در س  )مجمني :      (  بعد  وعود فروق ف  2004و  

 إتعجهجت  لاسجت ة  نحو عم ي   لتعديد  لتربوي تعز  لمتغير  لطور  لتع يم .

 

 
                                                             

 .58:  لمرعع  لسجب   كره   ص طجرق   عبد  لرؤو  عجمر -1 



345 

 

 :تهامناقشفرضية  الخامسة و النتائج عرض   .5.6

 اروي ذات دلالة احصائية بيو  توجد ": أن  ع   لخجمس  له ه  لدر س  نصت  لفرضي  

 " معلمي التعليم الإبتدائي تبعا لمتغير الرتبة  معلم /أستاذ(الحاجات الإرشادية لدرجة إحتياج 

 ( "تح ي   لتبمجين  لأحمجديFإختبجر  لفرق )  ستخد  ت   ومن أع  إختبجر صح  ه ه  لفرضي        

بين متوسطجت درعجت  لحجعم   لإرشمجدي  لمد  مع مم   لتع مي   لابتمد    فم    لمدرسم   لدلال   لفروق 

 .(28وكجنت  لنتج   كمج هو موضح ف   لعدول رق  )  لرتب تبعج لمتغير    لعز  ري 

عا لمتغير الإبتدائي تب معلمي التعليملفروي بيو الحاجات الإرشادية لايوضح  :(28الجدور رقم  
.الرتبة  معلم /أستاذ(  

 معلمي التعليم الإبتدائي تبعا لمتغيرالرتبة  معلم /أستاذ(لفروي بيو الحاجات الإرشادية لا

 معموع  لمربعجت مصدر التبايو
درع  
  لحري 

تمتوسط  لمربعج  F 
مستو  
  لدلال 

الحاجات 
 الإرشادية

 206.146 3 618.437 د خ   لمعموعجت

1.916 

.127 

 غير دار 107.584 261 28079.359 مجبين  لمعموعجت

 0.05 عند  264 28697.796 الكلي

( "تح ي   لتبجين F( ناحظ أن قيم  إختبجر  لفرق )28من خال  لعدول أعاه رق  )

( بجلنسب  لأفر د عين   لدر س  ع   مقيجس  لحجعجت  لإرشجدي    كمج أن 1.916 لأحجدي" ب غت )

(  وبجلتجل  يمكن  لقول بأن  لا توعد فروق α=0,05عند مستو   لدلال  ألفج ) ه  لقيم  غير د ل  ه

بين أفر د عين   لدر س  ف   لحجعجت  لإرشجدي  تبعج لمتغير  لطور  لتع يم   ومن  فقد ت  رف  

 م   لتع ي  مععجت  لإرشجدي  ل لحج ة إحتيجج    بم  ن  " توعد فروق بين درجفرضي   لدر س   لقج

 ة إحتيجج   بم "  لا توعد  فروق بين درج لابتد    تعز  لمتغير  لرتب  " وقبول فرضي   لصفري   لقج 
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ع م   لتع ي   لإبتد    تعز  لمتغير  لرتب " ونسب   لتأكد من ه ه  لنتيع    لحجعجت  لإرشجدي  ل

  .%5مع إحتمجل  لوقوع ف   لخطأ بنسب   %95 لمتوص  إليهج هو 

(  عد   وعود أثر لعجم   لرتب  ) لمع   و لأستج ( ع   28يتضح من  لعدول أعاه رق )      

يوعد إختا  بين  درع   درع  تقدير  لحجعجت  لإرشجدي  لد   لمع مين و لأسجت ة  بمعن  أن  لا

لابتد  ي   لحجعجت  لإرشجدي  بين  لمع   و لأستج  وأستج   لر يس  وأستج   لمكون بجلمدرس    تقدير

  لعز  ري .

تعز  ه ه  لنتيع  إل  عد  وعود إختا  ف  مسؤوليجت ك  من رت   لمع مين ويمكن أن       

و لأسجت ة و  إمكجني  عد  وعود ميزة خجص  تميز ك  رتب  عن  لرتب   لأع   منهج بصف  عجم    

لي  و لمكجفأة  لمجدي  و ل  ع   أسجس أن تنجظر ك  رتب  مستو  و ضحج من  لمسؤولي  و لاستقا

من رتب  مع   إل  أستج  ر يس  إل  أستج  وأستج  مكون ل مدرس   لابتد  ي   و لعدير بجل كر أن 

عبجت  لتدريسي  أو  لإشر في   يترع   ل   لتر ت  إل  وصف وظيف  لك  رتب  سو   فيمج يتع   بجلو 

 )1(  أو  لإد ري  .

إختا  ف  تقدير ت  لحجعجت  لارشجدي  لد  مع م   ل ي يعع  من ه    لتر ت    لأمر     

 وأسجت ة  لتع ي   لابتد   .

ي  ع   إنعكسجت خصج ص  لأنظم   لتربو   ه ه  لنتيع  إليهجتسند  قد  و من   لمبرر ت   لت      

   إ   أن عد  وعود إختا  بين درعجت تقدير  لحجعجت  لإرشجدي  بين مؤسسجت إعد د  لمع  

سجت ة )ع    ختا  رتبه ( ع    لمعجلين  لبيد غوع  و لإد ري يعز  لنمطي   لت  تتميز  لمع   و لأ

بهج بر م  إعد د  لمع    لتق يدي    و ل  من خال إعتمجد برنجم   موحد لعميع  لم تحقين بهج ويت  
                                                             

 .522فوزي ع   عبد  لمقصود:  لمرعع  لسجب   كره  ص  -1 
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  تقدي  محتو  معرف  ومو د در سي  موحدة   وه ه  لمو د  لتع يمي  ترتكز ع   فرضي  خجط  

  )1(  ل عميع .موحدة  إحتيجعجت ه   لبيد غوعي  و  لمع    لمهني  أن إحتيجعجت  جدهجممف

ومن  يمكن أن نستنت  أن  لاختا  هو ف   لتصنيف فقط وليس ف   لمهج  عجم   أمج إ          

 تطرقنج لتفسير ه ه  لنتيع  بنوع من  لتفصي  ووفقج لمج أورد ف   لقجنون  لأسجس   ل ي يهت 

بجلأسا   لخجص  بجلتربي  و لتع ي    نعد أن  لمهج   لموك   للأستج   لمكون  ل ي توص  له ه  لرتب  

مكرر:"  42أو  لتصنيف من خال  لتقجد  أو أن  مع    و خبرة و ل  وفقج لمجعج  ف  نص  لمجدة 

 لأسجت ة  لمكونون ف   زيجدة ع    لمهج   لموك   إل   لأسجت ة  لر يسين ف   لمدرس   لإبتد  ي  يك ف

 لمدرس   لإبتد  ي  بتأطير  لط ب   لأسجت ة  ل ين يز ولون تكوينه  ف    لمد رس  لع يج للأسجت ة نمط 

 لمدرس   لإبتد  ي  " ومتجبعته  ف   لتربصجت  لتطبيقي  ف   لوسط  لمهن    كمج يشجركون ف   أستج "

  إطجر تحسين  لمستو  وتعديد مع ومجت موظف  تأطير عم يجت  لتكوين أثنج   لخدم   لت  تنظ  ف

قطجع  لتربي   لوطني  .ويشجركون ف  أعمجل  لبحث و لدر سجت و  عد د وتقيي  بر م   لتكوين وتقيي  

حضيري  وأقسج   لتع ي   لمكيف أثر  لتكوين.ويمجرسون أنشطته  ف   لمد رس  لإبتد  ي  و لمد رس  لت

 )2(  .لاسيمج أقسج   لإمتحجن..

إن هممم ه  لمهمممج  و لتفويضمممجت و لمسمممؤوليجت  لخجصممم  بجلأسمممتج   لمكمممون  تسمممت ز  مسمممتو  معرفممم       

يفسممر درعمم   لاحتيممجج  لديمم  قممد  ومهنمم  وتكمموين  متكجممم  لمملأد   همم ه  لمهممج  ع مم  أكممم  وعمم   ممممج 

   ر  ل حجعجت  لإرشجدي   لت  لا  تخت ف عن بقي   لمع مين و لأسجت ة فم   لتصمنيفجت أو  لرتم   لأخم

                                                             

 4أحمد  لخطي :  لمرعع  لسجب   كره   ص  -1 
  ص 315-08 لتنفي ي رق    يعدل ويتم   لمرسو  2012مجي  2مؤرخ ف   240-12 لمرسو   لتنفي ي  رق   -2 

 (. 17-16ص )



348 

 

ع   أسجس أن  لحجع  ه   لنقص  ل ي ير ود  لفمرد ويحتمجج لمتخ ص منم  و لتم  تتولمد عمن  لقصمور 

 . لحجص  ع   مستو   لتكوين و  عد د  لمع   

أن  لنتيع   لمتوص  إليهج صجدرة عن إستعجب   لمع   ع   مقيجس وممج سب  نعتقد         

سنو ت(   و ل ي لا يز ل ير  ف  بي ت  وميد ن  10)رشجدي   ل ي أصبح مكونج بجلاقدمي   لحجعجت  لإ

حجعجت تحتجج للإشبجع   وشعور  لأستج   لمكون أن  ينق  خبرة بطريق  تق يدي  مث مج  ت قجهج عبر 

 . لأخر   لسنو ت  لعم  بجلمهن    ممج يعع  حجعجت   لإرشجدي  تتوحد مع زما   ف  بقي   لرت  

إل  أن  لمهج   لموك   للأستج   لمكون و و قع مج توفره  لمنظوم  و يعدر بنج  لإشجرة هنج         

 لتربوي  ليسه  من مهجم  إل  عجن   لخبرة من وسج   وتقنيجت وأخصج يين  لت  قد تدع  ه ه 

  لخبرة وتصق هج تخ   فعوة بين مج هو م ز   بأد  ه  وبين مج يؤدي  من مهج       

" نو ر  لعرب " ر يس مع س  لوطن  لأسجت ة  لثجنوي و لتقن  وعج  ف  ه    لسيجق عن لسجن       

د عيج  لحكوم   بوضع  لثق   لكجم   بجلمع مين لأنه   لمسؤلون ف  تكوين أعيجل  لمستقب    بجلرغ  

من أن  لدول  ل  تبخ  بجلإمكجنجت ف   لبنج  و لتكوين  ل ي خصص ل  ميز ني  هجم    غير أن 

من"  لترقيع" ع    عتبجر عد  وعود متخصصين ف   لطرق  لعديدة عجن   لتكوين يت  بكثير 

  ولع  حصول  لعبجرة )1(  " و لأسجت ةل تدريس د عيج ع   أسجت ة من دول أعنبي  لتكوين  لمع مين 

 لدور ت  لتكويني   خبر   متخصصين  لتركيز ع    لحجعجت  لحقيقي   أحتجج  أن تتضمن) 

برر  كجفيج لعد  وعود فروق بين درع  تقدير  لحجعجت  لإرشجدي  م( ع   تقدير عجل   ل مع مين

 ل مع م   لتع ي   لابتد   .

                                                             

 .2مصطف  مأمون :  لمرعع  لسجب   كره   ص -1 
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وقد تزد د ه ه  لحجع  ف   لعجن   لإد ري و لعاقجت  لإنسجني   لت  تربط   لمع   بجلعمجع        

امي   لمدرس   لتربوي  كك  من مدير  لمدرس  إل   لمشر   لتربوي إل   لزما  وأوليج   لأمور و ت

  لابتد  ي  .

أمج ع   مستو   لمعجل  لنفس   لاعتمجع    فجلمع   رغ  أن  صجح   رسجل  مقدس    إلا أن       

 إنسجن قب  ك  ش  ل  حجعجت   لنفسي  و لاعتمجعي   لت  يرنو لتحقيقهج.

تع     سو     لارشجدي    لحجعجت  بعميع  لأخ وع ي  ووف   لنتيع   لمتوص  إليهج فيع       

 لأمر بحجعجت  لمع مين أو بحجعجت  لأسجت ة ع   إختا  رتبه  . وتتف  ه ه  لنتيع  مع مج 

( بعد  وعود فروق   ت دلال  إحصج ي  لتقوي  فعجلي  2014توص ت إلي  در س  )نو ف    نعجد ت: 

    لصف  ومع   برنجم   عد د  لمع   ف   لمرح    لابتد  ي  تعز  لمتغير  لمسم   لوظيف  )مع

 .تربي  طف (
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 الاستنتاج العام: -

عت موضوع  لحجعجت  لارشجدي   تندرج ه ه  لدر س  ضمن  لدر سجت  لنفسي   لتربوي   لت  عجل      

مع م   لتع ي   لابتد    بجلمدرس   لعز  ري    وه    لموضوع يندرج ضمن  لمو ضيع  لت  تهد  ل

بجعتبجره يمس أه  عنصر في  ألا وهو  لمع     ل   يعتبر  لبحث ف  إل  تحسين نظجمنج  لتربوي 

حجعجت   لإرشجدي  ف   لمعجل  لبيد غوع  و لإد ري و لنفس   لاعتمجع  وبروز حجعجت  ع   أر  

 لو قع  لانطاق   لأول   للإصاح و لمسجهم   لفعجل  ف  رفع مخرعجت  لنظج   لتع يم  وزيجدة 

جنج منج بأن تحقي   ل  لن يتأت  إلا بتحسين  لحيجة  لمهني  و لنفسي  و لمسجر  لانتجعي    و ل  إيم

 لتكوين  و لرفع من مكجن   لمع   إعتر فج بجلمسؤولي   لت  تقع ع   عجتق  وه  مسؤولي  تحقي  

  لأهد    لتربوي   لت  يسع   لنظج   لتربوي ف  أي معتمع لتحقيقهج.

بحث ف   لحجعجت  لإرشجدي   ع    لمعجل  لبيد غوع  و لتكوين  وهدفت  لدر س   لحجلي  ل       

عر   أوع   لمقجرن  ف  درع  تقدير مع م   لتع ي   و لمعجل  لإد ري و لمعجل  لنفس   لاعتمجع    و  

  لابتد    لحجعجته   لإرشجدي  تعز  لمتغير )  لعنس   لأقدمي   لمهني   و لطور  لتع يم    لرتب (

ر   نتج     لفرضي   لعجم  و لت  تنص ع   أن حجعجت مع م   لتع ي   لابتد    ومن خال إستع

 لإرشجدي  ع   درع  عجلي  ف   لمدرس   لعز  ري    وبينت  لنتج    لت  أفرزتهج  لدر س  أن مع م  

 لتع ي   لابتد    لديه  درع  إحتيجج  للإرشجد عجلي  ع   ك  معجل من معجلات  لدر س  وع   

 جس كك    ومن  فك   لحجعجت  لإرشجدي  أعتبرت لازم . لمقي

أمج بجلنسب  ل تعر  فيمج إ   كجنت هنج  أثر لمتغير ت  لدر س  ) لعنس    لأقدمي   لمهني   و لطور  

 لتع يم    لرتب ( ع   درع   لحجعجت  لإرشجدي  لد  مع م   لتع ي   لابتد    بجلمدرس   لعز  ري    

أفرزتهج  لدر س  أن  لمتغير ت  لمستق   كجلعنس و  لأقدمي   لمهني   و لطور بينت  لنتج    لت  
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 لتع يم   و  لرتب   ل  تأثر ع   درع   حتيجج  لعين . وه   يؤكد  لو قع و لوضع  ل ي يعيش في  

كد ولا بجلطور  لتع يم  ولا  لرتب   ويؤ  و ل ي لا يرتبط بجلنوع ولا بأقدمي مع    لمرح    لابتد  ي   

عتمجعيج   . لنقج ص  لمتو عدة ع   مستو  بر م   لإعد د  لمع   وتكوين  وعد  رعجي   لمع   نفسيج و  
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 خاتمة :

 الإرشاد النفسي حسب ما أثبتته الدراسات الحديثة إستراتيجية لتنمية المستدامة لقد أصبح      

د البشرية ،ونظرا لارتباطه بالتربية ، فقد يعد إستراتيجية من إستراتيجيات التنمية المستدامة ر للموا

مستمرة ة المعلم عملية للمعلمين ،ومن أبرز القناعات التي توصلت إليها هذه الدراسة أن رعاي

التطورات تفكيرا جديدا في  فقد أملتتشتمل الإعداد والتنمية المهنية وكذا الرعاية النفسية،وعليه 

تتكامل في منظومة تعليمية هدفها  تتم و مهام المعلم وأدواره ومراحل إعداده ،والتي أصبحت

                               ظ بكفاية المعلم مدى حياتهالاحتفا

الإستراتيجيات الجديدة داخل النظام التعليمي لتطوير أداء المعلم يتطلب شروطا كما أن طرح       

يحس بها المعلم والمدرسة والمجتمع ،ولذلك فإن توفر المواد أساسية مثل  الاستجابة لحاجة  

مات الإدارية الملائمة ،فضلا عن التشريعات والتنظي التعليمية والوسائل والتجهيزات والمباني 

البحوث و  العصر ،وكذا ممارسةالمعلم بدوره وفق متطلبات  طلاعتوفير المناخ الملائم و إ،و 

عتراف المجتمع بأهمية دور المعلم وترجمة ذلك إلى تقدير مادي ستحداثات  ،ومن خلال إ الا

 لوضع الأمور في   نصابها  الحقيقية. وهو شرط أساسيومعنوي واجتماعي 

ساس أن هناك إجماع على ضرورة امتلاك مهمة التعليم معارف واضحة ومحدودة وعلى أ      

إلى تغير أو أن الوضع القائم بحاجة ،توجه مساراتها من المهارات الضرورية للممارسة المهنة إلا 

وهذا في ظل العجز القائم عن تزويد المعلم بمهارة التعليم إصلاح يكون المقام الأول فيه للمعلم 

على محتويات المنهج نتيجة الذاتي والأمر الذي يجعله غير قادر على متابعة التغيرات الطارئة 

وكذا الجانب العملي التطبيقي لا يحظى بالقدر لتقدم العلمي والتكنولوجي في العصر الحديث ،

الأكاديمية  ز على النظري فقط ،وكذا ضعف التنسيق بين الجوانبالكافي في الاهتمام حيث التركي
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والثقافية والمهنية لبرامج التكوين والإعداد ،مما ينعكس سلبا على عملية التكوين والإعداد ،ويصبح 

 دام الأساليب التقليدية القديمة .إلى استخالبرنامج كأنه مجموعة مواد منفصلة ،فالإضافة 

الإرشاد النفسي عن  ،لا يمكن استبعادالمرتبطة بحاجة المعلمين الإرشادية وفي ضوء هذه النتائج  

الذي يعكس صورتها في الميدان التعليمي في ظل هذه مجال التربية وبالأخص العنصر الأساسي 

لمنظومة التربوية والمجتمع . فا ه ونفسيتهوا عدادالنقائص والثغرات التي قد تنعكس على أدائه 

وقادرا على التفاعل مع المتغيرات  ،ةلحاجة إلى معلم ذو بصيرة نافذس اي في أملجزائر ا

 والمستجدات واستيعابها في عملية التعليم والتعلم . 
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 الاقتراحات: -

 الباحثة بما يأتي: في ضوء ما توحي به النتائج تقترح     

فررررررالم،ن  ر مررررررا والمهنرررررري لنم،نمرررررر      والتربررررررو    النفسرررررري بالإرشررررررا    الاهتمررررررا  ضرررررررور   .1

الرررر   شرررري لرررره حافاترررره النفسررررية الترررري  رنرررروأنرررره  رررراحم رسررررالة مق سررررة  لا أنرررره  نسررررا    رررر   رررر  

 تحقيقها .

التر  ررررررإ بنرررررر   شررررررباه حافرررررراد الم،نرررررر  المهنيررررررة وتقرررررر ي   وراد  رشررررررا ية أثنرررررراء ال  مرررررررة  .2

 نرررررراءا بنرررررر  هررررررإك الحافرررررراد مرررررر  أفرررررر   هسررررررا ه  ال،  رررررر  مرررررر  المهرررررراراد الترررررري تسرررررراب ه  فرررررري 

 الت،ام  مع م وناد الم رسة الما ية والم،نوية بسهولة.

 الإرشررررررررا يةال راسررررررررة أ  حافرررررررراد الم،نرررررررر    ل هررررررررااد الترررررررري تو ررررررررند مرررررررر  أ رررررررررإ القنابرررررررر .3

الأساسررررررررية تمثنررررررررد فرررررررري الحافررررررررة لتهررررررررو   يقررررررررو  بنيرررررررره    ررررررررراء مت   رررررررر   فرررررررري المفررررررررا    

 والحافررررررة لإشرررررررا، تربررررررو   ائرررررر   والحافررررررة لتف، رررررر   ور ال رررررر ماد الافتمابيررررررة   وإلرررررر   هرررررر ،

، الاسررررررتفابة لحافررررررة  هرررررر  رتقرررررراء بررررررالم،ن  للاترات فياد وت رررررروراد ف  رررررر    تسرررررر،   طرررررررح اسرررررر

 .يحس  ها ومنها ف،   رامج الارشا  ضم   رامج التهو نة لنم،ن . 

النفسرررررررررية لنم،نمررررررررر   فررررررررر    تمثررررررررر  أحررررررررر  المحررررررررر  اد الرئيسرررررررررية لنضررررررررر و   الإ ار  انرررررررررد  .4

  فهررررري ليسرررررد بالأهررررر ا،    ار   الإ ار التربويرررررة  هرررررت  برررررأ  تهرررررو   الإ ار الاتفررررراك الحررررر    فررررري 

لتحق ررررررف أهرررررر ا، الم رسررررررة  أفضرررررر برررررر  ته ئررررررة  رررررررو،  مسررررررئولةي هرررررر فهررررررة ر ا يررررررة بقرررررر ر مررررررا

 والم،ن . الإ ار  هإا المفهو  لس  الث ر       الأ إالتربوية   وبنيه  فم 

 فرررررررري محرررررررريع ال،مرررررررر  هرررررررري مرررررررر  ال،وامرررررررر  المحرررررررر     الإنسررررررررانيةال،لا رررررررراد    انررررررررد  لمررررررررا .5

مرررر   ررررلا  ف نرررره مرررر  الضرررررور   برررر  هررررإك ال،لا رررراد   لنتوافررررف النفسرررري لنت نررررم بنرررر  الضرررر و  
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فتمابيرررررة من مرررررة حتررررر  يشررررر،ر الم،نررررر  بقيمرررررة إاتررررره  ويشررررربع حافاتررررره النفسرررررية   ررررررامج  رشرررررا ية وان

 للإنتماء والم انة الافتمابية.

 ررررررامج الإبررررر ا  ن ررررررا  لأ  ال راسررررراد الح  ثرررررة تع ررررر  بنررررر  أهميرررررة  بررررر ا  الم،نررررر   وأهميرررررة  .6

ومحتواهرررررا فررررر   الباحثرررررة تقتررررررح  فرررررراء  راسررررراد بنررررر  أهميرررررة  بررررر ا  الم،نررررر  الفإائرررررر  فررررري ال  ئرررررة 

 الحقيقية في الم رسة الفإائر ة.  بالتر  إ بن  حافاتهو ور الارشا  الفإائر ة 



   

 

 
 

 
 راجعـــــــالم
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 : المراجـع  –

 تبـــــالك-أولا    

د ر   جبرررررررررر  ،،  ، بيررررررررررر   ،  ب ررررررررر   1،ط : علــــــــــ  الاجتمــــــــــ    التر ـــــــــو   إبرررررررررر        رررررررررر.1
 ،1992. 

ـــــــــــ    أبررررررررررر  الله :ررررررررررر ،  :ررررررررررر د      .2 ـــــــــــر ال   ـــــــــــ رر    الجيا  ،   جرررررررررررشـ  ك       رررررررررررررر    ت
 .     1980،    ط     لت شيع،  جش ئر

ـــــــــ   ـــــــــ   أحمرررررررررد    طيررررررررر   .3 ، الخلـــــــــ ن ال ر ـــــــــ   مـــــــــ    م تر ـــــــــ   مولإعـــــــــمام الم ل
 .2009،ع      كت  ، كرد  

ـــــــــــل والار ـــــــــــ م ال   ـــــــــــ  أحمرررررررررررد محمرررررررررررد   ش بررررررررررر    .4 ، دم ررررررررررر ، :ررررررررررر ري  ،  2، طالتوجي
 .2005د ر   ف ر   مطب      لم   ، 

تــــــــمررم  ال لــــــــو    ــــــــ  ال ــــــــ ل   الم   ــــــــر  المــــــــمخ   أحمررررررررد،    جررررررررد   أ ررررررررر    .5
    .2002،  ر    رب  ، د ر   ف  ق  رة ،م ر  ،   تمررم ال لو  

ت  ، رررررررررررررررررررررررررع       ك ،  رة ، م ررررررررررر  ق ، مررم  ال   لـــــــــــــــــالت   ئ  ررررررررررررررررررر:    لقرررررررررررأحمد، ح.6
 ،1995.   

تجـــــــــ رب عر يـــــــــ   ـــــــــ   الت لـــــــــي  ا    ـــــــــ   وتخ ي ـــــــــل أ طررررررررر   ، حبيررررررررر  رحمررررررررر   .7
 .1992،    لترب      ثق ف      ل   ،إد رة   ترب   ،ت  س ،  م ظم     رب

ــــــــــ  بدريرررررررررر    مفرررررررررررح ، عفرررررررررر    لمطيررررررررررر    محمررررررررررد حمرررررررررر دة  .8 ــــــــــ   الم   ــــــــــر    الاتج ه
ـــــــــــ  ـــــــــــل م  ي ـــــــــــ  وت م ت اللهطررررررررررر ت   بحررررررررررر     ترب  ررررررررررر     م ررررررررررر   ، ،م رررررررررررر  ،الاعـــــــــــمام الم ل

2007. 

ــــــــ برررررررر ب ر برررررررر  ب شيررررررررد     .9 ــــــــ  الممر ــــــــ  الجيا رر ــــــــ لا    ــــــــ   ت لك  طب رررررررر   د    ، لم  ر 
  .2006،   دي       ط    مطب ع     مدر:   

ـــــــــــــــــ  ب فلجررررررررررررررررر    ررررررررررررررررر    .10 ـــــــــــــــــ  ومت لت ت  ،ديررررررررررررررررر      مطب عررررررررررررررررر     ج م  ررررررررررررررررر ، التر ي
 .1993،  جش ئر
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ــــــــــ  المت ت ــــــــــ ب فلجرررررررررر ،   رررررررررر    .11 ، ، د ر   غررررررررررر    ل  ررررررررررر     ت شيررررررررررع ،   جش ئررررررررررر التر ي
2003.  

  غررررررررررررر   د ر،  جش ئررررررررررررر  ،التر يــــــــــــ   والت لــــــــــــي   ــــــــــــ  الجيا ــــــــــــرب فلجرررررررررررر ،   رررررررررررر     .12
   .2006،  ل  ر، 

ديررررررررررررر     ،  جش ئرررررررررررررر ،1ط ،أ ـــــــــــــول التر يـــــــــــــ  والت لـــــــــــــي تر ررررررررررررر  ،ر بررررررررررررر  عمررررررررررررر مرة    .13
 . 1999،  مطب ع      ج م      ، 

ـــــــــ ميم  را ـــــــــم الا ـــــــــ    تر ررررررررر  ر بررررررررر  عمررررررررر مرة  .14 ـــــــــم  ـــــــــ   ت ال ـــــــــ   ع ـــــــــم ال م 
  .1981،،   ر      ط       ر    ت شيع  والتر ي     الا       الجيا ر

ـــــــــــــو  بررررررررررررر  عمررررررررررررر مرة  تر ررررررررررررر ، ر .15 ديررررررررررررر     ،  جش ئرررررررررررررر ، : م ــــــــــــــ مل  التخ ـــــــــــــي   التر 
 .1982،   مطب ع     ج م    

، د ر   فراللهررررررررررر    ل  رررررررررررر ، عمررررررررررر   الك  يـــــــــــ   الت ليميـــــــــــ    ـــــــــــر ت فيررررررررررر     مرعررررررررررر     .16
 . 2003 كرد  ، 

ــــــــــ تيلرررررررررر ر حبيرررررررررر   .17 ــــــــــور   والتر ي ،   جش ئررررررررررر 1، د ر   غررررررررررر   ل  ررررررررررر    ت شيررررررررررع ،ط التك
2012. 

  متـــــــــــ مل التوجيـــــــــــل والار ـــــــــــ م   د  ،  :ررررررررررر يد ح:ررررررررررر     رررررررررررشةجررررررررررر د  عبرررررررررررد    ررررررررررر   .18
 . 2007، عم    كرد  ، د ر   ثق ف   ل  ر    ت شيع ،  1، طال     

عرررررررررر    ،،  قرررررررررر  رة  1، طالتوجيــــــــــل والار ــــــــــ م ال   ــــــــــ  ح مررررررررررد عبررررررررررد   :رررررررررر   ش ررررررررررر    .19
 .1980،   كت  

   عرررررررررر  ،   قرررررررررر  رة 1، طالتوجيــــــــــل والار ــــــــــ م ال   ــــــــــ  ح مررررررررررد عبررررررررررد   :رررررررررر   ش ررررررررررر    .20
 .1977،   كت  

،  كرد  ، د ر 1ط ، و ظرر تل توجيل والإر  م ال     الم : ،  م :  أ م      ح: .21
 .2004،   ك د     ر    ت شيع
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لجــــــــوم  ال ــــــــ مل   ــــــــ  الت لــــــــي   ــــــــ   م  ــــــــرا  التم  ــــــــي ح:ررررررر  ح:رررررررري    بررررررررب      .22
 .2005،) ك:س    تطب ق  (  كرد ، د ر   م:يرة.وم    ر الاعتم م 

ــــــــ   ــــــــ     ي ــــــــ  الم  ــــــــو   شيترررررررر    ح:رررررررر  ح:رررررررري.23 ــــــــمررم  ر ي   قرررررررر  رة ، 1،ط :الت
 .1997،ع      كت  ،  ،

الم لمــــــــــــو  والمت لمــــــــــــو  أ مــــــــــــ      ح:رررررررررررر   ررررررررررررح ت  ، محبرررررررررررر    برررررررررررر  عميرررررررررررررة ،  .24
 .1994ب    لكت   ، مكتت  ا  جلو ال ر  ق  رة،    1و لوك   وأمواره    ط

جـــــــــــــ لا  الخممـــــــــــــ  الاجتم عيـــــــــــــ   ومح:ررررررررررررر   ررررررررررررر    ،عبرررررررررررررد   محررررررررررررر  محمررررررررررررر د   .25
 .2002،، د ر   م رف    ج م    ، كش ريط  المم ر   الم  ي 

ـــــــــرح:ررررررررر   ح ررررررررر     .26 ـــــــــمارم  ال ك ـــــــــ    ـــــــــول م ـــــــــ    ، د ر  لأمررررررررر   أ ـــــــــول  التر ي
 .1994 ل  ر    ت شيع ، 

عرررررررر    ،  ق  رة ، الا ــــــــ   التر ــــــــو   ــــــــ  ال ــــــــ ل  ال  لــــــــ ح:رررررررر ، ح:رررررررري    بررررررررب     .27
 .1998   كت  ،

ــــــــــــ   للت لــــــــــــي الك  يــــــــــــ   ررررررررررررد،  مظ ررررررررررررر    ررررررررررررد       .28 ،  ل رررررررررررر    ترب رررررررررررر  ،      الم  ي
 2005،    ـ

د رح مررررررررررد  ،عمرررررررررر   ، 1،ط  ــــــــــ  ع  ال ــــــــــرار الممر ــــــــــ  لررررررررررا، :ررررررررررل م     ر   رررررررررردة   .29
 .2007 ل  ر، 

ـــــــــــــــمررم ت لك ـــــــــــــــ لا  يرررررررررررررررر   ررررررررررررررردي  ،  ررررررررررررررر   ، .30 ـــــــــــــــ  الت ، مطب ررررررررررررررر  أ  1،ط م  ر 
    .2005،،  جش ئر

ث رررررررر  :رررررررري س   ش ريرررررررر  ش رررررررر    .31 ــــــــد  د عشيررررررررش ح رررررررر    ا ــــــــ  ال " 1،"ح  ممرا ــــــــ    ــــــــ  عل
  .1970،م تب      ض    م ري  ،  ق  رة .

، م تبرررررررررر     مجتمررررررررررع     ربرررررررررر      ررررررررررر 1،ط  الت لــــــــــي   الا تــــــــــما  ر ئررررررررررد  ليرررررررررر  :رررررررررر     .32
 .2008،   ت شيع، عم   ،  كرد  

، إعتمرررررررررر د    الت ــــــــــ ر  ال  ــــــــــماعوج    ــــــــــ  م   ــــــــــ    الت لــــــــــي ر رررررررررريد أ ر :رررررررررر      .33
  .2002،،  جش ئر 1كت   ،طعلى بر  م   ش رة   ترب      ط    ، الله ر   



360 
 

ـــــــــ  م الإكل يكـــــــــ   ر ترررررررررر ج   ررررررررر   .34 ،ترجمررررررررر  عط ررررررررر  محمررررررررر د   ررررررررر  ،  قررررررررر  رة  علـــــــــ  ال
،1970. 

ـــــــــ   ال   ـــــــــ :ررررررررر م  محمرررررررررد ملحررررررررر   .35 ، لأ:رررررررررس    ظريررررررررر     تطب ق ررررررررر   الار ـــــــــ م و ال 
 .2001 د ر   م:يرة  ل  ر    ت شيع ، ،  ق  رة  1،،ط

ـــــــــو  :رررررررررل م   عبرررررررررد   ررررررررررحم  ،   حقيررررررررر   .36 ـــــــــ  التر  ـــــــــ   الت    لل  قـــــــــ   الا  ـــــــــ  ي   
 .1991،،   ري ض مط بع    ريا 2،طالمج ل الممر ى 

د ر ،، ب ررررررررررررر   ،1،ط م ـــــــــــــ هن الم لـــــــــــــ  والاموار التر ويـــــــــــــ :رررررررررررررمير محمرررررررررررررد  بريررررررررررررر   .37
  .1989،    ض     رب   

، ك:رررررررررررررر  دري     اــــــــــــــــــــــــــــيل والار ـــــــــــــــ م ال  ــــــــــــــــــــــلتــوج:رررررررررررررر ير ،  مرررررررررررررر  أحمررررررررررررررد   .38
2000. 

 ت ــــــــــــــم   ال ــــــــــــــلو   ــــــــــــــ  التــــــــــــــمررم  ظ     فررررررررررررررت    ،:رررررررررررررر يل  ،مح:رررررررررررررر   رررررررررررررر .39
  .2005،، كرد  ،د ر    رق    ت شيع 1،ط

ـــــــــــــــــــــــتل ال   ــــــــــــــــــــــي    لإ :رررررررررررررررررررررريد  رررررررررررررررررررررربح .40 ـــــــــــــــــــــــ    و  ـــــــــــــــــــــــــ د ر   ـــــــــــــــــــ
 .2003،  مررررررررررررررررررررر ري 

ـــــــــ  م وت ل ـــــــــ  ال   ـــــــــ  ررررررررر كر الله ررررررررردي   أ رررررررررر    .41 ـــــــــ  ال ـــــــــ  عل ، م رررررررررر ،د ر  م ج
     ض     رب  .   

 ،1،ط  ـــــــــــيكولوجي  الت  ـــــــــــ   الاجتم عيـــــــــــ  ررررررررررر    محمرررررررررررد علررررررررررر ، أبررررررررررر  جررررررررررر د    .42
 .1998د ر   م:يرة، ،عم   

،د ر   كترررررررررر   2، ط الار ــــــــــ م ال   ــــــــــ   ــــــــــ  الممر ــــــــــ  رررررررررر     حمررررررررررد    طيرررررررررر     .43
 .2007،   ج م  ،  كم ر      رب     متحدة

ـــــــــو  ،   ررررررررر    محمرررررررررد علررررررررر  ،أبررررررررر  جررررررررر د  .44 ـــــــــ  م التر  ـــــــــ  ال د ر  ،عمررررررررر    ،2، ط عل
 .2000   م:يرة    ت شيع    طب ع  ،

ــــــــــو   رررررررررر و   رررررررررردي   ررررررررررر      .45 ــــــــــ  الاجتمــــــــــ   التر  ،د ر    لرررررررررر    ل  ررررررررررر ،ع  برررررررررر   عل
 .2004،،  جش ئر
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ــــــــــ طرررررررررر رق ، عبررررررررررد   ررررررررررر    عرررررررررر مر   .46 ،  كرد  ، 1، ط مرا ــــــــــ    ــــــــــ  إعــــــــــمام الم ل
  .2007ع،د ر     ش ر     لم    ل  ر    ت شي

د ر ، كرد   ، ار  ال ــــــــــــ وط التر ويــــــــــــ  وال   ــــــــــــي إم،  طررررررررررر  عبرررررررررررد    ظرررررررررررر   ح:ررررررررررري .47
 .2006  ف ر  لطب ع       ر    ت شيع ، 

بيرررررررررررررررررر   ، ،  9، ط علـــــــــــــــــ  الـــــــــــــــــ  م التر ـــــــــــــــــو  عبرررررررررررررررررد   حميرررررررررررررررررد   ررررررررررررررررر  ت     .48
 .1998م ::    ر:     لطب ع       ر    ت شيع ، ، ب   

،    ررررررررد   لطبررررررررع 3،ط المرجــــــــع  ــــــــ  الت ــــــــررع  الممر ــــــــ برررررررر  :رررررررر      عبررررررررد   رحمرررررررر  .49
 .2000، ئر  جش 

، د ر     ض     رب    لطب ع   الا     وال     ال      ال م  عبد   رحم  ، ع :     .50
   .1988،     ر    ت شيع 

أ   ــــــــــي   التــــــــــمررم والت ــــــــــور الم  ــــــــــ  عبررررررررررد   :رررررررررر   م ررررررررررطفى عبررررررررررد   :رررررررررر    .51
    .2007،د ر   ج م     جديدة ، ،أب   ،   م   رة  ،للم ل  

ـــــــي     عبرررررررد   غ ررررررر  عبررررررر د  أ رررررررر  .52 ـــــــ   ت ـــــــورر  الت ل ـــــــى و إتج ه ـــــــ  الاول ـــــــ  المر ل   
 .1994 م تب      ض    م ري  ، ،  ق  رة  ،1، ط

ــــــــ عبررررررررد   فترررررررر و   بجرررررررر    .53 ــــــــ  ا   ــــــــ ل الم ــــــــ را  ال را يــــــــ  والكت  ي   قرررررررر  رة ، 2، ط ت ل
  .2003د ر   ف ر  طب ع ، ،، م ر

    رررررررررر ،ج:ررررررررر ر  الممر ـــــــــ  الجيا ررـــــــــ    ـــــــــ    وا  ـــــــــك لا عبرررررررررد   قررررررررر در ف ضررررررررري     .54
   .2009،،  جش ئر 1    ت شيع ،ط

(  التر يــــــــ  والت لــــــــي   االم ــــــــلمو    ــــــــ    الت ــــــــم  والمواج ــــــــ عبرررررررد   كررررررررري  ب رررررررر ر  .55
 .2011،د ر   قل  ، ،دم   ، : ري   ،3د ر   قل  ، ط 

ـــــــــ هن وا  ـــــــــ   وت ظيم ـــــــــ عبرررررررررد   لطيرررررررررا إبرررررررررر        .56 م تبررررررررر  م رررررررررر   قررررررررر  رة ،،  الم 
 ،1976. 

ــــــــــــــ   د   ،رررررررررررررررررررررررررربد     ر ررررررررررررررررررع.57 ــــــــــــــ   والتر ي ــــــــــــــ  الاجتم عمرررررررررررررر   ، د ر     ررررررررررررررر ،  عل
.1999 
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ــــــــ عبررررررررد    رررررررر د  ،محمررررررررد عف فرررررررر   .58 ــــــــ  أ ــــــــول التر ي ،  لأ رررررررر     ثق ف رررررررر   لترب رررررررر  ،   
  .2007،  ق  رة ، م تب   لأ جل    م ري 

ــــــــي  الا   ــــــــ   عشيررررررررش ح رررررررر  د  د .59 ــــــــ  الت ل ــــــــ    :ل:ررررررررل  علرررررررر    رررررررر فس   م   ررررررررر التلم 
 .1982،م  ر  ،  د ر   ، ك:  دري  ،م ر 

ـــــــــــ    ل   ـــــــــــ    الم ظـــــــــــور ال   ـــــــــــ   و عررررررررررر ـ   ررررررررررردي   ررررررررررر ف   .60 الإر ـــــــــــ  م وال 
 .1999،،د ر   ف ر    رب   لطبع      ر  الات  ل 

ـــــــــــــــ علررررررررررررررر    :رررررررررررررررلم   .61 ،   قررررررررررررررر  رة ،د ر  ريررررررررررررررر   طب عررررررررررررررر   3، ط ال ـــــــــــــــلو  الت ظيم
    .1988،     ر    ت شيع

،   قرررررررررررررررر  رة 1ر  ، ط، د ر   ف رررررررررررررررر  ك  يــــــــــــــــ    الامال  التمرر ــــــــــــــــ علرررررررررررررررر  ر  ررررررررررررررررد    .62
،2005.  

ــــــــــــ علرررررررررررر  ر  ررررررررررررد   .63 ــــــــــــ مل تر وي ــــــــــــ هي  ومت د ر  ف ررررررررررررر    ربرررررررررررر ، ،م ررررررررررررر ، 1، ط م 
،1993.   

ـــــــــ   الم لمـــــــــ     ـــــــــ  علررررررررر  فررررررررر ش  عبرررررررررد   مق ررررررررر د   .64 ـــــــــ   التر ويـــــــــ   لت ه  الم وم
        .2014،م ::    ب     ج م   ، ،  :  دري  ،م ر  ،  ول ت  را  ال  ر

ـــــــــو  للم لمـــــــــ     ـــــــــ  الرر  ـــــــــي  الموجـــــــــل التر علررررررررر  محمرررررررررد أ حيررررررررردة  .65 ، مطب ررررررررر    
  .1997،عم ر

ــــــــــــ  ال ر ــــــــــــ عمررررررررررررر  م :ررررررررررررى   .66  -،الا ــــــــــــ ر الا تر ــــــــــــ م  لم ــــــــــــ   ر الامال الم ل
 .2009،  م ت   لإاللهل م ، ، لأرد  ، ج م     د      رب  ، -:  :    بر م 

ــــــــمررمفرررررررر يش د ررررررررد    .67 ــــــــ هن و ــــــــر  الت ــــــــ  الم  ــــــــم     ك:رررررررر  دري   ، إتج هــــــــ   جم 
    .2003 ي     طب ع       ر ،د ر    ف ـ ،  د،

  م ::ررررررر     رب ررررررر  ،دم ررررررر   ،  ـــــــ  ال ـــــــ   مـــــــ    ـــــــو  الا  ـــــــ  في  يررررررر  د  رررررررر  .68
   .2004 ،1 ك رب    ل  ر،ط

ـــــــــــل والار ـــــــــــ م ال   ـــــــــــ    ملررررررررررر    فرررررررررررر  ، تررررررررررر   عبرررررررررررد  ج بر .69 ـــــــــــ مل التوجي  ،1ط: مت
 .1999د ر    ف ـ، ،عم   ،  كرد  ،  ق  رة
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، مر رررررررررش   تميرررررررررش     كد رة     ال ـــــــــرا أ ـــــــــول التـــــــــرورن   وأوقـــــــــ   مررررررررر   در  ررررررررر  .70
 .2000   ل   

اتج هـــــــــــــ     م  ـــــــــــــ    ـــــــــــــ   الم ـــــــــــــ هن   و ـــــــــــــر    ررررررررررررر ثر ح:ررررررررررررري    جررررررررررررر     .71
 .1997،التمررم

ــــــــ لا  ح:رررررررر   رررررررر د      .72 ــــــــورر والك  ــــــــما   الت  ــــــــور  الممر ــــــــ     ــــــــو   ،  ررررررررر   تك
   .2001،  د    لطب ع       ر ،د ر   ف ر 

ي  ميلرررررررررررر  )  جش ئررررررررررررر( د ر    ررررررررررررد  ،عرررررررررررر2،ح ال ــــــــــــلو  الت ظيمــــــــــــ      رررررررررررر       ررررررررررررم  .73
 .2006، لطب ع       ر 

الم لــــــــــ  الجم ــــــــــم   مل ــــــــــ    محمررررررررررد  عرررررررررر ض   ترترررررررررر ر    محمررررررررررد فرحرررررررررر     قضرررررررررر ة  .74
،د ر   ج مرررررررررررررد  لطب عررررررررررررر       رررررررررررررر ،عمررررررررررررر    الم لـــــــــــــ   ـــــــــــــ  الامار   ال ـــــــــــــ ي  ال   لـــــــــــــ 

،2006.   

د ر 2003،عمررررررررررررررر    ،2،ط :أ ـــــــــــــــول التر يـــــــــــــــ محمرررررررررررررررد ،أحمرررررررررررررررد علررررررررررررررر    حررررررررررررررر ح  .75
 .ررررررر    ،  م رررررررر

ــــــــ     ــــــــ   ع تررررررررر  طفرررررررر   أ ررررررررر   ،محمررررررررد أحمررررررررد  ررررررررري  .76 ــــــــي  وأموار الم ل ــــــــ  الت ل  م  
   .2002،، ر     جم  ري   لحديث   ل  ر بم ر 

ــــــــــ   ال خ ــــــــــي  محمررررررررررد   :رررررررررريد عبررررررررررد   رحمرررررررررر   .77 د ر   قبرررررررررر ـ  ل  ررررررررررر، ،  قرررررررررر  رة ،  ظرر
1998. 

لإ رررررررر و ،جم  رررررررر   1،ط : قــــــــرالا   ــــــــ  الت ــــــــوي  التر ــــــــو  محمررررررررد أمقررررررررد د  أ ررررررررر   .78
   .1998، كجتم ع     ترب   ،  جش ئر

أفرررررررررر ق   تطرررررررررر ير  ــــــــــيكولوجي  الامار  الت ليميــــــــــ  والممر ــــــــــ   محمررررررررررد ج :رررررررررر  محمررررررررررد  .79
    ..2001،د ر   ثق ف   ،عم    كرد  ،1      ط

،  كرد  ، د ر   ف ررررررررررر لممر ــــــــــ  والت لــــــــــي  والت ك ــــــــــر محمرررررررررد عبررررررررررد   رررررررررررح   عررررررررردس    .80
 .1992،   طب ع     ر    ت شيع

ـــــــــــــ حمرررررررررررررد عبرررررررررررررد   قررررررررررررر در ع بررررررررررررردي    م .81 د ر  ، كرد  ،1، ط الامار  الممر ـــــــــــــي  ال م  
 .2001،   رق  ل  ر    ت شيع  
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ـــــــــــــ محمرررررررررررررد عبرررررررررررررد   قررررررررررررر در ع بررررررررررررردي    .82 د ر ، كرد   .،1، ط الامار  الممر ـــــــــــــي  ال م  
   .2001   رق    ر    ت شيع.

،م تبررررررررر    م ررررررررر ر   أ ـــــــــول التر يـــــــــ  وقواعـــــــــم التـــــــــمررممحمرررررررررد عط ررررررررر   كبر  ررررررررر   .83
   ق  رة .م ر. 

ـــــــــو  محمرررررررررد علررررررررر  حررررررررر ف     .84 ـــــــــ مل التخ ـــــــــي  التر  ،  م تررررررررر    جررررررررر م     حررررررررردي   مت
 ،  ك:  دري 

د ر   م رفرررررررررررر   ،م رررررررررررر ، علـــــــــــ  الــــــــــــ  م التر ـــــــــــو  للم لمـــــــــــ  محمرررررررررررد م :ررررررررررر    .85
 .1990  ج م    ، 

ج م رررررررررررر  –  ت  ررررررررررررئ   كجتم ع رررررررررررر  ، مديريرررررررررررر      ررررررررررررر  مــــــــــــرام يعيمــــــــــــ : م   ــــــــــــ  .86
 .2002،ع  ب -ب ج  م ت ر

، ع  بررررررررررررر  ، د ر 1، ط م   ــــــــــــرا   ــــــــــــ  علــــــــــــ  الإجتمــــــــــــ    حبرررررررررررر      مرب حرررررررررررر  ب.87
 .2005،    ر     ر    ت شيع

، بيرررررررررررر    عـــــــــــ ل  ال ـــــــــــ   ال   ـــــــــــي م رررررررررررطفى  ليررررررررررر     ررررررررررررالله    )د   :ررررررررررر   (  .88
 ،د ر     ض     رب  . 

ـــــــــــ  الا ت جيـــــــــــ  للمـــــــــــمرمم رررررررررررطفى شيرررررررررررد     .89 د ر    ررررررررررررق ، ،م رررررررررررر  ،1،ط الك  ي
،1981.   

إعــــــــمام الم لــــــــ  ت م تــــــــل وتمررتــــــــل  مررررررررد ح   رررررررر  م ررررررررطفى عبررررررررد   :ررررررررم ع ،:رررررررر ير مح .90
    .2005،د ر   ف ر ،عم    ، كرد  ، 1ط  

 ، مرا ــــــــــــ    ــــــــــــ  علــــــــــــ  الاجتمــــــــــــ  (  1974م ررررررررررررطفى، محمررررررررررررد    رررررررررررر ب   )  .91
 د ر     ض  ،،م ر

ــــــــــــ لمرررررررررررر ر   إد  رد   .92 ــــــــــــ  والا     ،ترجمرررررررررررر  أحمررررررررررررد عبررررررررررررد    شيررررررررررررش :رررررررررررر م  . الما  ي
1988. 

ــــــــــــــــــر ي     رررررررررررررررررررر إبر  ررررررررررررررررررررررررررررررررر      .93 ــــــــــــــــــم التــــــــــــــــــــ ر ، عرررررررررررررررررررررررم   ، د  2، ط أ ـــــــــــــ
 1409،عمررررررررررررررررررررررر ر
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، 1،طالمخت ــــــــــر  ــــــــــ  ال خ ــــــــــي  والار ــــــــــ م ال   ــــــــــ   بيرررررررررر   رررررررررر    :ررررررررررف      .94
د ر     ررررررررررررررر  م ررررررررررررررر،    مف رررررررررررررر   ،    ظريرررررررررررررر  ،    مرررررررررررررر  ،   ت  فرررررررررررررر ،  كر رررررررررررررر د      رررررررررررررر ح ،

  .2004   ت شيع ، 

،در :رررررررررر    ررررررررررف   تحليل رررررررررر  ديرررررررررر      ــــــــــيكولوجي  المــــــــــمرم  رررررررررردي  شيررررررررررد       ررررررررررر.95
     .2007   ج م     ل  ر    ت شيع ،،  جش ئر    مطب ع   ،

ــــــــــل ال   ــــــــــ    ي :ررررررررررا   ق ضرررررررررر    محمرررررررررر د ح:رررررررررري  .96 ،  ريرررررررررر ض ، لار ــــــــــ م والتوجي
 .2002،ك     رب     :  د  ، د ر   مريخ  ممل

ـــــــــــــ  م يررررررررررررر  س محمرررررررررررررد   بررررررررررررر  .97 ـــــــــــــ  ال ـــــــــــــ مل عل مررررررررررررر   ، د ر    ررررررررررررررق ،ع1، ط مت
 .2004، ل  ر
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   الر     ال لمي  :و  ا  رو   -   ي 

  م لرررررررررر    مرحلرررررررررر   كبتد ئ رررررررررر  ،در :رررررررررر   لإعررررررررررد دأحمررررررررررد محمررررررررررد ش رررررررررر     ظرررررررررر   مقترررررررررررو .114
   .(1999)،     م   رة ل     ترب   ، ج م -م ج:تير  ير م   رة –مق ر   

ـــــــــــ  والا ـــــــــــ ر    ال يكو ـــــــــــوم تي  بررررررررررر    :ررررررررررر م  .115 م ـــــــــــ مر ال ـــــــــــ وط الم  ي
، أطر حرررررررر   يررررررررر   ررررررررر  دة د تررررررررر ر   فررررررررر    ـــــــــ  وال ـــــــــ  و  لـــــــــملا ممر ـــــــــ  الا تـــــــــما   والمتو 
 (2007)،عل     فس  كجتم ع  ،ج م     جش ئر
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ــــــــ ل جرررررررر بر محمررررررررد   ق :رررررررر     مررررررررر   .116 ــــــــ     ــــــــ  الا ــــــــ مي    ــــــــ  التر ي إ ــــــــ    الم ل
، ر:ررررررررر    م ج:رررررررررتير  يرررررررررر م  ررررررررر رة ،  ج م ررررررررر      خ ـــــــــي  تلم ـــــــــ  المر لـــــــــ  الا تما يـــــــــ  

 .(2010)   قر ،  ل     ترب   ،   :  د  .

تكــــــــــور  الم لمــــــــــ   أ  ــــــــــ ل ال تميــــــــــ  عــــــــــ   رر ــــــــــ   ــــــــــي    رررررررررر       جمرررررررررر   .117
،أطر حرررررررر    يرررررررر   رررررررر  دة   ررررررررد ت ر  د  رررررررر  علرررررررر     ترب رررررررر  ،الله:رررررررر  علرررررررر   التكــــــــور  عــــــــ  ت ــــــــم

 .(2008)،   فس ج م     جش ئر

 ــــــــر  تو  ــــــــم أ ــــــــ ل ب إعــــــــمام  ــــــــرامن تكــــــــور      :رررررررر د    ر رررررررريد عبررررررررد   لطيررررررررا.118
،  اللهرررررررر ئع    رررررررد ة   ترررررررر  تظم  رررررررر  إتحرررررررر د  م لمــــــــ  الت لــــــــي  الإ تــــــــما    ــــــــ  الــــــــو   ال ر ــــــــ 

    م لمررررررررررري  فررررررررررر    مرحلررررررررررر  مرررررررررررع م ظم    رب ررررررررررر   لترب ررررررررررر     ثق فررررررررررر      لررررررررررر   ،   م ظم    رب ررررررررررر
 (1986)، لترب      ثق ف      ل  .ت  س

ــــــــو   :رررررررر م   م م  رررررررر  .119 ــــــــم التر  ــــــــ   التجم  در :رررررررر   -إتج هــــــــ   ا  ــــــــ ت     ــــــــو عملي
  مررررررررر  ،  ر:ررررررررر    م ج:رررررررررتير ، م  رررررررررد علررررررررر  ميد   ررررررررر  علرررررررررى  :ررررررررر ت ة  لأطررررررررر  ر   ث ثررررررررر  ب ك ررررررررر  الله

 .( 2005-2004)،لإجتم ت ، ج م   ع  ب  ،   جش ئر 

 تج  ررررررررررررر   م لمررررررررررررر    ت لررررررررررررر    لإبترررررررررررررد ئ   حررررررررررررر  ف    ررررررررررررر    ت طررررررررررررر     :رررررررررررررميرة حربررررررررررررر .120
علررررررررر   –أطر حررررررررر    يررررررررر   ررررررررر  دة   رررررررررد ت ر      لررررررررر   –  ت ل مررررررررر  فررررررررر  ت م ررررررررر  اللهررررررررردر     ت ميررررررررر  

 (2011-2010) لإجتم ت     ت م    ، ج م   الله: طي  . 

م ـــــــــــك   الامار  ال ـــــــــــ ي  التـــــــــــ  تواجـــــــــــل م لمـــــــــــ  عررررررررررر ر  مطرررررررررررر   مقيرررررررررررد     .121
ــــــــــ  تمــــــــــمارم ــــــــــ  الا تما ي     رررررررررر    غرررررررررر     د   رررررررررر  بغررررررررررشة  :ررررررررررب    تغلرررررررررر  علي رررررررررر ،  المر ل

’ ب رررررررررر  ،   ج م رررررررررر   ك:رررررررررر م   ر:رررررررررر    مقدمرررررررررر    يرررررررررر  درجرررررررررر    م ج:ررررررررررتير ، فرررررررررر    رررررررررر     تر 
 (.2009،) شة

ب ال  جـــــــــ   ال   ـــــــــي    ـــــــــب مت  ـــــــــرا  ترت ـــــــــ(   2001عبرررررررررد   حميرررررررررد عق اللهب ررررررررر  ).122
،   بررررررررررة   م   ررررررررر  ،  ح  ررررررررر      ئل ررررررررر   م:ت ررررررررر ر    ت ج ررررررررر   الجـــــــــ م التخ ـــــــــ  الجـــــــــ م  

 .2001،  مدر:     م    ،ر:    م ج:تير  ير م   رة ،ج م   ب ت    

ــــــــــ  ال ــــــــــ   الخ م ــــــــــ عبررررررررررد   حميررررررررررد م رررررررررر    .123 ــــــــــ  م لم ــــــــــما    مرجــــــــــ  م ر  ا ت
ت لم  ر ــــــــــ  ت لك ــــــــــ لا  وع قت ــــــــــ  للو ــــــــــ ي  الامم جيــــــــــ  و ــــــــــ  م ظــــــــــور التــــــــــمررم 
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 ترب رررررررررر ، ج م رررررررررر  تيررررررررررش  ب تج  رررررررررر ت    ح  رررررررررر ، در :رررررررررر  ميد   رررررررررر ، ر:رررررررررر    م ج:ررررررررررتير ، ل رررررررررر   
 .2012، ش .   جش ئر

  ت لررررررر    الر ـــــــ  الـــــــوظي    ما  يـــــــ  الا جـــــــ ي لـــــــملا أ ـــــــ ت         ررررررر  بررررررر  شر ق  .124
 الله:ررررررررررر  علررررررررررر    ررررررررررر فس  ثررررررررررر    ، أطر حررررررررررر   يررررررررررر   ررررررررررر  دة   رررررررررررد ت ر  ،د  ررررررررررر  علررررررررررر     ترب ررررررررررر  ،

 .2007،،ج م     جش ئر

،ر:رررررررررر    م ج:ررررررررررتير ،علرررررررررر     ترب رررررررررر  ،ج م رررررررررر   التجم ــــــــــم التر ــــــــــو  فرحرررررررررر ت     ربرررررررررر   .125
 (1990-1989)   جش ئر.

ظــــــــــر  الممر ــــــــــ   لم  ــــــــــت   وال ــــــــــ وت   التــــــــــ  (   2009)ط طرررررررررر     مبد عرررررررررر .126
ـــــــــــــما  الت ليمـــــــــــــ   ـ::ررررررررررررر     ت لررررررررررررر   در :ررررررررررررر  ميد   ررررررررررررر  فررررررررررررر  -ت تر ـــــــــــــ    ـــــــــــــ  الم 

 .2009، ك ش م ،  جش ئر

:رررررررررررر   ظريررررررررررررر  ، در  ال ـــــــــــــمي الإجلرا ـــــــــــــ  تم ــــــــــــي  و ـــــــــــــي عتل  برررررررررررر ع ق محمررررررررررررد.127
  .1999،الله ر   كت    – ميد     

ــــــــر  حمررررررررد ب الله رررررررر ر م.128 ــــــــ  الجيا  ــــــــ    ــــــــ  والت مي ، أطر حرررررررر  د ترررررررر ر    ال ظــــــــ   الت ليم
:رررررررررر  علرررررررررر  علرررررررررر  ، فرررررررررر  علرررررررررر   لإجتمرررررررررر ت   ت م رررررررررر ،  ل رررررررررر     لرررررررررر    لإ :رررررررررر       لإجتم ع رررررررررر  الله

 .2010، لإجتم ت ، ج م   الله: طي  

م تـــــــر  لمواج ـــــــ  ت ـــــــا م ـــــــك   المر لـــــــ  الا تما يـــــــ  حمرررررررد عبرررررررد     ش مررررررر  م .129
أ   )در :ررررررررر  م:ررررررررررتقبل   ( ج م رررررررررر  ال ــــــــــ ومي   ــــــــــ   ــــــــــول  ــــــــــي   الت لــــــــــي  الا   ــــــــــ 

 .2008،:  د ، ل     ترب     :  د  

، ر:رررررررررر     ال  جــــــــــ   الار ــــــــــ مي     ــــــــــ ل م ر ــــــــــ  ال ركــــــــــ م ترررررررررر ر ب ثلجرررررررررر    .130
مدر:ررررررررررر  ،  ل ررررررررررر   علررررررررررر     ترب ررررررررررر  ، ج م ررررررررررر  م ج:رررررررررررتير  يرررررررررررر م  ررررررررررر رة ، علررررررررررر    ررررررررررر فس   

 ب ت  .

مور مركـــــــي ال كـــــــ  وت ــــــــا المت  ـــــــرا  ال خ ـــــــي   ـــــــ  ت ــــــــ ر    مرررررررري   ررررررر رد  .131
ـــــــ  و   ـــــــ  التـــــــمررم وم ـــــــ مر  ع ـــــــم أ ـــــــت    الت لـــــــي  ال  ،ر:ررررررر    م ج:رررررررتير   ـــــــ   م  

   .2009،ف  عل     فس  كجتم ع  ،ج م     جش ئر 
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يـــــــــــ  وع ق ت ـــــــــــ  ت لت  ـــــــــــ   ال  جـــــــــــ   ال   ـــــــــــي  والاجتم ع   د ررررررررررر  ب  ررررررررررر    .132
، ر:ررررررررر    د تررررررررر ر   يرررررررررر م  ررررررررر ر ،ج م ررررررررر  المرا ـــــــــ  لـــــــــملا الت م ـــــــــ  ال  م ـــــــــ  ا تـــــــــما  

 .2002،الله: طي  

                                                                                                                                     الم  ج  وال واميم-  ل      
،   قررررررررررررررررر  رة ، 2،ح1حالم جـــــــــــــــــ   الو ـــــــــــــــــ   إبرررررررررررررررررر      ،م رررررررررررررررررطفى   أ رررررررررررررررررر    .133

 . 1960  م تب   ك: م    لطب ع       ر    ت شيع، 

، م ررررررررررررر ،    يئرررررررررررر    م ررررررررررررري  م جــــــــــــ  ال لــــــــــــو  الإجتم عيــــــــــــ  إبررررررررررررر     مرررررررررررر   ر   .134
 .   1973 لكت  ، ، 

ـــــــــــــــرب بررررررررررررررر  م ظررررررررررررررر ر   .135 ،    مجلرررررررررررررررد    ر برررررررررررررررع، بيرررررررررررررررر    ، د ر 1،ط ل ـــــــــــــــ    ال 
 2000 م  در،  

 رق ، ررررررررررررررررررررررررررررررررررر   ، د ر   مرررررررررررررررررررررررررررررررررررر،  ب40     طرررررررررررررررررررررررررلغ    لإعررررررررررررررررررررررررررررجد فررررررررررررررررررر    ررررررررررررررررررررررررر  م .136
2003. 

، م جـــــــــــ  الم ـــــــــــ ل    التر ويـــــــــــ  ال   ـــــــــــي     ةح:ررررررررررر   رررررررررررح ت   شي ررررررررررر     جررررررررررر .137
 .   2003،  م ر ،   د ر   م ري    ب      ،1ط

ــــــــ  برررررررر  مرررررررر   لأ:رررررررر ت ة   .138 ــــــــ  الم   ــــــــر الم جــــــــم    ــــــــ   ال ر ي ، بيررررررررر   د ر     الل 
 . 2003   رق ، 

    ــــــــــالمج-رات  

أولويـــــ   الك  يـــــ   التمرر ـــــي  والا تي جـــــ   أمي ررررر  عبررررر س  مررررر     عبرررررد    شيرررررش   حرررررر  .139
فررررر    ت لررررر      ررررر   بد  ررررر  اللهطر،مجلررررر   ل ررررر    ترب ررررر ،  التمرر يـــــ  لم لمـــــ  المر لـــــ  الاعماميـــــ 

 .30،2003   دد ،،   متحدة  ج م    كم ر      رب  

ــــــم الا ــــــت ل ال ر  ــــــ  بقطرررررر س  ديجرررررر   .140 ــــــر ت  ــــــ ي الجيا  ،مجلرررررر    ثق فرررررر     1930أوق
 .     75،   دد

ــــــما   مقرررررر    در :رررررر  ب :رررررر   محمرررررر د  أ ررررررر   .141 ــــــي  الا ت ــــــ  الت ل  الاعــــــ م  الممر ــــــي   
 .  2010،،ج م     جش ئر 



370 
 

-ئررررررررررر  الجـــــــــياالا ـــــــــ   التر ـــــــــو   ــــــــــ  مقرررررررررر   ف طمررررررررر    ش رررررررررر ـ ب  رمررررررررر  أ ررررررررر   .142
 .04،2004   دد  ،،مجل    ب ح ،-  ت ل م ك: : 

ــــــــر    حبيرررررررر ، برررررررر   رررررررر ف .143 ــــــــع الجيا  ــــــــ  المجتم ــــــــ       ــــــــ    ، مرررررررر  رة   ــــــــور  الم ل
  يرررررررررررر   رررررررررررر  دة   م ج:ررررررررررررتير فرررررررررررر   ك ترب   ج رررررررررررر  ، الله:رررررررررررر    ثق فرررررررررررر     رررررررررررر ب  ،ج م    برررررررررررر  

 .2006 -تلم:  –ب ر بلق يد 

  تـــــما    لت   ـــــ  الم  ر ــــــ مـــــملا إعـــــمام م لمـــــ  ال ـــــ   الاولـــــى إ   :ررررريل   حراللهررررر س.144
ــــــ لا  ضررررررم   ك رررررر ح     ترب  رررررر    جديرررررردة ح:رررررر    م لرررررر     مفررررررت  ،مجلرررررر     لرررررر    ت لك 

  -69-ص  ،30،2008   دد ، ك :     ،ج م   الله: طي   ،

،مجلرررررررر    ترب رررررررر  ،   رررررررردد  الم لــــــــ  ال  ــــــــر  وهمــــــــو  الم  ــــــــ  ح:رررررررر  محمررررررررد  رررررررردي   .145
 .1997،(،اللهطر 12)

ـــــ ل : لم ـــــ  ت ررخشيررررر    ررررردي  م رررررم د  .146 ـــــر أ   ـــــ  عـــــ  تكـــــور  الم لمـــــ    ـــــ  الجيا  ي
،   مجلرررر     لرررر    ك :رررر     ،    رررردد  المر لــــ  الا ــــت م رر  وال ــــ وا  الاولــــى مــــ  الا ــــت  ل

 .75،ص1997،   جش ئر ، -8-

ـــــــو   ال ر ـــــــ  عبرررررررد   :ررررررر   رضررررررر     .147 ،  ج   ررررررر    بيئ ررررررر     جـــــــ   الإ  ـــــــ    ـــــــ  ال
.  ك يررررررررررر ، عررررررررررر    150 لبيئررررررررررر  ،   ررررررررررردد    تك    ج ررررررررررر     :  :ررررررررررر   بر ررررررررررر م   لأمررررررررررر    متحررررررررررردة 

  .1990،  م رف 

مور الممر ـــــ  كمجتمـــــع ت لـــــي  م  ـــــ   ـــــ    ـــــ ل     ـــــ  الت لـــــي   عبرررررد   لطيرررررا حيررررردر.148
، 23   ررررررررردد،2004 مجلررررررررر   ل ررررررررر    ترب ررررررررر  ،ج م ررررررررر   كمررررررررر ر      رب ررررررررر    متحررررررررردة ، وت م ت ـــــــــ 

 .44ص

ــــل عبررررد    شيررررش    رررر ص   ).149 ــــ  -لار ــــ م ال   ــــ   واهما  ــــ  وال م  ي ــــ الوق ي (، -وال  جي
  .3ص  2010م تمر   ج دة     مل  ف    ت م   ،مر ش  كر  د    ف:  ،م ر، 

،مجلررررر     لررررر     الاعـــــمام ال  ـــــ    للم لـــــ   ـــــ  كليـــــ  التر يـــــ  ع  طرررررا محمرررررد ح:ررررر   .150
 ( ، ل     ترب   .  7   دد)،1994   ترب    ،

ـــــرامن   مربررررر  .151 ـــــ  ال  ـــــ  لت       لترب ررررر     تكررررر ي  ،  مجلررررر    جش ئريررررر الم  لجـــــ  ال  ماعوجي
 .10،2008ط   ، ل ث ئ    ترب    ،   دد،  مر ش     
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ــــــو    مر ررررررش   رررررر ط    ل ثرررررر ئ    ترب  رررررر    .152 ،  م ظ مرررررر    ترب  رررررر       م رررررر  ،  موعــــــم  التر 
 ،   دد  لأ    .

ــــ   رررر ـ ج :رررر    :ررررب          ضرررر ت .153 ــــما    ــــ  ظــــ  الاو ــــ   الراه  مرررر    الت لــــي  الا ت
، 22 م لمررررري  ، در :ررررر  ميد   ررررر ، مجلررررر  در :ررررر   م  رررررل   ،    ررررردد  ج ررررر   ظرررررر أ:رررررر   ت ميررررر    

2008. 

مرا ــــــــ  ال ــــــــ وط ال   ــــــــي  لــــــــملا الم لمــــــــ   و  جــــــــ ت      :ررررررررا عبررررررررد   فترررررررر وي.154
ص  ، 1999(،5، مجلررررررررررررر    بحررررررررررررر     ترب  ررررررررررررر ، ج م ررررررررررررر  اللهطرررررررررررررر ،    ررررررررررررردد )الار ـــــــــــــ مي 

 .227-195ص
 الجرا م الر مي : -خ م      

  ط  ررررررررررر   ب ك:ررررررررررر        ررررررررررر  ب  ترب ررررررررررر     ط  ررررررررررر    جريررررررررررردة   ر:رررررررررررم     ش رة   ترب ررررررررررر   .155
 ررررررررررر    11  متضرررررررررررم    قررررررررررر      ك: :ررررررررررر     ررررررررررر ص بررررررررررر  م ظف    م تمررررررررررري    مررررررررررر ر  فررررررررررر  

.   ررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررر در   59.   ررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررردد  11/10/2008  م  فررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررر     -1429
12/10/2008    . 
،راللهرررررررررررررررر  2008  جريرررررررررررررررردة   ر:ررررررررررررررررم     ش رة   ترب رررررررررررررررر     ط  رررررررررررررررر  ،  قرررررررررررررررر       ترررررررررررررررر جي   .156

 . 23/01/2008  م ر  ف   08/04

(    لج رررررررررررررررررررر  2009  رررررررررررررررررررردي      رررررررررررررررررررر ط    لمطب عرررررررررررررررررررر   ، ش رة   ترب رررررررررررررررررررر     ط  رررررررررررررررررررر  ).157
   ط  رررررررررررر   لم رررررررررررر    ،م رررررررررررر      :رررررررررررر       م:رررررررررررر  إبتد ئ )  رررررررررررردي      رررررررررررر ط    لمطب عرررررررررررر   

   مدر:     جش ئر( 
 (   م ر ت   م لح  ،   جش ئر2007/2008مديري    ترب   ).158

( در س 74- 1973ط  ررررررررررررررررررررر  )  مديريررررررررررررررررررررر    فرع ررررررررررررررررررررر    لتكررررررررررررررررررررر ي  ، ش رة   ترب ررررررررررررررررررررر      .159

   جش ئر .–ف    ترب    عل     فس ،  طب ع      ب   

  مديريررررررررررررررررر    فرع ررررررررررررررررر   لت ثيررررررررررررررررر  ، ش رة   ترب ررررررررررررررررر     ط     ل  ررررررررررررررررررة   ر:رررررررررررررررررم    لترب ررررررررررررررررر  .160
 .2009،،   جش ئر522   ط    ، ،   دد
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،   مديريررررررررررررر    فرع ررررررررررررر   ل ثررررررررررررر ئ  ، ش رة   ترب ررررررررررررر     ط  ررررررررررررر        ررررررررررررر  بقطررررررررررررر ت   ترب ررررررررررررر .161
2009.  

ــــــــــ   مديريرررررررررر    فرع رررررررررر   ل ثرررررررررر ئ  ، ش رة   ترب رررررررررر     ط  رررررررررر   .162   الخ  ــــــــــ  ت  ــــــــــ   التر ي
 .2014، ، مديري    ترب  مكتب الا   ل

 05،أطفررررررررر   فرررررررررر    :رررررررررر ي  م ـــــــــ هن  التر يــــــــــ   ال  ــــــــــرر     ش رة   ترب ررررررررر     ط  رررررررررر  .163
 .2004،   مطب ع     مدر:     جش ئر (:    )  دي       ط  06-

ــــــــــــــو  والامار   : ش رة   ترب رررررررررررررر     ط  رررررررررررررر  .164 ، :رررررررررررررر د تكرررررررررررررر ي    ف ئرررررررررررررردة  الت ــــــــــــــ ر التر 
 تكرررررررررررررررررررررررر ي  م:ررررررررررررررررررررررررت دم   مرررررررررررررررررررررررردير    مدر:رررررررررررررررررررررررر   كبتد ئ رررررررررررررررررررررررر ،   م  ررررررررررررررررررررررررد   رررررررررررررررررررررررر ط  

 .2004،  ترب  ،  جش ئر

ــــــــــي   ش رة   ترب رررررررررر     ط  رررررررررر  .165 ــــــــــ  لت ل ــــــــــ  ال رعي   مت  ررررررررررص راللهرررررررررر   م  ــــــــــور المم رر
3205  ،2008.                

  :  :رررررررررررررررررررر      مرررررررررررررررررررر   ت ظرررررررررررررررررررر     35/ 1976 ش رة   ترب رررررررررررررررررررر     ط  رررررررررررررررررررر    أمريرررررررررررررررررررر   .166
 .    ترب      تك ي  ف    جش ئر

- 1962)،م:رررررررررر   و ــــــــــ ي  ال  ــــــــــ   التر يــــــــــ  الو  يــــــــــ  ش رة   ترب رررررررررر     ط  رررررررررر   .167
     .،  جش ئر( 1998

 .2009،الت لي  الا      الم  ر المرا   ش رة   ترب      ط        .168

ــــــــ م  اش رة   ترب رررررررر     ط  رررررررر    مديريرررررررر    ترب رررررررر     تكرررررررر ي  ، .169 ــــــــ  الــــــــ  م م لتر يــــــــ  وعل
 .(170-167، )ص2007،   جش ئر ،    التكور  الو    للت لي  ع  ت م

 الم    ر:-  م       

/ ش رة   ترب ررررررررررررررررر     ط  ررررررررررررررررر  ،  . .  /أ.ت   مررررررررررررررررر ر  245  م  ررررررررررررررررر ر   ررررررررررررررررر ش ر  راللهررررررررررررررررر  .170
 .  04/06/2003ف  

/ ش رة   ترب ررررررررررررررررر     ط  ررررررررررررررررر ،  . .  /أ.ت بتررررررررررررررررر ريخ 111  م  ررررررررررررررررر ر   ررررررررررررررررر ش ر  راللهررررررررررررررررر   .171
   مت ل  بت  ي    :     ر ب   إبتد ئ . 05/2006/

  متضرررررررررررررم   ت  ررررررررررررري    :ررررررررررررر       م:ررررررررررررر  إبترررررررررررررد ئ     مررررررررررررر ر   124  م  ررررررررررررر ر راللهررررررررررررر   .172
 .  04/06/2006ف  
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 ش رة   ترب ررررررررررررررررر     ط  ررررررررررررررررر   . .  /أ.ت   مت لررررررررررررررررر  بت فيرررررررررررررررررا  298  م  ررررررررررررررررر ر راللهررررررررررررررررر   .173
 محت       م       ت ل م  .

،   رررررررررررد   يرررررررررررتم  2012مررررررررررر    2مررررررررررر ر  فررررررررررر   240-12  مر:ررررررررررر     ت فيررررررررررر    راللهررررررررررر   .174
 315-08  مر:     ت في   رالله  

 ش رة   ترب رررررررررررررررررررررررررررررر     ط  رررررررررررررررررررررررررررررر   . .  /أ.ت فرررررررررررررررررررررررررررررر   2039  م  رررررررررررررررررررررررررررررر ر راللهرررررررررررررررررررررررررررررر   .175
13/03/2005 . 

  مت لررررررررررررررررر  بت رررررررررررررررررد     15/03/2005  مررررررررررررررررر ر  فررررررررررررررررر   26/06/2005   م  ررررررررررررررررر ر راللهررررررررررررررررر  
 تق    أعم     ت مي .

 ش رة   ترب رررررررررررررررررررررررررر     ط  رررررررررررررررررررررررررر  /أ.ت   مرررررررررررررررررررررررررر ر  فرررررررررررررررررررررررررر   947  م  رررررررررررررررررررررررررر ر  راللهرررررررررررررررررررررررررر   .176
  مت لرررررررررررررررررررر  ب  تكفرررررررررررررررررررر    بيررررررررررررررررررررد   ج  لأالله:رررررررررررررررررررر     :رررررررررررررررررررر تي      م:رررررررررررررررررررر    22/10/2007

 إبتد ئ     : د:  أ: :  .     

 الم تمرا  والملت ي  : -  ت      

،  د ر   ترب رررررررررر      ررررررررررب   في رررررررررر  ،  الت ميــــــــــ  الت ــــــــــرر أحمررررررررررد ي :ررررررررررا  برررررررررر  ملرررررررررر و   .177
 .2005مر ش   قط    لبح     تط ير   ترب   ،  شة ، 

ـــــــــــ    مـــــــــــملا ممبل يرررررررررررر طب ررررررررررر   .178 ـــــــــــما   للك  ي ـــــــــــي  الا ت   ر ـــــــــــ  م لمـــــــــــ  الت ل
،ملتقررررررررررررررى   تكرررررررررررررر ي  ب  كف  رررررررررررررر   فرررررررررررررر    ترب رررررررررررررر  ،ج م رررررررررررررر  الله  ررررررررررررررد  مربرررررررررررررر و  التمرر ــــــــــــــي 

 .2010. راللهل .

ــــــــي  الا   ــــــــ   ــــــــ   ــــــــول الت ــــــــمي       رررررررر   ر   رررررررر  .179 م ــــــــتليم   ت ــــــــور الت ل
( 29  28،  مرررررررررررر تمر   تربرررررررررررر     ث  رررررررررررر  ، ل رررررررررررر    ترب رررررررررررر  ج م رررررررررررر  دم رررررررررررر  ) الم   ــــــــــــر 

   .2005 فري 

ـــــــ     مررررررر  ح مرررررررد جررررررر د .180 ـــــــ  و  تم ـــــــر الت مي ـــــــي  ال  ـــــــي  الت ل ـــــــ  لم ل ، م ررررررر     الم  ي
  .1999،:  :   مقترح  )  مر ش   ق م   لبح   ( ،   ق  رة 

ر )  مررررررر تمر   قررررررر م   تطررررررر ي م الم لـــــــ مرا ـــــــ   ـــــــول أعـــــــما  حمرررررررد ح:ررررررري  ع:ررررررر ر م.181
 .1995،إعد د   م ل   رع يت  ،   بح     ترب      ق  رة
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 ـــــــي   م تر ـــــــ  لتكـــــــور  الم لـــــــ  ال ر ـــــــ  علـــــــى أعتـــــــ ب  : محمررررررر د  ليررررررر  أبررررررر د .182
 20- 18)مرررررررررررر تمر ج م رررررررررررر  أ:رررررررررررري ط ،  مجلررررررررررررد   ثرررررررررررر     ال ــــــــــــر  ال ــــــــــــ م  وال  ــــــــــــرو  

 .  2008أفري  

( إت  قيـــــــــــ   األجـــــــــــ   الت لـــــــــــي  الجـــــــــــ م   لمواج ـــــــــــ (  1997مررررررررررردب     طيررررررررررر  ).183
 2  مررررررررررررر تمر    لمررررررررررررر    ثررررررررررررر م     ت لررررررررررررر   مررررررررررررر  أجررررررررررررر  م:رررررررررررررتقب  عربررررررررررررر  أفضررررررررررررر  ،  مجلرررررررررررررد 

      .1997،حل    ،  ق  رة ،ج م   

 مواقع ا  تر   : –  م       
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 (04الملحق رقم )

 
 دليل المقابلة

 السيد )ة( / الفاضل)ة(:  
 
ل لنظولااب  القاعااد    الأسااا فااا الل ة ااب اابتداايااب التااا تمتباا    )ة(أسااتا باعتبااا م لم اا( )ة( /   

 ال   يةتاج لجهود كبي ة . الأل التا تملل ع ى تشكيل للالح شخصيب اللتم ( ، الت بويب،
 تواجا   ، نةاول  صد ه ه  اللشكلات التاالجزائري  في المجتمع  مكانة المعلم وفا اطا  ةفظ     

التاد ي   طا  صموبات فا البياب اللد سيب ، سواء كانت فاا  أو أزلات أو، اللم ( )ة(او ااستا )ة(
 طاا لإفا  أولع  س وم التلالي  ،  أو،  ع ى لستوى اللنهاج  الإش اف أولع الزللاء  أو، أس وب  أو

 لن خلال ااجابب عن:، وع ي  ا جو ان تفيدنا التةفيز اللهنا.....الخ أوالتدعي(  أوالصةا 
 
 ؟بيداغوجي والتكوينيفي الجانب ال  والإرشاد ي تحتاج فيها للمساعدةماهي الحاجات الت -
لشكلات فا -بياب لد سيب-صموبات التم (لاست تيجيات  -التم يليب وساال-اساليب-التد ي  ط  )

  اللم ( الل افق....-ااش اف-اللنهاج/الكتاب
..................................................................................................
..................................................................................................

..................................................................................................
..................................................................................................

.... 
)الصفا/ ؟الإداريفي الجانب و الارشاد  هي الحاجات التي تحتاج فيها للمساعدة  ما-
- توجي – ااعلال اادا يب- توزيع الوقتسوء - المنف- الشغب لواجهب )للد ساوا

 .....(ااتصال -علاقات-الضبط
..................................................................................................

..................................................................................................
....... 

في الجانب النفسي  الارشاد و هي الحاجات التي تحتاج فيها للمساعدة ما -3
 ؟/الاجتماعي

الجانب - ال اةب اللمنويب- ااةباط – لساندة– سوء لمال ب- ضغوط عللتخفيف  )
 ..الخالملاقات اانسانيب  -النقل -بلقاء ت فيهي- ندوات-.ةقو  اللم (-الصةا

..................................................................................................

..................................................................................................
..................................................................................................

 نشك  تمونك( لمنا فا انجاز ه ه الد اسب. .
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 (05الملحق رقم )
 وزارة التعلــيم والبحث العــلمي

 -2-جامــــعة لونيسي علي البليدة
 العلوم الإنسانية والاجتماعية  كلية 

 علم النفس 
 

 الأستاذ)ة(/ الفاضل)ة(:
 السلام عليكم ورحمة الله وبركاته         
 ،،،تحية طيبة أما بعد         

خدمة للبحث العلمي ولتحقيق هدف هذه الدراسة نضع بين أيديكم هذا الإستتبيان 
التتتذت يتعلتتتق بدراستتتة الحاجتتتام الإر تتتادية لمعلمتتتي )أستتتاتذة( التعلتتتيم الإبتتتتدا ي بالمدرستتتة 

 التتنفسالتتي تنتتدرم ضتمن بحتتث علمتي لنيتل  تتسادة الماجستتير تخ تت  علتم  ،الجزا ريتة
للتعترف علتا التنق   التربوت، وباعتباركم ال تخ  المههتل لإدادتنتا مهتل هتذه المواضتيع

، نرجتتتتتتتو متتتتتتتنكم التىتتتتتتترم بالإجابتتتتتتتة علتتتتتتتا جميتتتتتتتع عبتتتتتتتارام الحا تتتتتتتل دتتتتتتتي بي تتتتتتتة المعلتتتتتتتم
ن  دالرجاء الإدلاء برأيك وب راحة تامة علما بأن الاستبيان. هويتك تبقتا ييتر معرودتة،وا 

 .البيانام لن تستعمل إلا لأيراض البحث العلمي
 حظة:ملا
 تقرأ الاستبانة لتىوين  ورة عامة حول الموضوع.-1
 مل ء الفرايام الخا ة بالبيانام ال خ ية. -2
 الاختيار الذت يعبر عن رأيكم بوضوح أمام( Xووضع إ ارة ) ان تقرأ الفقرةنرجو -3

لإجابةهي)عالية(،)متوسطة(،)قليلة( بحيث ل.بحيث أن كل دقرة تتضمن هلاث بدا ل 
 وأخرى خاط ة :إجابة  حيحة انه لا يوجد  هناك 

 عن حاجة قوية لديك. ن الفقرة تعبرأ)عالية(: إذا كنم ترى -
 عن حاجة تىميلية.ى ن الفقرة تعبر )متوسطة(: إذا كنم ترى أ-
 لفقرة تعبرعن حاجة يير مسمة لديك.ن ا)قليلة(: إذا كنم ترى أ-
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 البيــــانات الاولية
 
 النوع)الجنس(:-1
 أنها    -                             ذكر    - 
 
 
 
 سنوات الخبرة:-2 
 سنوام 10أىهر من  -      سنوام 10الا  5من   -  سنوام      5اقل من  -
 
 
 المرحلة التعليمية:معلم /أستاذ  -3
 السنة الهانية           ا     السنة الاول:بتدا ي إ الطور الأول -
 رابعةالسنة ال                لهةالسنة الها:بتدا يإالطور الهاني  -
 بتدا يإالسنة الخامسة  :الطور الهالث  -
 
 
 الرتبة:-4
 أستاذ المدرسة الابتدائية-          معلم                    -

 أستاذ مكون  -         أستاذ رئيسي            -
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 ت
 

 ات  المعبرة عن الحاجات الارشاديةفقر ال
 درجة الاحتياج

 قليلة متوسطة عالية
 الحاجــــات  في الجانب البيداغوجي و التكويني:             أولا
 أحتاج لتدعيم المعارف فيما يخص طرق التدريس التي تتفق وخصائص  01

  لتلاميذ .ل المرحلة العمرية

  

 .أحتاج للإرشاد  لتطوير طرق التدريس النشطة وأسلوب حل المشكلات 02
  

  

أحتاااااج للتاااادريب المسااااتمر ألناااااي الخدمااااة لااااتحكم فااااي الم ار ااااة المعتمااااد  فااااي  03
  .التدريس

  

 بتكار لتح يق أهداف الدرس.لأساليب تدريس مرنة تساعدني على الإحتاج أ 04
 

  

    درسة .مالزاد المعرفي في الماد  ال لإلرايحتاج أنني أأشعر  05
 .أنا بحاجة لبناي المواقف التعليمية المختلفة ور طها  بالحيا   اليومية التلميذ  06

 
  

 
07 

 التعليم والتعلم المختلفة في ال سمستفاد  من توظيف نظريات أنا في حاجة للإ

 

  

    .أحتاج  للمشاركة في تصميم المناهج التعليمية  وتعديلها 08
    .ستفاد  من ورشات تطبي ية في التر ية العلمية والتكنولوجيةأحتاج  للإ 09
فاي حاجاة لتوسايع معرفتاي حاول مطالاب النماو لكال مرحلاة نمائياة  أنناي أشعر 10

  وخاصة مرحلة الطفولة.

  

 أنا في حاجة  للإطلاع على أنواع التعزيز المناسبة للمرحلة العمرية للمتعلم 11
  

  

 ستراتيجيات التفاعل الصفي بين المدرس والتلميذ.إنا في حاجة للوقوف على أ 12
  

  

 أنا في حاجة للإطلاع على أساليب الت ويم الحديلة وكيفية توظيفها.  13

  

  

 في حاجة للإسهام في الندوات العلمية والل افية داخل المدرسة وخارجها. أنا 14
 
  

  

الاااادورات التكوينيااااة  خبااااراي متخصصااااين  لتركيااااز علااااى  أحتاااااج  أن تت اااامن 15
 الحاجات الح ي ية للمعلمين
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 ت
 

 المعبرة عن الحاجات الارشاديةات  فقر ال
 

 درجة الاحتياج
 قليلة متوسطة عالية

 الحاجــــات في الجانب الإداري: ثانيا

 التنسيق والتعاون مع الإدار  المدرسية. لإيجادفي حاجة ماسة  أنا 16

  

  

 في المدرسة.  الأعباي الإداريةأنا في حاجة لإرساي مناخ تنظيمي لتخفيف  17
  

  

 .يسود التعاملات الإدارية مبدأ الاحترام والعلاقات الإنسانية  لأنأحتاج  18
  

  

 بالمدرسة الإداريةأنا في حاجة  للمشاركة في اتخاذ ال رارات في المجالس  19
. 

   

نااا فااي حاجااة للوقااوف علااى ت نيااات مناساابة  لإدار  أعااداد كبياار  ماان التلاميااذ  أ 20
 في ال سم.

  

  

الأمور للمشاركة فاي إدار  و حال مشاكلات أبناائهم  دعو  أوليايأشعر ب رور   21
 المدرسية. 

  

  

 في التخطيط  لتنظيم رحلات وزيارات استكشافية للتلاميذ.  للاشتراكأحتاج  22
 

  

  

فااي حاجااة لح ااور حل ااات البحاال وتبااادل الخباارات بااين المعلمااين   أنناايأشااعر  23
 .لإست راي الواقع التر وي 

  

  

 في حاجة  لتواجد  المشرف التر وي  بالمرحلة الإبتدائية .أنا  24
 

  

  

 .أحتاج لشرح دوري لعمليات الحركة والترقية وشروطها 25
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 شكرا لتعاونكم معنا.                                                         
 
 
 

 ات  المعبرة عن الحاجات الارشادية فقر ال

 ثالثا: الحاجـــات في الجانب النفسي الإجتماعي ت
 

 درجة الاحتياج
 قليلة متوسطة عالية

لزياد  الل ة  من خلال حفظ مكانتي في المدرسة  أشعر بحاجة 26
  .والمجتمع

  

لتأكيد على أهمية دور المعلم كنموذج لسلوك  الإعلامأحتاج لمساهمة  27
  .المتعلم

  

 بالانتماي بفاعلية المجتمع و مؤسساته. الحاجة لشعور 28
 

  

مناخ  مادي ومعنوي ملائم للمحافظة على الصحة   إلىنا في حاجة أ 29
  النفسية.

  

 تحسين الرعاية الصحية للمعلم وأسرته. إلىأحتاج   30
 

  

المعلم في حاجة لتوعية غذائية صحية في إطار علاقة الغذاي بالصحة  31
  النفسية.

  

    أحتاج للإرشاد لتح يق الإتزان الإنفعالي في ال سم. 32
حاجة للإستفاد  من إعداد دورات تدريبية للوقاية من ال غوط نا في أ 33

  المهنية والمشكلات التي تنجم عنها.

  

إن تح يق  الإشباع  للحاجات الل افية والذاتية  حاجة  رورية مما  34
  يساعد على تنمية قدراتي .

  

    .فيااالأمن الوظي نا في حاجة لإرسايأ 35
لناي و بعد نهاية  الخدمة المدرسية حاجة أنا تكريم المعلم رى أأ 36

   رورية.

  

تفعيل دور الخدمات الاجتماعية حاجة  رورية  لما يح  ه من  راحة  37
  نفسية للمعلم.
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 (06الملحق رقم )

 ة الدراسة االمحكمين لأدقائمة 
 -صدق المحكمين-

 الجامعة الرتية التخصص الدرجة العلمية الاسم والقب
 المسيلة أستاذ التعليم العالي علم النفس دكتوراه ضياف زين الدين

 علوم التربية دكتوراه دولة رو محمدبـــــــــــــــــــ
الارشاد 
 والتوجيه

 تيزي وزو يم العاليأستاذ التعل

علوم التربية/  دكتوراه ور عمرــــــــعم
 منهجية

 المسيلة -أ-أستاذ محاضر

علم النفس  دكتوراه ال أمينةــــــديبــه
 العيادي

 البليدة أستاذ محاضرة

علوم التربية  دكتوراه هيثم عاطف حسن
مناهج وطرق 

 التدريس

 القاهرة/مصر أستاذ محاضر

-أ-أستاذ محاضر فلسفة التربية ماجستير ناصر باي أعمر  المسيلة 

علم النفس  ماجستير ديةـــــلـبن زطة ب
 المعرفي

-ب-ةأستاذ محاضر   المسيلة 

علوم التربية/  ماجستير فـــــــــام عواطــم
 منهجية

-ب-مساعدةأستاذ   المسيلة 

 البليدة -ب-ةأستاذ محاضر  علوم التربية دكتوراه تلي عبد الرحمن

-أ-أستاذ محاضر علوم التربية ماجستير لايفيةــمد خـــــمح  -2-الجزائر 

 





390 
 

 

 
 
 

 (08 )الملحق رقم
 

 بولاية المسيلة الابتدائية قائمة أسماء بعض  المدارس

 أسماء المدارس الابتدائية
 المنظر الجميل . -1
                 غلاب السعيد.                                                                                                                  -2
     مسكن (.                                                                                                                       32تلي الطيب ) -3
                                           سليتان الدراجي .                                                                                      -4
            حي النصر القديمة.                                                                                                             -5
                                                                      حي النصر الجديدة .                                                     -6
                   بن يونس عيسى .                                                                                                                -7
                                                                                                           .                       02حي النسيج  -8
 خرشي محمد -9

             حجاب أحمد .                                                                                                                   - 10
                شتيح المداني .                                                                                                                -11
                                          بورزق عبد الرحمن .                                                                                   -12
            بن عيسى مولود .                                                                                                               -13
                                                               ابن عيشة محمد الطيب .                                                 -14
        الشهيد عمروش إبراهيم .                                                                                                        -15
                                                                                       المدرسة الجنوبية .                                   -16
                                   المويلحة .                                                                                                                    -17
 رزوق السعيدم -18
                   لطرش الطاهر .                                                                                                                 - 19
                                                                  شريفي محمد .                                                                                -20
 نعيجي عمر -21
                 الشهيد صالح المسعود .                                                                                                         -22
                                                                                                                   الشهيد بلعباس أحمد .       -23

           عبد الحميد بن باديس                                                                                                           -24
                             هواري بومدين .                                                                                                 -25
                           .                                                                                                1954نوفمبر 01 -26
               الشهيد كريم مبروك .                                                                                                            -27
                                                                الشهيد علاوة سعدي .                                                              -28
                            الأخوة عبد المولى .                                                                                                 -29
                                                                                                   طالب عبد الرحمن .                         -30
                             المعلمون الأربعة .                                                                                               -31
                            ديد .                                                                                                        الحي الج -32
                             عبد الرحمن .                                                                                                  -33
                              الخداري عمر .                                                                                                                 -34
                                                                            العقيد الحواس .                                                        -35
                             محمد البشير الإبراهيمي .                                                                                          -36
                                                                                                              عبد الحميد بن باديس .          -37
                                    الشهيد أوصيف  الدراجي .                                                                                                       -38
                      مليكة قايد .                                                                                                                  -39
                                                             /عقبة بن نافع .                                                                     40
           عمر بن الخطاب .                                                                                                               -41
                                                                                        عزي علي .                                           -42
        خرشي أحمد .                                                                                                                   -43
                                                                                                                      وديلمي رابح .               -44
 زغبة أعمر . -45
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 ( يوضح صدق مقياس الحاجات الارشادية09الملحق رقم )
Corrélations مصفوفة الارتباط عبارات المحور الأول 

 
Corrélations 

  VAR00021   VAR00021 

VAR1 

Corrélation de Pearson ,463** 

VAR11 

Corrélation de Pearson ,262 

Sig. (bilatérale) ,001 Sig. (bilatérale) ,066 

N 50 N 50 

VAR2 

Corrélation de Pearson ,501** 

VAR12 

Corrélation de Pearson ,331* 

Sig. (bilatérale) ,000 Sig. (bilatérale) ,019 

N 50 N 50 

VAR3 

Corrélation de Pearson ,729** 

VAR13 

Corrélation de Pearson ,597** 

Sig. (bilatérale) ,000 Sig. (bilatérale) ,000 

N 50 N 50 

VAR4 

Corrélation de Pearson ,675** 

VAR14 

Corrélation de Pearson ,370** 

Sig. (bilatérale) ,000 Sig. (bilatérale) ,008 

N 50 N 50 

VAR5 

Corrélation de Pearson ,396** 

VAR15 

Corrélation de Pearson ,495** 

Sig. (bilatérale) ,004 Sig. (bilatérale) ,000 

N 50 N 50 

VAR6 

Corrélation de Pearson ,349* 

VAR16 

Corrélation de Pearson ,546** 

Sig. (bilatérale) ,013 Sig. (bilatérale) ,000 

N 50 N 50 

VAR7 

Corrélation de Pearson ,459** 

VAR17 

Corrélation de Pearson ,641** 

Sig. (bilatérale) ,001 Sig. (bilatérale) ,000 

N 50 N 50 

VAR8 

Corrélation de Pearson ,522** 

VAR18 

Corrélation de Pearson ,270 

Sig. (bilatérale) ,000 Sig. (bilatérale) ,058 

N 50 N 50 

VAR9 

Corrélation de Pearson ,470** 

VAR19 

Corrélation de Pearson ,350* 

Sig. (bilatérale) ,001 Sig. (bilatérale) ,013 

N 50 N 50 

VAR10 

Corrélation de Pearson ,656** 

VAR20 

Corrélation de Pearson ,496** 

Sig. (bilatérale) ,000 Sig. (bilatérale) ,000 

N 50 N 50 
**. La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral). 

*. La corrélation est significative au niveau 0.05 (bilatéral). 
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Corrélations مصفوفة الارتباط عبارات المحور الثاني 

 
Corrélations 

  VAR00035   VAR00035 

VAR22 

Corrélation de Pearson ,336* 

VAR29 

Corrélation de Pearson ,409** 

Sig. (bilatérale) ,017 Sig. (bilatérale) ,003 

N 50 N 50 

VAR23 

Corrélation de Pearson ,312* 

VAR30 

Corrélation de Pearson ,517** 

Sig. (bilatérale) ,027 Sig. (bilatérale) ,000 

N 50 N 50 

VAR24 

Corrélation de Pearson ,604** 

VAR31 

Corrélation de Pearson ,470** 

Sig. (bilatérale) ,000 Sig. (bilatérale) ,001 

N 50 N 50 

VAR25 

Corrélation de Pearson ,623** 

VAR32 

Corrélation de Pearson ,398** 

Sig. (bilatérale) ,000 Sig. (bilatérale) ,004 

N 50 N 50 

VAR26 

Corrélation de Pearson ,536** 

VAR33 

Corrélation de Pearson ,534** 

Sig. (bilatérale) ,000 Sig. (bilatérale) ,000 

N 50 N 50 

VAR27 

Corrélation de Pearson ,458** 

VAR34 

Corrélation de Pearson ,631** 

Sig. (bilatérale) ,001 Sig. (bilatérale) ,000 

N 50 N 50 

VAR28 

Corrélation de Pearson ,511** 
*. La corrélation est significative au niveau 0.05 

(bilatéral). 
Sig. (bilatérale) ,000 **. La corrélation est significative au niveau 0.01 

(bilatéral). N 50 
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 مصفوفة الارتباط عبارات المحور الثالث

 
 
 
Corrélations  

  
 

Corrélations 

 
VAR00049 

 
VAR00049 

VAR36 

Corrélation de Pearson ,411** 

VAR43 

Corrélation de Pearson ,602** 

Sig. (bilatérale) ,003 Sig. (bilatérale) ,000 

N 50 N 50 

VAR37 

Corrélation de Pearson ,584** 

VAR44 

Corrélation de Pearson ,437** 

Sig. (bilatérale) ,000 Sig. (bilatérale) ,001 

N 50 N 50 

VAR38 

Corrélation de Pearson ,591** 

VAR45 

Corrélation de Pearson ,517** 

Sig. (bilatérale) ,000 Sig. (bilatérale) ,000 

N 50 N 50 

VAR39 

Corrélation de Pearson ,542** 

VAR46 

Corrélation de Pearson ,519** 

Sig. (bilatérale) ,000 Sig. (bilatérale) ,000 

N 50 N 50 

VAR40 

Corrélation de Pearson ,707** 

VAR47 

Corrélation de Pearson ,446** 

Sig. (bilatérale) ,000 Sig. (bilatérale) ,001 

N 50 N 50 

VAR41 

Corrélation de Pearson ,604** 

VAR48 

Corrélation de Pearson ,718** 

Sig. (bilatérale) ,000 Sig. (bilatérale) ,000 

N 50 N 50 

VAR42 

Corrélation de Pearson ,686** 
*. La corrélation est significative au niveau 0.05 

(bilatéral). 
Sig. (bilatérale) ,000 **. La corrélation est significative au niveau 0.01 

(bilatéral). N 50 
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Corrélations مصفوفة الارتباط عبارات للمقياس ككل 

 
Corrélations 

  
VA
R50 

  
VAR5

0 
  

VAR5
0 

VAR
1 

Corrélation de 
Pearson 

,271 
VAR1

7 

Corrélation de 
Pearson 

,523** 
VAR3

3 

Corrélation de 
Pearson 

,268 

Sig. (bilatérale) ,057 Sig. (bilatérale) ,000 Sig. (bilatérale) ,060 
N 50 N 50 N 50 

VAR
2 

Corrélation de 
Pearson 

,349* 
VAR1

8 

Corrélation de 
Pearson 

,226 
VAR3

4 

Corrélation de 
Pearson 

,391** 

Sig. (bilatérale) ,013 Sig. (bilatérale) ,114 Sig. (bilatérale) ,005 
N 50 N 50 N 50 

VAR
3 

Corrélation de 
Pearson 

,431*

* VAR1
9 

Corrélation de 
Pearson 

,356* 
VAR3

5 

Corrélation de 
Pearson 

,365** 

Sig. (bilatérale) ,002 Sig. (bilatérale) ,011 Sig. (bilatérale) ,009 
N 50 N 50 N 50 

VAR
4 

Corrélation de 
Pearson 

,560*

* VAR2
0 

Corrélation de 
Pearson 

,454** 
VAR3

6 

Corrélation de 
Pearson 

,486** 

Sig. (bilatérale) ,000 Sig. (bilatérale) ,001 Sig. (bilatérale) ,000 
N 50 N 50 N 50 

VAR
5 

Corrélation de 
Pearson 

,485*

* VAR2
1 

Corrélation de 
Pearson 

,282* 
VAR3

7 

Corrélation de 
Pearson 

,411** 

Sig. (bilatérale) ,000 Sig. (bilatérale) ,047 Sig. (bilatérale) ,003 
N 50 N 50 N 50 

VAR
6 

Corrélation de 
Pearson 

,357* 
VAR2

2 

Corrélation de 
Pearson 

,055 
VAR3

8 

Corrélation de 
Pearson 

,483** 

Sig. (bilatérale) ,011 Sig. (bilatérale) ,707 Sig. (bilatérale) ,000 
N 50 N 50 N 50 

VAR
7 

Corrélation de 
Pearson 

,500*

* VAR2
3 

Corrélation de 
Pearson 

,400** 
VAR3

9 

Corrélation de 
Pearson 

,482** 

Sig. (bilatérale) ,000 Sig. (bilatérale) ,004 Sig. (bilatérale) ,000 
N 50 N 50 N 50 

VAR
8 

Corrélation de 
Pearson 

,459*

* VAR2
4 

Corrélation de 
Pearson 

,349* 
VAR4

0 

Corrélation de 
Pearson 

,396** 

Sig. (bilatérale) ,001 Sig. (bilatérale) ,013 Sig. (bilatérale) ,004 
N 50 N 50 N 50 

VAR
9 

Corrélation de 
Pearson 

,503*

* VAR2
5 

Corrélation de 
Pearson 

,279* 
VAR4

1 

Corrélation de 
Pearson 

,618** 

Sig. (bilatérale) ,000 Sig. (bilatérale) ,049 Sig. (bilatérale) ,000 
N 50 N 50 N 50 

VAR
10 

Corrélation de 
Pearson 

,451*

* VAR2
6 

Corrélation de 
Pearson 

,437** 
VAR4

2 

Corrélation de 
Pearson 

,643** 

Sig. (bilatérale) ,001 Sig. (bilatérale) ,002 Sig. (bilatérale) ,000 
N 50 N 50 N 50 

VAR
11 

Corrélation de 
Pearson 

,230 
VAR2

7 

Corrélation de 
Pearson 

,497** 
VAR4

3 

Corrélation de 
Pearson 

,266 

Sig. (bilatérale) ,107 Sig. (bilatérale) ,000 Sig. (bilatérale) ,061 
N 50 N 50 N 50 

VAR
12 

Corrélation de 
Pearson 

,207 VAR2
8 

Corrélation de 
Pearson 

,472** VAR4
4 

Corrélation de 
Pearson 

,526** 

Sig. (bilatérale) ,150 Sig. (bilatérale) ,001 Sig. (bilatérale) ,000 
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N 50 N 50 N 50 

VAR
13 

Corrélation de 
Pearson 

,480*

* VAR2
9 

Corrélation de 
Pearson 

,642** 
VAR4

5 

Corrélation de 
Pearson 

,344* 

Sig. (bilatérale) ,000 Sig. (bilatérale) ,000 Sig. (bilatérale) ,014 
N 50 N 50 N 50 

VAR
14 

Corrélation de 
Pearson 

,197 
VAR3

0 

Corrélation de 
Pearson 

,366** 
VAR4

6 

Corrélation de 
Pearson 

,564** 

Sig. (bilatérale) ,170 Sig. (bilatérale) ,009 Sig. (bilatérale) ,000 
N 50 N 50 N 50 

VAR
15 

Corrélation de 
Pearson 

,405*

* VAR3
1 

Corrélation de 
Pearson 

,217 
VAR4

7 

Corrélation de 
Pearson 

,555** 

Sig. (bilatérale) ,004 Sig. (bilatérale) ,130 Sig. (bilatérale) ,000 
N 50 N 50 N 50 

VAR
16 

Corrélation de 
Pearson 

,475*

* 
**. La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral). 

Sig. (bilatérale) ,000 
*. La corrélation est significative au niveau 0.05 (bilatéral). 

N 50 

 
 
Corrélations   

        مصفوفة الارتباط المحاور مع المقياس ككل

 

Corrélations 

 VAR00021 VAR00035 VAR00049 VAR00050 

VAR00021 

Corrélation de Pearson 1 ,336* ,518** ,827** 

Sig. (bilatérale)  ,017 ,000 ,000 

N 50 50 50 50 

VAR00035 

Corrélation de Pearson ,336* 1 ,538** ,734** 

Sig. (bilatérale) ,017  ,000 ,000 

N 50 50 50 50 

VAR00049 

Corrélation de Pearson ,518** ,538** 1 ,833** 

Sig. (bilatérale) ,000 ,000  ,000 

N 50 50 50 50 

VAR00050 

Corrélation de Pearson ,827** ,734** ,833** 1 

Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000  

N 50 50 50 50 
 

*. La corrélation est significative au niveau 0.05 (bilatéral). 

**. La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral). 
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Test-t المقارنة الطرفية  

 

Statistiques de groupe 
 N Moyenne Ecart-type Erreur standard الطرفين 

moyenne 

 الدرجات
 95277, 3,56494 125,6429 14 الأعلى

 2,70066 10,10494 101,5714 14 الأدنى

 

Test d'échantillons indépendants 
 Test de Levene sur l'égalité des 

variances 

Test-t pour égalité des 

moyennes 

F Sig. t ddl 

 الدرجات

Hypothèse de variances 

égales 

11,622 ,002 8,405 26 

Hypothèse de variances 

inégales 

  8,405 16,187 

 
 
 
 
 

Test d'échantillons indépendants 
 Test-t pour égalité des moyennes 

Sig. (bilatérale) Différence 

moyenne 

Différence 

écart-type 

Intervalle de 

confiance 95% 

de la différence 

Inférieure 

 الدرجات

Hypothèse de variances 

égales 

,000 24,07143 2,86380 18,18481 

Hypothèse de variances 

inégales 

,000 24,07143 2,86380 18,00613 

 

Test d'échantillons indépendants 
 Test-t pour égalité des 

moyennes 

Intervalle de confiance 95% 

de la différence 

Supérieure 

 الدرجات
Hypothèse de variances égales 29,95805 

Hypothèse de variances inégales 30,13672 
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 ( يوضح ثبات مقياس الحاجات الارشادية10الملحق رقم )

 

Fiabilité :ألفا كرونباخ 
 

 

Statistiques d'item 

 Moyenne Ecart-type N 

VAR00001 2,5600 ,54060 50 

VAR00002 2,6200 ,53031 50 

VAR00003 2,4600 ,64555 50 

VAR00004 2,4600 ,67643 50 

VAR00005 2,5600 ,57711 50 

VAR00006 2,1800 ,71969 50 

VAR00007 2,5000 ,64681 50 

VAR00008 2,3600 ,52528 50 

VAR00009 2,4400 ,57711 50 

VAR00010 2,6400 ,59796 50 

VAR00011 2,5000 ,58029 50 

VAR00012 2,7400 ,48697 50 

VAR00013 2,3800 ,66670 50 

VAR00014 2,5200 ,64650 50 

VAR00015 2,5000 ,61445 50 

VAR00016 2,2800 ,60744 50 

VAR00017 2,7600 ,51745 50 

VAR00018 2,3400 ,51942 50 

VAR00019 2,3200 ,58693 50 

VAR00020 2,8400 ,42185 50 

VAR00022 2,3600 ,63116 50 

VAR00023 2,1000 ,64681 50 

VAR00024 2,1400 ,57179 50 

VAR00025 2,6200 ,53031 50 

VAR00026 2,2200 ,81541 50 

VAR00027 2,3400 ,62629 50 

VAR00028 2,6000 ,57143 50 

Statistiques de fiabilité 

Alpha de 

Cronbach 

Alpha de 

Cronbach basé 

sur des éléments 

normalisés 

Nombre 

d'éléments 

,884 ,888 46 
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VAR00029 2,3200 ,68333 50 

VAR00030 2,4800 ,64650 50 

VAR00031 2,4200 ,64175 50 

VAR00032 2,3600 ,59796 50 

VAR00033 2,4200 ,64175 50 

VAR00034 2,1600 ,58414 50 

VAR00036 2,6800 ,58693 50 

VAR00037 2,6600 ,55733 50 

VAR00038 2,5400 ,57888 50 

VAR00039 2,7600 ,47638 50 

VAR00040 2,7800 ,50669 50 

VAR00041 2,4400 ,61146 50 

VAR00042 2,3800 ,60238 50 

VAR00043 2,6600 ,55733 50 

VAR00044 2,3800 ,60238 50 

VAR00045 2,5000 ,54398 50 

VAR00046 2,5200 ,67733 50 

VAR00047 2,7400 ,59966 50 

VAR00048 2,8600 ,40457 50 

 

Statistiques récapitulatives d'élément 

 Moyenne Minimum Maximum Intervalle 
Maximum/Mini

mum 
Variance 

Moyenne des éléments 2,487 2,100 2,860 ,760 1,362 ,035 

Variance des éléments ,354 ,164 ,665 ,501 4,062 ,008 

Corrélations entre éléments ,147 -,366 ,643 1,009 -1,759 ,028 
 

Statistiques récapitulatives d'élément 

 Nombre d'éléments 

Moyenne des éléments 46 

Variance des éléments 46 

Corrélations entre éléments 46 

 

Statistiques de total des éléments 

 

Moyenne de 

l'échelle en cas 

de suppression 

d'un élément 

Variance de 

l'échelle en cas 

de suppression 

d'un élément 

Corrélation 

complète des 

éléments 

corrigés 

Carré de la 

corrélation 

multiple 

Alpha de 

Cronbach en cas 

de suppression 

de l'élément 

VAR00001 111,8400 117,770 ,224 . ,884 

VAR00002 111,7800 116,910 ,305 . ,883 
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VAR00003 111,9400 114,996 ,381 . ,881 

VAR00004 111,9400 112,833 ,515 . ,879 

VAR00005 111,8400 114,872 ,444 . ,881 

VAR00006 112,2200 115,563 ,298 . ,883 

VAR00007 111,9000 114,010 ,454 . ,880 

VAR00008 112,0400 115,672 ,420 . ,881 

VAR00009 111,9600 114,651 ,462 . ,880 

VAR00010 111,7600 115,125 ,406 . ,881 

VAR00011 111,9000 118,092 ,180 . ,884 

VAR00012 111,6600 118,719 ,164 . ,884 

VAR00013 112,0200 114,102 ,432 . ,881 

VAR00014 111,8800 118,312 ,140 . ,885 

VAR00015 111,9000 115,602 ,357 . ,882 

VAR00016 112,1200 114,720 ,431 . ,881 

VAR00017 111,6400 115,011 ,488 . ,880 

VAR00018 112,0600 118,384 ,180 . ,884 

VAR00019 112,0800 116,442 ,308 . ,883 

VAR00020 111,5600 116,660 ,423 . ,881 

VAR00022 112,0400 117,182 ,228 . ,884 

VAR00023 112,3000 120,337 -,004 . ,888 

VAR00024 112,2600 115,992 ,355 . ,882 

VAR00025 111,7800 116,910 ,305 . ,883 

VAR00026 112,1800 116,355 ,209 . ,885 

VAR00027 112,0600 115,078 ,389 . ,881 

VAR00028 111,8000 114,776 ,457 . ,880 

VAR00029 112,0800 114,075 ,421 . ,881 

VAR00030 111,9200 111,993 ,605 . ,878 

VAR00031 111,9800 115,938 ,314 . ,883 

VAR00032 112,0400 118,202 ,164 . ,885 

VAR00033 111,9800 117,326 ,213 . ,884 

VAR00034 112,2400 116,023 ,344 . ,882 

VAR00036 111,7200 116,328 ,318 . ,882 

VAR00037 111,7400 115,053 ,446 . ,881 

VAR00038 111,8600 115,796 ,366 . ,882 

VAR00039 111,6400 115,868 ,448 . ,881 

VAR00040 111,6200 115,587 ,445 . ,881 

VAR00041 111,9600 115,753 ,347 . ,882 

VAR00042 112,0200 112,877 ,582 . ,878 

VAR00043 111,7400 113,135 ,611 . ,878 

VAR00044 112,0200 117,530 ,214 . ,884 
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VAR00045 111,9000 114,704 ,489 . ,880 

VAR00046 111,8800 116,026 ,288 . ,883 

VAR00047 111,6600 113,617 ,525 . ,879 

VAR00048 111,5400 115,927 ,528 . ,880 

Fiabilité  

 

 جزئة النصفية:الت-     

 

Statistiques de fiabilité 

Alpha de Cronbach 

Partie 1 
Valeur ,795 

Nombre d'éléments 23a 

Partie 2 
Valeur ,842 

Nombre d'éléments 23b 

Nombre total d'éléments 46 

Corrélation entre les sous-échelles ,591 

Coefficient de 

Spearman-Brown 

Longueur égale ,743 

Longueur inégale ,743 

Coefficient de Guttman split-half ,740 
 

a. Les éléments sont : VAR00001, VAR00002, VAR00003, VAR00004, 

VAR00005, VAR00006, VAR00007, VAR00008, VAR00009, VAR00010, 

VAR00011, VAR00012, VAR00013, VAR00014, VAR00015, VAR00016, 

VAR00017, VAR00018, VAR00019, VAR00020, VAR00022, VAR00023, 

VAR00024. 

b. Les éléments sont : VAR00025, VAR00026, VAR00027, VAR00028, 

VAR00029, VAR00030, VAR00031, VAR00032, VAR00033, VAR00034, 

VAR00036, VAR00037, VAR00038, VAR00039, VAR00040, VAR00041, 

VAR00042, VAR00043, VAR00044, VAR00045, VAR00046, VAR00047, 

VAR00048. 

 

Statistiques d'item 

 Moyenne Ecart-type N 

VAR00001 2,5600 ,54060 50 

VAR00002 2,6200 ,53031 50 

VAR00003 2,4600 ,64555 50 

VAR00004 2,4600 ,67643 50 

VAR00005 2,5600 ,57711 50 

VAR00006 2,1800 ,71969 50 

VAR00007 2,5000 ,64681 50 

VAR00008 2,3600 ,52528 50 
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VAR00009 2,4400 ,57711 50 

VAR00010 2,6400 ,59796 50 

VAR00011 2,5000 ,58029 50 

VAR00012 2,7400 ,48697 50 

VAR00013 2,3800 ,66670 50 

VAR00014 2,5200 ,64650 50 

VAR00015 2,5000 ,61445 50 

VAR00016 2,2800 ,60744 50 

VAR00017 2,7600 ,51745 50 

VAR00018 2,3400 ,51942 50 

VAR00019 2,3200 ,58693 50 

VAR00020 2,8400 ,42185 50 

VAR00022 2,3600 ,63116 50 

VAR00023 2,1000 ,64681 50 

VAR00024 2,1400 ,57179 50 

VAR00025 2,6200 ,53031 50 

VAR00026 2,2200 ,81541 50 

VAR00027 2,3400 ,62629 50 

VAR00028 2,6000 ,57143 50 

VAR00029 2,3200 ,68333 50 

VAR00030 2,4800 ,64650 50 

VAR00031 2,4200 ,64175 50 

VAR00032 2,3600 ,59796 50 

VAR00033 2,4200 ,64175 50 

VAR00034 2,1600 ,58414 50 

VAR00036 2,6800 ,58693 50 

VAR00037 2,6600 ,55733 50 

VAR00038 2,5400 ,57888 50 

VAR00039 2,7600 ,47638 50 

VAR00040 2,7800 ,50669 50 

VAR00041 2,4400 ,61146 50 

VAR00042 2,3800 ,60238 50 

VAR00043 2,6600 ,55733 50 

VAR00044 2,3800 ,60238 50 

VAR00045 2,5000 ,54398 50 

VAR00046 2,5200 ,67733 50 

VAR00047 2,7400 ,59966 50 

VAR00048 2,8600 ,40457 50 
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Statistiques récapitulatives d'élément 

 Moyenne Minimum Maximum Intervalle 

Moyenne des éléments 

Partie 1 2,459 2,100 2,840 ,740 

Partie 2 2,515 2,160 2,860 ,700 

Deux parties 2,487 2,100 2,860 ,760 

Variance des éléments 

Partie 1 ,351 ,178 ,518 ,340 

Partie 2 ,358 ,164 ,665 ,501 

Deux parties ,354 ,164 ,665 ,501 

Corrélations entre éléments 

Partie 1 ,147 -,327 ,569 ,896 

Partie 2 ,198 -,236 ,643 ,879 

Deux parties ,147 -,366 ,643 1,009 
 

Statistiques récapitulatives d'élément 

 
Maximum/Minimu

m 
Variance Nombre d'éléments 

Moyenne des éléments 

Partie 1 1,352 ,036 23 

Partie 2 1,324 ,034 23 

Deux parties 1,362 ,035 46 

Variance des éléments 

Partie 1 2,911 ,006 23 

Partie 2 4,062 ,009 23 

Deux parties 4,062 ,008 46 

Corrélations entre éléments 

Partie 1 -1,740 ,031 23 

Partie 2 -2,723 ,027 23 

Deux parties -1,759 ,028 46 
 

a. Les éléments sont : VAR00001, VAR00002, VAR00003, VAR00004, VAR00005, VAR00006, VAR00007, 

VAR00008, VAR00009, VAR00010, VAR00011, VAR00012, VAR00013, VAR00014, VAR00015, 

VAR00016, VAR00017, VAR00018, VAR00019, VAR00020, VAR00022, VAR00023, VAR00024. 

b. Les éléments sont : VAR00025, VAR00026, VAR00027, VAR00028, VAR00029, VAR00030, VAR00031, 

VAR00032, VAR00033, VAR00034, VAR00036, VAR00037, VAR00038, VAR00039, VAR00040, 

VAR00041, VAR00042, VAR00043, VAR00044, VAR00045, VAR00046, VAR00047, VAR00048. 
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Statistiques de total des éléments 

 

Moyenne de 

l'échelle en cas 

de suppression 

d'un élément 

Variance de 

l'échelle en cas 

de suppression 

d'un élément 

Corrélation 

complète des 

éléments 

corrigés 

Carré de la 

corrélation 

multiple 

Alpha de 

Cronbach en cas 

de suppression 

de l'élément 

VAR00001 111,8400 117,770 ,224 . ,884 

VAR00002 111,7800 116,910 ,305 . ,883 

VAR00003 111,9400 114,996 ,381 . ,881 

VAR00004 111,9400 112,833 ,515 . ,879 

VAR00005 111,8400 114,872 ,444 . ,881 

VAR00006 112,2200 115,563 ,298 . ,883 

VAR00007 111,9000 114,010 ,454 . ,880 

VAR00008 112,0400 115,672 ,420 . ,881 

VAR00009 111,9600 114,651 ,462 . ,880 

VAR00010 111,7600 115,125 ,406 . ,881 

VAR00011 111,9000 118,092 ,180 . ,884 

VAR00012 111,6600 118,719 ,164 . ,884 

VAR00013 112,0200 114,102 ,432 . ,881 

VAR00014 111,8800 118,312 ,140 . ,885 

VAR00015 111,9000 115,602 ,357 . ,882 

VAR00016 112,1200 114,720 ,431 . ,881 

VAR00017 111,6400 115,011 ,488 . ,880 

VAR00018 112,0600 118,384 ,180 . ,884 

VAR00019 112,0800 116,442 ,308 . ,883 

VAR00020 111,5600 116,660 ,423 . ,881 

VAR00022 112,0400 117,182 ,228 . ,884 

VAR00023 112,3000 120,337 -,004 . ,888 

VAR00024 112,2600 115,992 ,355 . ,882 

VAR00025 111,7800 116,910 ,305 . ,883 

VAR00026 112,1800 116,355 ,209 . ,885 

VAR00027 112,0600 115,078 ,389 . ,881 

VAR00028 111,8000 114,776 ,457 . ,880 

VAR00029 112,0800 114,075 ,421 . ,881 

VAR00030 111,9200 111,993 ,605 . ,878 

VAR00031 111,9800 115,938 ,314 . ,883 

VAR00032 112,0400 118,202 ,164 . ,885 

VAR00033 111,9800 117,326 ,213 . ,884 

VAR00034 112,2400 116,023 ,344 . ,882 

VAR00036 111,7200 116,328 ,318 . ,882 
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VAR00037 111,7400 115,053 ,446 . ,881 

VAR00038 111,8600 115,796 ,366 . ,882 

VAR00039 111,6400 115,868 ,448 . ,881 

VAR00040 111,6200 115,587 ,445 . ,881 

VAR00041 111,9600 115,753 ,347 . ,882 

VAR00042 112,0200 112,877 ,582 . ,878 

VAR00043 111,7400 113,135 ,611 . ,878 

VAR00044 112,0200 117,530 ,214 . ,884 

VAR00045 111,9000 114,704 ,489 . ,880 

VAR00046 111,8800 116,026 ,288 . ,883 

VAR00047 111,6600 113,617 ,525 . ,879 

VAR00048 111,5400 115,927 ,528 . ,880 
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 (11رقم ) ملحقال
 نتائج الدراسة الاساسية  

 
Test-t 

Statistiques sur échantillon unique 

 N Moyenne Ecart-type Erreur standard 

moyenne 

 64047. 10.42611 87.5962 265 الحاجات

 

 

Test sur échantillon unique 

 Valeur du test = 74 

t ddl Sig. (bilatérale) Différence 

moyenne 

Intervalle de confiance 95% de la 

différence 

Inférieure Supérieure 

 14.8573 12.3351 13.59623 000. 264 21.228 الحاجات

 
Test-t 

 

Statistiques sur échantillon unique 

 N Moyenne Ecart-type Erreur standard 

moyenne 

 31906. 5.19392 35.0226 265 البيداغوجي

 

Test sur échantillon unique 

 Valeur du test = 30 

t ddl Sig. (bilatérale) Différence 

moyenne 

Intervalle de confiance 95% de la 

différence 

Inférieure Supérieure 

 5.6509 4.3944 5.02264 000. 264 15.742 البيداغوجي

 
Test-t 

Statistiques sur échantillon unique 

 N Moyenne Ecart-type Erreur standard 

moyenne 

 22511. 3.66460 23.0792 265 الإداري
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Test sur échantillon unique 

 Valeur du test = 20 

t ddl Sig. (bilatérale) Différence 

moyenne 

Intervalle de confiance 95% de la 

différence 

Inférieure Supérieure 

 3.5225 2.6360 3.07925 000. 264 13.679 الإداري

 
Test-t 

Statistiques sur échantillon unique 

 N Moyenne Ecart-type Erreur standard 

moyenne 

 27582. 4.48999 29.4943 265 النفسي

Test sur échantillon unique 

 Valeur du test = 24 

t ddl Sig. (bilatérale) Différence 

moyenne 

Intervalle de confiance 95% de la 

différence 

Inférieure Supérieure 

 6.0374 4.9513 5.49434 000. 264 19.920 النفسي

 
Test-t 

Statistiques de groupe 

 N Moyenne Ecart-type Erreur standard الجنس 

moyenne 

 الحاجات
 1.12345 10.35768 87.7059 85 ذكر

 78163. 10.48666 87.5444 180 أنثى

 

Test d'échantillons indépendants 

 Test de Levene sur l'égalité des 

variances 

Test-t pour égalité des 

moyennes 

F Sig. t ddl 

 الحاجات

Hypothèse de variances 

égales 

.010 .922 .117 263 

Hypothèse de variances 

inégales 

  .118 166.677 
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Test d'échantillons indépendants 

 Test-t pour égalité des moyennes 

Sig. (bilatérale) Différence 

moyenne 

Différence 

écart-type 

Intervalle de 

confiance 95% 

de la différence 

Inférieure 

 الحاجات

Hypothèse de variances 

égales 

.907 .16144 1.37471 -2.54541- 

Hypothèse de variances 

inégales 

.906 .16144 1.36861 -2.54060- 

 

Test d'échantillons indépendants 

 Test-t pour égalité des moyennes 

Intervalle de confiance 95% de la 

différence 

Supérieure 

 الحاجات
Hypothèse de variances égales 2.86828 

Hypothèse de variances inégales 2.86347 

 
Test-t 

 

 

Statistiques de groupe 

 N Moyenne Ecart-type Erreur standard الجنس 

moyenne 

 البيداغوجي
 55569. 5.12322 35.3294 85 ذكر

 39018. 5.23488 34.8778 180 أنثى

 

Test d'échantillons indépendants 

 Test de Levene sur l'égalité des 

variances 

Test-t pour égalité des 

moyennes 

F Sig. t ddl 

 البيداغوجي

Hypothèse de variances 

égales 

.025 .876 .660 263 

Hypothèse de variances 

inégales 

  .665 168.075 
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Test d'échantillons indépendants 

 Test-t pour égalité des moyennes 

Sig. (bilatérale) Différence 

moyenne 

Différence 

écart-type 

 البيداغوجي
Hypothèse de variances égales .510 .45163 .68428 

Hypothèse de variances inégales .507 .45163 .67900 

 

Test d'échantillons indépendants 

 Test-t pour égalité des moyennes 

Intervalle de confiance 95% de la différence 

Inférieure Supérieure 

 البيداغوجي
Hypothèse de variances égales -.89574- 1.79901 

Hypothèse de variances inégales -.88883- 1.79209 

Test-t 

Statistiques de groupe 

 N Moyenne Ecart-type Erreur standard الجنس 

moyenne 

 الإداري
 36643. 3.37834 23.0588 85 ذكر

 28333. 3.80134 23.0889 180 أنثى

Test d'échantillons indépendants 

 Test de Levene sur l'égalité des 

variances 

Test-t pour égalité des 

moyennes 

F Sig. t ddl 

 الإداري

Hypothèse de variances 

égales 

2.307 .130 -.062- 263 

Hypothèse de variances 

inégales 

  -.065- 183.662 

 

Test d'échantillons indépendants 

 Test-t pour égalité des moyennes 

Sig. (bilatérale) Différence 

moyenne 

Différence 

écart-type 

Intervalle de 

confiance 95% 

de la différence 

Inférieure 

 الإداري

Hypothèse de variances 

égales 

.950 -.03007- .48320 -.98149- 

Hypothèse de variances 

inégales 

.948 -.03007- .46320 -.94394- 
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Test d'échantillons indépendants 

 Test-t pour égalité des moyennes 

Intervalle de confiance 95% de la 

différence 

Supérieure 

 الإداري
Hypothèse de variances égales .92136 

Hypothèse de variances inégales .88381 

 
Test-t 

Statistiques de groupe 

 N Moyenne Ecart-type Erreur standard الجنس 

moyenne 

 النفسي
رذك  85 29.3176 4.13525 .44853 

 34710. 4.65689 29.5778 180 أنثى

 

 

Test d'échantillons indépendants 

 

 Test de Levene sur l'égalité des 

variances 

Test-t pour égalité des 

moyennes 

F Sig. t ddl 

 النفسي

Hypothèse de variances 

égales 

1.271 .261 -.440- 263 

Hypothèse de variances 

inégales 

  -.459- 183.803 

 

 

Test d'échantillons indépendants 

 Test-t pour égalité des moyennes 

Sig. (bilatérale) Différence 

moyenne 

Différence 

écart-type 

Intervalle de 

confiance 95% 

de la différence 

Inférieure 

 النفسي

Hypothèse de variances 

égales 

.661 -.26013- .59182 -1.42543- 

Hypothèse de variances 

inégales 

.647 -.26013- .56715 -1.37910- 
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Test d'échantillons indépendants 

 Test-t pour égalité des moyennes 

Intervalle de confiance 95% de la 

différence 

Supérieure 

 النفسي
Hypothèse de variances égales .90517 

Hypothèse de variances inégales .85883 

 
A 1 facteur 

ANOVA à 1 facteur 

   الحاجات
 Somme des 

carrés 

ddl Moyenne des 

carrés 

F Signification 

Inter-groupes 364.888 2 182.444 1.687 .187 

Intra-groupes 28332.909 262 108.141   

Total 28697.796 264    

 
A 1 facteur 

ANOVA à 1 facteur 

   البيداغوجي
 Somme des 

carrés 

ddl Moyenne des 

carrés 

F Signification 

Inter-groupes 1.018 2 .509 .019 .981 

Intra-groupes 7120.846 262 27.179   

Total 7121.864 264    

A 1 facteur 

ANOVA à 1 facteur 

   الإداري
 Somme des 

carrés 

ddl Moyenne des 

carrés 

F Signification 

Inter-groupes 35.453 2 17.726 1.323 .268 

Intra-groupes 3509.883 262 13.396   

Total 3545.336 264    
ONEWAY _75; ;ي87لنف_  BY _75; 77;مي_83;ق_71ل_ ; 
  /MISSING ANALYSIS 
  /POSTHOC=SCHEFFE ALPHA(0.05). 
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A 1 facteur 

ANOVA à 1 facteur 

   النفسي
 Somme des 

carrés 

ddl Moyenne des 

carrés 

F Signification 

Inter-groupes 148.421 2 74.210 3.758 .025 

Intra-groupes 5173.821 262 19.747   

Total 5322.242 264    

Tests post hoc 

Comparaisons multiples 

Variable dépendante:   النفسي   
Scheffe   

(I) الأقدمية (J) الأقدمية Différence de 

moyennes (I-J) 

Erreur standard Signification Intervalle de 

confiance à 

95% 

Borne inférieure 

5أقل من   
10إلى  5من   -2.24496- .91800 .052 -4.5049- 

10أكثر من   -1.22509- .59059 .118 -2.6790- 

10إلى  5من   
5أقل من   2.24496 .91800 .052 -.0150- 

10أكثر من   1.01987 .88324 .514 -1.1545- 

10أكثر من   
5أقل من   1.22509 .59059 .118 -.2288- 

10إلى  5من   -1.01987- .88324 .514 -3.1942- 

 

Comparaisons multiples 

 

Variable dépendante:   النفسي   
Scheffe   

(I) الأقدمية (J) الأقدمية Intervalle de confiance à 95% 

Borne supérieure 

5أقل من   
10إلى  5من   .0150 

10أكثر من   .2288 

10إلى  5من   
5أقل من   4.5049 

10أكثر من   3.1942 

10أكثر من   
5من  أقل  2.6790 

10إلى  5من   1.1545 
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A 1 facteur 

ANOVA à 1 facteur 

   الحاجات
 Somme des 

carrés 

ddl Moyenne des 

carrés 

F Signification 

Inter-groupes 219.622 2 109.811 1.010 .366 

Intra-groupes 28478.174 262 108.695   

Total 28697.796 264    

 
 
A 1 facteur 

 

ANOVA à 1 facteur 

   البيداغوجي
 Somme des 

carrés 

ddl Moyenne des 

carrés 

F Signification 

Inter-groupes 28.484 2 14.242 .526 .592 

Intra-groupes 7093.380 262 27.074   

Total 7121.864 264    

 
 
A 1 facteur 

ANOVA à 1 facteur 

   الإداري
 Somme des 

carrés 

ddl Moyenne des 

carrés 

F Signification 

Inter-groupes 20.057 2 10.029 .745 .476 

Intra-groupes 3525.279 262 13.455   

Total 3545.336 264    

A 1 facteur 

 

ANOVA à 1 facteur 

   النفسي
 Somme des 

carrés 

ddl Moyenne des 

carrés 

F Signification 

Inter-groupes 43.084 2 21.542 1.069 .345 

Intra-groupes 5279.158 262 20.149   

Total 5322.242 264    
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A 1 facteur 

ANOVA à 1 facteur 

   الحاجات
 Somme des 

carrés 

ddl Moyenne des 

carrés 

F Signification 

Inter-groupes 618.437 3 206.146 1.916 .127 

Intra-groupes 28079.359 261 107.584   

Total 28697.796 264    

 

 
A 1 facteur 

ANOVA à 1 facteur 

   البيداغوجي
 Somme des 

carrés 

ddl Moyenne des 

carrés 

F Signification 

Inter-groupes 188.621 3 62.874 2.367 .071 

Intra-groupes 6933.243 261 26.564   

Total 7121.864 264    

A 1 facteur 

 

 

ANOVA à 1 facteur 

   الإداري
 Somme des 

carrés 

ddl Moyenne des 

carrés 

F Signification 

Inter-groupes 18.913 3 6.304 .467 .706 

Intra-groupes 3526.423 261 13.511   

Total 3545.336 264    

 
A 1 facteur 

ANOVA à 1 facteur 

   النفسي
 Somme des 

carrés 

ddl Moyenne des 

carrés 

F Signification 

Inter-groupes 76.918 3 25.639 1.276 .283 

Intra-groupes 5245.324 261 20.097   

Total 5322.242 264    
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Résumé de l’ étude 
            

      L’objet de la présente recherche « Les Besoins d’Orientation de 
l’Enseignant de l’Ecole Primaire Algerienne » est classé  sous l’ongle 

d’étude  psychologique -educative ,il peut être en  autre  classé  parmi les 

études descriptives qui se basent sur le traitement du phénomène ,son 

analyse ,la mise en évidence de ses contradictions et son explication. 

 

       Afin de réalisé les objectifs de l’étude on a élaboré un test des besoins 

de l’orientation de l’enseignant  a partir de la discipline éducative et les 

études précédentes sur le théme. Le teste a renfermé ce besoin qui se 

distribue spécialement aux domaines suivant : 

 Le domaine  formative pédagogique 

 Le domaine Administrative 

 Le domaine psychologique et social. 

        De  sela ,on a orienté la formulation de l’étude a : 

  1- Révéler le degré de fermeté des besoins d’ orientation de 

l’enseignant  de l’école  primaire  algérienne. 

2-  Révéler  les  différences  significatives  dans les  réactions  des 

enseignant pour  faire  apparaitre  des besoins d’orientation dans le cadre de 

la variante du sexe et l’ancienneté  professionnelle ,la phase 

d’enseignement, et  le grade. 

         Notre étude s’est  basé sur la méthode d’analyse  descriptive, 

L'échantillon de l'étude comprenait (265) enseignants des deux sexes, 

sélectionné  au niveau de certaines écoles primaires sur la wilaya de M’sila. 

 ملخص الدراسة باللغة الفرنسية

 



415 
 

       pour le traitement des donnés et des statistique s’est effectué a l’aide 

d’un programme informatisé pour les statistique des science 

sociales(SPSS). 

       Notre étude  est parvenus au résultat comme suit : 

1-L’existence  d’un haut degré des besoins d’orientations chez les 

enseignants de l’école primaire  algérienne. 

2-il n’ay pas  de différence statistiquement significative sont attribuable a 

des variables de l’étude. 

     À la lumière des résultats l'étudiant a soumis une série de propositions 

visant à adopter des programmes les plus importants sur l'orientation 

professionnelle et aspect formatif  et  psychologique pour les enseignants 

pour récupérer le statut de l'enseignant et améliorent la qualité de la 

production éducative.   
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