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capital pour la stratégie de risque arbitrage, Publication d’OFI ASSET MANAGEMENT,
Paris, France, 2016, P03.

3 Carine SAUSER, Op.cit, P06.

87



Luigalil) lalaal) 508y uand) HUay) Lallall 5 edlal) dalas) : Ul Jucdl)

g Ui 8 a)ial) cilujlaally julead) (o alawsV) Gaiad ) ALl L e oSaalls Ledalis
oaski Aadlie 0e e s ) U dsas Byipin pe aeps¥) () o el
. Cysalall g Uad
< “:q’j_)jg“ ekl allas Jlei dal o ealae) (g (53 (2 5O &9 e Caag
Gl o S I8 S5 A Lhlad) g e Gob o Bl sl alas Gyaas
skl L) Gun goydall 138 Ak Gus L) Al a4 Caagdly Lol
IAS (AW EOY) yulaas TFRS adsall daulaall julae 135 Hlalad) 5lyf b dlalal)
G Cangn 2 3edlall alaid 5aaly dsanye Ahdy Juoki (B A ys¥) Ruasiall iy
tssY) el Bom JalS3 jrpen -
(onalil) dgie e Cpiinally G Ales Dles -
g o) Celil) oISl Ll 5)08l1 jajan -
Ol g lad gy Jmdl et Jlael Jgan ) 8 Fedial) eyl Gt -
tsY) gl e
(Omalill I g et A Al Hllaal) ae aSs ST glyial ) elis] -
Ak 330 (e leuSas ALY Cllsall ae delaill b cpalill @S5 58 ol -
bl 5

2 5edlall ggpdial all) AT il s all callaal)

AugysY) Aaasial) Cald L) 5Ol (als lual Sl z3sal puy dal (e
Ladgai Sl ehals CEIOPS Auigall cililaally cualill il g y0¥) daalll Caulsy

CJLAJ\ FRY JL\:\A\ c-bAl ?3 ‘:\:\SLAJ\ 3 el u:ml.a, t_\\.unj :\:\ul:i; @u.a cl.a.'lul USAAJ\ %) duﬁ

*IFRS: International Financial Reporting Standards.

**JAS : International Accounting Standards.

' Quentin GUIBERT, Analyse de la solvabilité d’un régime de retraite supplémentaire,
Mémoire présenté devant 1’Institut de Science Financiére et d’Assurances pour 1’obtention du
diplome d’Actuaire, Université de Claude Bernad, Lyon, France, 2010, P26.

88



Luigalil) lalaal) 508y uand) HUay) Lallall 5 edlal) dalas) : Ul Jucdl)

(Quantitatif (oSl AV Cluhs PAA (e 15)89) Calill o b cpleldll iany aladinly
!mpact Studies QIS)
Glulyd (e Ao sene CEIOPS Auigall cilibeally el ydal gy Aiall) Cucsd

& QIS4 2007 uw QIS3 <2006 3w QIS2 <2005 dw QISI : b cha I Y
2010 2w QIS5 _laal 1,afs 2008 dayl
QIST (¥ sl A9 dulps 1 g g g8l

Al Ll Glacmiaall il Gliiue 0)lke duhall il L)l Calaal) culS
claaiall sds Clual daadiud) bl ge Ly pal) clasleall pens

Ay 47 W () Gugys A 19 (e 0ael 38 1312 e duhall oda cujall
V1 Al Al Jage AV @) aadied) Glaau¥l Lalal)l cblay! dulel cnlS | (L b
Baa N Dl kSl L) e Byl e oS o) cuelill clShE e il
aans Byl il ) ol sale) 558 aa 33)lke £ gl

omelil) l€ps 55085 Al Clacaddl guliy 8h (uld e Al oda e N
Auhall o3¢d dacaye duesll apnyll Copmie) M, LAdled cleall @b e dan e
Al J8 e Wsies boas ) duilaie e Jpeaall 5 ) gl @l «(QIST)
conalil) gl e Ad i) callaludl
QIS2 Al ash YY) A 1 S0 gl

skl s defgd i 135 (ubil) (ks Adlus Aaua HLadl ) duhall oda cdas
Gilasles pany Liaf Auyal) 38 Cinans AP JlsaY) o A1l Gl 5 Ly sl
Al 5eall als olad A kel Aaldl) jaal) dasdle (5320 e 2SS

lelone & cualy) A0 23y dejse Guelill ClHE e Jil 22e Audiall oda 3 Sl

(R b 358 76 Wi (e o2l 855 574

I Lilia ALLAG, Op.cit., P60.
89



Luigalil) lalaal) 508y uand) HUay) Lallall 5 edlal) dalas) : Ul Jucdl)

Calas 38 Ll V) ¢ QIS2 el Wy Rhle Cujels il abaae o) e ai)ll e
AW ) @ilaliial 5005 e L€ 5 ) lacadal) 8 Laalias)

sase ol e Auhall oda (PlA e bjlial &5 ) cpelill 8 cajel (Bilaally
Al Gylal) IS aaes ¢l il Bale] B Sl aaS Al )Y A
Ngie Baaal) o Adaseall ol su
QIS3 ALY sl JAY) duufys 1B gl

O sl Ao gana Lgilh Al Slluall Bosal o ) <QIS3 A Ayl céa
ALl 3 edkall Al dapall Anledd P Glosbeall pan ) ciin WS coualill @l
2 5Dl gy pia a8 5eDlall (als lillaia Faaganll Auihaall o bayil g

Auhl) o388 L opmali A58 1027 gsanar (Ol 13 8 3y )8) 450 28 oSl
ol oSa GG Ay oy Walatie o & QIS3 (oS Ll o Caalaiall (ge wpael) el
Juil Gy Glea Joa BN (e 2l 25k &5 3y lgle deaniall i) e 55

Anganas Ja¥) dlgh phlaal e € 5l s cadaill dus sl a2eS sl
JEIW sl Clua 3 #VaR ladll s yeall dail) dayha

QIS4 Anlyl) aSh Y)Y Aus sl g al)

A)Lie 2008 i (e Aabiga s ke ) Aol el e el Al oda cavidl
el salely Ol 4555 1412

e clagize il (e Alate Glaglee pen 2 QIS4 Ayl CalaaY) (s e OIS
2 OA e @l ualill @l Al A ganll Al Ao HLadY)

Hlad oafl 3aa3 PIA e Bl Jhlaal desane Gus 30 Slas) (uliie : VaR (Value a Risk)*
e die) 5 (DI Gl 2580 L) Aadaal) 8 dad sie
' Idem, p61.

2 Fourth Quantitative Impact Study (QIS4) for Solvency II, CEIOPS’ Report, November
2008, P02

90



Luigalil) lalaal) 508y uand) HUay) Lallall 5 edlal) dalas) : Ul Jucdl)

Balel)/ el ISyl Bpagand) il e D ) il WS S s -
talall J1se) Jas 3l ausnll BT lld 8 Ly ¢l

gl 8 Baaae yulea aladia) Gl 4 Glianaiall clibual s 1) -

> DN [ DN P REVRL PO RLIVE. PRPROVS.

Jials il Qlual (ALlS) 5 Adiall) Adalal) #3lally Gl daleal) 45)ae -
¢5 ekl

il A leahasinl a3 Al LAl Jilail 3y dpe sl bl pen -

Al WS Y

QIS5 Auwalad) asl) AY) dlyd 1ualdl) £ 541

138 e AlalS dsjlae AT Alhas osSa) UK 4] colilliiad) Laals Zudiall s3a cals
OGS b papaddl day Jdo il Gaa 2 sl Y el dnll 8 gl
Gl A daldl) sl Caias 1€ B J o) clillie Gl Glacdl)
Ol

salely Omels 3558 2520 aasae gl s bl 038 b A cple il ASHLae il
Ayl (el

Dhie ) JEN) e 43)85 53] Gmelil) G D QIS5 lidl gl canse
o gy Gl ¢ Liall Adlaal) skl clilbaia chzly Gua o S8 Aoga (92 2 3ol
oS an ) sl 3 iy ol L Jble 101 el (ggiall o Ganlall Al
iy 3Dl Ghala 8 Aiails Lkats of (ils SN 555V (sl e 3 ALY (Bgoa
Jad Ll 82

I Autorité de controle Prudentiel ACP, Analyses et synthése Solvabilité 2 : principaux
enseignements de la cinquiéme étude quantitative d’impact (QISS), Banque de France,
Paris, Mars 2011, P04.

91



Luigalil) lalaal) 508y uand) HUay) Lallall 5 edlal) dalas) : Ul Jucdl)

ylaeS ald IS8, Load Waily ana 580 Aulp Ll e L QIS5 ) law Al
Uy cpalill S5l A penll Afiall slacly Addidll JWl Gy clillial Jalidl sl
J2 50l e il

g A Al g lia DU Adial lulSel) of ey ¢ A1 Al Jalaidl) oy

il e (s Aallal) il DU adenll saufiie Axglall ¢ Hlalial) 55 (e Allall s 3l
S (@Sl Jd e Dkl Gl pladin) dias sab) L@l 8Ll Jusall
Dhlaal adly e ST €Al Ao o)) o) gl b gediial) Canad Jalse
Fapalaal) 2l gl aa gt Jalsall 038 o i LS AN 8D Jlans () Dol ganity
ad e S L) ghae dian AL sl dacy Adsall puleall sl

BT

I Pascal MUZELLE, David ECHEVIN, QIS 5 et Solvabilité 2, Publication d’ACTELIOR,
Lyon, France, Avril 2010, PO2.

92



Luigalil) lalaal) 508y uand) HUay) Lallall 5 edlal) dalas) : Ul Jucdl)

) Ldlal) 5 edall 35U, Aubilas Ay : Y Guasall

LA e dea JU ailly Adsell geae 8 Al L Gl 5 s
Cun ¢SS alaY) o Al Llil (golial dale 5y5 i cliselil) g Uad e 33 aY)
Aadlially ¢ haa) Gaad As Ay subee gk e Aus)e) Auasial cilee

e gesall allias Llea Caila ) cpalil) lSs (p Alalal)

Dl ddaall foalie Gudai Cargrs o] 5D ) lebye ) il oY) e
Gl wlanl) o sehal dae g Al Jiad 2 3edlall gy e i 03 opalil) gl (ggina o

Dbl aues SLaeY) g o34Y DAt ¢ ys¥) At 8 cpelill @lS5al Akl edlall

LI o3 egals

GaeSl) Gl diee I 5580 calalSia S T (e 2 sl ) (S

Jiis Flad)) cllbie K¢ 26 50 Wode sl cllbid) e Al 53850

Gy ¢ AN oda li€a Calide Auhyy oyl Gl 3 DA (e o s LA sleall

Aginell) deliall i 5y b el

dast) clllaial) s g oY) llaall

A58l Aaagand) Lihial) o gadg Jgeal aiy Alaial) ZaSl) clilaial) J3¥) 3sanll 20s
Al el 250 pen s DA o ang 3] (Aalai®Y) Alsalls (and Lo a5 ¢ palil
Al dedll e Yy 48 o)
4adl) clawial :J Y g il
O Smadl) fase e Bl Gleaiadd) Qs atiy 2 5edla) Clgaags ) b

opand ) ol Gl Lo gt ) Sl de gane i g G Qhlia) e

! Gary BENSAID, ORSA en prévoyance : principes, mise en ceuvre opérationnelle et
principe de proportionnalité, Mémoire présenté pour 1’obtention du diplome du Master
Actuariat, Université de Paris Dauphine, France, P18.

93



Luigalil) lalaal) 508y uand) HUay) Lallall 5 edlal) dalas) : Ul Jucdl)

oo Lot S Al Dl el ay s(dagaill ALRY) dabaill ALY hlaal) -]
Y ol jru g Ll Gliaadall jhate Os$ Allall o3a & A ed) dadl 35k
bl e s Al
Lol e Jim of iy shlaal o3 aui led w Al Geadl o ) LAY s
i
D) e il G Aoy 5kl aaadl b AL bl din AulSs) e
() ol 8 A5l
¢4 gew A glvial) Slacds Aullall COled) Cilaglan ) Jpasl) Agens @
DY) paan B Gl Cpla pil) Al GRa ASa) e
A gd) Badll Lot (Sar ¥ ) Shaladl) @l g At ALGY e hlial -2
Ol A58 42 o) iy (1 alaall ae L)) Gleanaddl) alie 3815 Alla) o3a
A Lia) B3 A (931 el A58 ) Wbl Jad
Cleaadall o 2 30 Glean g it dasall AL e llad) Al 8
Al peabiadl ) )
BE ( Best Estemate)  ial) 4 yadl) daadl) -1-2
Ll dali) Zpil) Bl dldsd) Ll dadll 4 ) Gl dadl) s
Apaal) lanll Jaimal) eayal) Jass el "2l WS Bg )1 Fanasiall gidie a5 (el
o L 2 il e iill diedl Al HLae) cpe 34 ae Gaelil) ISHal Al
Sailall diaie el
Gun Aadley danlie 4)l58) Gl alaanuly Ll dopadill dedll Glua o blac
Agal) El) (€ aaal (A L Alish die) 530 JlieV) e B o3 23k o Gy

copeldll a2 e Aaslll

! Quentin GUIBERT, Op.cit., P30.
94



Luigalil) lalaal) 508y uand) HUay) Lallall 5 edlal) dalas) : Ul Jucdl)

(taux sans risque) shlaall e (B Jaed) Glid o clinll s3a dad s 2y
JSal b Jied) Bladl st aladioly saell (et W)l L) gl dually JasdUdll
sl

SBla (e JAY dilall iaie 1(2.3) &) Jal

5,00% -

4,80%

4,00% -

(=]

10 20 30 40 50 60 70 80

(<) udl) opelill e 320

CEIOPS: juadl)
ol WS Bl Ayl dadll Glis 2 claaly)

BE- E(220 55 )

TS
.=l adgill B
d ol B daisal (gaaill zdall :CF
bl e JAI el st e 8l Guadll Jaee i
RM (Risk Margin) _hall el —-2-2
o Celil Bale] o) cpelil) A5 bl ¢t A pual) Aell sl o3 alad) s
gy e sl gll 1385 cpalill salely el lilers Aalall ClalslV) g1y alasiud 4D

A Clua e adied Zaphll oda L) Gy 26T danyh e Lo DA e aladll 18

' Claire LAMAZURE, Conséquences de la cinquiéme étude quantitative d’impact sur la
provision Best Estimate et les exigences de capital d’un contrat d’épargne en euros,
Mémoire présenté pour 1’obtention du diplome d’Actuariat, Université de Paris Dauphine,
France, 2010, P27.

95



Luigalil) lalaal) 508y uand) HUay) Lallall 5 edlal) dalas) : Ul Jucdl)

Gllee Glalill daatl 2P Qgllaall Jl il gslasal) Laldll JsaY) o glie s
A5l lali sae DA Cpaelil) salely opnlil)

SCR;
RM= CoC X Xt>0 i)t

HGETEN

-

el b slhaall JU) ) 2 SCR
] el bl e i) sl Jaes g
%062 s JWl Ly 2S5 Jales :CoC

Jlal) () cillaia : SEY g a0

s IV Gl cougine e il 2 5edall uleal g Wl () calllaie of
A Lo gan G JWl Gyt a1 aall sas (MCR) asthaad) Jlad) ()l a1 sl
"Jsite " (Gimal Opmatan FBN els o o OIS 1Y) Lo Alla b 4y Ll ol
Csllaall Jlall Gt () aad) uleas 8 Y ) el A8 pads Cagas  Shlaall (1
comall) e J8 (e (sl padatil) Jaxill Ly Aalal

s Liad Coyay (531 (SCR) aDl JWall Guly lllaia b i SB) (gginal) W
Ay ad) ban G alaidY) Jldl Gy Jia ) Giag @illy "Cargas) Jlal )
ane Ol (S5ie Caa cldUaally Al Lealal3l elisll Ll ransy Loy Baliiadl (pualill
faprall Aedll Hladiul Alee b A (SCR) SO JW Gy alas) o s
My paaly A lhae Aie) 58 sae Ao % 99.5 dawiy Hok A& (g5iue die (VaR) ksl
Dhlae @lld 8 Lo ¢oaall) A58 g e ) lalaal) i anes 2D JLal () Jad
Jilea) jhladly olasy) jhlie (Beadl hlie (i gd)

I Robert W.Klein, The Modernization of Insurance Company Solvency Regulation in the
U.S.: Issues and Implications, Networks financial institute publications, Indiana States
university, USA, March 2012, P 15

96



Luigalil) lalaal) 508y uand) HUay) Lallall 5 edlal) dalas) : Ul Jucdl)

salel /5 el Syt Aualall Jlal Gy ol s 2 53l Cilgan st s
Hlea cpe g I oalil
SCR (Solvency Capital Requirement) ciglaal) 3 edall JLall ol

Ol 355 e gy M Dl iy e glladd) sl Jld) Gy e
St 238 e % 99.5 AW (VaR) shall diapeall dadl) pe il say .4x LiliaY)
Bpane e Opeldll A58 0585 o Jlain) o e 13 Tsasly A 58 DA ouelill 3558
Al plasinl o Ladie cale 200 S b 5aals 550 i Bas ()5S 200 2l 8 WL
bl ldeS Hlaall 4 el
e ¢ (Value at Risk) yadll dcayeall el Capd ) 3LEY1 Haad caacall a8

=

die dlall Geud) agl a8 damae ey 38 DA Aadgial) (gpadll Bludl) dad Ll
S A8 (Ssius
MCR (Minimum Capital Requirement) 8} 8 ¢all Jlal) (uaf— Ll

A5 Aalall sl e JB YT s U Asad) e ST 8D J) Gy ey
zs e %90 5 %80 (s 5yseanal) (VaR) yhadll i jeall Gal) pe 315 sty ¢yl
aaly i s DA cpalil) 455 laa

laldl o cagn ddall sl g gaeldll A58 ALl sl amlids) e
Heie alaie V) a5l cpualil) A8 AW L gl a5 58l Jal) 4] s
Omaldll ClSd Jhaliia Ludasit Ciglhaal) 5 edall Jlall uly dsaad— GG

Ol IS ) g ) Shlial) i 2 5l uledd (V) 850 e
Jiad) Gophall lalaa dancall Gl (3end) alia (bSY) hlas tdabiag cilaay )

.2\:\.9_)5 U-\\JA} ‘_Al Jlau\ Y (e 8Aag dS e:\us] e:g e:i .B\:\Aj\ JL\A.A)

' Luca AGOSTA, Op.cit., P16.

2 John HULL, traduction Christophe GODLEWSKI et Maxime MERLI, Gestion des risques et
institutions financiéres, Edition Pearson éducation, 2e édition, Paris, France, 2010, P256.

3 Philppe JORION, Value at Risk, second edition, McGraw-Hill, 2001, P xxii.

4 Christian WALTER, Nouvelles normes financiéres s’organise face a la crise, Edition

Springer, Paris, France, 2010, P81.

97



Luigalil) lalaal) 508y uand) HUay) Lallall 5 edlal) dalas) : Ul Jucdl)

(SCR) islaal) 5 e3all Jla (uy coleun 7z 394 £(3.3) Jil)

SCR |
: N
Adij BSCR oP
|
I N l N I N : : | l |
. ; . 7 ncorpore
Marché Santé Défaut Vie Non vie sp
N
Taux Similaire Non Similaire ; Prime et
M dintérét Vie | CAT T Vie -+ Mortalite réserve
—s
- - Longévité ~| Dépenses
L1 Action N Mormliteq,_ Prime et
— Invalidi CAT
_| Immobilie e, [ L1 Invalidité
, Longevite Rachat
L Rachat

- Spread\ Invalidité

] ] IL Dépenses
4 Change Rachmq' = J

Concentr b, |H L+ Révision
~ Dépenses

ation

| : Ajustement des pertes
9 L+ CAT absorbées

] Liquidile\ Révision

Source : Delphine LECREUX, Le capital réglementaire issu de la formule standard : étude
des dernieres nouveautés issues du QIS5, mémoire d’actuariat, Université de Paris dauphine, France,
2010, P40

;400 Al e (SCR) gbadll sedlall Jladl Gy luad Lalal) Zapal) aiins
SCR = BSCR - Adj + SCRop

LTS

-

1A 2L s chaail) Jd ol s JW ) Jie : BSCR

BSCR= /Y« CorrSCR1i,j x SCRi X SCRj + SCR incorporels
s paall Glhaall 3Dkl Jlal Ly Jias :SCR;
g ginall Jeeadld Ggaall 33 JW) () (ier tSCR incorpores
Z\Qﬂ)jﬂ\ dpagdl Coas Cus o Hhallg i phall o Loy Jia :CorrSCRy;

tel WS ohall oi phall o Jali )V 4l ghoas duigall cilileally cpulill

' Gary BENSAID, Op.cit, P21.

98



Luigalil) lalaal) 508y uand) HUay) Lallall 5 edlal) dalas) : Ul Jucdl)

SCR obusad dasiioaal) Bl ¥) A ginaa 1(1.3) ad) Jgand

COI‘I‘SCR(i,j) SCRMarché SCRContrepartie SCRyie SCRsant¢ | SCRNonvie
SCRMarché 1

SCRcontrepartie | 0,25 1

SCRyie 0,25 0,25 1

SCRsanté 0,25 0,25 0,25 1

SCRNonvie 0,25 0,25 0 0 1

Source: Gary BENSAID, Op.cit. P21
Gobedrll hlaall Gl o) Wl Ly 2 SCRop
Cilpally ~ Y1 i) aeul) chlenul jlalia Galaid 8l Jass a0 Adj
Alagall
) i) e diea SCR Gilus 8 Anad) Slladl) o
Omlll Sgie b GESY) e @) jhall g ) clisali b qlisy) Jhlsa 1-3
A o(LldY) jhiy Al Gl jlady zisdl 1 & coas all) ) e
tok LS Al odn b sllaall 33l Jlad) () il

SCRNi= /X yxc CorrNLT X ¢ X NLc X NLr

TS
Gy ) clisels & QLESY) Hlalie Alad 2 5 Jladl Guly cilllaia :SCRy
Ll e Ll jhlae g ) ¢l jhalad Jull oy ebel 8 NLe 5 NL

Sl Sl 8 Sl dam st 8 ) slall Hhlie o Geadl Jhlie —2-3

ol A58 Al Aadaal) Leie IS Al AL

Al Aabadll oy 3eud) Halad coslhaddl 3Dl JW) iy oy

SCRwkt = / Xyxe COrrMktr X ¢ X Mktc X Mktr

I Eva BENROS, Op.cit, P37.
99



Luigalil) lalaal) 508y uand) HUay) Lallall 5 edlal) dalas) : Ul Jucdl)

HGITEN

-

zisall Gy Geull hlie Allad U sl Jl) () cildbic :SCRuw
- ()bl

B e lalie (ye Lulod 235K GBoad) laladd JUd) Gl oliel o8 Mkt 5 MKt
LMl e Capal) e laliag

oo aldsY) o calll hlde man ipaladl) clinl b qlusy) ke -3-3

(o=ladl) slad) o gl Sie dajid §f @las) Glaa B 3l e el

SCRLite= /X yxc CorrLifer X ¢ X Lifec X Lifer

HGELEN

Gl 8 QSY) hlae allid AU 3ol JW) Gy clllie :SCRue
LSl z3gaill Gy Sl
hd il e alad) e cpdill el JW ) slel Jia Lifer s Lifee
s Al el (Gl alagl)
ARl clleall Q38§ Ao pe e Aaall) Sllaal o cdaladdl) bl -4-3
ade Allain) (e Al sluall e s WS Haanlall Gaally Aaillls (gpid) juaiall
G @5 lemen OV S LB Aakl Al (B Q88 (sl Akl S

SCRop= MIN{ 0,3 x BSCR ; OPy 14 0.25 x EXPy

&

s
zisall Gy Jodnll Hhlie Ak P sl Jldl () cldlaic @ SCRp

sera el S Garia hlaal) §laly i) Ao LB B Spalaag Laslad Sl A S aaly) !
1202 ¢ 20066 ok s slady) clubad)

100



Luigalil) lalaal) 508y uand) HUay) Lallall 5 edlal) dalas) : Ul Jucdl)

JWl Gy OPy iy ) Al ciliacasdl) x 0.003 x LLaYI x 0.03 = OPy
(ol 5ale] il Jan) 2)la Adsill i)

(ol 3ale] Maa]) @laill (gpid) aliall Siny 2 EXPy

z3saill aladinly ¢lldy 4t Aaiylay SCR asbaall 3e30) Jlall () lua (K LS
Grina auii Bale] (e Ainlall s34 (K Cum ¢l A58 U (e (alls JalQ) sl
e cidlad S A5 Leheats o (S A Jhalaall e 8ydlie 3yl ellae) aa W) )
Olasas @l allly Al 53l e S5 8 Al (gAY chaid) lae¥) ouy 38

)Y lgl) 3 gl Zalalal) 23l gond (e A ST dles (S5
Lalal) Jigat) s B g3l

DY) el g Bl s sal) 5edlal bl haie 3050 5a N1 Aalall Jlga¥) yia
gy «ligzal)l o Dalall LY Bk e leudast (Sa Y Al Glisaa dpag Ala
Joeily an 8l Blae B Y Ll G giall Glaal Y1 placall i 48
Zonalil) sale] gl 5 cpalill A58 Lslid 1350

P e S B Jlaee s Cpualill @lS5al alall JlsaY) (oS

Al agadl) 1€y agadll o Jpall (ailh oy tdalad) Aaldl) Jisad) -

el 35,80 Ky e 2y5e S Al (T s o(Lrgslill) Adlaay) Laladl Jlgad) -

(Jasall e JLl calaie¥) cibilad 10l dase o) laall Glasa 4 aslass)

Gl Aaa i hall cpall) GISa cillalind A (5391 02 563 alas cys5als Jla G0 2e !
6802 2018 « jilall <02 232l (11 dlaall ¢ salsll Aaala Lallally Luabaiéy)

ijh Ga gl (s3ag IOk Aial sulea (B B dlgill AlaaY) s ol skl e (i< o ?
L8y o glell ZS ApalaiBY) aglall B oL aSall 5aled o Jpeanll dadie dagyll cduyiiall gid)
1992 2013/2012 03 ifall Gasls ¢ uuadll asle s it aslally

3 Hélene COMPAIN, Analyse du risque de provisionnement non-vie dans le cadre de la
réforme Solvabilité II, Mémoire présenté pour I’obtention du diplome d’actuaire, 1’Université
Paris Dauphine, France, 2010, P11.

101



Luigalil) lalaal) 508y uand) HUay) Lallall 5 edlal) dalas) : Ul Jucdl)

Oa Ll G ¢opualill A8 il ) W) aad) Aalal JiseY) dias

iy Jailat WS A L) apets o (Sar S Al e Y] ilid Galiaial

bl dhean)

2 sedkall JUaY Wby cpaalil) Ay Aiifiaa :(4.3) a8y S

agadll
| iy gl
0 - SCR
il (83
- o
Shaal) ps
~ gadll
‘\7,\-\9” Best aﬁé}d \
Estemate

Leiagiy J o)
a4 sl

Source : Luca Agosta, Op.cit, P26.

Jhsn Aliey e V)5S0 Glilliie ) (65 Aaldl G clle 2y L e sl

ledaliaty cpualill A58 Ll 2y peall JUll Gy clillaias a1 3lad elgas 2 3Dl )

cmld (e 350 ljlae b alall JIseYh ) ¢me Adu (S5ine (yara

G i) cbalbaial) ;S calkaa)

Jsd O Aadanll cllladl s o 2 3l Cilgaast) Aoyl Gl G o

hlaall gAY el Cil€pE paad e Jaal) cdlly ) A8laaYl ¢ g ysY) alasY)

sle il 13 e ) el Vs qindl JW) Gy e el B DA 0

350 Adaal ALY G JlaiV) Tlee e SIS ¢ alal Sailly Adalal) 308 cililee

102

-

el



Luigalil) lalaal) 508y uand) HUay) Lallall 5 edlal) dalas) : Ul Jucdl)

sl @8 15 gl

5Ly N gy (52 ¢ oo pmsall (Hlinnly Sl Laliil) @y Al 3l aady
aiti] Aaliie Aamgie Ayl DI e lgdlal a3 e el LS clgiuan; 200 aile
Hgdlad Grasy AaSoalls L hlad 5l cibles

Gilands CIASE a0 pnsas Jivne Tl " 4 o cpldlal) uiaal sgae 4d)e S8
Calaal (3an 8 Addagll o3 aelids gl Gauaty diuall dad Aila) Caagy AL
52y Al Sl ldae Gallad Cpniy auiil oagie bl g la) DA e dssiall
2 hladl)

5oy opi Aulals Radhs o Aadal) e degend Al Ao AY) (sl ade WS
Auuladl bl 48 pledal e S8 2pdlly Glleall @iad (8 Leady alall
15 AN Gllliens Jpeal dolead 33a05) cillalia) LS e KB iy L Ailasly
Aaada Gy cagd Aaspall Y1 ClehaYls abadlly Glubudl (b sall ¢ Lol e (323l
A Clianll #1585 Lol elal 3 @AY ) Jilay anans cilubudly abladl) @l
3 gadl) LY Ax e ) ASHE) Jea s

e e G o gn e R GESN ] Bald g5 S L e ol
(ol Gl Aald) ayledl o daleall LU Jilugl) a5 (saay cculilally cdlal)
Oe el Gt Al Sllaadly el al) Al e KB 8 510Y) Gulae eliac] sae Ll
gonaily cculiadl QLA Al ccilbalaall Gabad dRdy Aoy ylEs aasn DA
Ay pall Adisal) Jaladlly cilulidl gy ccld]aiyl

2011-2010 ¢ jema ApuSuy) umaladl Sl coll) auily Aoy dnabal) (obl wdl Gul !
67 =

Ll Laal) o By —ASsall foalie duniti 3 31 BBl 0 ¢ sl vie ¢ allia iy 2
482 2016 Hlsa <04 23 (Aualiaidy) dnaiill

colas cgisilly Al Gl ¢ V) Anadall ¢ udailly LB G ARSI GBS (gl ) ne cals?
330= <2006 53,

103



Luigalil) lalaal) 508y uand) HUay) Lallall 5 edlal) dalas) : Ul Jucdl)

¢y g gl Aiylay (el Jalis 5)1) e 3dhay) cillabudly dueanill cilgall cilee
Al de i) bl pea 2 563l jhee bl ) Sl DA e @llig

Pl pe Dbl Jese 8 LeaSan Jleds) o 3508 358 slal 058 o) s -
Allad g dacaly Cla sl dalal

s oo e il o Jalal) Gdxlly Hhladll B)laly Al 5y caldagl) o) -
cciila gl oda e 135 dgag Aneal (el ASpd Helan o sy el

Dbl (i ae ta I 3a€a s 83 Afise BN G Clebal 0585 o) s -
AN L (g Al

sedlall ) 8 Basiall Cailagl) e ouelill IS 8 A2l 38 Aaday e
Psb L Lgnaal (il Cum (2

aie gl (epse JSE ol agies aliie LIS Al GAxl) alea oLl -
ASyall Cilaal (gaiat 8 AL Al AiL)

On SR S el adatil) Al DL A @) pie o e -
) Aol algally aLaal

Al Aabil)y Hlalaall 5yl Alelhy sl pagady clakh Al @il sk -
tAaehadl) wilsllly Claabandly Al AaS sally 48,810 dalal) dalalal)

e (ya B Ml ¢ ol aaS Jlad cpalill 4558l sl gaxl) alas of e SE -
Alalal) L Al e Gueay ) cilblaal) ) QWYY & cgie Jlael ol eladl S
(AT () 350 e s Adyas A)kall 31yl e Aullat dnalyes oLl clgdlias)

Gl aatine S Cpalill A58 S ey L Lysd clehally ciluindl Gunas -

Nl g 4580 Gllee 201K ddlaiall Ciladailly dakasly)

! Emma GONDRAN, Romain LAGRESLE, Appétence au risque et allocation de capital a
partir de critéres de performance sous Solvabilité 2, Mémoire présenté pour I’obtention du
diplome d’actuaire, Ecole Nationale de la Statistique et de 1’Administration Economique
(ENSAE), Paris, France, P19.

104



Luigalil) lalaal) 508y uand) HUay) Lallall 5 edlal) dalas) : Ul Jucdl)

alSyal) dassa AU Rl
O A58 5] G ALl ass Al juleally aels@ll ) (S8 AaSon ageha ad
cJlead) cclaiadl Alan (e 45800 ddagpall CahkY) o albaal) Clasaly agul) dlaay g
A DG Aol Al toabaall ¢ L] (g5 - A Fen oo Slgianally (Il ¢35l
5 Al shall & 28 paiing )l0Y) s aludll Aa8lSal AP Jilugl) ala)
alsally LaaldY) cilalaially calisgl) 28K Aule) le g gl (o Gl 8 A pa Canial
Ol GG e oyl gae Gluy GG BaSon aseie s daall 13 b slas
2 e ulee DA (e
G Cnadlusall zies Alaally Ldlesl) mand sl o AeSoall Capet :Aagsald) Lale—Yyl
o Bliall db 3 3l ey Graaluall Llaall a3 & ey AN @by Aelas
Lkl daliad) e 8 3kl Pl gie e daall ) 28LRYL Jleally dasl) xllas
i sana’ 1l AaSpall dnanilly (galeaiB) (planll daliia cije (Liad Blad) 28 g
e pyts aend) Aleny BIY1 adaay A5E 33 Ao aalll o Led GBI

2" e Lsal)

AGE G Aalaal Gl alan Al aeldl e desand 1leh ReSsall G LS

35 s Alelually 2ladl) o a3 A 8 Akl llad) el CalykYI
Aadlil) Lgyd s Lebles 3la) 8 A55aN 50l ady; JleeY) ddaiad ) Leel)
S PP

0452 2010 « jas A€y duralall Gle gdaall s (lSHEN AaSsa (2 yael Caug !
2 Freeland, C, M. Corporate Governance: basel committee guidance on corporate
governance for banks, paper presented to: Corporate Governance and Reform: Paving the Way
to Financial Stability and Development, a conference organized by the Egyptian Banking
Institute, Cairo, Egypt, 2007, P03.

87ua 2012 ¢ paa ‘ga.n\;l\ JS.&J\ )\A sQlSJAﬂ\ :\.AS,A ¢ _pad mi 3

105



Luigalil) lalaal) 508y uand) HUay) Lallall 5 edlal) dalas) : Ul Jucdl)

Ll o Gy aSaally asmgll alat’ slgdl o daSoal) Canlad (gaa) b ela S
il g gusally Sladlall mjsis (i€l oda il Masl dlee adati e i (il
Male J<as et lsal) ellias Zaasd @lldy (Aot ll GhlLY) (s Lad

ol el AUl sl e AaSoall Capatd (il 8 e e Ll

iadlaall e S palally copalill 3558 8 aglee Jlae old o) il Selas (s
e Alds Jb 8 culidl cgll 3 Al AdlS Aagle Gaay gl o A8, e
53 padaad 8 (e el B3 al e dedd) e il Y ogen g3 Lo ccadisall
et Lsal)
Aasdlly Aallally Aoy clislaall 4ngiy Jasa ) el ClSHds 2aSsall selh Cangs

G e acludy selgll dadud) dulead)l Jslin g8 cAagusyall Dlulually Jadlgucall ol ialy
Sk 5 Llal IS el oysea S0 dldll Fojlaay dendlinl) 5y08 52l 13S, el

:3d\)\$ e Lﬂl:ﬁj cl:.).».u\;.q

JSLa dgags M oY) Gaale Glada Ao daally sl Aol W51 e aSEY -
slacl e (e Aeabe Al 35S pe cpaabiall alel 3 dlae e oS A0l
(Al BlE) ia3 Bae iy clalaial dlea Ll (6 831 (ulas

Gaalally Gaulad) Slehaly A58 Gllee s COlalae AIS 8 A8LAN jeaie aex -
(s ye (gl 8 2ludl) jealic Janm e oSar () J<all Al

Cia e 5l (Blal Leiad adaaty el A0 3)lse pladin) 5ol Cpuat -
o el e 38 Lelany Cuny ¢ gailly aungll Ao DU nallally Zadaall Ll jalias
Baaa Jes

13202 20106 jean cdopuiSuyl dpnalall lall clSpdd) daSsay daalall ¢ ikl seal adl el !
2 International Association of insurance supervisors, insurance core principles, standards,

guidance and assessment methodology, 2003, principle 09.
Ay el )l Bagay alaall £ Lady) o AaSoal) solgh guat A colea of dielond 2ale
B (o saly Lladl 3 ptiale Al Al A Optaadh (g b Aaaall GASEN Ao Al
170522009 (phadi i (ddlay) Aaaladl 3ylanl)

106



Luigalil) lalaal) 508y uand) HUay) Lallall 5 edlal) dalas) : Ul Jucdl)

2 53l @y Hla) b oualil) Cld B halaal) 5y cldlaie (gaalS dagsali- Ll
pseie Gal lenlul o w1 GV (e Ao sena calil) el Rl gall Bsneall i
Hleaal (e Cpalill CISHE 8 2Kl
o by A o ) 2 sl @l jie colal i) ulaag Caldy) Ada —1-2
Alpay) Al A cony (oualill 308 (82 3kl ) jhe 2 e Al gjuall
HIY) Gdae sliacl (e AEN £a1 Cann Rl o3 08T o MY 4ld Al
Maae dingll o3a 2a3 .3 IS @ile o sl il ggond) ) 1ol 28yl 2 g
S ) aaiig AaSoall toalae Gadad (520 Adlyal Laga
G2 Oa SE B Gdae ) 5yl asii e A ggaall dgall CalaY) dia e
b LS aanally cpualill A58 U8 (he A puiasall CilaaY) (o
Sl Aaadilin) @S o Jaall -
(Cpat bl # L 5aly -
A agl Al pibaen -
48 o) aal) 52y -

Adledy (pealuall Pl Glaglaal) apois -

dS (daiaiiia ulaj d@a:u 3‘)\.3:}” L).;J;.A e_}aﬁ 661.@_40!\ 3):\5} \)Lu} :\:m:da.\:\l‘ 2\:\;\.1]\ %)
2AaSsal) Aind olea L JSAL ads ies dagay s Aial
<330 5yla) & udaall eloac] Allady 3oLy AL e KB -

¢oladll 4 piaal ol il Adlatia Gilua g ausd

(S, 3,0l Aaleial) Jakadll e (il

A bl Al de daalgl) @Bbaeill Jga Gilajize pae

! Jacques RENARD, la gouvernance d’entreprise une approche par I’audit et le contrdle
interne, Le Harmattan édition, Paris, France, 2005, P25.

Cann Atk Alalae ¢ gl cpalill ClSHE 3 AeSoall toalie slul Ogant lal sl Bl e 2
2012 e 76 cas: Iy Al Sl (e 32l AT A AaSga i gl ikl clllad
llua ‘)3\);“ sE)sMa..\ ‘H}AAMAMLA

107



Luigalil) lalaal) 508y uand) HUay) Lallall 5 edlal) dalas) : Ul Jucdl)

s e 2 skl il je S il g faal) aseidiy dpeshyll Ciillagl —2-2

AN Adday Ol s Aadis ot opelill IS B Aty iy Al 2sag
o)) gSY) Adlaslls Zalalall dealyall A8k

bl Y el (gl s sunally ALY L (gl 03 (pe Aidag IS ani o) A Cua

L Y 4l LS cagl (50 clagladl) IS ) Jsaasll o syl 13€5 cAgbaiall Cailla gl as

@Sl Al gl uis oy @)Y aalailly CGiIY) A ae 8l IS5 L of o

GlSE b Sl asehe Gubd i bl o lly cpalill 8hal Zdgal) dunaall Lo

ol

Lalall bl cluhall abiae ] 4 lad) daalyally Aaa)al) daalal) —3-2
Gubd Al s Al QAN G dealall lad dsag 89 e GlSA) Aoy
ehally Cliladl Sl GLESY) e (K8 e e dddagll sdgd L (AaSsal)
aal Jras Zaahall Glad gag of (A cluball @l el WS caaliall cdgl) 8 leaaay
A5 8 ASsall i aui] Fuayl) Jalgall
icsana lehne & et opelill @l A of Jodll oSa s Lo oly
LB Adae G Guh e @l cOllasll s sl 35,40 5)) g a5t Al Sl
el AU Adalall Axabyall Cleha) auen Gubi )Y ol Glaay Hhlaall e
bl 53
G (G AaSon alas mlady Auyg g Ay SIS it cdua)lal Raalia) L
Sl ae o omin Ll WS @)layly cpaaludl oo el o ol ali

0o Slaslaal e Adlaass 4 by oa)al sl G 3 bl L1l 8 ol gladl)

il Aase dagyll —Alla A aald) @UOHAD AL o)) Jardi b AaSgal) fsaba 98 ol Jus !
coles O Rmen Anala el agle g Alatly BoslaiBY) pslal) BIS ALY alel) A oS0 Bale
ccapaty (13752 2017 caldl)

2 Niculae FELEAGA & others, Corporate Governance in Emerging Economies: The Case of
Romania, Theoretical and Applied Economics, Volume XVIII, No.4, 2011, P08.

108



Luigalil) lalaal) 508y uand) HUay) Lallall 5 edlal) dalas) : Ul Jucdl)

daa e XU Lgnalie 2o @llyy ASA b S D) S e dalad) Pla
Tl 32l e glaally il

Gl AaSsn ) 8 Al B adas Jea DS Lelaial @lia ¢ Baw Lae aadl
Gpeal AS)5al BRI Gaalyall asehe sk ) (53 Las ¢ SN B lne DS (o (el
Llis pajes Al bl 5l Guead A lgie costhaall ally abally dadalall 2,68))) ok
o Laad aolally s J3IA) maball i e o ol e el 3 el
Ala) dad lia 5 Y 3 AdAl) BB Sela) Alled dsn U il ae laers
& @5 e A Al Hhlaall aady Alalall LB et o0 aaball Jaa
I Alinall lalaall ddafal) A8, Adadye Las)lalls I e gy Zaaball Of il

o) S8 AaSsa Calaal (aan Lo Zalalall ) Jumdn B € o0 Lo WS o Lol

nnat] Abuaalls dygaall GHRY) (e (SIASY) ual) b 1glgiy) didiy —4-2
a4 dada gl oda Aoaal 1) haill ellyg ¢l clhd b Al alall Y|
LAl ¢ Uadl)

el gn (o Cmy Al falial Uy agllee GalaY1 elpall oldl Glaal
Bpilia Lyl waiil gl aims Gk o Y] Gadaa sbiac] aa i) Jealsill 3ul<4)
e Lai i (5 gV udl) Alinal daalls Lol elgd aliall gl 8y Gulaall Gty S
cdadd 5)lY) d8 e sl an Yy gudalall albluall ealye pe slinlly Gaall daal U8
SN Jon pualall clliall canhe e sl ()5SY) puall Koy Gladl 138 i,

2ag,al W)

I Ayandele, 1. A, ISICHEI EJIKEME EMMANUEL, Corporate Governance Parctices and
Chanllenges in Africa, European Journal of Business and Management, Vol.5, No.4, 2013,
P53.

salely el Lo yilall A8 A3jlke Al Gpalill @8 8 ASial) ool il i alus 2
2015 45 2aa)l cAaaladl Lalai®y) aglall sty LS Ao (pualill (AXA) 48555 (CAAR) (ol
343 =

109



Luigalil) lalaal) 508y uand) HUay) Lallall 5 edlal) dalas) : Ul Jucdl)

G bulily Ylab haie alany Lo Clialsall e dllay ())siSY) uall of Jadll oSa
Al pealiall 8 leadli Cpelill IS8 8 Sl A e
odae saelid cillaadllly silalll aoady ALH Aailly daadedl CDlagal Dl -
echhall alas) Jas)lay)
(onalll A58 8 Aaliad) 3 QLY Calide ge (gl aSY) uall D -
chsdially sl ge ol e Cahay) Gl 5oy Guas aled Jggue i -
taasiall Jllailly ciludjall =il Lty )
Dbl Cla 8 3ataall Al caloal) Gl Ao 48 clnY age Jasuy jiey -
A Bl Gyl e dilaty oD jaae 06 O (S ) il sl
o dadlaall Aiph Juadl ) Jseasll ) Rlasl) 038 a1 phlAal) 3y —5-2
Jib leealss ) UadY) aas e 480 Alaae Gl ld () (e ol A58 Ul
G alled S laca Caagy Slhlaal Aial iYL 5y Gudae as L AKes 3K
S Al sludll ans vy AEIL sl UaaY) Gliss) o lalaall aaas
b JS dgalsal dunliall dlasgl) daan 2 lasyy ¢yl
Ol S & AaSoal) ety Hlalaal) 3y 8 Byl sae Hlalaall sl s LS
Al 5edall Faal) Aeball) cilaladialy Jeatdll jlas) Ll ikl & g Al
(2 33 )

ORSA lially 5e3lall 513 andil) allis : Y g a0

535,01 (e Ha ¥ 123a (Own Risk and Solvency Assessment) ORSA plad iiay

Ol CSHE i g 4ie il Gad) L2 Bkl Cilguasi) (Lo sl colllanall) Al

el salely ualil) A58 o Alae el i b Al llly (ol pan clap o el !
Onalll Clasndag A cpalil) lHE Jon Blal) 350l ilillad e Fadke Alalae —(pelill 45484
s (ebe Glagd Aaals 2011 dopd 26-25 as Addail) dypailly LBl (undl) Gu gladl)
1002 ¢ sl

120m 083 Gaw gage cOsant Ol el 0 Bl e 2

110



Luigalil) lalaal) 508y uand) HUay) Lallall 5 edlal) dalas) : Ul Jucdl)

Gob Aadaiy s e by gl papen 8 Al hlaall Lalal) lgusy sk e
chalaall s3a 5ylaY daal,

DB au sl Capes (S :ORSA Jhlially 5e3lall I andill aUai Ciy =Y
sy 2ail daadiadl Glehayls Glleal) degens "l e 3Dl Jaad e 5yl
AP Il Oy waat ae eopalill 8 (53 Jal) Alighg Bpuad Hlalaa) 350y Adlyas
Loy ol 8 5edlall LI culalza) 4yl

goand - Y ) Jdaill alals Ul giea ) 525 dbee Ll ORSA cinped o LS
G Dhlaal dsialy du5) Pla e 3an 2580 3l Jal e 2P bl Jasl el
bl s3a aay (3 Jla) Gulys cnalill A58 Legal s

24l le ORSA alas Zuigall culiilaally cpualill a1 Auasial) ciye

ot ehal Gaelill sale) S/ 5 cuelill SyE e iy 3 lalaall 5yly) Uil sl
oo LS halaad) el ddaxtl Ao P JsaY) laaly shliall Ja¥) dighy jual mosaa
Ciuas Aadle (el ilSyig A0 5aY) cilabill Aally ilasleall Lils J)aas ORSA ol

Cleha¥ls Glleall Jesa i ORSA alai o Jall oS e Lo ) 1ol
S5 Omelil) DS L) Gy ) lalaall 3yl GLES) Al cau cpaadl deadial)
LU Laldl) JlsaY) oS sl Lagd Aals cdushall o uadll saall e alill sale)
Y paen 3 gl laal

D Lu) e atiun ORSA aUai o) lealsin) 2 5e5l cilgaa gl iy e

Ji (e saaaall plalaall Calida slelp ae claliBU Adleay) 33l Glalial @
3ok Aalall Jeall dagipnd) 135 Aggall Hhaladl Jead @yl dgany oopalill 4858
¢ Hhalaal)

!'Solvency 2, KPMJ, P13
2 CEIOPS, Own Risk and Solvency Assessment (ORSA), 27 May 2008, P05.

111



Luigalil) lalaal) 508y uand) HUay) Lallall 5 edlal) dalas) : Ul Jucdl)

Il dys 3adl) cilbacadalls 5a¥) 3l el 2 3okl coliblaial el JcY) o
¢(SCR) 2 skanll 3620l
oy Ay ualil) A58 Leal) (e (A Shliall sl Gn CADAY) dags dalia @
- Sbmall z39aill & gunall (SCR) 2 sblaall 33l Jlal)
Dhlaall cpall) 30 s o) 1 osalil) QA Shlia By b ORSA alai dablua Ll
zell Gob oo @lyg 2 sl Cleaagy cilillie Binl ) @l hal i leeals
e i Laldll JsaY) o Gle cpalill A58 daai o Gany Gam ¢ Slaladl e 30
23¢l leagds A58 (gl ORSA alai Jiars WLl (pe 3 4 Ll (mpes ) laladl)
U alal)l JsaY )y Adlaa) sedldl calalial i e lei€ar e lalaall

Alealal) eyl ol jslaie aelill 3558 (63l (5 O pall e elld ) ALY
s g g 2 Y 3 ddlaay) skl cilabiin) Cilyas aa Letis e dayas Hhlaa) slaf
536 05 o) dal e Ay ol Gaagla dalpad By Hllaall Allag Aapn L of oSa s
Bedlall claliial 4ub 30L) Glaa Je
tob Lo el Sy caillag 8L e ORSA sl Saa L
Glalady) el cuelill A<y Al il jlaeY) s ORSA oW b -
oy oo calidy alad) 13a L asthadl (galia®) JLl (ul) aaail el Jaladall daasl |
zisall o L SCR waa3 afiw dus « IV 530 (SCR) oackatill 33l JLall
A0 Badaa julaal Wy 05 gala@y) Jldl oy waad o s &« Sladl
G B iy wasty ORSA alai sty cishll o Javgial) ¢ juadll (s2all e slsm -
ol o Lese Adalall ¢ cpalill A58 g i pes
Oo e aiuse IS0 Al) Lg3eDles el ASH8 Lalis Adle (e ORSA sy (Say -

(MCR 5 SCR) (Js¥1 531 clablaie Adarsl Gl Jlo iy b e gy (e 25Tl

112



Luigalil) lalaal) 508y uand) HUay) Lallall 5 edlal) dalas) : Ul Jucdl)

Aagleal) Jiig 7 Lady) il sl callaal)

G Abiay g A @ilS elon Al Clasbaall lels] ket il Ll Capa
A5l Jaag Las canlial) gl 3 ALKl Jolaally cillandlaly Gialsell 3 51 bl 23153l
Adalis Lot G Alls A A LYY (pe Allall 1R erdieal Aaidlag Allian ye dllal)
1A eBladly plaall e ¢ DUV

b A Aalls Alaedl Glacal Aala Aales Logleall J&5 2e3 cdpala®Y) daldl (e

Glaglaa Juag ep Cun dad)ll ahhall Madly babl 5yl @€l sy clelyal

kil Gl U ) 4l s daunas daal

Al Dol dalanall libally Clagleall 55 (e dasleall Jaig = Lad)) o JS (Sa
Guaydll dalily (Bandl 8 Cplalaially pamanl) Glanal (raaluall Cijpai it lgaagy
cllas Jha¥) leils e 05K (A @l lae L cilaglaal) cina pae e £ 3ULY) ay oal
SO e By clilally Claglaall 238 (168 o (o g BlaaY) L jad L A,
Al 3l el
e AN BN bylic s dagleall J& 5 2Ll Gaaal 5y (cpalill @ISy 6 L
A Akl saVL Adleiall bl 28D 3Aally ol aedll 32 D) Sl RS,
GV L) AGEN e B RSl Gaing SV S Csall @l L ool
Llial) o Flady) sclu Cus diugyte pad o agsia Tules o (paaluall (Ko
Ay (o pSall ey )Y Galaa (s agin A8 32b) ) 35 Lea (paaluall Bgia e
Ol e obu glen M5 o) Al Gl ) gah oanlad) Flad) Cina o4

WY e g 2K e s Lea

ceysilly aall @l V) Akl cdual) Jeal) o gilalSaily Aueal) Asalaal) ca) of dess !
5785 « 2005¢ yan 3 pll

dadie Ahae iz ladly 28L8) (e oY) 3 Gl A Sllat cdene gt cdenl s 2
6 07/06 a5 <INy Alall dal] (o 22t AT CilHad) daSga 1 dsn Sl Gkl Cildlad o
A00= ¢ il S0 ¢ pmid deae dadls 2012

113



Luigalil) lalaal) 508y uand) HUay) Lallall 5 edlal) dalas) : Ul Jucdl)

oo J9 A e o] g plaa (2 363l IS) (e AN 8RS Caags
o el Gl G (DA e @lld das 2 Ay L geanll 15 el ey 8y
Jup Gaebaiall duls] Glaglee Gamy Lo A0 Adl) Alladly 3L 52l i ani
Mol 3580 ) S5all Jemdl s e 3Tl rand cAagin gl A5 by
(palill 6 (ol (g Lt lall) ung A Clagleall de sana 351 038 2aa3

122 edldl Cilguagl L 5paY) ol e WS

1% o Al (AlaY )y Adld) cilegladl) e Zladyl Adges 1

A Glilee il g Al ol

a<al Gl -

(Cugaill (3sing peu) b AuleY) dan 2

aeDlage ooz lad¥ls ccpianll cppaally 5)aY) Gudae slac) sl dula -

faplia) Aaas agild g

A G wllad Glaal clilee 4

AGE) Jee 8 Aadgl Jhlaall -

) S gk Al — )

L) e ilaslaalls agall Adle duulaall Glogleall e Ladyl -2

(e o aale auls B0l 2@ Claslas daa o S -3

selany agalids ¢ cpnaalisall Alanlyy Cpliivadd) Gueabiall Lolaey Uelie LLE 4

Peiigall Jsmal Cavn cpalill 45,8
Lnlaall Zagipall e gill Gbgall ks i Zlad)ly Gloglea)l alae] =5

LS5 Ll - Laiyls

! Lodewijk EIKENHOUT, risk management and performance in insurance companies,
master thesis, university of twente, Netherlands, 2015, P13.

LaSoay Ldlaal) (gaia A Auulaall Gl al3ily e ale ) cdene ST a0l dens ?
135 2008 ¢ asadl cashall ¢ oplil) Raala danlaall b o) 50 dag ylal (S
.44u4 SDS.S (o = (A e GQJLL: laa 3

114



Luigalil) lalaal) 508y uand) HUay) Lallall 5 edlal) dalas) : Ul Jucdl)

Lo Aale 3ygumn pediiosal) 28T gl Com Cilasleall Jungi gl yig —6

¢ et bually agd agall el b

ccpalill ASA AW sl 8 AR 1S, Aagledl) Jiis pladyl Cle Jl 8
Aalall e e cJuadl OS5 ALY bl Ja) e cals e bl ¢ lia muay
bl plall & - ladly 48es dga el Al 355l 3)l0Y) Slelna) 8555y
AN A wlladl Glaal Gleny Gaelill @IS ol a8 aguss

zlai¥l: leaal Hsal sac o (gshati 2 50l lgansil AW 838 o ey dnle
Al ae Jagey Jise pabe dd e Aa)lall deaball Sl dandl clubud) e
Gl A Sl HaY Jld mele puas abill ae Gpealuall cilagled) yidgig Alebull
o)

@il 2 3l e o el o e eimaall 138 6 dadiall L)y DA (e
G e asp) MadVl Jgn b bl g Uadl Aadaiad) 450 5aY) ae)ll dpe sl Al ey
Gkl el llbid) 8 Aals G ) Jles 3D e ol o3 s
Aaslaal) Jiiy - Lady) clilaiag de il

115



Luigalil) lalaal) 508y uand) HUay) Lallall 5 edlal) dalas) : Ul Jucdl)

Ainalil) Jlalaal) 518) (B 2 8 edlall il Loaudaiil] Sggal) szl Ciaall

S Dbl dgalse 42 3edlall alas Wl Byl daaty Ganall 138 A e o sk

@ 2 3Dl Ll s LA ) plai Gaje DA e @llds coualill GlSHE Legalss

Oe Baallad) Gaelil) Aelia 8 DL D) Giala Bpaals s o capeill (JY) el

Cnelil) I8 pseadlly Jsaal) 5l alai Gulai 24S Gl badls ¢ GBI bl Pla
) ladl A e 4l

2 5edlall jlual Wby jlalaall 5)la) sl : oY) cullaal)
clabaadl (bl i) ek ) celil) i 8 (RMS) lalaal) 5))a) alas aw
o AEN L e Al lalaall 35la)s Al e o uld canaal A DU dad) pcally cililaall
la il ¢ plaliall ¢agan Aallaia) dudyay aUail) 138 agty Gun Sliise Lghsan Jaiaddl lla)
bl o3l Aia)l sadll

IS MalSiag Yiad 06K o camy Llalad) 5yl ol o e 2 50l cilgaa g XS5
il eV Y Ao hin o sl Guay ccpalill A581 _adanl) J<iell 6 aa
¢alially oSy Jalds

¢ (ALM)asadlly JpaY) 55l
¢Abilaall bl Aadlall coliiiad) o lénuy) Gllee -

bl Lhladls Dedl Jhlaasl) -
bl avds cilis e Wy ouelil) sale) -
Aigalil) jlalaial) §)1a) alas Jaads cilaldaia 1 JgY) &,

Con it Al laliall sylal alan Jeds cillliie of e 2 5kl ) joa pal

A paladl g

I Bjorn Weindorfer, Governance under Solvency II a description of the regulatory
approach and an introduction to a governance system checklist for the use of small
insurance undertakings, Working Paper Series, Number 71, University of Applied Sciences
bfi, Vienna, Autriche, 2012, P09.

116



Luigalil) lalaal) 508y uand) HUay) Lallall 5 edlal) dalas) : Ul Jucdl)

B toabes celill lSHa Cilaal Jaaa o danin s :phlal) 808 Al
e ld Tl i) o2 o LS ¢ Glalaall o3 Jead By Lod (ayem Al dudyl) Hlalal)
bl )3 Gl ghue s A opualil) IS
e Alie sS5 ofy Lhalaall Y club i o aag z bl By Al Ll
S winl dalu Seba) gl @aal oo 4l 3 el A58 Leals Y ksl
1y .l oSailly lemaas ol leuld claaaan clly Lo bl 5la) ualic
Ghy &0 Al iVl clpled) o go SEL sl sla) sl asi of callay,
By Galae di (e sadieal) dgaally clelalls clubudl
G b o pdlill daseias daaly cillabiilly clujlaal) @lly (566 of ag WS
Jal e @50 S8 Slebally Ciloleal o3 iy A iy Cus pilasally A8 35)3)
Alalal) cfyshall s e laia
Badae Gyhag galie gy g A Jilusl) Ciide 8 Jian bl @iealy dakiil- GG
Dbl e g3 IS (Gsine a3 ol e @iy L opalill 3550 (ool i) 3d)hey bl
Aellasdyy el A58 563 o Lyl aaats Ajadd Mlaa) I8 leuld oS A
3908 Al AaiiBl Caghuny agan auiny cam callatl) 38 o Glaa dal e
Wl il dgaa aumy ol Aldnadl jileadl il Jolail) agany QU (gpnil
OSa dpbadnll Hhlaally Anglll hlaally rawdl jhlaaS lguld (Saall e hladll
Slaadall (5068 Ayl g L) DA e lie Aaalill SLall janas
AU clagleall i Al LIV 8 e s claghaall Aadasly Aualal) g3y cilgal-la,
AR Al i 5o cpall) A58 62 i o) s G LAl i) ol
O5S3s )Y Qalas ae 38l Ledayy P (e lldg dadinll 3Y) e DN ol

-l 53 e L 35800 et S e zanl) e Agjae

DI Gdae 253 Ao 508 Glagles alai i callan Alladll &Y gl o) S

Gua oopalill A58 Adasil e AP LylEll cnlid) cagdly gysn IS8 Lall 3)laYls

"' Tdem, P09.

117



Luigalil) lalaal) 508y uand) HUay) Lallall 5 edlal) dalas) : Ul Jucdl)

Slal) aas il ddiadll O gally Al ¢ ilalls ~LY1 e duya s Jeds
Gy shliall L) Jea L)) 5l slae] cimy WS opalill 455 Lehaaws 38 ) Al
chhall Maal Jal e layl 1as 8 ciiaa i) Al clehals clubudl A5

Slfiie ggas caiaty LDl
il jhaliall dgalge A hlaal) 53 alai g8 : ALY g Al

depu Oanl Ayl Shlaall Al gl L s uelll ClGE an )
Aal Fll o Wyl (s Alasall leal) aaay Shliall (giiwe aaady Ll
Dl 5yl e Al Gaelill Jleel Ll 45, G sl jUal ad8 38 clgiedlag

(DA (e 208 125 ((RMS) haliall 35)a) alail aflasinly

Jacy Adoall Luulad) jules e alaeVl bl S Luegenl) Ayl auis -
¢allal) el

313 Zaga dae] DA e cpalill GlHE b lalad) Blaly Guld ] el 5 -
¢ hlaall 38)al Gals J<a 13K ((Modele Interne) 4,8 3513 8 JalSia

JW ol ) sl el (SCR) aDlall Jlll (ufy cilllaic g el -
tagandaril) 38,0 Jledlls oyl Jasill rass Las ((MCR)

Gub oo sl Adha Ak hall ddlaal sl o e Ladil LB Tue OIS -
GlSHE g apam Al lalaal) gaiig wian o V] el Gl e cililaall Gigas 385
sasall e S5 Dola AT Gl uls sy ol (Il gl 8 ol
(el Coliaioel] 1)8 5al)

el Adalal) lala) and cadld 2en e 2 5edlal aladl Zanlul) 5)Sa) aaes -
238 Ll eyt of a1 DB dese ae el @lSHa) Ralall JseY) dasDlay
¢25,aY)

! Carine Sauser, Op.cit., PO7.
2 Jacques de Larosiere, La réforme de la solvabilité et la gestion des risques : une réforme
nécessaire dans un monde plus complexe et risqué, colloque organisé par « Confrontations

118



Luigalil) lalaal) 508y uand) HUay) Lallall 5 edlal) dalas) : Ul Jucdl)

Apald a0 o oS A DWW Gy ke DA e 3B Al Bglaa 33 -
Bedlall Gligiue & alaDl Sl Hlasy)
e aly Jan gl Wl el (alad) jlalaall cile Hlaal La cpalil) @lHs mia -

M) et il pans Aegls pe canliie i
Ll delial) L3 Ldlal) 5 edkall (et e dnarf @ ALY callaal)

aid callall J53 e daadl 8 Aerdional) dalel) Jilusl) aaf 2L 3Dl hala ey
Jaxilly Lmpmatl) cleha) 33 e Jaally ¢ ) b3She e o cpuelill IS5 5508
LS Sl S ) Jgeasl) U el e 3815 GlY) Clea JE o

Landy als 2 Cun 2 50l Y Al clsSall asl sl iala ey WS
oo @l e 4l 6l Al Adlall LLaY) pgeas o ol 35580 Aalall J)s)
pen pi3e finy sy «Opelil) AGE AmSAl agial) gganay Ul JW Gy o AL
gl 135 oo paial) AN 5y aeluy lee (el Jalisy Alagiyell Shaliall aaail
Al DR dgalse (Ao Li)s (s2a el A58 bl el paa3 (e AylE5)
Leeals o ofa

cillaf 8y eay Ty (M) 5Ol Gals sa cpelil) A8 Bl ) Guliall ()
Joa¥) paild il asbe g o(ALRY) Sl (o)) Fans Gaelill il Adsall Bsnanl) ile
Aaalal) GalyaY) acld o dalad) Aulad) Aadail Couny daie SlIEY) e

o 6B (aes Asad) Hhaliae djee b el GIGE 3O Ghals il el
DA e Aal pdiid G elgiliaind vie Ll liladl Alaiall bl ol
s ol panal B Apndl 85 el 5 grie il Gle Wadl Clalial L8l

Pilpand) el A8 e (e s Yy Caiy Cam cLghpi

Europe » sur la nouvelle réglementation prudentielle concernant le secteur des assurances en
Europe : Solvabilité 11, Bruxelles, 08 mars 2007, P 02.
' Solvency II: a new framework for prudential regulation of insurance in the EU, Op-Cit, P11.

A4 X5 Gus gaye csdlendl iall de A& ¢ e deal a Sl e

119



Luigalil) lalaal) 508y uand) HUay) Lallall 5 edlal) dalas) : Ul Jucdl)

(omall)l Gl e BN Sl G e Al SISV Y 5O Gala ey s B
Dl et Lie saatie Ol laall AN w3l Akl g liag) (mpam o (e 3
Jisal Cailag 5 s Andipe )] Cldls agng o) Wb Joiall (gginal) 50 Lo () el
el e Clidaall a5l AAS pe dle Giad g LAl Gias eV lae B A5,
AS,al JlssY

llayy (s3a) 8 (SwissRe) melid) Baley Aujensud) A8 Cuald (llaial) 138 (e
“hise G (Omelill (8 aadiall (Sigma) Lessu s pabally callad) cpalill Goud
Al Aday Bl 3Ol el Ay @kl chale Abiay allall el (B gus ol

G Lsale JC0 i) 8 AL s Glisiie o Baadl elal JKa Pla e
kel el daws cwil€ (JEal Jase e Ldcalad)l cilgind) DA Gl 31l aulle
A Ay ¢ %40 Jsa 1975 L 1Sy saaiad) ¥ 3 palasl] e cpalill @lS)al

L e % 1045 %117 LY dull 024 iy 2017

2017~ 1998 5l Joa allal) J g (and 5 sSlal) Ghala :(5.3) o8y Jeal

1680 %

140 %

120 %

100 %

80 %

S0 %

40 %

20 %

O %
o0 o [ -—— o~ o g Ly ooy — o0 = L. - — e (ap] =T Ly (] ™~
o D O £ &3 O o e T o oo o s e e
05 Oy O o 0¥ ) e e ey Ok e fo e e R e R e T e T
—— Etats-Unis —— Italie ~-~ France Canada
— Royaume-Uni — Allemagne -== China Auwstralie

Japomn

Source : Sigma, Assurance non vie : gare a I’écart de rentabilité, SwissRe, N°
04/2018, P 19.

2008 Ziw i (sl Aallal) cpalill Glond 8 3Dl il aen alane sk N

N L Gaelill Gl 5Nl il sie caadds) ool Wl sl (el J<all k)

I Sigma, Assurance non vie : gare a I’écart de rentabilité, SwissRe, N° 04/2018, P 18.

120



Luigalil) lalaal) 508y uand) HUay) Lallall 5 edlal) dalas) : Ul Jucdl)

ok e el Bom IS sa Rl 13g) il ) IS Cum 2017 2w %80
saley Al Aadliu) Gl 5l eda creadiad Gl Wil 8 caalill @ISE (<
(A Cpalill S g jhlaall e A Lee cJW) Gl Jia el

AL 3Dl st camdtyl G (LU 3 OIS Al (3l AT el
pe ninall 2L 8 ks 5l GlSal e sale] s 5AY) Glaldl 8
c il il Al 3 ) (alessy]

Jane (e HEG JE 505 %40 5aY) siall 53] Jona Jassia ly 38 ¢ peal) 8 L
iclia dlaead 5ysha (&) deudall Wia dcasiial dawl) sda LS Ldediall (3)su!
bl e cpdlill g5 Leale g S cdinall cpalil

o Al aal el GISE 5 o 55 Baldl 658 cad] LYY B Lo PIA e
ahay) cliglly DDA Claal i Claglas e Gl o W AWl 3Ol (el (b

LOmell) A58 ) SO aals jladl (o iy GLIEST (e o s e
oalil) GlGE A aguadlly Jgual) B)18) Al Gadas Asanl s G Calbaall

Ll 38y Lol el s 8 el e agadlly Jeal) 5lal Jasd
I8 e e @il Jully cllmY) o2 Al JIseVl e (S N Ganads,
A 5 il ae Gaslial) Y1 Gl daad LD JlseY) sla e ol

Ol A5 Bla 378 Jlsha 3y38al)

Mty dtlua Jlo (gphi aiwe dle @l o asadlly Jeal) 3o s
lgabalasinls Adlal) lsal) c Ol (38aS Cirgs caseadlly Jpna¥ls Aibatall cibans) )
2l hlaal 5)) Gy el laay Gl adaai€ a0 L) Calaalyl gaeat
ey Boull jhalias 53U laud lalie e leiline 8 daadl i) ciide oo
Gl gl 2a15 lalial) o3gd La P Cogaud) auimgy Aadlall cilulad) gadai 1) 28l
W Gl i)

' Tdem, P19.
121



Luigalil) lalaal) 508y uand) HUay) Lallall 5 edlal) dalas) : Ul Jucdl)

el L) aley o sl e pseadlly Joal) 8l Gy (S ells e ol
Mo padl) Aainal apadll (e ie Juadly A5 Jseal Aaiad Joa) (0 i
O Bhaall alaal) ) Jsea gl (aelil) A58 B0y mand o padlly Joa¥) 3519 0
Zaa DU Ll s clehay) il eyl sl IS
Dbl )3y Landlind 33l aseadlly Jpa¥) 55l jias 2 sl @) jie ) b
1y (Gl sk o o dan eaat dand)l eiage cbhAll SA3 8 sac Ll
A8 agady Jowal 30k bl o3a o 3] QIS5 (oSN AV il ad) ciliagi L U]
Pl aleall DA e el
Ja¥) dlsh ddle @byl ehd Gk e agadlly Jeal) GBS Gu kil sl -
ol alad ey 2 3Dl ) b ¢oelil) 3558 lalill 3ae laeV) e 2B
bl cilisa) o (Al dudaas il phadiul cl@sl) b
Gob o Ll panall paddl) fad cuaiid of agadlly Joad) 5y Sa -
iyl it (el o (Llled) Bl il 355 Aran Joa) Jaadll culyladl duw
Adpray (Gl (W Gy (Olamaddl) Guelill 4555 dahe e cllady) s
¢ Jgaaty) adne A gus
Oe gl Gl o) s @l 8 QA OYle waat e sl -
2 53l Clgaasil lada 2] cliisiall Alasinly Wias (e Caabanl) (Kl
o Onelll Gl Gl God) Hhalie duhaiy Liad ageadlly Jeall 3y mign WS
o s cblee cclinalil) e il 13 8 8L halaall jema 5paY) sda licls bl

Agalsar lgd et Cumy slall o bl Lladl jléngd sae e S Gl 4555

o) ) I lassall Algd) 3 Cladliuly Gl daaly ala el aSl ae !
ey QBall Bl o daala (01 alaall (S daall cAullally Aaabay) Eiganll Ao ccbaaill
200= 2014
Uaa (ol GG b W) Jhlae ge sl ppadlly Joal) 5y daadliin) (igliig dlaw 2
25 (o 19 232l (10 pas callall SLaBY) b 7 Laai¥lg Aalai®y) ciladlay)
133 0m oS3 o gaga el Aalidl 1 ) il Jaaiill (e a3l ¥
122



Luigalil) lalaal) 508y uand) HUay) Lallall 5 edlal) dalas) : Ul Jucdl)

o onelill die saey bl dale Hlae¥) e 38 ae clgr Aladll S L 13 Ll

Blaldl

e doaal JB Y s 2 jealial) Slae¥) g Y1 oaelil) 3550 e aay WS
e on il @A (G sadd el @Al c 8 Ll daaly o)<
o B el gl 058 o g iad GAlls haall aalal) 135 (L) by culidda gl
On dsasall Talip¥) e 3D 135 a5 e Kae 23 ST e 06K ) (slalial)
o agall Hhadlly dagaill Jgual

Jsa¥) dad ailaas DA oo Calil) 35 seady Jpead uuall aandl) Gaaal (e
Dl o Cum AlBl g e Al A sl ulealls Bl 5Dl Cpniy dalal)
i bl el Wl o sadl) cilalil) dgalsal Joal) lein) i el A58 sl
Eh On A O i IS Gl Alaiae ASa sale] G casadll pualic e il
asi O Wl oyl gagall gl cpaall 138 dal ey cilie ST AT 0 ) Jisiy el
G A e dls shpa e of lels e dapkal) sday il ael agell loal
Al g1 ) el sale) Jlawind Gl oo aseadll A aa o Lls cJaghll (sl
Honalill Jlae 8 dall

Goadi (A 2 3edlall Clgaag sn Wi Gl 13 DA (e ela b DA e
Ol I8 1aa b Lgiaalin ) ALY ¢ g psY) Ay Ja o Bnalaiil) cldlanal)

G S el ¥ il J Gy e 23all Bt DA e Glalaall aje <Y

ol lSy

ptll agle g A laally ApslaiBY) o slall 2S o5 Angphal ¢ ppalill JUaal Guy8 (ol Jles s !

123



Luigalil) lalaal) 508y uand) HUay) Lallall 5 edlal) dalas) : Ul Jucdl)

tdadA

leila e omelil) il il AWl 5eMal) 2san Aralpes doinalill jlalacall 2l e dolac o)
pias Lol cligdl DA e @lldy cere Gulalaiall Gl 8 Bas 4iad s auwy
AN i) S0l aedy e ccanlial) gl gl e gall Aaiusal) il gall

sSiy AU LYl acldll g lal W ey Shlaall gad) saadll Gl Gl
Wgdl o @il Jf diphs 55 gy Ll Joal lpae s ae 2l Clacaddl
oo it N elly ) Adla) sl 8 5a Yl el aguld adp Jlls S8 o 558 gl
laslaall Juayl 8 Ldledll gadaiy cdaSoal) fonlae aladinls 4y Aiylay 35550 Jlacd 300
Al lalaall ylaf Aulee 3l 2 3650l il jhe 4n sl Lo shy .y seenll A4S

(el o3gd A yihall el Ky ket wBly Jalas Jslaian ¢ Jsall Joadl) 8

Aol lalad) )y Ao byl ddjeas

124



syl Juadll

A5 aY) pulaal) gubs

Jelial) jhlia 3yly e

Sl A A (il




deliall jhlia 5)la) Ao Alia¥) sulaall Gudai S saall) Juadl)

BN WL
gl

Slela¥) o el Aasls lehasding (ihal) Glualll Gou sk Ao S
04-06 a8) o) 4k <1995 23 07-95 48 1Y) jsaa leatl (o OIS A ¢l sl
Jlabg T Gous skt (s Janll Aalaia elgdy Clelal e ld 2 Loy 2006 Ziw jalial)
A ihall cuelill IS ) (apem 8 S lalaall Giladi (e aaa (gl gaill b paly
LSyl eda ehal 530 Al i) Asedati il lacal 3iyka e

&) madtll egupell DA e @bl griall 4 cla (Al (Y] Y] 2
aaniy =OlaY) 13 e Abad) 28l sl (gygpal) e maal (115-13 43y 114-13
Al 8 el g Uais (sl Sine Lo Jaalls Canall Lalis

Ol gl & (gilnY) sl Gada a8ly Gy Jeadl 1 DA e Jslaie @l

DRl 81 (& g jgkiis cpalill lSHal Al Shall ujas b Atealioe (s2as (g5l
Aalaiy [ygye (Ldali opsky hall & lisalill Gam slas (8 Cand) DIA (e @l dnnalil
Shall b ciliaalil) (Bou (ailad waad ] LYl )sna 25 07-95 a1 jsna Ja
baas Al Aplay) aeldll e Capll @ e« omelill €8 Lalaid dalilas Al oha) e
el Lo oualill IS8 G o Shlall 3la) cilbie dilats gihall godall
Ayihall Cuelill S e Ao sane o Aulae Auby i) 8 ol Gl s el
lll oda ubi A Ajea & alad) dalaill Gglad aladnads ol s Bk oe

Aol laliall yla) 8 A syl

126



deliall jhlia 5)la) Ao Alia¥) sulaall Gudai S saall) Juadl)
Sl 8 Ll

Gl cpalil) (§guad Aalidad Ay 1 g¥) Giasall

ole JSa il 8 Al deliall dldas Auhy aaf Gl 13 DA (e i
siaall 555l DA 135 (ald I8 Cpalil) IS8 Cayla e Al aY) aelgall el adly 135
2017 G ige ) 2010 & Cpe

U sale b Zalaial) el Leaal LD (o aaall Ao ol digjaall 3l laal L Gua
ey 2y agsl) joa alidag 2006 diw jalall 04-06 o8l jlaal gyl cuelill (§sus
doaidal Sl (K0 (gaay chaliall adly) uSlal) dggal) bl e DY) U oSa Vg
—13 &) o) Grespall Hena Al ) s Jpanall aidaiil) sl e LSS DAL
ieliall (alall glia¥) abill Cillas) i e oW, 2013 4w 115-135 114
i@y lebye Al banall sabyl Bl 55l o34 Ladie) Wil ) &Lyl ¢ phall b daialil)
sl 8 Dol Slensd (aleas) b Labod Alidially cclinalil) ¢ Und b5y case lly (g5l

coibgll slai@Y) e el e diles L cAdgall

b il e lially cpilaiall 04-06 O sililly 07-95 ) 4 cla e aaf 1Y) qullaal
S

daly 3o On Suall (Ko aild (gl shiall e Jlall 8 cpalill g U Ldad 13
Clladl 138 P e 3Kt W Y) Al d il lpasal Alage JS 5l Cus gy g
04-06 05lls 07-95 1a¥) DA (e hall b g Uail) 13g] A gldl) Sleall aal e
alinalilly laial) 07/95 Y1 :JsY) g4

(Ggnd) alaidl ) Joaill ghiall alai@y) Ty o omlal 0l e bl Ly
o) 5 jaa s linlil) g U L Ly e Uadll (e el Gudt GladlaY) dea Lo sas
& lalill Gow s o)l ala Sl el el (535 sl leall 07/95

caaidly Jaall 04/06 a8y osilal) bl . fi5al)

127



deliall jhlia 5)la) Ao Alia¥) sulaall Gudai S saall) Juadl)
BN WL

Jae & Zals 5)8 cilinalilly Glaid) 1995/01/25 & &5l 07/95 eY) Gl
S LS e Ul e Alage Alay cpelil) Bl Algall HlSia) lad) ADA (e 23 Gam (el
2 ) 13 B ey o ialy Gl palad) JW Gl alel Lisils el (g b
Guasale] ) b s ASHa Galdll Ly bl e Wbl slall el (8 gu
Bondl 2lal Aaalin (A Lellaaly cualill Sy
tsh L S35 07/95 5a¥) L sla Al cladlay) sl e
Ol Ll st () xRyl A oliiely lisalll bl Gudadl) elid] -
taaalaii
I Sy gl agad @) s Ll ¢ cpalil) bl Ajleal) clSHE an il (pI<E dass -
¢ sualad J<E
Blis U8 e Cpadinall Bulendl b b gihall palll Bow ) saaa i JA -
¢ el GlS5a U8 e Gpadinal (g galadl DS g AL
¢omalill IS8 alaiely sLas) 44K 07/95 el 2as -
Aoyl Gelill CGE aidais jued aSa3 s el Bl walan 3yl waa ja¥) B -
o ) 138 8 cplamall (S
g Ao 5l AablY) e lese RaalY) Ausalls Aunaddly Al il adaw M -
¢ Calill skl Aalal) AIKSY)
#0540 339-95 &) asunall DA e oaelill Lalis 4y dulee aalaty 07/95 V) B -
1) G il 1995/10/20 i
(oo laally (abaidy) ol b daabuall & pas cpnelil) (Bom puskig &85 Ao Janl) @
Lliadl &5 ey bl sligh dal e ol salely cualill UGS dae Cagsls Gauat @

(e Oasall llame e

2581 31 iy 50l (65 asell et Aoklienl Al i seanll daal sanadl 1) Gl bl !
.1995

128



deliall jhlia 5)la) Ao Alia¥) sulaall Gudai S saall) Juadl)
BN WL

¢l Byl Clallly Bsis G )l (Baa o el @

tagilagl) clilasy) Gk oo sa3sally (gilal) (o) adlsl s (el Adijad ny @

Sl el (b el alan yokt ) a5 ) adliall Jali Chagy Canl <Dy oLl @
¢3aalaidy) Al gall

GG Jaad Aalall Cagylall Gauad ) Ayl Aadlally dill acl@ll #1578l Lalial) 4es e
sl satc;\} sl

Clisalilly glaiall 07/95 e adially Jarall 04/06 OB 2 AEY g5l

G a3l 04/06 &) Gs@ ase 07/95 Y1 dias & 2006 daw b

il @b b caalil) Ul lebye Al (ailill dlea aay 1 Al acially Jasall 2006/02/20
Al 53] Cinas %90 (358 Aay ) Slinal o cpualill Llis 385 L e

Sla 3 07/95 53U acially Jandll G5l g5t Ayl Auda cadiedl (A Aa

O Lae ST OC8 p Ul juas ) cidas ) GladlaY) (e e gene cilad] Cua 2006

TR e N 04/06 G5 an ¢ cpelil) Jalis Juads (myr 4dle

=it el Jaas Al @iy unY) @bl Jass ) el Gl o deadll -
04/06 05 e el ) A WLl jond) Jiay sy t3lenlls

Gl blas e ) ddee sl ) Cing s eclinall) e sy Al el -
¢ aalil) 3ale) i/ 5 el

Ol lSHE alga Y Lyl Closbeall pany JiSE kil LK A el -
(i) el ClSHa g 8 daida )

e b slfs BN ) ol (g gl B 3aal) agiega (el piide Aige Glaail -
¢ Cpalil) Bale] Sl 5 el Jalil Al lilenl) ppan o ¢ OIS

oole 12 Fliy sylall (15 23l il Aol L ihall Gy seand) dpansyll syl £ 0 Gl 3 kil !
.2006

129



deliall jhlia 5)la) Ao Alia¥) sulaall Gudai S saall) Juadl)
BN WL

Cligd) el @llaall hilae HBlL @iy el Gl$HE Lo Gyl 1 jes -
ledalial Lginlen sl Gualill lSH8 (s5ine o Jand 38 Lailes sl 406
(oalii) cilinli g skt gyla e Ledkall cilesdl) Lo gy alaa¥l -
s b ol A8 L e g deaaly JiS gl Gajall glaa Goria ol -
cnaal e Wiae
edl) alecalyl cpalill sale] /5 oaelill S8 e agy Lals Lige duaas ol -
¢Cdaydiall sliae S Lo leall mlladl) s Jia Lgdas
Oo 41 sald) ) ol oeltl) GISGE e g Gam dasbeall Jig g liad)) Tase ujes -
gl Al Lebily aes bl e GabaY) A ) dus o) 04/06 o5
¢Ain S (e Olsa 30 sleadl Jal
Caltl) A yran e o sy el oyl e Al claadl) ays A0l -
S elady Adleanly Aile ciluhn o) & asiday Juam 3y (gl SY) Aige Slaaiu) -
AN e el agie s
Sl & clisalil) g Uil ASgl) JUay) ;AL qullaal
Gashio (ggine oy Sl (g o e cladial @ihall Gulill gl sed
Agalsal Apdlly Apladl diluglly lsall ABS ydg ) 28)aY) Cilead) Cidas Cua A lal)
Gledd ani Cangy @iy () Jhnd 23g3 8 A Ll ) iy sasasall cilaal)
LAl Jals Adle sasa I3 Ay
Sl A el Tl Aalaial) ciligl) 1Y) g R0

s Glea ) s A Gl e Fesane Jhall 3 cpelill gl e iyl
1 sl e oSa oS sty Ml alai b)) DA e iy (opalill ClSHag agl (pasal
.tUaﬂ\

130



deliall jhlia 5)la) Ao Alia¥) sulaall Gudai S saall) Juadl)
BN WL

AL 550350 Aagls Ayl A ilisalill kgl Gubaall ey rclisalll ilagll Gulaall-Ysl
& aanas el g U 35 ) Caagy 07795 aY) Gansas 1995 iils 25 8 o3liy)
(AW 855 cagd ol cellanl copalill ASH8) el 8 RS La) i) (il 435S
ol Lk dalga i
ol 3l ala mllan o Laliall gualill salely ouelill 8 dae Cagyls pas -
takell (o Gadadinsalls
taae L)y Laba®¥) Adeall 8 anbont) Jugatd cpaalil) (3o sty S35 -
Gy dilasll (S0 oSl Aulat julee aas) GAY) Cluuidl ae ASLA) -
L) paaiig slaliall (e Zolaally 2l dariiil)
G Osutinall o aed Gagall 05 ol el die Bl lalilly B om HlA aes -
¢Cradall pa A)laall Clania A ge
Ol Al Lo ¥y cpalil) agie paead clilaall o (S3Y) aall gyl e -
TGN
On Alaxl) Gaaady Apihagll clebaa) (bl o) gyihal) adlsll Gy Gaelill Hlend ans
Argal) el alatiud gk e agd (el
el A (BN ey il 1 oualil Balely Gualill CGE! (Gl Alaiy-LaE
Gl o 4 dypmall il Avigall duseall dia 415 (1994 (5)ad 22 b ol salels
2 8 adlaal Jiaw e (el salels (el
Cpalill Ll Jigien pllias Jia3 -
Ol Balely Cualil) CIGE Cipla (e Aedial) lesdl) due g (s e Jaall -

tlgade Adalaally el Jalis Aunylas byl G e sacludl -

18904 65)55 (O S c&:\é dﬂ-\-’ 1
2019/06/12 : as 4dde ¢3LYI & ¢ hitp://www.uar.dz/presentation-de-luar/ >

131


http://www.uar.dz/presentation-de-luar/

deliall jhlia 5)la) Ao Alia¥) sulaall Gudai S saall) Juadl)
BN WL

B3P Opelll blis B85 g5 U Jeel) G Al liglls 562 ae ladll -
Jaiy 5ylaby Aaleiall Adlalls Aislalls Al JSLa) da Jlae & 4hedy Gelil) @ilS)d
¢ Hhalaall
Agall paal) cilimll glasy o Uil Jlael 05855 Jial (gginn Gant 8 Faaluall -
535y Auiall Aalall Lopaall Zasil)l byl (saa) cilisalil) Zopine e tclivaldl] 4y pae— WG
s galea (e )

¢Cmalil) Balels el hlin i) A8 555 Janal Agasall ulal) )l Ay

CallCal maans caalill gy manin Lils e ) il g Aus -
Gt () can w8 gl Ul Raasead) uelill GHE 8 W) dealun auiy Aadlie -
¢la s
Onelil) Balely cpalil) iliglaiy S o il e endl -
¢ el sll 13 cpualill €yl alaie) bl calile dlyy -
acly el Balely cpalill Jabtal Allally Assalaall Ciblead) asdlis dagis 55w ol -
el 450 Jilias
Calyay) Aal «04-06 Ol (e 209 salell ASAY Les bkl o Gy diad-la)
A gl Gaias ) Caagn (onelil) g Ul e Aol B8y Gl Sles A
Aialill Adatay) Agls ) il el agie (e cpaiiaaly sl Gadell mllas dlea -
¢omalil) €8 3 1S
358 Jla o 33Ly ) el 8 deadiuall J1se¥) olias Jon Slagleall o e ol -

AN Jle by Jrae Jss Ladiall clpyall DA (e @iy pualill ale] i/ 5 cpualil

pstell 8 ohsSo Aa gyl il Alad la Ll clasdll uad b b cpalil) Adjua S gy !
166& 2017 « ;b.;l\ caldl) séﬁ:ﬁ R A Aaala cdoalandy)
2 KPMG, Guide des assurances en Algérie, Edition 2015, P19-20.

132



deliall jhlia 5)la) Ao Alia¥) sulaall Gudai S saall) Juadl)
BN WL

Ay cligl) e 5,08 JI5 Vs caed Gajall olad CllENL & @il sda o e SEI -
O i ) Ashadly lilanly @lluall Jglany Llaally galdll el gk e
A IS abaY) aal ) Gl IS Lebu
O ) Al ) aein e sbimel Gead e clindll) e GabEY) R oS
el asmire Cingas slmc ¥ clend A 22ty AL L35 e 2 hBL ol s Case
Jiae N A8liz) Lilel) daSadll lagapilh lucall Legie (il bl )5 (e 21yl e ol
AW s Ay lialill Jlae 8 e G5 s ) 4l
B e Ble s 04706 05 Cape Hhlidl L3S clal :jhlial e luald
G Syl bl dgey Alaiall cilaglaal) 3K5e et 3 Al 3y lialil) Ayl dalls
2 Vs e SN @l §3) Cags @lldy deelgl UK Baainall el IS8 Calide
Ayal) gl ¢ cualil) S8 g Jilial) By ¢ lal) uds oy Aalall Gl (g (el
Apaan Al agaelly daad
Jisa¥) 250a & JiSh 04-06 Ol Cingas Gunli tagd Gadall Glada (§gtina Lutbs
Sae Alla b omeldll dsie e cpuieall gl agl asall olad) Gl e ein Sl U ajisall
sale] Sl 5 el Sl Asin ClSIRE e Gatiall Hlge G5SE cxaall pe cpalil) ClSHE
oo Al Boball LLEY) (e %01 p0n 3 sadieall ZaiaY) oualill IS 585 bl

REXRAN

Ay ol agupall e o3l a3z ( ) ‘._.,A uaidall Gigall) el dia—aalu
& omeltl) Adhe A )31 U e Sl iy 2009 @l 11 8 #)3l) 257/09

Lplia 5 il Bulsi e aali gl () s Ol llae Adpaty Adadyal) Jiluall S

133



deliall jhlia 5)la) Ao Alia¥) sulaall Gudai S saall) Juadl)
Sl 8 Ll

SN Gaalil) g B Uadlil) CilSHad) : SUY g Al
Lsn Gua ol sale] S uelill asie dmy mS) Ayl cpelll s Loyl
Gand A A s Pla G el Gl 5840 Chagy gl ) (e
aases G am aal Gun (el g Ul Aag JSE s 07/95 el Aag
bl ala el Gl
Omelill 4658 12 Lo ¢0mals 3558 23 (50 2017 daw il 8 Al Goudl oS5
Jlaatie @Al @8 035 palad) e il ls 08 ¢yl e
tsk e el 8 ) e o) il i il e el il
27 3 3 Jlaudy 1963 dau ciladl ((CAAR) Gualill 3ale g cpalill Al A8 -1
IGE Y sl Lieliall Jadl) 4 gadn @il gl e bk
Y] il b dacadie
Sl Slle 3,1 o ek Jlawdy 1963 dan cladl ((SAA) pelil dihgll ASyal -2
feacadic Connal 04/06 G5 Cagars bl iy & i culS (gl
22 O30 52017 Ao el \land) 58 bl e o) 8
Dble 1.5 0338 Jlandy 1985 i casli ((CAAT) Jabldd) opualill 4yl ASpi -3
JiSialy paadil faal lds @llyy Jaill aagall SUadL ledalis Gy 4 cadial oz
Agalai®y) Sl ) b Gavadil) o] dies il @y b cpalill o Uadl sl
LOnelil) g8 Cilide e Auala) Aagas inifa Cansial
Op it Jlanly 1999 5581 04 3 cosil ((CASH) cligaal) opali 455 -4

A8 sy -y mall el 8 st o Jlle 1.8 o)a8 Lllall 355 48U 33

AL Byl35 Al Aalad) Ayl el dpne (2017 Bl Sl b Galil) Bladt gl g !
060 ¢ silial)
134



deliall jhlia 5)la) Ao Alia¥) sulaall Gudai S saall) Juadl)
Sl 8 Ll

NAFTAL ¢ CAAR«CCR) il l$all e dejoe agud ) duagec
(SONATRACH s

Jle ol 1997 o5 15 4 clad (CIAR) oalid) 3alely cpalill Autgall A,
72 Osle 450 )8

30 B ol e@-uj <) i<,5 ((ALLIANCE assurance) (bl (il 4,4
D% el salels cpalill Cilidee JS Lol 12006 A Laliall <y 2005 Gl
Bl days b olall CESYL o el A58 Jof ot o Jlle 2.2 5 Wl
J20171 daw o dlay Sl

@aaely 1999 Jijil 13 & wlasl : (SALAMA assurance)clisalill Aodlu 4,4
Al Ao sanal Al agnd 3 Aala 35538 g AW 85 e b 2000
G sl AGAN i s Jlle 25 Wlendy Sak (oualil) alely el Al
el 8 A el Tl Gl

3l 5z Jhle 2 038 Jlandy agnd @I AGE e 1 (2A) Cilisalill Ayyiad)
iglas Ay 166 A$al) @l . opalill salels Gelill ilbles dujladd 1997 sl 06
cibsll QLN alS e Ao

PP ARREARY f‘@"‘j @b dals 45,5 4 :(AXA dommage) ¥ il L
Yo 49 Loniy il AXA Ao sane 10m §ise @2 Jble 3.15 5 o Jad s 2011
P%15 dawiy BEA aall hal) dling %36 iy FNI SLéidld bl (3 saiall
S ases 1997 i 18 < lasl (Trust Algérie) _ihall cuuy ASud
Ll ay . i) L) ALl Ayl el @ilSyd Jlandy w8 53 07/95

IS Ay Ohall b ksl daldll cadlill ci$a J6S 1998 (s 28 8

-10

!https://allianceassurances.com.dz/index.php, consulté le : 09/05/2019.
2 http://www.salama-assurances.dz/?Presentation, consulté le : 09/05/2019.
3 https://www.axa.dz/, consulté le : 09/05/2019.

135


https://allianceassurances.com.dz/index.php
http://www.salama-assurances.dz/?Presentation
https://www.axa.dz/

deliall jhlia 5)la) Ao Alia¥) sulaall Gudai S saall) Juadl)
BN WL

% 77.5 Ay onalil) 52ley cualill Aipail) o i AHE Gm Ao jse cpend il Aaliie
L% 22.5 5 (el dalall 4yhal) 4500
Gaial 3558 8 562002 s 10 8 sl 1 (GAM) Abangiall cilisalill Aalal) —11
35 Y) Ao sanall @lle cansal 3 Jlbe 2.7 5 el land) 538 aend il
2.(2007 3 (s ¢lyl) %100 Ay (BPC) Ll
02 b el (acales <8 @3 3553 ((CNMA) A Gglaill Gilagl) (3 gaial) —12
Slo oualll clilee muany agii Sz Omle 758.7 5 \dlaudy Lok (1972 e
LMl g Ul Aasiyall el salely )Y
paed Alea 2006/02/20 & #5540 04/06 05 mie 1 palddY) Ao Gualil) cilgd- Lk
el hpaY) alind ge palid) clinh blis deadl bl @l JWl clsis (05)
p ) il e LS ¢ palasl) il b i @il sae @y
G aadica A58 a5 2006 St 11 8 olasd ((CARDIF) Liiad) ciayls -1
& omlll Ajaa ek a5 ) A G ge e Qs palad) b
it cale lejd layliie b "BNP Paribas” (cunl) gl elill YISy gl g Siliall
Al e 315036 e ST
Asaally LlaaVls oulill 2855 G ey :(AMANA Assurances) clisalill Ll ~2
topadlie Al Gn ASH aend I3 AGE ay 2011 Gule 10 G L)
iy ¢opelill Ailagl) AGEN anidll guelially sl el Lacalal) A senall
3sie Ao b SVl 2016 dw cald L Al Gaanl eling dudl) daanlly AaDUl

A S i) Blus Goh e (L) cpal) (alas) e ol

!http://www.trust-assurances.dz/fr/trust-assurance/, consulté le : 09/05/2019.
2 https://www.gam.dz/gam-assurances/ , consulté le : 09/05/2019.

3 http://cnma.dz/index.php/2016/03/27/presentation/ , consulté le : 09/05/2019.
4 https://www.amana.dz/dates-cles/, consulté le : 09/05/2019.

136


http://www.trust-assurances.dz/fr/trust-assurance/
https://www.gam.dz/gam-assurances/
http://cnma.dz/index.php/2016/03/27/presentation/
https://www.amana.dz/dates-cles/

deliall jhlia 5)la) Ao Alia¥) sulaall Gudai S saall) Juadl)
Sl 8 Ll

(Sualaill L;'L)j\ Gsuall (e gA * ‘(Le Mutualiste) ual&itx’\ Ql.'g.ai:d dodaladl)
lenie o (alad¥) Cilinl b daadie ol J<8 @l 350 oy (A
A 4asi .z Osle 800 2 ledlandy [k 2012 i 2l 5l5 il (e alaie )
(Omids Cmel)y Cptige 3yhly) el plad sigas Jlas (padlall latia ke
Omehll e sally A3 Acbiall Jlae

(= gA 29 2011 ke 09 i Cussli :(CAARAMA Assurance) lisalill dafS
Ciagar WL &3 ¢aladl) il 8 oaids ¢oaelil) salels ualill A yihall A,
Jza e 01 o sk Jlaslys 04/06 sl

s oaladl) Gl 1u)led 2011 @l 11 4 <Ll :(Macir Vie) sball juaa
Ol Balely cpaalill A ool A5 (ya g 5b

Glinl 3 daadie 2015 gd 22 8 cuwl ((AGLIC) 8lall 4yl
(Gulf Gmelll &5l mldll Ao sane o ARG agad @I 4558 a5 (paladd)

NESHISEN| LF\L o)) @lill (CASH) <li g jaal) (yuels 455 cInsurance Group)

iSlea 25 .2011/04/11 b agud 35S Caaic) :(TALA Life Algérie) YU S,
%30 Gy Ll Jlgdl Geuall %55 A daldll guelill 3yl Sl
ol hall Sl %15 A

clialy paiial AXA 3558 S e 4 ((AXA Vie) sball clinldl Lusf
SIS avda (73 Jlle 01 o538 elaial Jlandy aiai daalus 458 45 paladd)
Dhall @iy (%36) Jlindd shsll Ggaall (%49) Al AXA Aesane

o 8 Jaall lag 2011 aadgs 02 3 gl 13 oldiel & .(%15) sl

-3

-4

-8

'http://www.caarama.dz/, consulté le : 12/05/2019.

2 https://www.atlas-mag.net/article/tala-assurances-premiere-societe-vie-en-algerie, consulté le :

12/05/2019.
137


http://www.caarama.dz/
https://www.atlas-mag.net/article/tala-assurances-premiere-societe-vie-en-algerie
https://www.atlas-mag.net/article/tala-assurances-premiere-societe-vie-en-algerie

deliall jhlia 5)la) Ao Alia¥) sulaall Gudai S saall) Juadl)
BN WL

el el he e degiie culatie Aabne Gued B Cacyd Gus gl
Jlaye g slall Culia Ao ualilly daiall

pod JiaTis e gl 3 dadi Al Cpalill IS gy sy tdanadial) cilgydd)- BIG

Sleal Lyihall A8 cuenli ((CAGEX) ciplall oladay cmalill 4,50 A$ya) —1
Gl el laiall 1996/01/10 Fs salall 06/96 285 5a¥) cansas < paliall
e DA E Bypea B paaill dasall
Dble 02 ) Ws deaid 73 Osle 250 o) elaia) Jle (il lehalis 358l @y
Gsxieall (s 055 Gueli I8 05) Cpealun e Gu bl 50 85 2
(ol Cpaalill 0 35al) 350 ¢ aalill Bale Al AEN (A (il (goeal)
(@il ) Gl copalill Balely calill Ailall ASHal ¢ palill duidagll A<
bl i) Al (gilall il )l danll (gl el sl danll oy
2l
Al e lan¥) lelland) 5ok daalus 358 (a ((SGCD) Gl Gadl Glad A$a -2
el lSyds gl cila ) SSY) palual) dnagenll Zujal ias 23 e 02 5
AsladY) aglleel B Al Clasgally o) cpalil 1997 daw Lglis) &5 22 sasll
ball & olaall (Al Baw sk A daaluall Jlly Al
P b LS Graaluall e ellan) £
¢(% 40.35) dousy L gaal) 2dll -
Aolaall dpanill ey ¢giladl gl el (giliall oedl) Gl chlial¥ly gl oy -
Aondy D]l Apaiil) ey ) ALYl cely JS(%8.025) Ay (Al phal) el
(%5.07)

el Anala (11 22ed) paliaidl (g5 Aaa il 3 el g Usd Hobs ¢ inn dgmann ¢ b ras !
35002 2016 e ¢ hall sL_ga\JJ\ ¢ piadl dan

2 http://www.cagex.dz/index.php?page=12 , consulté le : 12/05/2019.
3 http://www.sgci.dz/?p=5 , consulté le : 14/05/2019.

138


http://www.cagex.dz/index.php?page=12
http://www.sgci.dz/?p=5

deliall jhlia 5)la) Ao Alia¥) sulaall Gudai S saall) Juadl)
Sl 8 Ll

Gaiy (SAA) el Aulagl)l A5ally (CAAR) Oxelil) salely cpelill el S, -
A$yal ) A8yl (%2.09) Ausi(CAAT) Jalill cpalill 4 yihall 2520 ((%35.07)
{(%2.0875) dawis (CCR) (paalill 3oley AuiSal
22 5 \land) 5o caged 3 Lnasas 3558 4 ((CCR) Gl 3aley 4j$al) AGpaN -3
g L) IS uhall gl Gyl e 1973/10/01 3 Wjlas) & za ke
el A cnalill sale) cbilee

2017-2010 358 J& Gifiadl calil) & Uadl dadyl) Adpand) A callaal)

O Cun ddpaaull @yl o oY) Gun e elgn Dpatsa Vgad (sl Cuelil) 3o Jan
58 (Pla g Uadll 13¢) Zaadyl) Aluanll dipre angion Omell) G Lypidl (ailiadl) (e

-

Lyihadl Oaalill eyl ) gl 1Y) £ R

Jsaall Dl Geé 2017-2007 55l DA heisa Isai 55ihall Gaelill Gom Cae
Dble 81.713 e Jiul (LYl Jlaal) pihall cpelill cil€ysl JQH £ty of oy ool
2017 G 72 ke 133.68 L Jad <2010 4w £

gl 135 ) clisels 21 gn sl cplally Bl s Jsal) Joaad) e Baadlal
A B ihall Gpelil) Bow (b Aas HST haY) clindl Jias Gus (palasl) Gl
Lty ) Clinel (ol Al cpalill @l o Joadll 4 5l 534 elgws) aan5 2012
DY) e ppalill @l bl daws cialy ¢(2011/07/01) paladl) @il pola S
il (g Ui Z ) 138 OIS Gus %07 @il Sl paladl] Gl Gy 35k %93
A8 el CaylS b Abadly cliselil) e gl 18 b dacadie Gl$HE (07) a
Liglaiy slall jiae ladl el LST W)€ 4555 YU A dacally balial) (el
L Oaltl)

Gliel l€E 2017 Giw 8 gl WOl Gl Pla @il 1 el

o 09 (gow paladll Clinels J<i5 ol gan 3z iY) Maa] o % 91wt L )

139



deliall jhlia 5)la) Ao Alia¥) sulaall Gudai S saall) Juadl)
Sl (A Ll

Guald Aaay sball o galilly dale daay Guiliall al cpelill 28 Jaadl ) aaly ey
cosaYls Bl e adaiall (gHla) slall o cpualil) sl
~2010 558 A A yihad) cpalill @Al U] et :(1.4) a8) Jgaall
(z2 Osala Baagll) 2017

LS sy calail) bzl | L) clisdi gzl L)
81 713 715 80 998 2010
86 675 703 1 84 972 2011
99 630 6 916 92 714 2012
113 995 8 168 105 827 2013
125 505 8 527 116 979 2014
127 900 10 075 133 685 2015
129 561 11 240 118 321 2016
133 685 13 434 120 251 2017

2017 3o 1) 2010 2w e i) 3 oselil) Llis )l e slaieWL Bald) dac) e 2 jdaall
oaladll clinaliy ) ciliali e IS 8 2Ly By, el I JKEN o LS
L aa¥) Z Y a4k
2017-2010 55 A Gl ol Ggw ) :(1.4) &) AL Jead)

ze U}‘l“ ;3.\;}3\
150 000

100 000
- - | [ ] | || |

0
2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

By cliali ) W alasY) clili £l SIS Z Ly

(1-4) o3 ol Ao alaicWL Lald) slac] (e 1 jleaal)

140



deliall jhlia 5)la) Ao Alia¥) sulaall Gudai S saall) Juadl)
Sh 4 digalil

coalidY) Gl e 13y e clinds e dleaaall Llal) Bl yusds
U el (e 13y Hlpia 2l (e Om Sl @yl il

anmg Lo sags cdnnalil) (clamial) g dl) ) 1ot Ao yihall caelill Syl 7l dalay o saius

fAlsall Jsall
sasgll) 2017-2010 550 A g9l cun ¢palil) Bludl Bla :(2.4) o) Jgaall
(@2 Gl
Cyaals Omals JUasdy) Cpals Omals
) Jait) L
sadl | aladl) daadal) clsliaal) bl

47 7 533 1051 2 054 26708 40 329 2010
14 6 761 1 047 5679 29 215 43 958 2011
7290 1 398 5262 32 559 53118 2012
8 381 1 758 5749 37 030 61 073 2013
8 834 2 052 6 406 42 850 65 360 2014
10 089 2 591 5652 42 723 66 841 2015
50 11 240 2 256 6 614 44 242 65 158 2016
152 13 434 1 628 5 840 47 584 65 047 2017

2017 3aw (1) 2010 2w e il 3 onelil) bt )l e SlaieWL Bald) dac] (et jdaall

wW| W | ~| W

g8 L Gaelill e 8 Ciyla e (gl Gpaelil) (3o lSaa) kel Jsaall PA o ey

gsane a %80 I (5 L o g Y clShiaally ) cpals gods bl ol
2017 s Wi %375 %55 sl e 2016 daw b Legie S dan cialyy hlody)
Ol G Jla 3 Ayl Clgin maea he Lo 2%405 %54 Jal) e g ol
73 Jhle 65.047 fie it Gun cchlad) g5 e deall) BLAY) U8 (e Jses (55l
o3a i 2010 Ziw de zo Lble 25 5 i 0l godll s GEa 3 addey 2017 A
3aLy o 3 QU IS e (b Jaaially cladl Aiaalil) ddasl) Jlae (sl ) 52050

Gob oo Jadilly aadl Blee sk ) bl (S8 aa)y clialil) e gall 138 e callall

141



deliall jhlia 5)la) Ao Alia¥) sulaall Gudai S saall) Juadl)
Sl (A Ll

LY lla Cale (8 gy 455S HUadY) US cpals sie (bl 5,80 038 o Cas el
Lol

g3 0o Abandl LUV Cialy a8 2016 Aw Ge eluyl 4l e apsmll (oS
72 )bk 66.841 5 435ae 2016 s 72 Hlle 65.158 4 L s G ccljlaad) s
By gieddl hladl Garas (mleddl dam ellyy (%03 2 i aliad) Ay gl 2015 L
daw 33 152000 2xe chludd) ahyiud Garas cioaa 228 ccyluall Akl 5juaall sal
2015 & Wi &5 5245300000 )li Lo dilie ¢(z2 Jble 147.94 «iad L) 2016
'ICJ Dbl 204.77 dask

2017-2010 8538 A Lciaalil) pgal) i) johat :(2.4) o) Abad) <

z2 Osle 3aa sl
150000
100000 I I I W b et
50000 I..lll l B oSkl b
O & O o O J&

(2.4) &) dsaall e olae W Eald) dae) (e i jdaall

%50 (o ST aian i il cblud) a8 e Gl JKAN (e Jaad WS
coba) el oliel iy bl 358l e @il ouelil Beud M) 2 Y1 o
Ge gl 138 s ) opelil elany Alel angy WS el 8 Al 01 Ll
el 138 e Gallal) 53L5 ) sl (52 5eY) g gl e lape 05 Ll Sl calaniall
Wanal) LLAYT Lad il Gun bl el o dan ST clliadl (uals Jiag
Gy 2017 3aw za e 47.584 ) duail 2010 i 72 ,lke 26.708 Jaley Lo e
& a5l 12/03 85 5a¥) gy Famlall Sl e cpualill Zaaljl) Leie Jalse Baal A

ol o3 e Aaalil) lpaY) il da 200326126

! Evolution des échanges extérieurs de marchandises de 2011 a 2016, Office National des
Statistiques (ONS), Collections Statistiques N° 205/2017, Algérie, P20.

142



deliall jhlia 5)la) Ao Alia¥) sulaall Gudai S saall) Juadl)
Sl 8 Ll

73 Jle 2,054 aaly) Al 3 Auhall 558 lae e s Cie 3 Jail) b & Ll
201752016 sz Jube 5.85 75 Jble 6.6 () abaludl Zad cliny 52010 i
Mpall Spiinls Arimally Alena) cleg il Sl aalin Wl @lly Lyl a8, ¢ gl e
DB il (el Gl e gSall 1g3343) ) Basatall bl A el

Omelll G682l Jlea) g0 %02 A gl diian gaam Al (AN cpelll davally
oy comihall el gl udill el Glal bl el .2017-2010 smdl Dla
GV () aedll Talade uki Gub oo g Uadll 13 pased) dal e Al Clasead)
el lerally GlleY) e alin) 8 cpehll Ladl UadY) aca cpalill Jajis

wiad gl 1zl @é G (Adlie s SIS g @l el Laludl daalise culass
22 Ostle 03 N misad ( Vgl e 20115 2010 s 23 gsle 145 23 sk 47
sas Al mie pata U dlld eyl age . Il e 201352012 i 73 gsle 04
oAl els Ll @iy aey Candfl o5 Ll (05) Guad) Lgine s2am Y Al LS
sl sai ) aaly 1y (gl e 201752016 i g3 Gsde 1525 z2 gsle 50
8 883 Lmsll ana qlis % 12.3 lasal Jare il Cun a5idll s2a (PIa 2ol dgasal
2017 rennd ddles Al bk

2017 s %10 s 358ally Asaall dian ae) paladll Lo call) Cije Loy
e onelilly ¥l e bl g deadl) dolee L ladla) 50 Cas U gale Las
CESY) Alee Jisat o5 ool e gl 18 deacadie S8 L) @ 3] cpalasd]
Al
Al A el GAY) phda Julad z SE g A

slally cpelill (ghall Goudl ~laily el Abalgll Aolad) claday) dluls a2,
At lse ity il gl ISHEN ae bl AuialY) bl ST Jlaall iy 7 Laadly \SiaY)

2018 sy il dly 2017 Lw algagis 2016 Ll Ldlally Lol afghill S Alaga !
1642

143



deliall jhlia 5)la) Ao Alia¥) sulaall Gudai S saall) Juadl)
Sl (A Ll

Gl )y Basagal) Al (S5 Vs A el A sl a8 ol g Ua
Lo iy Al Aalial)
Opalil) (3 gud B ApalaiBY ] Amiiagl) il GuliaS Jaxiog el BIFAY) e o)
b ol gl dan ) Aaalie el (Jalial) L) Jaea SIS adle mllaiay
sl lilsa) la bl Jla¥) Jel) a8y dad duals g calall lalal) bl
Aoy o Ja 13¢8 Radtipe Favall il 136 LAl sl il ) (RSl LLaY) ¢ sena)
A3 U 8 aell) avas 0585 Lavie Bl JiSly daaiie Jeall 06 Aale Ry cosal
ol Taalie (66 Lavie Laais i ) ddlanie Joal) 06 Laiy el el of Ry pla))

ALY adil Dl yiiad Gunail) 0385 By by Aumidia lgaal Alal) a1l il

2017-2010 850 A il b sl 3589 Jaa :(3.4) ) Jesall

2017 2016 2015 | 2014 2013 2012 2011 2010

0.72 0.80 0.82 0.73 0.68 0.75 0.71  0.68 (%) @8N Jaza

SwissRe, sigma du N°03/2011 au 03/2018 : Je alac¥l Laldl slac) (e 1 juaal)

Ciye 3 (PIB) pal aall i) 3 el Gaalise G o kel Jsaall (ge ey

G Juadl a5 2015 2w %0.82 ) deail 2010 Liw %0.68 ks 3] ¢paivne L

AAAY) Jane i 2016 ale ) 2011 (e clsind) DM cdadyall 358 (A Jasall Lgiia

O35 U i) 12017 2w %0.72 ) aalp &5 %0.80 5 %0.68 (L 7ol Sl

2 8 Al 53l e @b 5 el DA Jaeall Cailall ¢V cclallall (g5
Al oy il sl

dalie uhs cyell il adse ¢pgual) 3813 B @il cpalil) g Uad miliiy ) (syals pu8 GHla !
https://drive.google.com/file/d/0B8kCZNvI2188eXphU0szVFZ6UEQ/view L)l A

144



deliall jhlia 5)la) Ao Alia¥) sulaall Gudai S saall) Juadl)
Sl 8 Ll

N %01 e BB ihally alad) sl bl 8 Gaelil) o Ul daabios Lass o ¢ Jlillys

iy S Aaliall cLlKeY s 5o g pall byl uSed Vs ¢ unliall 21K Adsrain s At Lo Ll

Clig el ola Bpaleaidy) cleUadll Calide 8 il selll i Vs c(gifall Sl g
A Bsayall ClaY) 3] yaghailly ALY (e jell Aalag opuelill g Uad sl

lie Aaslil) Jlalaally Loihadl cpallll Cld A Cindall Ghalga sl qullaall

Oe 4gals Loy ccballl Cabide 8 G e Ahall omelill Gl$HE sael L o)
sl Lad el S Al WyShe (o 55 8 ) R (e apaall lempas clisaaa
Akl o ol (€82 sl ) jial A sill clalbiall o i 1A |98 Adlgl) Cinia
Olasal lelillly hleal) o yaad) llamiy claa Baies cllee o (gshan I AylaSY)
oot Lo sag Syl Jalis oldn ZuylaYl 8ysdiall sty dal) caliliall sl aviills 3Ly
ISV uall AU al) aleally 2Ll Lo P llad) saclE a5 aaad Lilall (palil) delia
Slo bl UK el Bl ala adiay Bedlall dpaddl) cildbidl) e alaiey)
s Wla gl HLEY) s Ally e (asaial Gulsall Wy Ll 4485 4l cl)paly)
M onell) KT Bl 358l Ayl g Aavse el lelena 8 UK

b el i Glalaal (e el ) rapeil] Gaelil) S8 ad o ailaill o328 S
Opelill S 5 Lo o ) @hasall sl e Glagell e il hlia
lle Zagid)l Giloagall iy Glal¥) e LIS A W Y R s o Y] il
sl ligll ety A58l lilua (8 Osall 028 # 1)) ran @l lgaal iegall (1) pualiall
e S 0o sty cpalill IS8 Al agd Gajall Gal) i 04/06 sl o) G clly

TGS (,15331 Lok 4xdy aby (g

glad o gk 3ulKals sV slatV] sl el S8 e 2 3edkal) clgungs Gudas il ¢ Jilas 3!
244 Ha 080 B e ¢ bl ‘_55 u_..miﬂ\

145



deliall jhlia 5)la) Ao Alia¥) sulaall Gudai S saall) Juadl)
Sl 8 Ll

Gliain vie a8 ) AN Jgeal dagad 5)38 ane Ao Algudl hlie aa® tdlgad) jhlia
oind Ayl Guelill Gl o Lay e die Byiiea fladl lgiad Gl 050 cleian
pats g gnd At Algad) jlalial GlId lgayey 3 o aelill DS g5 3yulanadl) Lgilars wal slaugy
Maacs egall hladll

Sl jhlae ) cpelill 3655 (apes ¢ DBV o el pe ) of dAaladl) )
& Ahall cpalill Gl 3 S eliad) dasie 8 (06 Shlaal e gl 13 Gl 13
Lesl Lima julee (ap AL s e e il e g L sy s
Gl vie cppaal $YWia Ao Gluall 8 pats Gaals Chaled iy Oxelill GlSHE (Sye
Ao b Oslhall sadiy LS Ailally clalaan) jladl e aaya cula ) blall das,
Gilubndls aosll 3K 4 WSaally Punad) hgyd ddhe o pand e s i gl
WAl sy Galgall dasliag el

Al s ) casBll ads 28 slaal) B Goyihad) Gaelill @lKHs aae o) Audlial) jlalis
Glaa e o bl dety ol 38 2dliad) o3a o) s 4l 5LaY1 joa L o e o Uadl) b

adial) cileadl) dee g

as Baaalaiil) bl il) dulars (8 Aygmaa Ao ihal) cpelil) UGS alaae a5 1 LaIAY) Jhlia
Al ad o) Alay Span Al Lol Ggaal] Adlal Cagylall i 8 colasally Saam Al Al
Ll aygal cpelill il i g of WS e ol @il el Gllall 45)lka
Mo e Zphal) Gl
Jare Cun (ge Unsale Dl gis (ghal) (el Gom of LY il 128 DA e
Al salely Any3al) ladlal) dages AS)a Ao @llyg ¢ AmKal) LLdY) aaal gyl sail
& Ally g ladl) 3 Audliall 535 ) (el 0795 Y1 Cn 55l cillalldl Lg3pals Al
e Rl L) gyl gl Aesdll (ggie A5 ) Carlell 04-06 sl Lk

347u4 ec)s.ﬁ (o = suljm}\ Al 1

146



deliall jhlia 5)la) Ao Alia¥) sulaall Gudai S saall) Juadl)
Sl 8 Ll

all e cliy) Galasl) @l ge b il sl DA e sas et Gilaail
=2001 558 (golaidY) alatY) e e dasanl) i) malyy o il s (2011 ple
:2009-2005 5580 saill acal pulesll kil 2004

aba aaa € ) el el @l$HE Jleel 48y (8 Jaesad) g UBY) Cun 35n

bl e clinalil) zhal ) 38la] ey Aabaial) Gaalall Cls 35S il bl
hbd) g Gldee sais o(pliaaY) ha e pledall Aied) AplaY) @l e
ESI Ao o) Aualilly pledl e dals cpals Sie Lot ) gl ddandg dasaill
(s¥) A U gaa] 5al o Joanll b cuehll il cpal S (i duaulal)
Gl e Bl lalaall s ol Jajidy 63) aD) aedl) i 3uki e clals

Mgty o leadlly BleY e alia) b el

bl Jde 55 Al hlaad) (e aaell daals 4l V) i aall adje 31 sail) 138 a2 (oS
Ji e symall Lyl alaill ey ol Lahll ool g3 ) coalill S Ll
Alalal) 2 gall Gl chsiall ae lila lebasd &5 gl g il

SN (ualil) g Uadl Aaliial) Ai)ay) sosl) 1 AEY iasall

mlaiill de pmd Gl e lia¥ly Aol il e cpelill 4l @A) eall il
o Lliall S mlladl Glaaly aed asall Bgin o Laliall Lys o bl any (5515aY)
bl Bl Ao (g5)aal) aadaiil) aclds Clpdise Clidn Cua ¢ gilagl) Sl gl ol
Al e aalial dajys 48 Gdddiad) aaey pladll cOleled aaa G GAY Ag (g
glad Lebye Al LjliaY) aelgdl) dase e ol Ganad) 130 BlA e Jslains . allal)
il b el

Slazal Ay pal) il iaY) Gabi a1 Al Cuell) GIGE aes e ally Gua
) ael@ e (S aall aca Ledalidn djlass cduigilly Adlal Lo dala Hlalad) cuian
Al Lgmedle s Al (AT cinalill ilideall i ald sold lelena 8 Jati ol

147



deliall jhlia 5)la) Ao Alia¥) sulaall Gudai S saall) Juadl)
BN WL

Al clilead) uwg laieY) Jag it JoY) llaal)

Ol Gls gl slae¥) Gy mie bgyd e alhdl 3 DA e Capeiin
Neaal Al s s clehal 135 Al

oY) Gy zia 1Y) § R0

oady WY Wpig qaldll 04-06 OW gle (et Al olae) bagyd o (e
il e ol il
Gl ) Lo b cpalill Bale) Sl 5 el S5 aads AS5al i glal) JKAN waas -
¢oanalan JS5 ) 350 ol agad 13 A0 Ll ¢l aaf 3aly gyilal)
Agstaall Gl Jlsal 5 Jlawll () aall sang t sl JLa) Gt (538D sl aaas -
leal o bl cpelill 558 Axads can il Bale) /5 el SHa oLasy
Ll ASal Gals vie aiiy Jal€ I8 Jla) (ol st ngi 2006 Law G - slae)
b LS g IS G gaall) 68 Jle G (33Y) and) s o5 388 <2009 4w B
o ol Glidee (ol ) agnl) @l @ISl Al s Sl (01) Lk @
¢ilans g Ll
o omlill e Gola Al aea) @l Gl il gl Sl (02) Dk @
AN
sale) Gildee Gula A agl) @iy GG il g Dl lle (05) dwes o
¢ el
ool ) gaalal)l (K81 @l SIGAD Al @il Ll Osle (600) Ao e

tilosylls (alad¥) e cpalill cibilee

o) sl asnall adially Jaeall 2009 sueisi 16 3 25l 375/09 a8y (2l psmsyall 02 5ol !
Ayseanl Fpanll sl el @l Jlasd A1 aall Glaadd) 1995 50€t 30 8 )54 344/95
O7ua <67 222l ¢dua il Z\QL\)EA::J\ :\:a)i\);\\

148



deliall jhlia 5)la) Ao Alia¥) sulaall Gudai S saall) Juadl)
BN WL

omelill Slhilee ol A gavalatl) JCal) @3 Sl dadll @i ks (01) Jlle o
oY) e

Ciley Al ljailly miall e salails ALalC Aaiilly Gaelil) A0S juses e Sl -
JUPHERPETS

Vs ASA olay] Anilaly dagpd Aadla ans cile bl o slae¥) iy o) mia -
¢ el digall U gally 1A Aa DU Adlally Asiil) il gllg Jaliall (5 ppafil) Jadadial) Lasas

AGEN G Al Gaelil) sale] i/ 5 oelil) Aatils Gblee Slie¥) ey of oy -
Mg sladl

$1a) 2a Ay GRSl L3l (g Sl el A5 alaie V) by Al Lag ) g aas
cbinalill il gl Gulaall (g,

A G e alaae Y Cale s

g lae S8 (558 A el Cilidee riagy il -

¢l Lalad) Lmanll jiana -

Ayl el Sl e das -

Ol Gy s s Aady -

(oY) sl e das -

fAaigall Ol gall Aasial) (@lisll Adye (oY) b paialls Gaetyll Guppeall Al -

Opsally (i paiall Gansnsall IS Aalaldl 03 &8 Aalalll Golpudl daia (30 pATwe -
S Gl

IS ady Lad iill §f oeand) o adgll sandll cpalill @ilys chlan) (e das -
olac¥) Ll (el 1 Gelil) Sllas (g Golee

calac Ledal e bl Al cpalil) Glilee (e dilee (S0 Aaldl) Gl padl) (0 35 -

S8 mie Jagyd paady Gladl 1996 @5l 03 b #)3all 267-96 &) g3kl agussall 06 5ol !
1996 (47 232l (Auaisl) Ladahypanall L yilall yseanll Auans )l sanal) calaie V) Gualil sale) i/ 5 el

149



deliall jhlia 5)la) Ao Alia¥) sulaall Gudai S saall) Juadl)
BN WL

() DA il Aually) A8V 3l ey (g lalada -
ey cialadl Claall Lo Gaeadll Gl e (e odl) coladsy Adbadl ol ezl B
¢ cUaussl)
ta) sl laalical) of aLdYL dalatiall f paiil) >
(Al 4 paill Al 3
ccalal N Adara) dgan gal) Aallal) il Il dAdlaiall ol >
Aglalll cligll e 3yl el Al el sl 3>
Pl Cpalill sole) Jlae 3 ool 3,0 &5 Al dawdll gsalall -
L) g3y ae caltlly HUadY) Jais (5iune >
¢opalll 3ale) Jadada >
cagra Jae AlDle slu) ASHAN a5en ol ¢ cpualil) (samme Abiay AailE >
Ailadl) ypeilly Jall eV ag 40 2 peaall Blaill e (Bl e Slmbs Al eVl b
shalSs eeals B Al Gilignall Bl cpalll @l$HE e Ao s B (DY)
Opeldll GSE e Sl ) MK alae¥) e cV s gihal) alaiall das N (g
b LS
Clal ) Al il ) ey Jsenal) aidaiily aopall lida s ¥ RS culS 1Y -
calaie DU Aala) dag pall (e days
gl olisll 381S e ASa ALl Agmiagll o)) el 13) -
tlodle Jagate pe Gloawdd Gl saexie dbay (gula 4,580 cul 1y -
S alae¥) gl sl e el (01) sasls Law sadd Ledalial 45,80 dujlas pre Al b -
Omelil agie BT ads (01) sasly dinw saal el agde QS pe g Ala b

1995 iila 25 3 £53a 07-95 a1 220 5okl !

150



deliall jhlia 5)la) Ao Alia¥) sulaall Gudai S saall) Juadl)
Sl 8 Ll

Lgaae Ay anly e 3580 Hae) 5130 V) WS Wi alae¥) s Jsma Y
223 AS5a0 (e allay G claais Al jualll dagl led mage DY) dias e Jsaasl)
Y Dl e elxul (01) anly e ol Jal (3 35 5))) ) S Leallaadle

oalaall (gl el 2 AL GRSl sl I e Wisa o WIS slaie¥) i o
DR Llad) Al ol oY) ddpall alel padas o) el 35N (g eclinelil] i)
ol Gada @lly s Lasal) slaaedd Q) el caad

il cilblaad) sz BN g4

IS e Olsx 30 8 A 5y ) e of caelil) sale] gl 5 el IS8 e ey
IS5 alilanyly cbiliall Jgas 1385 balaally (alad) el dysid) Aluasll Jal ALK ddu
Al GRS sl e ks LISl Ll aaas lly Ly Aadyall dyg puall (335)

Glbluay @b i bsiw asi o @l o saly opelill @l ey WS
G A Sl Bl (il (e ledde Aaladll da Loy (60) O slall ol 3 Leails
Aal) 2l Laalas) Y e gpiuihay (e

leliilaty dsandatil) culaliaty) (eSS :gim\ callaal)

Gpaball SR e apmad (S daed o el ol GG o
b ocaan ) dagpall g @iy Al saay¥ )y Aukall saay¥) e Lulul & all ((duidall)
2D (89 &8 b)) ciliselill sl aUaill G gad DA (o 24 Jsanall auilail
tob Lo s Anadanl) LENT ) Gyl 8 4
Aoyl (agealll Gadayy ASE JsaY) Jia Al (Claaddl) @ligzal o
Ll A Jeinad) (i) ks Jal (e copalil) salely el Lol e dpandaslly
Mol Balels el Syl Al

I Avis N° 89, Portant plan et régles de fonctionnement des comptes et présentation des états
financiers des entités d’assurances et /ou de réassurances, Ministere des finances, Conseil
national de la comptabilité, Algérie, 2011, P28.

151



deliall jhlia 5)la) Ao Alia¥) sulaall Gudai S saall) Juadl)
Sl 8 Ll

oot Cpalill Balely oualill IS B A Al (Glamial) @liggal e
Wy iy 203 ¢oulilially (uSndall cuiasall ¢omelill 3gie (o Cpufinally agl (pasal
ool Lol dadaiall A0 gilR) ya gucaill
2elf aladinl Cagie Al Gliggal sl O Ol Ahal) Tae uki e
cOmelil) lanlati 3y 330aa 2 WS ol
lebnasy Leinsin el i€yl a3l ) Apadanl) laf5Y) Calide gyl adall sy
oed el mlliadd dpleay lehae ual Ulaas glua @l Ly LS cl@liloe agpad
Gl W 1995 ,6€i 30 b 342-95 a8y il agupall jaal Cus cCpudiaalls
2013 3w jolall 114-13 a8 sl aguall DA e abiaeiy a8y cdudal)l Gla iYL
Anadaitl) culalaly) (e 1 6¥) g R0
Ll ) coaell) @l dpadanll lalaly) Calide Ay gdll 1 DA e askin
114-13 455 342-95 8, Cwiil) uasual)l PA G5l gl
342-95 a8 (s3] oguyall Ehy duaddainl] cilaliiy)-Ysl
colblin¥) (giijlse psad & daudy 058 o ol sale) S5 el SlSHa e
i gilE 3aasall Jag pall (385 ¢lajan Gpuead AP Al G gually (Al saiayy)
AL Al saayY) St 342-95 a8, danll gl Gy A Saaf)  —1-1
:IL.;:! Lasd auadll
Jsah celisll o cpualill 355 558 Soenl ana)l) 138 Gaady gladll duway —1-1-1
Bl DA pead A Adlal) ISR LLaY) G (e %01 s g Ul
Jlasdys aayll 128 (e 058l JlaaY) 4alie (gl Lavie abipar Cigs (il
A Ctl) () e Jualally el Y1 sl clgunds Jlsel of 350

¢l sl g gana (0 %05 @

LN sl (1995 5681 30 & #5al 342-95 3y sl aseyall 08 ) 104 e slsl) !
1995 65 22a)) (Al Akl A jiliad) A sganll dnansyll Basjal) (Askall

152



deliall jhlia 5)la) Ao Alia¥) sulaall Gudai S saall) Juadl)
Sl 8 Ll

AW Al Pla el o spaliall SN S LLAY) gsane (0 %7.5 @
tansy o) il (ol (e Alia 5,2Y)
Y] OB Al Sl e ad ) Edd) e ggsiadl Jasall 5 %10 @
daine Jae angadl ana)ll e oS 1A O gaall Y aliill) pua)l) -2-1-1
JU) any Jledll Glaspal o5 lgand oo (o Lagad dealill gl Gpall 8
tae (e %05 aiis g el Jsad ol Alagpall el cilay Al A
gady sllaal) cadlsally ilual)
olad) ccpalill ale) o /5 coelill Aha el Al Ggall i (AR Gguall —2-1
Asal) gead b ADlE Cilunally il dshe (Sains el Gasall

1o Clalily) o4

$ ol el Jlae S -
tleady oglhall Cadlsally ludll Claaie ®
el Ll L) ) Agedl dlged) S splall @lipayl f Lldy) e
Aylal HUaaY) " slewdll
P anleval) Gliall e Gelilly el el Jlae 4 -
Aaleall saa ) e
Adall oda Jis bl opali b ¥l Cuali B lgads Gsllaall yiludl) —1-2-1
b e Lugud o0 ol Al sl e dnjadl sl Capladl i dcal)
ccilo lila g A A0 (g L aall alac)
a5 ) Cajloadly laall aaas sahbud) ¢pali B lgads ugthaal) jiledl) —2-2-1
rb L ) Al i cileai ehaly GBI Gaall 138 Gaay chlndl gl
Aglewall leal)l ool iluald)
A1 ) bkl o) 7 leul Lol o2 gy
¢Caley lile cililal) aai 1 15Y1 Zanylall @

153



deliall jhlia 5)la) Ao Alia¥) sulaall Gudai S saall) Juadl)
Sl 8 Ll

B o) Whow A LAl LS Jaee ) ol anill 3060 2o o
6321 (03) DAl e gl
Pla Gajal) (sine b Aaadall Lygudll 555 Gulad o auiil) G A3kl o
33851 (05) uedd) il il
LLa¥ly leall Gu bl giay Glea Galad e an@ll sda)ll daskll e
S Ll Cad g Al gl "Adhal) dayhall' Aahall ol eudy dani€dll
Aol Lalal) Canjladly 5UaaY) ddaril Gavads :llajal) cils)idy |y Jaludl) -3-2-1
Blaia) dals 3all sl co Aa8ll 35 8 lise g b Mndl ) dasd 8 sie (o
roai¥) inhall (gaa] (385 cawats L dkal) 3 2aaall (Jukall
Lol (bl e sbay Naiey Lygluall Ladl) Lol bad luall I da)kl e
tasell (e ilall (g)lal
S LLaYl & x 2/ (Sl - (glanl) Ladll) A Gopa A0 AapLll e
t b WS aanig el gl b slalall e Akl dal) cS) s
¢y sind) asaal) ) danall Al dsddl (A 5 jelall Llay) i
Aanand) agaall ) Ay SE psdand) DA 5pslall L)~
tdabiadl) 3siall ) Ay aal)ll doadll DA 5 plall LLaY) —c
Anyedl) agaell ) Bl e 5ed b bl L) -
Al o)l (allaY) uel 4 L) Gad) ed Anlual) Baal —4-2-1
la gl daylally daatg
& lebeany ) g anll pesall ilaliil) Al ia Anilanall Etlgally Lasiyall dulual) a8
paball Lla¥) ndl Al clle 8 saa o 550 o) o duilesall Gl oy
coalasY) el Jlae d Ledsdaay J1sel) Ciula i GlIACy Al 5aca )Y

114-13 ei) Lﬁw‘ A g pall 88 dauaisl) cula)iity)—Lald

09 3alall cduuri CA)AS\ 1

154



deliall jhlia 5)la) Ao Alia¥) sulaall Gudai S saall) Juadl)
Sl 8 Ll

LN 0 6Sg adat Jlae (b Asee Aliial Cladia] (gl Cpuelill ¢ Uad Caje 33
Gladl 2013 Gule 28 8 osall 114-13 o8, (ghimll aguall jacan @iy cdaalail)
342-95 a3y ganll agupall Jac 3 (aelil sale] /5 el Al duad) clalENL
Gslls 3aay¥ly llalia¥) (psS dagyd Al 3 o Cus 21995 505€T 30 8 £l
Lol Balely Cpalil) cilin Alse Jmal (o Aiacadd) L) o28 Jiias by Al
Pa e @bl grdall o ) Akl saa) audn ALd) aaYi-1-2
padll AL e (a0 caadll AL Auihe 3aa)l ) 114/13 8, (s2uial) o gussall
G dandy 68 ol oeelill lHa e Giny aadll ALGY Adal Baa ) -1-1-2
e g LB AL Gleaadd) oy caadll ALE) Ak saa) V) (giise psad
Clamial odgd Sl GleWa@y) e cua polall clSlnayl S Ly
:1‘§_s. Juaiig dlal) 2l dull 2a<eg
bl dadaxs o cppalill 350 558 ajedl lasall sy (5< rglasal) dua, -
gl Goh oo Oladall da) 6y conalil) 35ie e Cpudinall 5l agd agal ola)
Al Al PR Agadl S/ 5 splall G bl e e %01 4
gy Al L) Gl Gy e adaiial) gl dars .o sl clelalY) e Al
Jasly Gas aafll 138 (e sl JlaaY) ghal) (sl Lovie Glasall aua) JSi
(A0 ol gaa) e il el SSY1 aaall clnnls Jlsal ol 2550
¢l saay¥) il 0 %05 -
dailia 5,1 AW Ll DA Ugiiall ol 5palall &Y LLaY! du e %7.5 -
fasulls Slelay) (he

5y bl @lsis (03) SO Dl dedaall ilual) dliad (gsiad) Jaeall 0 %10 -

lpIYL sliad)l 2013 Gule 28 b Fu5al 114-13 a8y 3iill) agepall 08 Y 05 oo sall !
18 222l (Auesd) Lhahanall dyiball Ljseenll Lpew )l sapall ccmalil) Bale) gy cualtl clSyi duidal
2013

155



deliall jhlia 5)la) Ao Alia¥) sulaall Gudai S saall) Juadl)
Sl 8 Ll

Sl gl 6 s lgads cugllaall Sludl Saa alY) el Ba)d) -
i)l 8 Jaine Sae (5 Gmigs dal e cleads Ggthad) pladl) saa¥ Y
Al Glasyal e dgans b pall (o bagad mllly dgads glladl jluall
On 0o ddaall 138 ey Gam gy Alatyal)l il 1 Al Al JUE aay Gaslally
bl Al Callss
lexdy Cogllaall iluad) saia)l il o %05 i g Uhal sl 138 (5
Loy cgtladl) ileall saca)l ilie pe Lslis A JS ddasa alays clgale (a peaial)
A S Caslass @i ana)l) 13 Jaay Ll Eyle<l) JUadl sy
G (s gl Aauls 40 dug dbada Gegall ekl SISl e daslil)

el Gl Uaal e cpelill cildee e lde Joantiall &l dasil) (e %65

G das o cpdill GIGE Lo ny taedll AN e Al BaafY) -2-1-2
Jyeral) aalanll g calagall el oe 3)0ba (5Se JAT aa) (51 W@llse asad
o34 G gl apaliall STV S BLaY) (e clelaill e il o o 0 .4
Al ] S s Y Gleaaddl
L aa ) —2-2
Al s 3335 @l S saall Geacade Jlsal Gussy Bl saa)¥) e
sale) (b Gavas oo clilin ) el GlSyd (omelil) dgie (e uuiiveally aed (aall sl

Lradloa) @l€a) " slewa) il
toe Apliall el CIGE U8 e leisSs Caalll Al saia)Y) (5SE

t b i i galddl) e cualil) Jlaa A AE Baa ) -1-2-2
il leall s Glls dgalsd doaadll duay Gaads idaddl) duay

oo Uil aatng ligdl jhad Lewd eleal) cpall) o delaall el cilieny

10 30l 2013 ke 28 b osall 114-13 8, (g2l o gusal |

156



deliall jhlia 5)la) Ao Alia¥) sulaall Gudai S saall) Juadl)
Sl 8 Ll

S delaall ppal die JS1 anapl) 13 Gy AL Gl Al ) 8 el
Bl lad e Ve laal) el
U 1l ) e % T2 2 Y G panadd Gub e dua)ll s Jsa
sl Jarall (30 %15 alie Qo Lodic abigad (g dinal) agiell gaenl sl cazall
55 LIl g (03) SO ilud ol
Lgeil Leady Cslhaall ludll dun) Gacady lgads qpthal) dlidll M) -
Canjlaall Lyl Aagll dua )l 138 Jiay - 0pall Gyl die Lgady el yiladl) dllu
fu al Ay g zaddl Sleall paea Lsudl AaPU) gy Aadyall RIS )l
Ol 3658 das LebaaTs ol A gl & oall allaal) Lo Loy cpal) )l ie g s
0SB Eu o(Alawyy BN glass s sba) gadl Ol clbleny Lald a7

tye 8aY ) 534

3V zloys Bl sl Clinlll & Al saa)V) e iduluall 3aay) @
Males saua )l g enll Lanlil) J1saY) Gugsy oo WS M Alea saia)l" A

e 333 Gl EDU A ol (o al) Gl vie Gyl Ayleal) 5aa Y1 Jia
ol Gasalls asall dd e Il

G Y CadlS daazdll sle¥) Olae¥) cue 32V ae 54 oS3 a
G g Baaaall 30V laall A 13S0 (bl Jglan Gana a3 g (JaludY) adls I3l
saa)¥) Gl el 3ae (e B L) add Bae O5S5 Ladics cdy Jsanall aplasl)
O @ sl DAl Cajlias dahiiy e juad dua) ¢l e 5ol dulaal)
ol SV Ayhally Aylual) 3aiayY1 daats aludY) Lgd adss

¥ B Raled) s e sAdllly L) LY A daluad) wa) e
G ol agie e putiaall aadall LY 8 Glaliall gl Gl L)
Logpdl) o dnayl) 13a aay L Lgiiead A JU) e 5yl 7 pY1 o2 s axe dlla

el A0 Aaalanl)

157



deliall jhlia 5)la) Ao Alia¥) sulaall Gudai S saall) Juadl)
Sl 8 Ll

— 5ba) godll ol clblee e Galdil) o oalil) cldasy Lali 5aa)i-a
(Aayg 35— 1o 3l
fome By ) oda (S
s o sl dadiyal) (e gall Clalill dad saay¥) 28 fidi :duluall 3ua) @
Aapylally saa ) o3 sand LAlenal) Gulall o ol 8 L aile Lo 1B
Ayl <Y
3l poead L€l e LLaY) aua)y Sl dediSa) e bLEY) sua; e
El O Bl Baally Adleiall ¢l ol Aty Babeall LLY) dias (Jynial) 2l
i) Algd gl QD 3 ofy cdandll Jial) da¥) sla gl cayall
Jae b Al 5aa)¥) 0S5 : ) o cpalll) Jlaa B LS8 5aa)Y) -2-2-2
tob Lee L) e il
£ o [ sl el gl dsleall el 3558 AN da) ety 1O away
Ll elgnl die leegy Jainall Al 5yledll ddard] aayll 138 030 ALK ls
Gy ¥ g Uil caliie dalle dis IS0 aua)ll M S 0 Lol (e G A
Goi o) sl 138 (gl o Ao ) ¢ gaall Gaalil) il il sl )l e %72
(lelalY) e Adla clSEAY) el lelin) Y1 gaiad) juadl (e %150
el gill Aalud) Ll i (05) Guadl) AR a5l e
Oe N Ge o) g8 pole (A Gl A58 daail) deay ety tdaaadl) duay —a
Adlie Alle dan JS0 ana)l) 138 Jsads cdbizal colpindl iledl) caws lds Jodes Jal
@b o Ble ) anall el gl i) 5wl e % T2 s Y g Uaily
I e Adln L) Al Sl Ll e %200 Gst s aua)ll 13
sl gl o sl
Lo ol g b Sl Crupaill Wby dnsghe (A 2ang il e bl sua wd

AR

158



deliall jhlia 5)la) Ao Alia¥) sulaall Gudai S saall) Juadl)
Sl 8 Ll

Ma) e rahled) opali g ) o cpallll (B gabs cpllaall Sludll wuay —a
Gl Aedl) Ghlad) omel e Jhes¥) e oualill (B leady cglhadl ilual
Ao praddl ileall s dosudl AP Legy ddatyall CadlSills Aand)ll Cajliaall
Ay Ay Calay Cale Aphay 2aa)ll 138 g Lol )l die Lggud J ol Al
Jalall aalie Gl e
b leady Cslaall SLal) aia) Sia rahled) gaali (B Lgads cglhaall Jiludl) suay -3
igsnd) AP g Adatyall CadlSally At Chnbiaall Aoyl dadl) chldl ol
A sSall adlaall Lgd Lay cajadl Zo)ls die Legud oy ol Alls clen = eaad) iludld) paea
1345 A Ay chler e dnapl) 138 Cavay el 3550 aa Lelaats ol Sl gl
Aailesal) plaalls doaladl jiluall e IS dloe Glendi oy
ped Gajall Faiatdl Al dua)ll 13 Jia rclelagly W) B bl s -
A 1Y) clelay) s dail) ~L5Y) 8 daalis IS8 8 ool dgie (e vl

el A0 Apaalanll Jo gyl Canm el 138 dasys cadluall oda ada o

& egalill Jaw Jldh puladd)l sl Jsaa any 4) Jodll (S c@aw e Dl (1
aspall G Hpalll sl 2013 ool 28 8 114-13 ) dsiill psupall o)
Asaall Gl Gliaiu) dglae Gliaade dilia) o 4 ola Lo aals (342-95 ) Gl
Asgall 028 (sSiy A gl Al Aaiall Joeal) Al 8 Jasall aiil) Gudais Jal (ge 1285
Ll Al Jsal) A gana Ao pals Alla 8 @llly Lol dgladl
Aoalatil) el Jullad 1 ALY g )

(led Aslen Jpal paling Al saca V15 Auikall 5aca ¥ (oualill A58 A5jl5n 6 Jias

2 b LS soasdlly

20 52l 2013 Gujle 28 8 &y5al) 114-13 a8y (sl pgusyal) !
24 53 2013 ke 28 b osall 114-13 8, (g2l o gusall 2

159



deliall jhlia 5)la) Ao Alia¥) sulaall Gudai S saall) Juadl)
BN WL

P Jian rAdgal) oYl
(Al cilais -
(aniall ool Adlay -
Nglacay aiati ol Aol Lypanat ) i) -
e 538l gy Ldgical) cligl) oo §aball Alilaal) caiully (GAY) Agiiall addll- Ll
:eldgl)
GAY) Ald) lungally (el sale) gl 5 calill S5 e syalall Gl clawd) -
¢ hall 8 sadinal)
sale) i/ 5 cnelill ClSHE e Al CllEY) W) b salall claially cladl -
il dagall e el
Aihall Ll Cluial) e spalall @l clad) -

b iy 1Ay lad) J gud)- GIG

e Gsins bl e il 8 AS5kedl ol VIS Al clial) -
bl AV Al Aulaall Bsial) -
1 Abies 1 AT clidagi-lay,
¢l gl -
¢oahylinall (gal Al -
(gl sl Ja¥ adlas -
4o Jyanall il soaay cilidagll e Algs gl -
Ol A8 Ailhe 8 Al 3aa V)5 Auikall 5aa V) e Lay Faadatil) Lol N iss

A o) 53 (Aalee Jgual yualing

JLe) 519) Uae Auyihial) Gualill il b Bl sedlall Addas 3uhs copun Jlos caipe (gl !

160



deliall jhlia 5)la) Ao Alia¥) sulaall Gudai S saall) Juadl)
BN WL

Glais) Al aiky Jia Apadanl) Gl ded e V) e (%50) ds >
O ot s (Lol aaan g Al byyaean ) claaad) i) gl wilay il
¢da¥) Alighlly Ao iall 2dll Y1 o lghal (anady
iy gAY Jopal) jualic o auiid Dpadanll GV o el ggall W >
AL Bl o) Agisall il A el gl duas jela o) (90 o) (8 Aabiall il
:\A:\é %) (% 20) 3\_\.\».1 J\AAJ}JS\ LS)B»AA ‘:J.c MMA ):\Q E\:Dflb; C_alS).& = b:).lhé“ MU DA
Gaadanll cilaEl)
Lllal) 5 edall (ala s GGl Callaal)
(Cpalill I ALl 5l Gl gyl g ptall Lyl A el ) DY) i
'é)ﬁ J}A;,a éﬁald\} 2013 U’E)L“ 28 L',,ﬁ CJ}J\ 115_13 35) L..sdgmﬂ\ ?}“)A‘ J‘Ml (4.'\ L"_g;
22581 30 8 #o5all 343-95 28 (il o pusyall alSaT Jae (sdlly coligll o cpalill wilSs
.1995
343-95 a8 (sl aguupall i Adlall 5 edal) iala 1Y g
G DA e Lollall il e cpalill sale) gff 5 aelill iS5 508 aaw o an
celigl) e g aa e of Al i sl i) alie e s
o ligh o pmll an o L) sedld) (rala (S
3 aall Guanlill el e o) 2580 Jlesdy 00 32
g Aalaie e cilS Gy cpelill A s ) ARl pe o Aiall cillalaad)-

¢l oladl gl agd (e gall olal Lglalsal

‘uLu.aS\ dun -

e Ol SlSHE 5)8 gany Glaiall 1995 5581 30 b 5y3al 343-95 3 (sl o gussall <02 53l
1995 (65 2aall (Apail) ddalianal) 4l A seanl] dnasyll sanall <ol

161



deliall jhlia 5)la) Ao Alia¥) sulaall Gudai S saall) Juadl)
BN WL

Al G sall Bl Sl daa)ll -
ool gl aed aall ola) Lealalil) ae gl ¥ ) Asil) e ) Aikall (gAY 3aa V) -
Jsay) palic [l Lalall ff adgial) AENG dalad) saa)Y) sl el

) e ol saled i/ 5 bl €50 AL 8D ala (g5l o o

(33))5all pguad BBadna & LS Auml ol e %15 >
gsana 0o %20 oo JB Al Gl e 35 o B OGOl e Y WS >
L Oxell Balely LY (e ilia o snl) paes ae Cilasall
Ol 3555 ed (el ) gsana 0 %20 e Ji AL 3O Giala S 1Y)
g5 5 (A Jisal) Wllandy adsi ol (Ll dlsal ) Lellawdy a3 o cualill sale] i/
OsSis ¢ Gaall Ailea e el (06) Liw olall ol 8 @l 5y o o cRaagaal) 3uall 31K
AV L) Slasse IS g asti 5 Osihall Oslailaall Lo ak ) Al Aai Auladl)
AT A 5al)

115-13 é) 45..\,3.0.\3\ agupall o Alall 5 edlall (aly :‘._.,.]m\ g Al

Gl gall 50 5a¥) 2ol Jlae b Adsal) cyshaill ASle Je ghilall godall Jae
LOpell) S8 alall 2 50l cilgan st opaaly sl MtV 4 B Lo e e Al
ok DA e el g Uil AulByl) cilingll cald (pilgill (g Alen Jlaal Pl Gl
Eosall T15-13 28, (s2tiil) asuspall Hlaal Pl e clld dad cana Al 363l allas oLl
2013 (ol 28 i

L}Lﬁl&) ;‘«G}M LA‘Q Uf‘tj\ C_Ils‘)j: 5‘)&3 RPREN é‘l*ld“ J:I.J;M L_é)b:‘;‘y‘ *I.-“ Y

) Calaad) gaas ) (365l

I Direction des assurances, Ministére des Finances, Rapport annuel de I’Activité des

assurances en Algérie, 2014, P42.

162



deliall jhlia 5)la) Ao Alia¥) sulaall Gudai S saall) Juadl)
BN WL

Chalay hpaY) e cpalil) Sy saaad (3 AL Bedlal (rala (p Small -
(paldidl) e puelill cul€ps 43,88 (53 56D

slow 2 o dajill jeaie med Gub oo Bedlall Gleld aaan el hen -
Sedlall Ulalgd s (s5ima sllac] oo Glld (g Carglly (s o e S

(SCF) ALl sulaall alaill al€a] lonle ciai ) sanall anliall JEeY) -
Gl o s (B ) Glaaddly pend ") Glaaadal caaal (Il
VA Slacadall’ 5)len calaio) "3l

edlall ialey Aliaially dagall chasall (e els aoall (glpal¥l adanll of LS

ol Lod L S (ALl

o) mlhias e Yo Wsadl /5 splall BLEYN L LlaaY) & -
¢l 3 eDlall Gals cilisSa aal " JlecY!

S eay) ol sale) mlhian " lall cpdlill sile) mlhias Jlaidl & -
Lol Bale) Jaludly Aials ddlin) Ll SIS Ll aainn el 35558 (8 ¢ Il
L) 5eSlal el (pe Aol (sgime allamig ass) Cluall 3208 (oS (Sl Aagg

1 d Ayl cpelil) Sl 5edlall (hala culisSa Jian

65y el eilill Jlgal o el Wl )

¢aabanl) Glaaaddl
O gl B aas e il -

b LS manl) 5l Glaled (Y1 (Y1 aal 0sS of any Cam

Gl gl o g igpalll) Bale) gl Ll o cpalil) @lfal Al Yl

I%;«M\

e Ol iS5 5y 35amy Bleidl) 2013 Gole 28 3 el 115713 8, (52l o susyall <02 5oLl !
.2013 ‘18 K| ‘w\ :\:LE\).EA:\J\ 2\:\)3\);5\ :t:\)*n;u Z«:;M)X\ B.J:D;“ ‘c\.&}j\

163



deliall jhlia 5)la) Ao Alia¥) sulaall Gudai S saall) Juadl)
BN WL

¢l Slaadal) e % 15 d) e -
Jal Ll e sy ol B el ale) ) cpalil) Syt asll 13 o YT -
il a gl e Adla Agiiall i 3p0ball WLV e % 20 (s

sl oda 8 5edlall (ala (g5l of oo palddl) Ao caalil) cil€)dd duitl- Ll

goane Jiar ilewlly 33Y5 czloilly sligl lall o ol g8 (s b -

Al e Hhall o Jlsed) Gusiy e % 0.3 5 datiall Glawmadl o %04

oy Biagall Ul ughy dlae o Gl " Lhall cad JIssl sy "o sy
alual) Glaaaddll

omelll 355 e Gaag clibu Sl Cuglladl a1 ol e J3 sl Giala oIS 1)

Isal o Lellandy ady Lol Lgneas Gusus el (06) daw olall Jal s el 30le)

fli s e el Led) Bl dal (o PRaaseall Al (ol AU plab Ly s

S pla) s 8 celigl o 5paill 8 Saalls Lieal) cpalill sale] Sl cpalill 3508 38301 5510

REREL PR TN PUPRSS- VR IO [E VP, JOPE SN IRV
Lyl cpalil) deliva (B Aijliay) LB Gk sl clhaal)

SIS Ji e @) sl alpa) i e GhaV el Al clil) o
M) ASsall aleall P e A5 Lalii 558 Jola Dha (aalill sale) 1/ 5 el
Loslaall @Gl Jluy) JlaT :J5¥ g2

o) i s opalill IS Ay danlaall 3N Jl)) JaT @il g bl s
Lalaall Jlsy dal LalS 2 IS e gla 30 Ja Bglladll 3l Sl 58Y) 038 a3k

e Aaipall (556,0 S Lelalty alal) iy

2013 Usjle 28 8 5y5a) 115-13 o8y (s2iiil) agusyall 03 5ol !
2013 (ol 28 b £5all 115713 8 (sl psespall <04 5L 2

164



deliall jhlia 5)la) Ao Alia¥) sulaall Gudai S saall) Juadl)
BN WL

Gl Gl @iy il ) Apalad) GBS 4B S dsalaall G-Vl
sl Lo Al clingl)
¢Aaalall Jglaally milull Gillua Jsang Al -
A$al N Lalail) G ) Sleslaal) US o (ggimn of iy shalaill i -
allas ¢ulatl) AKaal) ¢ el Bale) ¢l gailly ) gald) «ESY) 2ley Caald ) llaally
ol 3l A el Cilaiiall auys oylaY) el (il sladll
¢bluall hdlae @ -

¢ (Aakadll) 3Ol alas AL Cliss 5l Jslas

¢ cpalill 3ale) Jadada
G Dbl (elis) fls A e lanl) Cargd)l s el cilegladl -
) et L culidlsall AE Alayl clalaie ] folsis Auslaall g5 il Al caatill Cuse
() e skl Aalall o 50 el el
B3l s cpalill I il Balall s e @ o3a et AR (cilibadl) (3iGgl- LG
Gl o3a Jiat Cun oopalill a1l bl duhay didaty 3l Cilgall mans 3,
:1%4’
to 8 JSI ) il 101 oyl
lall ¢ 8 =i 102 oladl-
tleady Caalgll pldll Glaadag plaall 103 olull-
¢l ybuall A0l 3 g5l lpal 104 o) -
celill w05 plall-
(Yl =8 106 olull-

Omelll S8 il e Ll Ganlsl) (33650 saaddl 1996 Abisa 22 8 #5all ()il LA 02 salall !
1997 2is (56 23l (Auadd Adaljianal) Lol Ayseandl dansyll sanal) (AL 50y el sale] S/

165



deliall jhlia 5)la) Ao Alia¥) sulaall Gudai S saall) Juadl)
BN WL

¢aa) sally dgida ol iliselill sale) 107 ladl-

i) el 108 pladl-
Jup o) Aedle el sale) S/ 5 cpalil) lSHs ARl Aysiadl syl ) ddla)
S (all DB 2 b G el B ) Tlad bl Ledl (03)AD5 JS
8 Boladll 2315 028 ST G (Al i)

GOl (iala 109 (jldl-

A clada gl 110 ol

Al Clingd) (i Al Aaalaall SIA Jl) Jlal cpelill @iy a5 o 1Y)
Pl daal 38 Alle il gae
alls Asalaal) GG Jl) (ads Wb aliag IS e z3 10 000 o
Lo s Leblua Joans Leuiline S asi ¥ () Gl ClSHal 2aill 2 100 000
04-06 s e 41 salall b asle pasaic s
AiaY) o sdll alfial 1 AU g 4
SUSE Al (20 Al (Opelil (o CabaY) Aaly culinalill dpne) AulBl Clisell 58
O oSa S OB By ledl gl Gageaiall AliaY) scldll Gubiy duihall el
godall o lly oaelil) g Uil dadaiall Gl ia¥) achdll Gl il ydl WSy cled iy
Hgt i (gl
(Laaalatil]l LN e Lalal) aclll -
¢haadanll Glal i) Jia Lalal) aclg@ll -
Al seSlall Jhala (psSiy Aaldl) acfgall -

Al agal) L8005 RSl (andl) I & R

taoh oo el Al Clatinad) Gand Ayl gl a5

2006 (558 20 b £y54) 04-06 O 41 sl !

166



deliall jhlia 5)la) Ao Alia¥) sulaall Gudai S saall) Juadl)
Sl 8 Ll

Elsi i) (s2as dstlaall SN auan dsag e S Gk pe an rAuRiG LB N-Ys)
OB LB L 4ileSs deal) AS,8) e ki ccalddl (B et IS 1) L Al A cledla)
iy sy ol Cilall S Le ARdy & pal o ) e 226 wsle 3 04-06 05
slac) el Jodall saumsll Aell ciliaalill o CalaY) dial yian Cum el o Bl ciligie

el 3 a0 b ) 8 Aadiall jealial) Cues JaY) 8 il ol

s o LB Lo jill ) mllas ai ((OlSal) (e (A LB) duilasall 80— Lt
ol o3ha) & W Jaall 35 alal acad 13y cpalil) IS dilane Adya Cilinalill A
Gl (ahite Gank ehall 13 maws ied) mlladl A58 e ) Ly 3l
lgally i) gabiae 8 el gy clluall @) (Dl ¢ il8s e Rasalaally duEl
GLiSs Aaalatil) Gl (ps<iy and 482 ) Aila) cAluyell ABY1 dsia e Vsl Sl

i Cipla (e 4le daabad) aul dlua) Adhall (grin malin aiaiy Cpalill S8 o 58
e el L mllas g cald) o KB 2y bl e GalaY)y 48
lEedke tals by Agiall Jpa¥l dnadanll b A dudass (s3ay dsiil) 3aa)Y) (S5ine
Apasl) leall ) Lo o 5ol 5 Bsay sl juan elld aa sl )

B (ghal) el g Ul b (glia¥ls ) aasill o ) Gmaal) 138 DA (g Ll
&l aaly cadlad) dpalady) ol Sl ) godal)l e Cum (Uasale Dok Cage
ped Gagall 3B adyy (el GSE A Shall uiai (& maalgll A1 L OIS dpean
L3O Gl Lol i S cililas) DA e daill o3a (e SHI Jlai

167



deliall jhlia 5)la) Ao Alia¥) sulaall Gudai S saall) Juadl)
Sl 8 Ll

Ll ol alya Ao Wyily Ajlaay) ac il gabad adly : AN daall

Ginaall 138 3 Gyl s o gial) oaelil) g Uadl dadaiall 45)5aY) aclgall L,k Lasas
SN 2007 A e stieadl sl A @y cacl il o3gy Aalaial) ddlasy) il ol
2017 aaw
Al cpaldl) ild B Leadaitl) cilafily) ciligle 1J5Y) cullaal

syl Al (Clawmid) saa)l) e bl L&) dwdaall clEN)
Ol S Loy gt S Gl Aadas) 3G Cliaade a Alida) (Glaaddl))
Gy Uiy andi opelil) Cglul e dadip Cun o(ped esall) cpuiiaally GEN alal
Aabiial) lalENVG glaiall 2013 Gole 28 F)5all 114-13 a8, aall satmill o gusyall AlSaY
51 300 & sl 342795 L8 sl sl bl copalill salely cpalill Sy
.1995
Loaaitl) clalily) cilis€a ok :J5¥) g a0

e Bied) Bl DA Gaeltl) @l Bpadanl) Gl @li€e sl Joand) maasy
2017 2010

:3ansll) 2017-2010 540 Leadaish) CLafiiib LigSal ualial) :(4.4) o3y Jganl

(¢ Osle
Esans clliay) i) Glaaddl) Gl (Glacadal) ¢l
algayr N o 1o | Sl
i (%) doul | alaadl | (%) Aod) | Al | (%) Dol | il
109214 | 14 1520 6 6 155 80 87769 | 2010
97 704 / / 7 6992 | 93 90712 | 2011
105 698 / / 8 §048 | 92 97650 | 2012
118 776 / / o 10599 | 91 | 108070 | 2013

168



deliall jhlia 5)la) Ao Alia¥) sulaall Gudai S saall) Juadl)

Al b Al
130 638 / / 7 9711 93 120927 | 2014
135172 / / 8 10 454 92 124 718 2015
135 592 / / 8 11 056 92 124 536 2016
149 753 / 8 12 184 92 137 569 2017

2017-2010 ihall b oaelll Laliaal 4 i) ol o slae ¥ Bl slac) et jdeaall

b i el Log 2010 Faw b dpadanil) claf5Y) cli€a o ) LaY1 ass
tlinalill g Uadl laal) a6 Al cllaliay) b Jiaw rolbliay) -
opelil) il 8 il Beal) suber 05 @lid) Al hlaal JS ) ALyl
ol Balely
gl Glacadd) -
Aanl ggall -
I dpadaall Glalily) li€e all @lhloal) sleiul & 2011 & b o
S AL 558 e 35 53l 0795 Y1 (ge 224 alall Joaed &5 Cas il
1 adh 300 palial) Lpeudaiil) ClalN) il 2011 i
el Glaradally Ll Geall -
2010 i (ol s0le) zHla) Byaluall Cpualill Gl dadanll Gliaadall dod iy
eah 135 za 5lle 97.7 LU Aedll oda cuminil (2011 T b oS za bk 109.214
cllaliay) b dbaially byalic aal lediuls daadanll Glail) Gli€e s )
2017 &le ) hatss lelinyl Gaalill sale] z)la Lpaudanil)l Ll dad cipe clld any
2o bk 149.75 ag ) Aad el cialy o
Gl el paliall d5glaal call X el Joandl o Lad of oSa

LN & sane o Lo ST IS5 Al (gl clS Auhall 5ae IS (Play Cum cdpelanl)

2011 sl W) G5l Gecaial) 2011 Gbsa 18 3 &y5a) 11-11 o8 g 35 saldl !
.2011 ‘40 Adad) ‘:t:x_uuﬂ\ Z\:\.La\)i.q:u]\ i:a)j\)ﬂ\ a:IJ}HLu Z\:u\u)l\ B.J:U;“

169



deliall jhlia 5)la) Ao Alia¥) sulaall Gudai S saall) Juadl)
Sl 8 Ll

e QS8 A jeaiel) 138 Gaaal 5 L 138 % 935 %80 o gl s (Aaaial)

ol lS s

lgo gily LB O guall ghat 1 AN gl
A O pual) sy 5 cagipall 138 joam i :114-13 a8 S35 agusall jgaa JEY]
b caliayl )

¢olazall dvay -

Al Ogall Wbl Awsill duall - -

f(paeall 28) leady Qglladl) CadlCilly Jludl) paada -

(AansSall ye Lalud) ALl HUadl) aiads -

Aaleall saa ) -

(22 Osla :asl) 2012-2010 5,580 D& Auas O guall 1530 :(5.4) ad) Jgaad)

60 144 56 772 55078 52768 / / / Laudl) 48 &Sl Lawada

35213 31304 30688 29210 / / / bl UasY) Gaais

2292 2636 2003 1765 / / bl panaial)
2012-2010 el Jaliy Zualal) el e alaieVh Zialdl dae) e @ jdeaal)

87.7 ks Cum  yaa b33l b Al (pall Aad o) Jaad oDlel Joaall DA

@2 Sl 90.7 «iad Lo Lo gena gy 2011 Akl Zad) Zlgs aas 2010 Ao 72 ke
Bl Al A L el a8 G Garadal 3t Glaaadd) s e %63 o Cua
sl gl ez Llke 97.6 sl Sliaatd) (e (siase Gaelill IS5 Cyelsl 2012 4l

2011 alac d3lie %5 Ly

170



deliall jhlia 5)la) Ao Alia¥) sulaall Gudai S saall) Juadl)
Sl (A Ll

2 Al Glaadall @lie cupt :114-13 a8 o050 agapall jgia 2 Ll
P JS Al a3 Al gleY) ) 50ls (114-13 &8 sduiil) aguipall Hsaa
¢l duay -
(Il ey -
cllally Al ~ L)Y 6 deabuall dumy -
el z WY (B daalaall ey -
snieall 35dll DA Leady Zill (Ol) Glacadal) ol dase Msall Jsoall moasy
2017 12013 1

(z2 Osile 3a4]) 2017-2013 558 DA L8 Sluaaiial) 1550 :(6.4) a8) Jgand

2016 2015 1014 2013

77863 69883 72642 70481 63699 Lol 48 Euls€l) (amaia
47447 46579 45649 45702 40 713 Al JUAY) (anaia
9758 6652 5014 3557 2972 byl pamial
1066 1069 1 009 789 324 Jasxl dsea

187 6 16 5 45 ) o
159 74 108 216 118 &l 2 b Aaalall 2a
dllally
1088 274 280 177 199 LA b Laalall suua
clelayls
137569 124 536 124 718 120927 108 070 gaaal

2017-2013 gaalill Laliyy Zalall el e slaie Yl Zalll dae) (e 2 il
Ajlae %10y saby gl cza Hlle 108 s> 2013 2 sl Glaaddl caly
Llal) Ayl Hadl) cliacade ol ) ould] IS0 50U o3 aagis 2012

(RSl e el

171



deliall jhlia 5)la) Ao Alia¥) sulaall Gudai S saall) Juadl)
Sl 8 Ll

Ly 50l o sble 120.9 4iad Lo 4l Gleavaddll cialy si 2014 daw 6 L
a8 El Sl Sleaada el ) e a5l sda agatg 2013 Ll Al e %12
A 70 Hble 70 (e a5l () 2013 A o Hble 63.69 (e 55830 238 il Cua el
gsanal AEA) ALYl gualiall 1) ZEleaYL % 11a sl das cpd Gia L2014
Falllly Al ~ L)Y 8 Raalaall dacay (O35 dnay ciantll daa) 1oy AN Ciliaraddl)
psvall ora 3 2013 s 2wl e cdas) Al clelagYls 2 LY 8 dealad) dua,
Call) €l dadanil) clal N oSty latiall 114-13 28, (shuel)

En % 03 08 Al Glianada) Lo 3 Wi lsai e gAY 4 2015 L
Gy xay 2015 A 2o ke 12427 12014 2w 22 bl 120.6 (e lgied il
Galids) Jines ae by %01 o 53alls panl) 28 &) pavada dad b Agekall 30U
anade S (il cpa 8 .% 50 o)38 ddlalls Al Z L)Y b dealud) s, dad b
Jlech a8y 3 Jasdl) sl Conia PUA (o 3yt Ky 23 Osabe 53 5 )Ll aall
(2015) 2l 28 Pha bl Sy

Chaila (alisil g5 za Osle 182 4 gl ciliaaddl flia (misd) 2016 2o b
a5 zd Jlle 124.536 ) 2015 daw zo Jlle 124.718 (e Jil Cus ol legs
& Aaaludl da)y (YAl dua) cpaudll 28 SIS paade (e US ad G aalp s
cle ¥y 2LV 8 L lsall sy Allalls L) LY

faay 2017 i 8 Alae Al 558 J€ P Gl Gleacadall dad ol el
el sl oda aa 2016 diw Alae % 11 i g liy) dusy 7o bk 137.5
% 47 5 % 12 Gy fpalll Glearadally yauall 48 G Glacade b b Lsaldl
L sl (Ao
Al cpaldl) cld B Leadaitl) cilalfiY) Jiad : SED qllaal

ccpalill i€yl () Lalall) puluY) Lalaall JaSall ) Tl bl il il e
4 Loy G casll) LLEY) pan o) o dsnsally 531 o3¢d Flall Sa3l) @A o s

172



deliall jhlia 5)la) Ao Alia¥) sulaall Gudai S saall) Juadl)
Sl (A Ll

J<8 Ay illars Bpals disel Bilia e i doliional) laliN) 25 Ga)s (AS)al) A5
G ASaal) L) angl calide A lldials Wl 8ys i ) ler g Laa L pils 4us
Agiedla aea (A ledarind dailia) dulle Ylge (328a3

Aghass Tae (114-13 &) 2l asepall Ly ela 3 i) toabadd) aal e daly
W g s Aolaa Jpualy (Bil) i gjall) Al Gliaaddll b Luluf 2y doualill claliy)
Gl ills A)laall Jpalls Ailaall chaidl (Al giiall ailly Asall 4 .cdy IS 8 Llial
LAY
Ll clada gl <34 g4

e ) 355l (DA L hall cpelil) IS ALl il i paas MY Jsoal) sy
2017 2013 aas
2017-2013 5580 Joa 4l el il Ldlad) clidagll okl :(7.4) ad) Jgand)

=il Calil) 4S5
2017 2016 2015 2014 2013
46 429 50 810 48 586 47 586 45 513 SAA
19 539 20 593 22 341 21 960 21 740 CAAR
29 783 23 396 26 942 24 445 24 082 CAAT
2 068 3971 3658 3 698 3209 TRUST ALG
4710 4510 4 055 3878 3123 CIAR
1 632 1 359 1216 1132 706 2A
16 564 17 414 17 054 15 083 13 205 CASH
5215 4 330 3 805 2 990 2 583 Salama Ass
2 393 2270 2322 2702 2 620 Alliance Ass
3018 2718 2 768 2 858 2 608 GAM
402 316 209 MAATEC
13 260 12 160 9 789 8 283 6110 CNMA

173




deliall jhlia 5)la) Ao Alia¥) sulaall Gudai S saall) Juadl)

Sl (A Ll
2 650 2 040 1750 1310 1 260 Cardif eljazair
2955 2315 1 970 350 900 AXA dommage
2906 3 140 2610 1 575 1 185 SAPS
4212 3510 2678 1 831 1516 TALA
5772 4722 4 429 3 479 3 050 CAARAMA
1 440 879 835 300 506 AXA vie
370 270 290 200 200 MASIR vie
1 000 1 000 940 940 740 Le mutualiste
1 000 825 940 AGLIC
166 916 162 635 159 380 144 916 135 065 uuu;i:“
55783 52 330 50 550 43 375 37 881 CCR
5364 4 869 4 283 3 860 SGCI
2780 2 607 2 607 2 482 CAGEX
230 843 222 442 216 821 194 633 172 946 gganall

elinalil) dpae il 8 cpalil) Blay Zalall )l e slaeYl aldl ] (e i jaall
2017-2013

2013 Ay siedl 5l DA lelin)) Gyl cpelil) €580 Adld) clada al) cud e
g ) Aadly A5lae 2013 Zis %12 Lasty candi) Cum (slie oty 2017 )

oo ¥ i) Lagad daasenll GG Lgae ) o gualill cilSys cubiall
Jisha Jan A alad) o el ClSps daaline cuds Lo callal) ik al) alle G
Vs (U Ak cjlein) @iyl oda gl Hlénnl Jalis duagadl la Glly il s
Ll ulee gn 13 cagadll jalics el jalic G deelsall dlld Ul Callem
Al gandly 32al) Aoyl Y gylana)

bl s 2kl Glamiall o v g s A8l 2013 diw b &5 2 ) b
days o8 Glacaddl oda Al ekl Aad ek Al 8 A3l LY dgalsal
Jaal) il aleain) dglae

174




deliall jhlia 5)la) Ao Alia¥) sulaall Gudai S saall) Juadl)
Sl (A Ll

N 2010 L e L) Gualil) @Sl Alal clilisil) ¢ 1o 2(8.4) a8 Jgandl
(z2 Osle 32a4)) 2017 L

& i)l J gl Sl Al adl

, g G i g

0 |15 19887 | B 420 10 426 £ HTH 2010
0 15 25667 36 60051 % 17073 3% 6380 2011
7MY |14 25880 31 5658 10| 17413 41 T 2012
729 40 8046 2013
19760 4 9480 2014
0915 45 13431 2015
4356 52| 138959 2016
NGT 55 149981 2017

137628 ' 0
166631 0
180 506 4
200770 4 8597 14 2184 33| 66629
223888 5 10189 13 29255 31 69885
252267 5 12514 14 3BMT 28 69960
205360 5| 12673 16| 42918 | 18 | 46454
273875 5 12411 16 43032 17 45804

oo NO oo \O | \O

~2010 sl Guppra ¢ il & cpelil) Llay Acalal) il o slae¥h EHalll dae) (et jhaal)
2017

Gl grial)l 8 e saamal) s oalil) @l chleind angl oSlel Jsaall maasy

Dl (Al gl 135 Al Jea) (Jal adlagl gl adll Al ad : IS
() 3l

S ALina) Aubd) delas (s omalill l6HE 8 Ll Glilh gl aas (e Cua

Bloe Gaind A cpelill A58 Ay o @lld Jy LS Clabi gl aas ol LS G Wl

aaal Saiall ekl e il il s ASEN AL saly bl ST Al

22017 2w cladagll ana 538 Gua Aediiall Joall Ajlae L Jl Y adl V) cculisda il

.GJ )l_.}L\ 273

sl DA el 68 3 kit 4agly el aas el Jsal) JS8) paass
.2017-2010

175



deliall jhlia 5)la) Ao Alia¥) sulaall Gudai S saall) Juadl)
Sl (A Ll

(%) il B Gaalil ClSyad Adlal) cilidigl) Adass i 1(3.4) ) Al JSad)

2017
2016
2015
2014
2013
2012
2011
2010

HIIHHHH

o
=
o
N
o
w
o

40 50 60

el Jpal WAl WAV 2hs) A ) A e

Sl Jgaall cldans e alaeYL 2alll dae) (et daal)
ad ) Agage Auball clsind Al clidaall Jese of kel IS DA e bl el
dle 3 slE a5 % 565 % 40 cm lenhat s 505 Cua V) Ayl 6 AL
Hle a5 % 365 % 17 om Cngli duass iy Jal adlagl Al dojall b Leals ¢ pabiia
AL gl ) hads s Cngl L ke Sle I3 B g Sl sl @l e
b bl Gl Bl Lo legs Al s 85 % 195 % 09 o L)l JpaVl
icise %365 %08 Ga cmgli Algial adll & bl s Wl ilall (el Gsad)
& saindl (AY) LI Clawsdl S gaelll 68 pe Balall @l clad) o
sale) o el s e A KAl CllaY) ) b spleall el claiadl il
oyihall LalaidY) Gl sall e spaball Gl claially ihall degal e Gl
Jsk % 05 e alé ((eail) (ol led L) (9AY) JLeiu) angl 8 clishagill Ll

Ayl 558

176



deliall jhlia 5)la) Ao Alia¥) sulaall Gudai S saall) Juadl)
BN WL

Aalial) cpelill IS8 lada g o gaty eodlel Al udall ) JSally Joaall BA e
Dbl Qi cpalil) l€s Ly (Kot Ll LS il saasall Cally ale IS (385m
Al dle o Joanlly cadagll xie

doaaiil) culafity) Jafial cad :g.'am\ g4l

O omeltl) @lHs ey Gua el Gl Jia s (giliall gl s
slig o 1gi)m plecal @llyy garaal)l HLinal) aag) 8 %100 G Lolaill Qi a8
cagd (egall oladl Al Lalallly
Dlain¥) angl 8 el cpdill s U8 e padatl)l L) i Jae 38l
a2 ?-95" 2017 4le ch 2010 s (e 33l syl P layeha o S, ¢3aaaqll

Ll Jsand

2017-2010 5520 JYA daadiitl) clalfily) (il Jana 1(9.4) o, J gaad)

(%) Asaudiisl) claily) Jiad Jana
&) gl
Agal) sl Ugida Jgaly
% 47 % 102 2010
% 56 % 136 2011
% 59 % 145 2012
% 58 % 138 2013
% 62 % 133 2014
% 70 % 144 2015
% 81 % 151 2016
% 76 % 140 2017

clinalill Apae ¢ il 8 Gaelill baliy Aalal) el e alaeYL sl dae) (et jdeaall

2017-2010

177



deliall jhlia 5)la) Ao Alia¥) sulaall Gudai S saall) Juadl)
BN WL

iy Wsite Jpmal) dptiar Daadanll SN die dase of odhel Jsaall (e Jaadly
U b Al Gl g Al Bl iy (K1 LAY Liw e peia sk 8 (W)
.l gad)

Uga Joal draanl) Gl Jia Jaee of oDl Joaall A (e A adaas L
A %145 L) o3 il Cua ((%100) sasad) Ll clh sy plsN) 8 il
A gl Al e Adak 5T )38 g il 2016 4w %151 N ciliays 2012

Lo 45jlke 4ty 11 22017 daw Ugite Jsnals doadanill bV (i Jase (aldll
o comalil) GE any (al dadanll cilaE] Jia cVane @bl cu @lldg 2016
A (2017 s %246 ) 2016 dsw %260 (o Jaall [midil) SAA ASHE e
TRUST 4S5 15 (2017 4w %70 J) 2016 2w %108 (3w Jamall (médil) CASH
A8l oda ot ol Gua (2017 A %93 ) 2016 diw %168 e Jadll Laidd)
(01 a3y aldll jhil) Lalsidl) JoaU dnadatl) Sl Jis iy Lad 45 Jsanall ailaiil

ot \ghial dpealanill ClallY) dad e JBY) le% 50 A gyihall godall aaa LS

0o il esall Ll csnall Alighay dlangia adll JY) o lgbial avady of a5
cBsndl 8 At il Gy g AY) Jpal) palic o andid doadanl) il

ASd JS Al ey dlsall any dpeadanil) Gl dplars s lsall Jsaall s

Jaa e el

2012-2010 gal) sy Loaiilh Clafily) Jiias caesi 1(10.4) a8y g

2012 2011 2010 oselill A5y

%350 %46 %44 SAA

%64 %63 %52 CAAR

%82 %76 %63 CAAT

%43 %49 %22 TRUST ALG

%40 %43 %45 CIAR

%38 %41 %43 2A

178



deliall jhlia 5)la) Ao Alia¥) sulaall Gudai S saall) Juadl)

Sl (A Ll
%61 %45 %40 CASH
%51 %63 %52 Salama
%55 %38 %33 Alliance
%48 %58 %38 GAM
%55 %216 %72 MAATEC
%98 %69 %34 CNMA
%119 %27 %48 Cardif eljazair
%75 % 0 / AXA dommage
%42 %59 / SAPS
%78 %80 / TALA
%29 / / CAARAMA
%66 / / AXA vie
%158 / / MASIR vie
%185 / / Le mutualiste
%61 %56 %47 skl Gaalil) ggana

Ll ol Aaise pe clegled 1/
(% 50) Au sl dal) e Aol 1 gale )l sl llal)

eclinalill L pae ¢ il b cpalil) Tl Zialall el e alaie VL &ald) dlae) ot jduaal)

2012-2010

b A ik A Gaahanll Gl G alies o oDlel Joaall DA (e Laadls

ek Al b)) Ll sassall dawill a5 %50 (e B s 4 (2012-2010) 55
Jlacl o8y Holaiy g Uyl e el A slall Ganall ains ol SN 038 o dua o golay Cosh
ST dlig al SAA cpalill Lkl 35580 Jhe e il o3 (PIa el GlSHE o pael
Aadaa] Lol aganl) ajian aly i e Alica pies Al Lladas of V) dpud) Gacaal
201152010 clsidl DA A gal) 2y daanil) Lg3laf3all

179



deliall jhlia 5)la) Ao Alia¥) sulaall Gudai S saall) Juadl)
Sl (A Ll

bk sasaall Zugilall dadl) 245 CIAR «TRUST A$)d e JS 8 dunil) 038 slai o
(2012 N 2010 () g SO0

o 3k e Aadipe Aadadd Cand Caes 38 (CAAT Jalill cuelill Ll 4580 e U
(A5l ) 5LEl o 3g] Agasall ALl ok il ¢ sana (o s ST cllis Al

2017-2013 Usal sk et L) e o (11.4) o) Jgasd

2017 2016 2015 2014 2013 cpalll) A5y
% 89 %98 %71 %63 %52 SAA
%60 %66 %50 %41 %56 CAAR
%121 %94 %106 %94 %85 CAAT
%48 %40 %27 %39 %26 TRUST ALG
%52 %50 %47 %49 %41 CIAR
%43 %50 %49 %33 %26 2A
%43 %78 %67 %59 %61 CASH
%51 %48 %52 %50 %49 Salama
% 62 %47 %81 %67 %68 Alliance
%74 %66 %56 %56 %44 GAM
/ / %88 %67 %47 MAATEC
%110 %117 %94 %88 %68 CNMA
%111 %83 %26 %76 %98 Cardif eljazair
%57 %67 %64 %19 %32 AXA dommage
%68 %71 %62 %69 %103 SAPS
%68 %64 %65 %66 %67 TALA
%68 %96 %80 %68 %57 CAARAMA
%96 %77 %54 %40 %42 AXA vie
%70 %49 %68 %61 %79 MASIR vie
%366 %214 %182 %137 %106 Le mutualiste

180



deliall jhlia 5)la) Ao Alia¥) sulaall Gudai S saall) Juadl)

Al b Al
172 / / / / AGLIC
%76 %81 %70 %62 %58 dkual (palill gsana

(% 50) A5l dall e ol gale )l sl lblal)
eclinalill L pae ¢ il cpalil) Tl Aalall el e alaie VL &ald) dlae) ot jduaal)

2017-2013

Aaald ¢ Cpualill €50 Akl ks all Lol il alpia) e (gilall g il a8k a2,
Ll 8 2l 13 gt ol el S8 e aad) G V] ALl o8 5L (3les Lad

ol Liaraddll A0l Ll o it o) el o (oany G oDlel Jaall jeday Gaa
ad 8 leladag G et ol Sl " TRUST ALG" opelill conii 358 e e ¢l
ale ) Aol dandl) ajias o) Al CIAR 3858 1355 <2017-2013 55l A %48 4l
L) Gle %525 %50 <l o 201752016 i

Asall o 3 Al clads sl A glal) Ladl) E5ly e oS ol gAY 8 2A 108
Adlgal)l Al 8 Camali S (%50 Aws ciia) @l e ci€a ol 2016 A lack
AW Lilid 5 aaa alids) ) ol OS50 138 anys %043 ) il

IS A gl il Caagial 38 AV Gaelill s AL o Jall (e cagenl) e
Cl s s ) (Le Mutualiste) (alad¥) ciliseld Laalail) 135 5 calgall anil dgansall
2017 & % 360

o Lellsal il gy allae Zulall Gualill S8 o) Jsall (Kar cmge o Lo DA (e
il b sas Abay aliie e Algid) adlly Chleall g of V) cLigil saasall Jsa)
Sy Al a8 ) Leslida g ang 5 L L] e (a3 cnalill IS alaee 8 Gl
Ll

181



deliall jhlia 5)la) Ao Alia¥) sulaall Gudai S saall) Juadl)
Sl 8 Ll

Loihadl ol il Ao o)y Aallall 8 edkall (fala phal £l callaal)
aliall (e Algal) Cayla (e ity A8y ) bl gl 8 celil) Syl aads
Olacal @llyg A 3o )l (hals Clisine 2 el IS JA) 3paiie By Leads )

el (asall G5t
Ldlal) Bedal) Ll b 1] 6Y) £ a1
DA el Gaeldl) I8 6 Al 5 el Aad ol lsall Jsoal) maasy
201252010 (i o 330l 35l
) 2010 (e A pihad) Gaalil) @ASHAD Adlal) B eSial) (fala gl :(12.4) ad) Jgand)
(22 Csala :3angl) 2012

2012 2011 2010 celi) A5
26 346 24 195 22 056 SAA
18 044 17 364 16 463 CAAR
17 981 16 759 16 099 CAAT
2 243 2177 2187 TRUST ALG
4 747 4 679 4592 CIAR
2 426 2 348 2 314 2A
9 565 9 495 4 427 CASH
2 244 2 230 2 208 Salama
2 483 2 504 2 413 Alliance
2 655 2612 2 535 GAM
288 276 275 MAATEC
4 383 4 184 4128 CNMA
2 004 2 000 / Axa dommage
1180 1 169 1 098 Cardif eljazair
1 052 1 000 / SAPS

182



deliall jhlia 5)la) Ao Alia¥) sulaall Gudai S saall) Juadl)

Sl (2 Ll

1039 1 006 / TALA

1018 1 000 / CAARAMA

1 006 1 000 / AXA vie
1010 1 000 / MASIR vie
685 / / Le mutualiste

102 397 96 998 80 791 Al el

18 114 16 919 15 744 CCR

120 511 113 917 96 535 g ganall

elinalil) A e ¢ ilial) 8 cpalill Doty dalal) o lal e slaeVh Ealdl ) et jhaal)
2012-2010

sale) @lld 8 La) Bhal) cpalill Syl 5edle (el Mlaa) o kel Jgand) (ga Laadls

A 73 Osle 96353 (e wit) G 2012-2010 55l P Lla sk Cape a8 (aalal
G opeldl) Sl aae 5aly ) Wbl @lld xayg 2012 daw g2 gsle 120511 ) 2010
s palddY) il b aadiall GIGE e el Gaul sl sl G Cua (g Uadl
AXA vie <CAARAMA TALA SAPS 355 (e JS (4 Jidiy «04-06 oWl s50a

Le mutualiste sLall e Cnnalal) doacalat

375-09 &) 2l asusall Hsm 2es @iy ¢ oaalill IS Jlandy £ iyl ) A8l

58130 8 #5540 344-95 8 (sl agunpall aialls Janall 2009 smaisi 16 8 #)54l
ah omelill Gl pea cali Gua Lol @IGE Jladyl Y sl gladl 1995
08 el cpelill Gl Jlady Jea) daws ol el adanll 13 ) Gl Ll

120102009 im (w2 Jble 5152

By 253 (3laially 2013 Gle 28 8 2)5all 115713 28y (s2till agunyall sna 2ay
Jesll' yeaie dalial 23 Gua Al 3Dl ils lis€a capt celigll e cualill @il

! Rapport annuel d’activité des assurances en Algérie, Ministere des finances, 2010, P36.

183



deliall jhlia 5)la) Ao Alia¥) sulaall Gudai S saall) Juadl)
Sl 8 Ll

Oselill Al Bl 30l (hala el gl Jsaall mas Copae s Gl s o
caall () sl adanll aey Lyl

2017 N 2013 e Al cmalil) clSpid Ldbal) 5e3all Giala :(13.4) ad) J ganl

z2 Osele ol o
Oaldl) A5y
2017 2016 2015 2014 2013
34 811 33 025 31 162 29 309 29 336 SAA
20 812 20 508 20 112 19 532 19 323 CAAR
23 901 22 284 21 010 19 573 18 395 CAAT
3 154 2 886 2727 2 706 2274  TRUST ALG
5153 5073 4973 4 866 4813 CIAR
1 908 2 650 2 547 2518 2 697 2A
12 054 11 070 10 769 10 213 9 923 CASH
2 941 2733 2 646 2 538 2 406 Salama
3129 2922 2750 2 596 2 393 Alliance
1 662 1 490 1 402 1133 744 GAM
/ 1137 1136 1155 294 MAATEC
5 423 5 184 4 880 4701 4 876 CNMA
1 568 1 054 1 043 1 036 1024  Cardif eljazair
1 087 1196 1118 876 1489  Axadommage
1721 1 663 1702 1302 1534 SAPS
1573 1625 1 556 1337 1 204 TALA
1508 1 408 1337 1227 1141 CAARAMA
1 674 900 889 846 871 AXA vie
1282 1218 1119 4701 4 701 MASIR vie
964 909 838 709 802 Le mutualiste
947 970 1 000 / / AGLIC

127 270 121 903 116 717 109 217 106 570 lall gl

184



deliall jhlia 5)la) Ao Alia¥) sulaall Gudai S saall) Juadl)

Al b Al
28 939 26 504 24 431 22 354 20 956 CCR
156 209 148 408 141 148 131 571 127 526 & saanal)

elinalill Lipae ¢ il 8 Gaelill balisy Aalal) el e alaeYL sl dae) (et jaall

2017-2013

alatil) jora aey Ungale Dot caje  Jlaa) sl il of o3l Jsaall e ciy

2017 2wz 5ble 156.2 1) 2013 Ziw za Jlle 127.5 (0 gt Gam cannall (551 5aY)
ST SAA Cpalill Aidagl) Aal i Gum ¢ ) clinali g8 ) Wbl sl 138 aaps
CAAR iS4 CAAT 38 el %23 Mons o8 fowy 3l iala Mlea) (0 dnia

Y155 %14 sl A lie iy

i On AL edle (el 8 leliy) Baaal ) e ouelill s cije LS
CASH 15,5 za Jlle 014 Lgiedke (ils ainyl Al CIAR 3855 e e 201752013
) Al CNMA 5 Alliance «GAM AS)d (e IS5 ¢z Hlle 03 s 36Dk (ala 2]
Adle A58 o) Lys W sedlall (giue B O (B iz Dbl Ol @Dl Jiala
5% 2017 Zaw 5edal) hala b Lialiss) Ldye 3 Axa dommage s 2A B8 Lol . culinalill
LS5l e %09 5 %28 day

Aoyl el Bacalan b s copalill IS (s3n) (e SaieY] i 2017 diw i
G anl ays Apaalaill Lehe A AW lseall hlai (MAATEC 485 3yl Jlee]
24 oyl Shall B)lay) Al e bl i) 300 el Sglly AW Lgiseaa ]
Slo Gabayl Lal U8 e cped) el )oY Gopaidl alusy el g3 2017 ol
JMAATEC Zoaalad ey Qalaiall Cansi Y15 4 paally Aol 5350 IS cclinlall

ade &ALYI & o/https://www.uar.dz/communique-rappel ¢ Cyaalt) SIS gl sty aBse e !
.2019/04/27 col

185


https://www.uar.dz/communique-rappel/

deliall jhlia 5)la) Ao Alia¥) sulaall Gudai S saall) Juadl)
Sl 8 Ll

Saa¥) sl el sS5 b paladl) e cpelill @l dealun Culy s
e 2017 L Ale ) 2013 Liw e sieall sl DA %01 5law oy o Alia
Glisal) Gl el e cp ssadl) O VI el 13 kil Al duadanll 3geal
glhad b diiaall i) aues 6 lelad edaiy e JI5 Y (LalalY) Gl Y
«hadl el
Sl B palill Cla Ao Autlal) 5edlal) rala ST 2 ALY g4l

Obe e Al 5l clilbiiay Lalall Laallad) el slaill AIsar (gyilal) & el L)
Uil (sl aandll adaall Lyl claaill e Aleny l 2 5Dl ) " g5V aUadll
Pl LS LS (bl e wal) e B e A 13 Wl el il 5edall
AHE 5B Ga e Al 3edlall Giala sl o) r(pgd Gadall) SN Adea -]
dee J8 Ay e oSE ol agall ra il lelalll eligl) e el
o ajal) sladll Gins Alla b Sligail) o Jpeanlls agllsal olacal (Y]
Ul opsSiy (@laY) adaill AN o) roualill AGE B BN Gulaa 2
Dhasly eJpadll aadl uadl) e 3J2Y) Cdae (Sa Gl saaay W L 363k
Ayl by Aaleiall o) gu Apinalil) Hlliall s Gles g LDl Ayl el sl
(oo AV el IS cagd (po3all) Aumyladl LRI gt )
Glblaall i oo SE N A cligd) as LBy dbaY) a3
Aailall YL st Al (agd Gedall Bsia Glaaly el @IS peal Ll
o= 5l Dae dinad Alla A (gail Jaxlly el ClSHE 3N Ghala o 3yainally
3 aY) LB Cildee b el allad 8a) 5aY) 138 ey GlIY oDl hala b
) Bl o B aea) Ales Bl 5O Giela el pgal) s 4
B Sl 8 A WSt 5d e Jay adiall Bedlall Ghalgd ¢l 4S5
G DG LAY O pen) Ales G Jull L lellacl o) sai 1S5 cled iapam
¢agalling aulas’ oyt adipe 5ol (el (o

186



deliall jhlia 5)la) Ao Alia¥) sulaall Gudai S saall) Juadl)
Sh 4 digalil

Al sedlall Al yuledll AShse o) AN Gl B AQAN Audls -5
G o doally Aaall pneall o dlle Gandls Gaiay Lial) caell) DA many
Aasaiy A5l ekt e aSall bl jla iiads Le3eliS e 235 L
(Oomall) lS5 5eDlal Aally Bpaal 5 38 (glad) g ptiall o iy 0S5 B Lo DA (1
il Joaes DA e am WS Ghla) o daall dangies (53 oLl 134 daglal ks el
e sana 22ad . 3N Alea oladl Waleill sligl) e cpualil) ul€yd 508 Glaca ) g3l aY)
Grb s LS L leahleinl aasly comlill IS8 Gyl (e LesSs aalsl) Gualaal] cilalily|
(onalill ISyt Al Ll Al CablY) Calida e 5l e 4l L Gl sl Glala (S5
Al (3155 agasl Ales (A8l iV il A5 Bylal Gudaa (35l ALeaS

187



deliall jhlia 5)la) Ao Alia¥) sulaall Gudai S saall) Juadl)
Sl 8 Ll

) A hiaY) adaitll A asaadl lalad) Julasl) gl aladiad aull) diasal)
Sl 8 Al deliall jhlia
dngiall Cun e Auhall A Cuadid Al Slelally GHlall lay Gl 134 ey
LS cindl g guinsas Aileiall Claslaall pan (8 Aeatiall 3115 Al die s adine 2aaty
Al alds Ldaa e SHI Clehals learaais duiall 8la slac) 46S e lay ey
e Joliny cculypriall deluay Jleadl Zuball Ual sk 8 Zaslll Lesl ) cilehadld
G bl Aslles 4S5 bl e @bl dias S 3l Adlaal) Gyl Ladl Gl
bl Laadiiead) (3 hllg Audall Lie 1Y) llaal)
Ae (laglaall gan lasy Lolall Luhall sgaa e calladl) 130 (PIA e Capeliing
ol 8 Reasiaal) Aaplall ) ddlaa) il
Aihagal) Aahal) agas 1 J5¥ g,
(ITEN cdalal) 3oLl tuj o AlaiY L Liad G:'M QLUL.A\ f—— JJLAA & Land EPZ LR
asali (G ol maagi (i cdilatlly Cacagl) 4l A e ¢ ShEY) mgiall Lo Ladie)
& 2y Auyihall cpalill GIGE L) apem 8 Sl hlaall e Qi) &)Y ael gl
e bl Gaae e clilal) e 8 alacY)
Glyie o laial mys Gud) culall 8 Gadl @llyy AdgY) claghall jalaa -
ol malip aladnul sty lecaes land & APl claghaddl aaeasy dufpll
alasiuly «(Statistical Package for Social Sciences) SPSS Zduclaia¥) aglall duilasy!

Aasliall Aglanyl il ylasy)

188



deliall jhlia 5)la) Ao Alia¥) sulaall Gudai S saall) Juadl)
Sl 8 Ll

onalal) il cibialally clubally CSH g gana 8 Jiah 14y g3 clagleal) jobaa-
Culall Zalaai Ulgla G ccifily) 305 e dalic jilae 1S cpsasalls 4D il
Al aad) 3yl eha) (8 ol eia ojlaels dulal (g kil
Auyihall el S8 (mad Lalall lpaall Luhall oda (add :dahall LalSal) 3ganti-Yy]
o3¢ Llall Y (ha Aime 3] Agage Auhall 8 Y @by Aacalal)l Il Wjie a Al
Ll
s ol A58 (12) L) Cleslaad) e lgie Joean) oSl Al Al s 4l
Jae il et oihall Gondl 8 3dasll) cpalll @lHs Jlaa) e %52y fias
Jalall cualill Byihall A0 (CAAR oelil) salely cpalill djihall 2S5 @ 8 Al
SAA (pelill 4yl 4530 (ALLIANCE _wildl iS58 «SALAMA Al 4S,8 «CAAT
Cans i A58 GAM ¥ (paalil dalass siall 3558l «CTAR palill 3alely opalill Al gall 45,40
slall clialil Za)< 2A el Ajhall (CASH s addl ol 4555 «TRUST

AXA VIE slall LS| 3$,55 CAARAMA

S grh cun (2019 i jed A Auluddl Dbl callal Al el ggast- Ll
Daeall gty @3 (opeSadl 33LY) Gleag o Jsanll amy (Ll Y1 A2 lual)
cosd dlee ciillat) 8l o Al G e il el Chiaiie 8 Al 813V Al
sl dese lain) 100 dual (o 3laind 79 g lasind & cpalill IS8 (e Alplie die o
Asall G G e e (s Cpainl Al Lty lle daaatiall bl ao)d dlsye
Lyl aelgall Gula (sae e Capaill ) Zuhyall oda anit deaall 4o gudagall 3gant)— UG
Llas e daaldl lalaall 5yl 8 (Al aelll) Leullady duihall aelll lS8 Ciyla (g
LAlSHE] oda

)l it dada : SBY g 4

Pk Lad Auhall Clyaatia Jiam

189



deliall jhlia 5)la) Ao Alia¥) sulaall Gudai S saall) Juadl)
Sl 8 Ll

OSar < hlaall Bla) b e raolil) gial) s AsliaY) aclll 4 Jid rdiiaall il
tlgall JSEN DA (e gspa s

s A clanasl

| AL 5Dl jiala

| S il AaS g

ey il sy ol

‘ Sl il ‘

Ao shaal) Jii g Ladl) ‘

Aaldl dae] e 1 ylaal)
dupll e g aaiaa Gl g4l

aine o iy cnld) Ly A sl Gl gaes 4l duball aaine Caj
O Ao sane Jiah lgdlagiul agiin ) Aual) Ll cihall cpelill Gl e IS Al
o) agilainly GLawll cl@ e Y Lo 5ol agad ol @lSal o cpllal)
LoBaally Gmlaall LY sy sl celaall 16 sy

By LAl Jlal¥) sale] (of bl e DNl bl Gk e G mg @
Ala 100 as @ Cus Aued) bl el g 5Nl 35k e 13K Dl Al
oA slad pde Al dlapad G ol %79 by plagiu) i 79 Lo aagil
05 Ay bl G e BlaY) JWS) axed Slibind 04 el & a8 ool sall
Joaall b lpailad miags dilin) 75 (& lede alae¥) oKay ills dadlall cililawy) sae
sl

190



deliall jhlia 5)la) Ao Alia¥) sulaall Gudai S saall) Juadl)

Sl 8 Ll
Ll e patlas 1(14.4) &) Jgaal
2.7 2 CAAR
8 6 CAAT
14,7 11 SALAMA
93 7 ALLIANCE
36 27 SAA
8 6 CIAR ;
= 1 GAM Cnalil) 38
53 4 TRUST
4 3 CASH
4 3 2A
4 3 CAARAMA
2.7 2 AXA VIE
100 75 - g 5anall
68 51 N3
s oeal
32 24 it
100 75 - £ 5anall
20 15 29-20 ¢
46,7 35 39-30 o
o)
20 15 49-40
13,3 10 sl 50
100 75 - £ saxall
10,7 8 @sild
70,7 53 =l
16 12 Lle @l il g
2,7 2 @Al

191



deliall jhlia 5)la) Ao Alia¥) sulaall Gudai S saall) Juadl)

Sl 8 Ll

100 75 - £sanal

8 6 A8 e
26,7 20 e e
34,7 26 ] a5y Al digds )
28 21 Sl e

2,7 2 Cualaa

100 75 - £ sanal
14,7 11 g 05 e B
41,3 31 Glsis 10-05 (e

Bpall Clsi

36 27 s 15-11 o

8 6 L 15 e S

100 75 - £anal

Aall) dlae) e 1 jdeaal)

Siar b JS3 51 (e 05Se puinl) Cun (g Rsad) 281 asnds o) Gald) Jsaall (e Jaadly
32 Ay Alies 28 24 @ padae aially S e 5le Aadly Al Aaall a5 %68 A
axiy Al D1 el IS 8 Ganll G e Bl Rie D asis et L W L%
Ay 353 35 5 3 3w 395 30 0 b agie zsbi ool ) dae IS Gua i 30
agins adyy cpal) ALY A )08 Lo i 49 5 33w 40 G agies zsbin 38 155.% 46.7
%13.3 5 358 Lé 2au 50

els e 590 agie AuleY) OIS S8 il DY adadl) (gl Gady L Ll
Glaal A sae IS G (Al Llal Blay) e ae Gils L sas %70.7 day
D% sl (ssia 553 LAY dae S Lad %16 Ay 3 12 G Lok Wlal) iyl (g5
@ (ol ) AT ssine Auhall Aue e ol G OIS Lad %10.7 Gawy 248 8 o
Yo 2.7 duy

Gl 38 e Baws o) Galud) Joaall e JaaDlalld clgiglaty A Akl yatie Cav
) uaie Ol Gl YD Baws el WS 0%26.7 W paal das cilis %8

192



deliall jhlia 5)la) Ao Alia¥) sulaall Gudai S saall) Juadl)
BN WL

%28 Gpladly Gadlall Cpiiad) dus cliay g 8 Auball Aue (e Ayl SIS %34.7
sl e %2.7

el (sinally paall o AEI5ie 8] st Cum (e Anball Aue L Cilesds Ciels

O 3 ASHal Llal) 53U Aa DU 3yally atay duhall Ae Al Calel of Jaadl Gua (28 S

Gy 38 31 @ LSY) ol B lsin 1055 0w sl 83 OsSlar 03l Aal) 2141 23e

27 @ % 3w 15 511 o s 5 GsSlay ) 28V Al syall 3 Sl % 41.3

Gy 2D 6 2 L% A 15 Ge ST s Sl ) Y 230 OIS Led %36 dawy b

Yo 14.7 iy 338 11 2 58 Clsin 5 e Bl 5308 OsShay ol 218V sae Ll %8

Laapal) 501 Jalas saall) g 20

ALY e Ao sana o Blie Ay i) ol e slael) Al o3a (DIA (e pan
e Ciise 5 Ball Joa Auad) ol oDl ) Claglas o Jpand) aad 2 Al &Sl
AN e (platind dlac) ey Gl Audyall c ey Aalal) Glasled) Ao Jpaall (il
. yslaa

sl cGuinll ¢ paall) Auball Jae Liall Jss Leladl bl Jedie J5¥) aall
(23] Sl ginss Adladl Aadagl) ¢ anladl

J5l5 3 (Al aeldl) Jtal el Aalall Gl e S5 AEN jsaal
Al 3ol Gials (Jll ul) cilillaiag Gasdl) Clavadall )i a2 33l @) jie KIS,
Cinsars (Rasteall S5 2 Lad) Bedlally lalaall audi yutie (S8l AaSsn ¢ I (A

Ngie SV AL aam g 3 lld

193



deliall jhlia 5)la) Ao Alia¥) sulaall Gudai S saall) Juadl)
Sl (A Ll

Sl piial) slad Ao c)8il) auji :(15.4) ad) Jgaad)
Ssadl ol cle o gall) JEial) ysiall cilig<a il

Lariinial) (Asbaay)
A4-Al 04 01 o JW Gy 3l clianadall 01
A6-AS 06 05 Al 3edlall iala 02
A10-A7 10 N 07 e Sl A 03
Al4-All 14 D11 o ORSA 5:3lly hlaall s allas 04
Al18-Al5 18 15 o Salall Gl 05
A23-A19 23 N 19 e Losleal) Jiig - Liaty! 06

Baldl slac) (e i deaall
(LBl 5yl i) el Lalal) Gauladll e S50 GIEN ) gl
Bl sl sl Ao cEdl a3 :(16.4) a8y Jsaad)
daadial) gayll oluiay) alle (Shlaall 5))y)) aulil) yaiall cilig<a _ainl)
B12-Bl 35 J124 BAEARSK 01
Aall) dlae] (e 1 jaadll
Vsl Jpandl Ay LS DN )l e e Lidps 8 Lagie
AN IS i 1(17.4) o) Jaad

3 2 1 dlaiuy) dae
3-2.34 2.33-1.67 1.66-1 () Jan gial)
Jadiye iau gl Aaddia a8 gal) daja

Al dae] (e 1 yiaal)
Gra oo SUIL agiin cad an ) el I clall slal e CadSll Cag
DA e ol
di OLinY) afah Gisall Bua e Gl Gl e 0K i@l aldli-Yl
135 agdhl LU cAawsnyail) Aigl) slime] (e aad&Y) (e degane Jd e @llly cansysh

194



deliall jhlia 5)la) Ao Alia¥) sulaall Gudai S saall) Juadl)
BN WL

Zisis Gyl ae grinall li gaey ol ChE Ja cipbdl MY Gleag
LAl

Clagiall epn (A Jiaads i e aib Lo oshal Ly oaeSaddl oY Luaia) N

b oSl el D Cyaa Sl (Aldl) Lehpea 8 BLa) G @l dasial)

) Jalal

lgimant Gyl #1585 A luall Adlus o sill 53050 Cljaill Gany Aelua sale] o
Al i oA el desDle (Saa5 ubiall oy (& Haills ASLAu) A ey Jaaxd @
B oased i ¥ g 5 e AT LA gy b dglind) @l il s o) e
o) ablie Jira agh

Sl BLaY) 3aa Qlusy asiis ((Cronbach’s alpha) ¢ligS W) Jalaa— Luilh
Flig S W Jales lua DA e @lldg canldl aef Lo Gui adl e Gagdsll ol el jail
0585 o FligyS Wl Jalae dadl SN aall o il (Kay Gua .(Cronbach’s alpha)
ookl 3y T el e @l Ja Jalaal) 138 3 canit ) WIS %60

S LY Glia e ading g (olaia) il Ganlie el e Jalaal) 138 ey
) Al aslea 2 o(chlaall) ALY Glla) o

k k g2
o = I—E—{_l -
k—1 o2

(AY) chlall sae :K
d plell LY (@l bl :02,0

(bl OS llal) @by S gl Gl 1oy

<k o ABM SPSS Statistics galiy aliaials cliluindl Huasy) Jaatll « atll caa « ail o !

195



dolial) jhalia 5)) Ao Aujlia¥) el Gubi S call Juadl)
Sl 8 Ll

ds 525 0.705 ale IS LDy sanls sas s Auall A8V W clal) Jolae ol 53
c okl 3o Adlacans cld (e s (g5 e J

Lapal) 3145 #Lig S W) Jalea :(18.4) ad) Jgaadl

Statistiques de fiabilité

Alpha de Cronbach Nombre d'é1éments

,705 35

Récapitulatif de traitement des observations

N %
Observation Valide 75 100.0
Exclue?
0 ,0
Total 75 100,0

SPSS V22.0 s de o alaeYh dald) dlac) et jdaal)
t Al Joanll (ayeins Ay KV LAl Jalbas Ao Jgaall
ldl) Ciua B Y slaall palic :(19.4) Ay Jsaad

. s Alpha de
) Variance de Corrélation
Moyenne de 1'échelle en ; N Cronbach en
. I'échelle en cas | compléte des
cas de suppression d'un ) L cas de
Pl de suppression éléments .
élément - vy .. suppression de
d'un élément corrigés \ o1z
1'élément
Al 87.29 49,561 ,363 ,692
A2 87.63 50,913 ,082 ,708
A3 87.72 50,556 ,106 , 707
A4 87.68 50,761 ,079 ,709
AS 87.52 50,604 ,132 , 704
A6 87.72 49,583 ,224 ,698
A7 87.61 48,403 ,303 ,692
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A8 87.49 47,686 432 ,684
A9 87.49 47,686 432 ,684
Al10 87.76 52,644 -,079 ,121
All 87.69 49,161 ,240 ,697
Al2 87.36 49,990 ,288 ,696
Al3 87.47 50,063 ,203 ,700
Al4 87.31 50,188 ,334 ,695
Al5 87.49 47,686 ,432 ,684
Al6 87.44 49,439 ,302 ,694
Al7 87.29 49,561 ,363 ,692
Al8 87.32 48,545 491 ,686
Al19 87.99 51,338 ,036 ,112
A20 88.29 51,967 -,028 ,718
A21 87.32 48,545 491 ,686
A22 87.27 50,360 ,308 ,696
A23 87.27 50,360 ,308 ,696
B1 87.51 50,253 ,143 ,704
B2 87.31 52,134 ,010 ,708
B3 88.20 50,703 ,063 J112
B4 87.60 48,351 ,350 ,690
B5 87.36 49,747 ,368 ,693
B6 87.47 52,009 ,002 ,710
B7 88.20 49,027 ,179 ,703
B8 87.48 49,442 ,324 ,693
B9 87.75 47,813 341 ,689
B10 88.31 49,215 ,173 ,703
B11 87.48 50,983 ,102 ,706
B12 87.36 49,747 ,368 ,693
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70 0 05
1 0.502 2.87 Al
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52 11 12
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%69.3 14.7% 16%
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0.793

0.828

47 14 14
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62.7% 18.7% 18.7%
52 7 16
2.48 A4
69.3% 9.3% 21.3%
2.58 A8 Jan gial)
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Qualités de représentation

Initiales Extraction
Al 1,000 ,872
A2 1,000 ,605
A3 1,000 ,556
A4 1,000 ,164
AS 1,000 ,046
A6 1,000 , 738
A7 1,000 347
A8 1,000 ,676
A9 1,000 ,676
A10 1,000 ,849
All 1,000 ,881
Al2 1,000 ,176
Al3 1,000 ,907
Al4 1,000 ,252
Al5 1,000 ,676
Al6 1,000 ,966
Al7 1,000 ,872
Al8 1,000 934
Al19 1,000 811
A20 1,000 014
A21 1,000 934
A22 1,000 ,673
A23 1,000 ,673
B1 1,000 912
B2 1,000 ,824
B3 1,000 012
B4 1,000 ,786
B5 1,000 431
B6 1,000 ,924
B7 1,000 , 784
B8 1,000 ,808
B9 1,000 ,841
B10 1,000 ,623
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Bl1 1,000 ,884
B12 1,000 931
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Ju @l 5 0.5 e ST il Juesill EDlabee el o odled Jaall e el
gl Lulld) Glall dabatll slals Il s Zahay A chuid) S o e
Al o3 (e b gukaill

Callll Cla e 54 Loald) @lyalls Julath) qpbud il 1 AU g 2

ey Al GlSalls dadatl) ) sl ALY alad) didail) sl sl
Coa (o) Gble agle au gplale 35as (N Glass Varimax (uSlagld ddsykay g0l
Dbae O Cun ) calalall e el gplally el 3a) dad gl Jgaad) (e
zoaaall aaldll e Galiiidl delell & j3all Ja VI sa clpinadl e Jalgad) (adiaid
o Pl i aale il cdalell Gl e AN @ld clent s cilS o
t A Jgaall animss L say . AU cplall (0 %72.282
Csdeal) Gkl :(29.4) a8 J gaad)

Variance totale expliquée

. Sommes extraites du carr€ des  Sommes de rotation du carré
Valeurs propres initiales
chargements des chargements
% de la % % de la % % de la )
Total . , Total . , Total . )
variance = cumulé variance cumulé variance cumulé

5,986 40,756 40,756 5986 40,756 40,756 5983 40,698 40,698
4,669 31,526 72,282 4,669 31,526 72,282 4,673 31,584 72,282
3,534 1,582 73,864
3,246 1,525 75,389
2,493 1,524 76,913
2,017 1,521 78,434
1,853 1,512 79,946
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8
9
10
11
12
13
14
15
16
17
18
19
20
21
22
23
24
25
26
27
28
29
30
31

32

33

1,641
1,267
1,183
1,044
0,873
0,787
0,677
0,644
0,49
0,456
0,384
0,326
0,316
0,282
0,224
0,192
0,135
0,119
0,069
0,043
0,031
0,019
6,06E-17

1,509
1,502
1,416
1,412
1,401
1,387
1,356
1,329
1,326
1,303
1,096
0,933
0,901
0,805
0,641
0,548
0,386
0,34
0,199
0,122
0,088
0,054
1,73E-16

8,27E-18 2,36E-17

-1,91E-
18
-1,55E-
17

~5,47E-
18

~4,44E~
17

81,455
82,957
84,373
85,785
87,186
88,573
89,929
91,258
92,584
93,887
94,983
95,916
96,817
97,622
98,263
98,812
99,197
99,537
99,736
99,857
99,946
100
100
100

100

100
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A2= 4.669
Al+ A2=10.655 tsp A Al g gana
A1/10.655=5.986/10.655= 56.18% top 1 cliall Ao ganal Jhial) Ao
A2/10.655=4.669/10.655= 43.82% tp 2 clpiall Ao ganal Jhial) das

daa (el Gl Waadind A A)iaY) o lgil Ao gana 1(30.4) ady Jgaal
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Composante
1 2
Al 933 -,041
A2 , 767 -,011
A3 -,753 ,180
A4 ,657 ,190
AS , 7159 -,143
A6 ,987 321
A7 -,601 597
A8 -,179 303
A9 -, 179 303
Al0 -,102 -,497
All -,049 ,681
Al2 218 -,024
Al3 313 -,097
Al4 ,195 -,085
AlS5 -,003 ,179
Al6 -,108 592
Al7 ,041 -,933
Al8 958 ,128
A19 -,356 -,030
A20 ,039 112
A21 ,258 ,128
A22 287 ,232
A23 ,187 232
B1 ,555 -,094
B2 -, 755 ,011
B3 ,598 ,046
B4 ,736 409
B5 ,656 ,027
B6 ,339 -,595
B7 ,023 ,288
B8 ,113 543
B9 ,096 ,663
B10 -,098 ,516
B11 -, 128 ,761
B12 ,027 ,656
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b el U Lo aaied ¥ A ilall el i o jeds s Glalall 5ly) (b cilasledl)
pda el ald GlIY (lel et o) (Say ) Hhlaall Cilide dgalgad LaPU) Cilaslad) i

ol G Al ddghiae (ans de senll
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deliall jhlia 5)la) Ao Alia¥) sulaall Gudai S saall) Juadl)
Sl 8 Ll

i) Ad8liag Auhall cladad HLad) caulyl) caldaal)

oeial) il Gl s ey o Ledsd e S Gpk o Al @il sl o
i o alae Y (Cuelil) clSys Hhalie 3))) il sl e (L55mY) acldll) Sl
s Al o pan Al dacaill daa 55 Wl Cus 1(%05) 0.05 & sially adiedl Y
0=0.05 Lsies (g5ise die aalil) il o Jiisall ysiall ddlas) AV 53 il

il jdl) daua jLadl 1 g gy g Al

«(khi-Deux) gaji € Lad) aladiuls astin duball cilund daa e U Gajng
Legi Al clllia i€ 1Y) Lo & jeal (paiia G ABaD) Al Al o5y Jlean] Lad) sag
N ol

t AU gt la adi Al Aaend ) duda 21

GaAT A Sl By dliay) 3o lsdl Gad c Aulas) AYa <l ABS aag
0=0.05 LY Geima ie duyifiall Gualil) el gl

Al dae ) luza @l ) sy o g cAaadll 238 daua LiAY

AV das 2l Lucajdl) Yl

32l Jlall ) e Busdl) Sileavaddl (6 o Adliaa] AV @3 A aag Y =H,
0=0.05 AN (g5 die yhall Gaell) I8 ) Gyt Al i)

By Jlall o) ae Al Cileaadall (usS5 o Adlaa] AVS @b Ale 2 =H,
0=0.05 &Y (g5ina die L ihall il i€y L) Gyt ) laladl)

;S ool e Uliass causi (5IS laal plasinl

el ualill il jhlia 5jlaly Aidl) Claiall Ae :(32.4) ad) Jgaad)
Tests du khi-deux

Sig. approx.

Valeur adi (bilatérale)
khi-deux de Pearson 82,275 60 030
Rapport de vraisemblance 77,836 60 ,061
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Association linéaire par linéaire 1.410 1 235

N d'observations valides 75

SPSS V22.0 wlajyie e alaieWh Balll dlae] (et jiaal)

iad (s 82.275 & Lswad) pusi 6IS dad o (32.4) ) dsaall DA e i
Gl Qg paall daah by Mllis <0.05 e BB 25 0.030 & aus IS dsindl)
Sl ) pe Buidl) ileanadiall ¢psS5 o Adilan] AV @I ABe 35ay ) e A AL
(0=0.05 A3 (gin die Auyhial) Ouelill GIGE L) Gy Al lalad) 5l

OB By peies Bl Glaadd) S pete Gn BLEY) dales Glaa ie
Jsaall 4aiag L) 0.838 L deladll 138 Aad o) 8l copelal dyihiall cpalill @ilS)s

iaa K5 Loy coppial (@ Ak blg)l Ale dla o s @Al a1 (ol

Jblaall 803 paiag 4l cllawadall piia ¢ LN Jalaa 1(33.4) a8y Jgaad)
Judl Gl s 4l claadall | hladll 5l
o L PCorrélation de 1 838
ol Se'ars(cl):l Srale) 038
n 1g. (bilaterale ,
Sl
e N 75 75
PCorrelatlon de 838 1
Ll 5l carson
- Sig. (bilatérale) ,038
N 75 75

SPSS V22.0 cilajia Ao slaae¥h 2aldl slae] Ge t jdaal)
oy LS (1) BlagY) delao ad s (S
Auhall Jase yasiall A6l dnle ABle aag 4ld r=—] dad culS )
Auhall dae Gyl (g dausie S ADIe aagi 4ild (r=—().5 dad il 13
Ahall dae oyaaiall G ADke 2a s Y A3ld =0 Al il )
bl dae il o ddasgie 4003k ADle aag 438 r=0.5 dad il 1Y)

Al Jae ppastiall (36l 3yl A8l aagi 4l =] Al cal< 1Y)
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Sl 8 Ll

A8l doe jal) A il <Ll

G Dbl slals Al sl el o Adlas] AV @l @le a5 Y =H
.a=0.05 A2 (s5ime die Doyihall cuelil) Sl g (i pm

Ui A hlaa) 513 Gl sedla) iala o Adleaa] AN 3 Al a3 =H|
a=0.05 Y2 (5ime die Dihiall Gualill il L]

;S ool e Uliass causi (5IS Lol plasinly

Ll Oualill clyd jhaline 5ol Adlal) 3 eMall il A8Me :(34.4) a8 Jgaall

Valeur ddl | Sig. approx. (bilatérale)
|khi-deux de Pearson 55.472 30 003
Rapport de vraisemblance 51,544 30 ,009
Association linéaire par linéaire 353 1 552
N d'observations valides 75

SPSS V22.0 cilajyia o slaeVU 2ald) dlac) (e @ jhaal)

Aysinall Aad o5 55.472 b Liswad)l musi @IS dad o oDlel Jsaall PIA e cpiiy
Al dacayil) Jakiy aaed) G myin by 0.05 e BB 25 0.003 & aus (IS
G Al 5y Al 5eSlal (hals o Aileas) AN G BDle smy ) s
0=0.05 AV Gsiwe die Dbl el lSHE L e

QlSa (b hlaall 5la) ey sedkall Ghala paie G BLEY) delee les e
((obal Jpaall animgs L) 0.569 o Jalaall 138 dad o gl cupelal djihall el
pcayill Aan 5 Lo sas cueriall (u Aagie Lpyh L)) 3Dl dla of cufy 3 4y
Ailias)

Shlaal) 58 psitiag Llal 5 edlall (hald e chn LN Jalaa 1(35.4) o8y Jgaal

skl (hala_cilllia | hlaall 30

Clala il Corrélation de Pearson 1 ,569
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Sl 8 Ll

53l Sig. (bilatérale) 556
N 75 75
Corrélation de Pearson ,569 1
ohladl 350 Sig. (bilatérale) ,556
N 75 75

SPSS V22.0 clajie o alaieYl @aldl dlac) (ye & ytuaal)

QA e al) L jal) G

led pe 1 Llalaal 551 Al Aain G Adlaa] ANV <2 38 228 Y =H,
a=0.05 Y2 s5ime die Dyiliall Guelil) <)

e papam Al Bylaly Sl daSen (u Adliaa) AVs @) ADle 2a5 =H,
a=0.05 A2 (s5ime die Doyihall cualil) il

AU Jsaall e Uliaad cangi IS jlodl alasiuly

il oualill clSyd jhalia 5ol daSeal) i A8Me :(36.4) a8) Jgaall

Valeur ddl Sig. approx. (bilatérale)
khi-deux de Pearson 117,199 70 ,000
Rapport de vraisemblance 87,590 70 ,076
Association linéaire par linéaire 4,704 1 ,030
N d'observations valides 75

SPSS V22.0 @i Ao alaacWh sl dlac) (e 1 juaall

@ SO LSsn id Dguad) xui @IS ded o Ol doaall DA e o
G Gabyis  Mllig 0.05 (e S8 25 0.000 & pasi IS dsind) dad o5 117.199
GG daSon G Adlan] AV @) ADle g 4l Lolee ) ALad) duca @l Jiaiy aaal)
0=0.05 A2 (s5iua die Al Cuelill @IS L Gy Al halaad 3l
Shlaal) 50) ey AaSsad) e (LY Jalaa :(37.4) a8 Jgaad)
Sl Aasn | hlaall 3

<A, A8 | Corrélation de Pearson 1 452
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Sh 4 digalil
Sig. (bilatérale) ,029
N 75 75
Corrélation de Pearson 452 1
ol 3 ) Sig. (bilatérale) ,029
N 75 75

SPSS V22.0 cilajyiae e alaieWl aldl slac) (e 1 jdaal)
Opelll S R 3y juaies RSl pste o bLEY) deleal lilia ic
GV 5aY) (el Jsanl) aaiag LeS) 0.452 & dalaall 138 dad of miliall jelal (il
Locapil) dna K5 L osas ouuniall n b leg Aaugie oyl balsyl ADle la of cudy

ilas)

Raal) Ll A il :las)

bbj} ORSA Bedlally Hhalaal) (;3_453 (’% O Adlaa) ANV Gl) ADle aa g Y =H,
0=0.05 &Y (g5ina die B jihall el i€y L) Gy ) aladl)
By ORSA 3:3lly Hhlaall aud allai (g ddlas) ANy @l 48le g =H,

0=0.05 A (g5 die Lyhall Gaell) I8 ) Gyt Al i)

P AUl Jsaadl e lilass cani IS )ladl aladiaul

Jhlia 3lals ORSA 3 6kally Jhaliall i allal yaie 4Be :(38.4) ad) Jgaal

Ll oualil) ciS)d

Valeur ddl Sig. approx. (bilatérale)
khi-deux de Pearson 120,295 60 ,000
Rapport de vraisemblance 92,864 60 ,004
Association linéaire par linéaire 13,030 1 ,000
N d'observations valides 75

SPSS V22.0 wlajie Ao alaaeVh &alll slac] (e 1 jaaall
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deliall jhlia 5)la) Ao Alia¥) sulaall Gudai S saall) Juadl)
BN WL

DR aui sl il Aysesall aup IS ded ol Olel Joaall DA e i
0.05 o Ji§ 25 0.000 & pus G Lsieall e o5 120.295 4 ORSA 5l
Ailian) ANS @ ADle aag A Lolde ) Aball Gacajdll iy paed) daa b ia i il
Y i die Bl Gulll @GS L papn il 5lals ORSA alai o
.a=0.05

Shlaal) 503) yiiag ORSA Al s ¢ L) Jalaa 1(39.4) &8 Jgand)

ORSA a3 Shlaall 5l
Corrélation de Pearson 1 ,120™
ORS AUk Sig. (bilatérale) ,000
N 75 75
Corrélation de Pearson ,120™ 1
ohladl 5l Sig. (bilatérale) ,000
N 75 75

**, La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral).

SPSS V22.0 @lajia Ao alaicWh sl dlac) (e 1 jaall

s bl 8)lal juaiag sedally Hlalaall aud alai paie G JalsY) Jeleal Wloa xie
sl anag LS) 0.120 & Jalaad) 138 dad of bl el chal) cualil) Sy
Kp le sy counariall o laa doms Lk Llgy) 20le dla o cfy @3 Y1 (e
NAilias) daa @l daaa

Lwaldl) 2l duia sl < Luald

L Gy S lalaall )lals DI 38l o Aailaa] ANS @l3 3Bl 225 Y =H,
0=0.05 A3 (s5ise die Doyihall cuelil) il

led e Al halaall 50y ol Gasl G Aalas) AN @3 38l aag =H,
0=0.05 A2 (s5ime die Doyihall cualil) il

A Jeaadl Ao Uhiaans can i IS Hlis) aladsiul
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deliall jhlia 5)la) Ao Alia¥) sulaall Gudai S saall) Juadl)

Al A 3:‘-‘:“@‘
Ll ualill clyd jhlia 5ol Aalal) gdail yate A8 :(40.4) A8 Jsaal
Valeur ddl Sig. approx. (bilatérale)
khi-deux de Pearson
98,757 50 ,000
Rapport de vraisemblance 63.269 50 098
Association linéaire par linéaire 16.981 1 000
N d'observations valides 75

SPSS V22.0 cilajyda Ao aladeVh &aldl dlae) e 1 jlaal)
P NPERRN VX VES I\ - FYWERON [RPRVY- Sy DV S5 S S PPN S EQSPRe.
daca pabyin Jlbs <0.05 e S8 25 0.000 & aus @\ dysinall dai o5 98.757
A3 Eaxl) o Adlian] AV @) ADle aag 4 Lolie ) AL Gl g el
-0=0.05 N2 (s5ise die Duyihall cpalil) il gl papm Al ol 5)lal;
SR 53] pslag ALIA BB e (o BLEN) Jalaa 1(41.4) ady Jgaal

SR Al | Ll 5
Corrélation de Pearson 1 779"
A2 saxll  Sig. (bilatérale) ,000
N 75 75
Corrélation de Pearson 779" 1
b 5l [Sig. (bilatérale) ,000
N 75 75

**, La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral).

SPSS V22.0 @layia Ao alaaeYh &aldl slae) (he 1 jlaal)

GlSE 4 hlaal o) ey Jala) GEn) e ou balay) deles cles e
Ay Jsall daiag LS) 0.779 & Jaleadl 131 Gad of bl cojelal cdujliadl ol
Taia K5 L sas cppaiall Gu s Ao Ayl b)) ADle @llia of cudy N eV ((41.4

ilias] du dll
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deliall jhlia 5)la) Ao Alia¥) sulaall Gudai S saall) Juadl)

Sl 8 Ll

Ltbad) ds @) Aaca @) 2wl

Sl 55l Aashadl) Jiiy =Ll Cllliia o slan] ANs @3 2Dle 2258 Y =H,

0=0.05 A (g5 die Lyial) Gaalill ISy L) (a e

LS 55105 Raglaal)l Jiig lady) Cldlie G ddlas) Vs @l 3D a5 =H,

0=0.05 AV (g5ine die A ihal) cualill Gl L) e S

A Jeaall Ao Uhiaas cani IS Hlia) aladsul

Ol lyd jhalica 5k daglaal) Jiig 7 lady) cililkie A8Me :(42.4) a8) Jgaall

Al
Tests du khi-deux
Valeur ddl | Sig. approx. (bilatérale)
khi-deux de Pearson 128,398 60 ,000
Rapport de vraisemblance 80,308 60 041
Association linéaire par linéaire 085 1 771
N d'observations valides 75

SPSS V22.0 cilajia e alaicYh Zald) dlac) e 1 jdaal)
Agsind) Aad o5 128.398 (& Gusendll pusi IS Aad o oDlel Jsoall DA (e iy
Abad) Gamjdll Juiig pand) daasd abyin Jlbs <0.05 e BB a5 0.000 & aus s
Sl 5l Lasbeall Jiis 7 Lad) il (g Aflian] AN I3 3D 35ms ) i )

0=0.05 A (g5 die yihal) Gualill Sy L) (ape
b b 5 pias Aasleal) Jiig Zlalyl yutie o LY daleal libus xie W
Joaall aaimsy LS) 0.234 & Jalaall 138 3l o eiliall cajelad 3 ¢ yihall oaelil) i€yl

gl sty eoumniall o las Aea Layk Ll Ale olla of cudy 3 Y1 ((43.4 4,
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Al A 3:‘-‘:“@‘
8,08) ariag daglaall Ja3g Clmé\‘!\ oirda s Bld N Jalaa :(43.4) é} Jgaad)
shldd)
Lasbed) Jiis -Lady) Sl s )

Corrélation de Pearson 1 ,234
Aagbaall_Jiiy #lad¥)ISio (bilatérale) 773

N 75 75

Corrélation de Pearson ,234 1

Shladdl 5l Sig. (bilatérale) 173
N 75 75

SPSS V22.0 cilayia o alaeWL sl dlae) (e jdeaal)

gl Asdlia 1 SBY g A

I AN aelgall (s g A el calill @lSHs of Aslasall udall il okl
(leblial lgiujlas eha (o L 8 ) lalaall calide b aSanl danlial) 2l 55 Leils ohe
cillasll (3lan galy lle Hhlie opia ) phlaall oda s (e dubal) i€ dus
LAl

Aol ) any Gl il caalill Sy o Alasall Al Al ciiy LS
Sl s Al Gliacadal) jurie (o IS L) alae il G (L) laladl 6 pSaill
e Oxell) GG A s ( Ml e 0.569 5 0.838 Lkl sedlall (el juaie 1S
oM e e Lanadl sy Abiied) Gliasdll Al Gk s Gaiell e LLEY)
Sl e 50l aae Vs Alladd (Ledan) A claades clbloa) (K6 e JIsaY)
colial) gl 8 RSN A Al 5 aae

Aoy pabliy LaSl Gl e OsSaally V) emal) o lalall sl il <pedid
e (F1) Js¥1 osmall of Jelsall ddghimn coniagl Cam (IS 250l 308 e %56.18
Bl (halay Al Clacadall lgiedie & b cdadipe Lol clebiar dam @l puaal)

Al HLEY) Gaw LS ALl
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Dty AR ) e e IS LLEY) Jelee g1l a8 e gl Y1 ge Ul

2 Can) Al e panall e (e Las sl e 0.45250.779 oS8 ASsa

(S dsanl) Aad e %43.82 Dha Cus (F2) S el lisSs (el il

e ©AY) chsnd) Glel o WS ((F1) Js¥) saall (e Guaal B jonall 138 oas Jllls
cbidls o e el SE gaall aa G Lol

a3 Ayl el I8 B Al el aeldl) of Jdll oSa AL Ell (DIA e
lealalsall sy 0685 cpalill S (gyilall grdall ail . ¢ oSl cailall e Gl Ay
Gl e adn gl WS s @yl e alaeYh 5ol Ghala opsS5 Sl dadanl)
cainalil) Ll g 3l ) lalaall iy waas b G IS8 AeSsall toalie (a1
S il Llee asali (U el € U5 Jegs Aiball o) IS8 o s
QS daam Al plaliall Jeld mase eha) Je aaiey (52l (ORSA) sedally il
Aliise Aen il (55 pall Ldlall 3e3lal) (oslud anany Lol Jal (g cpalil
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S @l aell) gl 3 Ayl @l adly ) Gulalls Ll Joadll 138 PUA (g
Oas Ayiall caalill Gl olal dilaty Ll G o Wadll Lebje Al Gaadanl) cladlay) Ji
ok e Lkl Bl ilall (@lpaY) bl Bl jaliall dese aje Wl A
b Lad lpadli Gogal) Talidl) Gians N deagil) o35 ¢ opualill lSyi
Wl aiall kil (e a2l ccilgall e waad) (8 lhaen el cuelil) Ul o
Do Appea Gl il gl) slai®Y) G i lise oY) ) JlacY)
G G Ol (il (e Leaanl B3 Basane Auilall cpalill il i) e
Bgally Adlall Al gl 3 dnesSall aill & \elsal Chmi et o) el a8 e
uadina)
el (ald pads Lad Auhall Opelill 8 Lgalan A Al &S0 e a2l
Ol g8 (b Baaganll Gaelill KL Bylans i Wil V) cAuhall cilin IS DA AL
138 aay G aldd) e el g 3 Aalall adll) cilSyd Bjle ] e
& L) e ISl Ladlis e Y
i faele eiball il al Al Aslay) skl duihall cpell) Gl$HE o agiad
LISl s Ly a5 ] ) AL s
Aaall cpalill S8 Ll (e ) dial) llaa) audy Gulil aeldy peul il
bl e e S Al o) QESYL Adead) el el dala
Ay aaY) aclgdll juaie o elall dulaill lad) G dulaal) Auhall 8l copelal N
ol dsay ae onalil) IS8 e iy ) i) 5513 ae Lisinas Linge Ualisy) Jaiiy
A LA Byl (8 e B5 Y A)aaY) ael@ll b calide o bala Y] a
Bygpn il o3a 25 Cun L Aaielil) (il gl Aaliall LAl 5o (b AY) (el g
SIS Alea 8 4uals (G31 oall Jaadi ila ) Al pa) LY Slantly sy alaay)

el
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cCpalill IS8 B laysng A piaY ) aclaall Akl aledY) ety L DA e A1 ¢ halaal) (e
S Sl sl byl & clegals ) hlaaly dndill delial) pailad e Capill &5 Cun
bk Gl L LS clegals 3 Aualalls Baalal lalad) ae daledll 8 el IS8 Waadies
Agalse Ll yishag drinelil) claadl) saga a8 "2 3Dl g )s¥) BeDall plai gl
Aialill llaall dgalse adls Ay 5] 8 2 cpualill g Ul s ) clei¥ s Bl el el
AN Aallae PA Gas 3pjiall Anjlia¥) alaill ik Jh & Bjial) (el l$Hd (e Al
omll) s e B ALY sl Al Sl adl e culS Al
Sl e e ) deagll 2 flghlddy aldl) dali W Gapi 8 ) bl e 4ifad)
A3 ey Ll 5 Ayl s sar Buald) Gla Y] (e A sanay leae S 5 ) Gkl 30
Ayll 36IS A i) Aliis) gl sall (e Ao sana andiy
A lait) dauhpal) geilss
tsb L el deagill o ) Ao lail) a2l aal i
Blae Lhaall Jeat 8 Jrdiall ledaliy Ll 3y jhalia sae ) cpelill S8 (apes -
Jiy sy Ogaiil (pdlly cped Gasall g ledgind ) ¥ peally LLadY) o Ledsaas
G HIaaY) g sane Caad Cpalill IS Leeals A llaalld (@l ¢opualil) die Loy il
ohall Jdaat (8 layss oldl vie g iapam Wil eleal) clis
CESY) HhlaeS) wlaly jhlae ) omelll 68 @ gapn Al bl adn -
f(Anand) Jhaliay Capall s Hhlass) dasjla Hlhliey Al Hlaliag
By 8 Jaally cleasmads Ledsual sand (8 Gl GIGE il 2L cldeal) 23 o) -
e et JhlAd) 5y maly 35 Boaal e uk Al sady Al
Blasdl Lol Ainplas Llaly Leargiy K80 038 Led (e o (Saad) Shalaall caliag
caald) Wyl e
Aoals Jilus Lese < hlaal) dgalse b cualill UG8 badies Al LYy Bl saw -

(s (Al
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G hlaall LSy sas e JlEN e Jaxd A Zoalill Bilugll e Gualill sale) o -
fleaal cilillaall axe g aas (o Qi e ot LS bl Gualil) il el g
bl gy DA e QSY) halie BT e aall ) Sy halis 5y Caags -
alal Aabiad) il Juams ccallall J8h Lgie aall S Gl leall dglaal )
hall 8 QESY) ciat e lub A 8 QY] Hhlae syl oulll @SS
oo hall J& e ghmy ol laall LlaaV) cmSy) Glubas DA o shadll 8 oSl
¢ opalil) 3ol Gk

Blse (IS celal ledane (& 3l Adbine Hhlaa ) opell) S8 ciblinl Gayn -
Ao Jea¥) jUaal HUadYl (e canall 13a e 3l 8y o laiind) Lgilaina A gaug
tonsal) Jsmal ol 8yl e ol 8ptlae Aday alala Y

@ly Gl Glaial & il slaly cuatl Jilasl) madl e AuaaY) sl ies -
t sl g U il sa Ll il ¢ peaall Jaad) (gie Ao Lgalainl als

Al) g La S Camall s (S 8 st b S LY g Bl 5Dl Akl a3 -
b Bl CYAY) dallen asd 30l b lhaclue o Jand Ll WS el wilS)al
Gladall Glaiin) (ay 5ol l$al e 0 dadail 3jes ) 8laY L o S g
Cnalill B ki

Laulaal) aelgdll ) atived) il J) Gy ules (e allall clolial alaee cilim) -
aaa 1aad 4k Ll il Gua o Glalidl ) st Jlall afy U cAld) Lgedte (el
onalill S8 Lol (apes S lalal

Al Iy et o e cualill sale] S el A58 50 sae AW s Jua -
aidall Lgalalll adal Lalall la)lse

gl Ao a<5al 358 (e @il e A Cahay) sieal AW s Gala Ko -
tagd (e sall oladl Llallly

BIAY) Gulae slneY S ) ellae) ) o) @lSHa 8 AW Bedlall Akl Caags -
S Jsadll 2 ol Ja ellyg Calyiy) dlale cails e Jamll ol Gasaaan culglal May
(Sl laey) Alls
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Aadlal)

Al AT 8 b e Wilaial S 3 AW ALl ce sile & Bl Slaadd) -
22 daali Laly ¢aelil) Al sall alsally dalaiall uliindl) Claf5l s ¢ ilaall Aladl
G sl Gl lglal il gl 8 ASHAN 5)08 5 BeliS 28) (B aga )50 (e Ciliaradll
A5A) e Bl Wandl e AL S 4iyla 5 Wys i Dal Lies ]

ledan ¢ pnalill Brg) ) Lo siall \gacie) 2ol (e Ao sane 2 5l Cilgngs i -
o Loy « o9Vl ATy Jga B ARude Al Buaal) Bedlall Gllliie s e
T sl ) jhal ALeSs yian Ay eled Gy (A Shlaall el sy Jundl 2djes
52 o3 lgihhe ) lali) dles 2

Ll (agies Al ses Gadasil Jl) Gl sans clllie "2 5 ) sas -
IS Jlae¥) g 38l Al T s ) e ool alely ol @lS)a
il )Y Jold zgd g lal e 2 35 Ul ot WS gl lalad)
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Abstract




Abstract

This thesis dealt with the topic of «prudential rules as a mechanism
to protect Algerian insurance companies from risks", as it is a new topic
that still requires more diligence and scientific research. The study
aimed to identify the types of risks that insurance companies could be
exposed to and how to avoid them with the least possible losses, as well
as assess the impact of applying the prudential rules by Algerian
insurance companies.

One of the most important findings of this study is that insurance
companies are exposed to many risks because of carrying out their
activities, as we have divided these risks into three basic groups. Risks
related to insurance companies' activity, financial risks, and others
related to their external environment. Thus, the mechanisms for
managing these risks varied. The results of the field study, according to
the factor analysis test using the basic compounds method, showed that
the prudential rules variable is positively and morally linked with the
risk management that insurance companies are exposed to, with a
variation in the correlation ratios between the various components of
the prudential rules, as some affect the management of financial risks
Others influence the risk management of insurance activities. As these
results confirm the need to pay attention to developing and introducing
prudential mechanisms, in addition to activating the role they play in
protecting insurance companies.

Key words: Insurance, risk management, solvency, prudential rules
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