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 شػػػػػػػػػػػػػػػػكخ

و الدلبـ  الميع لظ الحسج حسجا كثضخا شضبا مباركا ؼيو عمى نعسظ التي لا تعج ولا تحرى و الرلبة
 .عمى سضجنا محمد و عمى آلو و صحبو أجسعضغ

أتقجـ بالذكخ الجديل للؤستاذ السذخؼ الجكتػر شالبي محمد عمى قبػلو الإشخاؼ عمى ىحا البحث و 
 .الحؼ لع يبخل عمضشا بتػجضياتو و إرشاداتو

 .حةكسا أتػجو بالذكخ إلى أعزاء لجشة السشاقذة الحيغ شخفػنا بقبػؿ مشاقذة ىحه الأشخو 

كسا لا يفػتشي أف أتقجـ بالذكخ إلى كل أساتحة ومػضفي جامعة البمضجة، وإلى كل مغ ساعجني في 
 إعجاد ىحا البحث.

 .إلى كل مغ عمسشي و أنار شخيقي لكع مشي جديل الذكخ
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 ممخز

اليجؼ مغ الجراسة ىػ اكتذاؼ مجػ تصبضق الشطاـ الزخيبي الجدائخؼ لسبادغ الحػكسة  
يا في تحقضق الفعالية لمشطاـ الزخيبي، حضث أصبح تصبضق الحػكسة الزخيبية الزخيبية ومداىست

الأنطسة تحجيات  ة والقزاء عمى مختمفتػجيا دوليا لأنيا تيجؼ إلى الخفع مغ الحرضمة الزخيبي
 الزخيبية والحج مغ السذاكل الزخيبية التي تؤدؼ إلى تآكل الػعاء الزخيبي.

تقػيسية احتػت عمى جدء نطخؼ تع التصخؽ ؼيو إلى وتع اختبار ذلظ بشاء عمى دراسة  
مجسػعة مغ السفاـيع الأساسية حػؿ حػكسة السؤسدات والحػكسة الزخيبية وواقعيا في الجدائخ 
والتصخؽ إلى فعالية الشطاـ الزخيبي الجدائخؼ وفقا لبعس السؤشخات بالإضافة إلى دراسة مضجانية تع 

حرػؿ عمى آراء أفخاد العضشة حػؿ تصبضق الشطاـ الزخيبي الإعتساد فضيا عمى أداة الاستبياف لم
استبانة عمى الأساتحة الجامعضضغ، مػضفي  300الجدائخؼ لسبادغ الحػكسة الزخيبية، فتع تػزيع 

الإدارة الزخيبية، محافطي الحدابات، السحاسبضغ، السكمفضغ بالزخيبة لتجعيع الإجابة عمى 
 فخضيات الجراسة.

التػصل مغ خلبؿ الجانب الشطخؼ إلى أف الشطاـ الزخيبي الجدائخؼ لع وفي ىحا الإشار تع  
يرل إلى تحقضق الفعالية عمى الخغع مغ الجيػد السبحولة لتعديد الإيخادات الزخيبية مغ خلبؿ 

الستزسغ عرخنة الإدارة الستزسغ تبديط التذخيع الزخيبي والإصلبح الييكمي الإصلبح التذخيعي
ججيجة متسثمة في مجيخية كبخيات السؤسدات، مخاكد الزخائب، السخاكد  الزخيبية  بإدخاؿ ـياكل

الجػارية لمزخائب أما مغ جانب الجراسة السضجانية فتع التػصل إلى أف ىشاؾ علبقة ارتباط متػسصة 
ما بضغ مبادغ الحػكسة الزخيبية وفعالية الشطاـ الزخيبي الجدائخؼ حدب رأؼ العضشة السجروسة، 

الشطاـ الزخيبي الجدائخؼ تكسغ بالأساس في عجـ تصبضق مبادغ الحػكسة  حضث تبضغ أف عمة
الزخيبية، مسا يثبت أف لمحػكسة الزخيبية  دور إيجابي في تحقضق الفعالية الزخيبية لسا تتػفخ 
عميو مغ مبادغ يؤدؼ تصبيقيا إلى زيادة ثقة السكمفضغ و تػفضخ قجر كبضخ مغ الذفاؼية والإفراح 

لأشخاؼ ذات العلبقة ومشو زيادة الإيخادات والػصػؿ إلى الفعالية، الأمخ الحؼ الزخيبي لجسيع ا
يدتجعي بحؿ السديج مغ السجيػدات نحػ التػجو لتصبضق مبادغ الحػكسة الزخيبية وتجدضجىا في 

 الشطاـ الزخيبي الجدائخؼ.

 .خيبي الجدائخؼ الشطاـ الز –الفعالية  –الحػكسة الزخيبية –حػكسة السؤسداتالكمسات السفتاحية: 
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Abstract: 

 The aim of the study is to discover the extent to which the Algerian 
tax system applies the principles of tax governance and its contribution to 
achieving the effectiveness of the tax system, as the application of tax 
governance has become an international trend because it aims to raise the 
tax revenue, eliminate the various challenges of the tax systems, and reduce 
the tax problems that lead to the erosion of the tax base. 

 This was tested based on an evaluation study that contained a 
theoretical part in which a set of basic concepts about corporate governance 
and tax governance and its reality in Algeria were addressed, and the 
effectiveness of the Algerian tax system was addressed according to some 
indicators, in addition to a field study in which the questionnaire tool was 
relied upon to obtain On the opinions of the respondents about the 
application of the Algerian tax system to the principles of tax governance, 
300 questionnaires were distributed to university professors, tax 
administration employees, accountants, accountants, and taxpayers to 
support the answer to the study hypotheses. 
 In this context, it was concluded through the theoretical side that the 
Algerian tax system did not reach effectiveness despite the efforts made to 
enhance tax revenues through legislative reform that includes 
simplification of tax legislation and structural reform that includes 
modernization of tax administration by introducing new structures 
represented in the Directorate of Kabirat. Institutions, tax centers, 
neighborhood tax centers As for the field study, it was concluded that there 
is a medium correlation between the principles of tax governance and the 
effectiveness of the Algerian tax system, according to the opinion of the 
studied sample. In achieving tax effectiveness due to the available 
principles, applying them leads to increasing the confidence of taxpayers 
and providing a great deal of transparency and tax disclosure to all relevant 
parties, including increased revenues and access to effectiveness, which 
requires more efforts towards applying the principles of tax governance. 
And its embodiment in the Algerian tax system. 

Key words: corporate governance - tax governance - effectiveness - the 
Algerian tax system. 



 فيخس:ال

 

 
3

 قائسة السحتػيات:

 السحتػيات
 4 ............................................................................. إىػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػجاء

 5 ..............................................................................  شػػػػػػػػػػػػػػػػكخ

 6 ..............................................................................  ممخز

 21 ............................................................................  مقجمة

 32 ..................................... جيػد الجدائخ لإرساء حػكسة السؤسدات الفرل الأوؿ

 33 ............................................................................ تسييج الفرل

 34 .......................................... السبحث الأوؿ: الإشار العاـ لحػكسة السؤسدات

، مح  34 ............................ جدات وأىجاؼ حػكسة السؤسداتالسصمب الأوؿ: مفيػـ

 46 ...................................... السصمب الثاني : دوافع ضيػر حػكسة السؤسدات

 51 ................................ السصمب الثالث: إسيامات الجولية لإرساء نطاـ الحػكسة

 56 ................................................ السبحث الثاني: مالية الحػكسة الزخيبية

 57 ........................ السصمب الأوؿ: مفيػـ الحػكسة الزخيبية وأىجافيا الاستخاتيجية

السصمب الثاني: مبادئ الحػكسة الزخيبية واقتخاحات وتػصيات مشطسة التعاوف الاقترادي 
 68 ..................................................... والتشسية لمحػكسة الزخيبية الجيجة

 74 ............................... زخيبية:السحاور الأساسية لمحػكسة ال السصمب الثالث:

 83 ............................................... السبحث الثالث: إشار الحػكسة في الجدائخ:

 83 ..................................... السصمب الأوؿ: مدار الجدائخ في إرساء الحػكسة:

 93 ................... السصمب الثاني: التحجيات التي تػاجو الجدائخ في إشار الحكع الخاشج:

 100 . السصمب الثالث: تحميل مجى نجاعة الحػكسة في الجدائخ عمى ضػء السؤشخات الجولية

 104 ....................................................................... خلاصة الفرل:

file:///F:/دكتوراة5/العقون/أخر%20تعديل/الاطروحة.docx%23_Toc155981654


 فيخس:ال

 

 
 
 

44

 105 ..................................  محجدات فعالية الشطاـ الزخيبي الجدائخي  الفرل الثاني

 106 ................................................................................. تسييج

 107 ........... السبحث الأوؿ: تصػرات الشطاـ الزخيبي الجدائخي في ضل استخاتيجية الإصلاح

 107 ......................... افوالسصمب الأوؿ: دواعي الإصلاح الزخيبي في الجدائخ وأىج

السصمب الثاني: ليكل الشطاـ الزخيبي الجدائخي عمى ضػء إصلاحات الزخيبية لمجيل الأوؿ
 .................................................................................... 114 

 133 .................................. يل الثاني:السصمب الثالث: الإصلاحات الزخيبية لمج

 154 ................................. السبحث الثاني: تقييع فعالية الشطاـ الزخيبي الجدائخي:

 154 ........................................... :السصمب الأوؿ: مفيػـ الفعالية ومؤشخاتيا

 158 ............................... السصمب الثاني: تقييع فعالية الشطاـ الزخيبي الجدائخي:

 176 ...................... السبحث الثالث: عػائق فعالية الشطاـ الزخيبي الجدائخي وتحجياتو.

 177 .................................. السصمب الأوؿ: التحجيات الجاخمية لمشطاـ الزخيبي.

 184 ................................. السصمب الثاني: التحجيات الخارجية لمشطاـ الزخيبي:

 193 ...................................................................... خلاصة الفرل :

 194 ...........  تحميل واقع الحػكسة الزخيبية في ضل الشطاـ الزخيبي الجدائخي  الفرل الثالث

 195 ................................................................................. تسييج

 196 ........................السبحث الأوؿ: الأشخاؼ الأساسية لمحػكسة الزخيبية في الجدائخ

 196 ............................................ سة التذخيع الزخيبيالسصمب الأوؿ: حػك

 197 ............................................ السصمب الثاني: حػكسة الإدارة الزخيبية:

 199 ........................................... السصمب الثالث: حػكسة السجتسع الزخيبي

 200 ...... السبحث الثاني: متصمبات تجديج الحػكسة الزخيبية عمى الشطاـ الزخيبي الجدائخي 

 200 ....................... السصمب الأوؿ: إحكاـ الخقابة الزخيبية وتفعيل آليات السداءلة

file:///F:/دكتوراة5/العقون/أخر%20تعديل/الاطروحة.docx%23_Toc155981684


 فيخس:ال

 

 
 
 

55

 214 السصمب الثاني: تكخيذ الذفافية الزخيبية وبشاء الثقة بيغ أشخاؼ السشطػمة الزخيبية

 248 ..................... السصمب الثالث: اقتخاحات لتحديغ الحػكسة الزخيبية في الجدائخ

 253 ....................................................................... خلاصة الفرل:

 254 .........................................................  الجراسة السيجانية الفرل الخابع

 255 ................................................................................. تسييج

 256 ...................................... السبحث الأوؿ: السجخل التسييجي لجراسة السيجانية

 256 ............................................. السشيجي لمجراسة الإشارالسصمب الأوؿ: 

 262 ....................... السصمب الثاني: أداة الجراسة والأساليب الإحرائية السدتخجمة

ة دور الحػكسة الزخيبية في فعالية السصمب الثالث: الجراسة الاستصلاعية لأداة الجراس
 267 ............................................................ الشطاـ الزخيبي الجدائخي 

 279 ................................. السبحث الثاني: التحميل الػصفي لإجابات عيشة الجراسة

 279 .............................. وصف السيدات الذخرية لعيشة الجراسةالسصمب الأوؿ: 

 286 ................... السصمب الثاني: وصف محاور الجراسة حدب إجابات عيشة الجراسة

 307 ................................ نتائج الجراسة تحميلو اختبار الفخضيات السبحث الثالث: 

 308 .............. السصمب الأوؿ: تحميل العاممي التػكيجي لشسػذج البشائي السقتخح لمجراسة

 318 ............................................. اسةالسصمب الثاني: اختبار فخضيات الجر 

 324 ....................................... مشاقذة وتحميل نتائج الجراسةالسصمب الثالث: 

 328 ........................................................................ خلاصة الفرل

 329 ........................................................................... خاتسة عامة

 335 ..........................................................................  السخاجػػػػػػػػع

 

file:///F:/دكتوراة5/العقون/أخر%20تعديل/الاطروحة.docx%23_Toc155981696
file:///F:/دكتوراة5/العقون/أخر%20تعديل/الاطروحة.docx%23_Toc155981711
file:///F:/دكتوراة5/العقون/أخر%20تعديل/الاطروحة.docx%23_Toc155981712


 سة الججاوؿ:قائ

 قائمة الجداول

 
 
 

11

 الرفحة عشػاف الججوؿ الخقع

 55 الرادرة عمى السدتػػ الجولي لتعديد حػكسة السؤسداتالسػاثضق والتقاريخ  01

 61 مياـ ووضائف الإدارة الزخيبية 02

 71 دور مبادغ الحػكسة الزخيبية في تحقضق قػاعج الزخيبة 03

اؼية الجولية تختضب الجدائخ وفق مؤشخ مجركات الفداد حدب تقاريخ مشطسة الذف 44
 ( 2021-2010لمفتخة )

94 

 تختضب الجدائخ وفق مؤشخ سيادة القانػف حدب تقخيخ البشظ الإفخيقي لمحػكسة 05
 دولة إفخيؿية 54 التختضب مغ أصل100مجسػع الشقاط مغ 

96 

 98 2020تختضب بعس الجوؿ العخبية وفق مؤشخ الجيسقخاشية لدشة  06

 141 ائخ حدب البشظ الجوليمؤشخات الحكع الخاشج في الجد  47

 110 ـيكل الإيخادات الػششية لمزخائب في خسذ دوؿ متقجمة 08

 112 .1988معجؿ الزخيبة عمى أرباح الذخكات في بعس الجوؿ سشة  09

 118 مجاؿ تصبضق الزخيبة عمى الجخل الإجسالي 10

ؿ أىع تعجيلبت عمى الججوؿ التراعجؼ لمزخيبة عمى الجخل الإجسالي خلب 11
 ( 2022 -1992الفتخة )

119 

 121 الإعفاءات الخاصة بالزخيبة عمى الجخل الإجسالي 12

 126 معجلات الزخيبة عمى أرباح الذخكات 13

 131 (2022-1992تصػر معجلات الخسع عمى الؿيسة السزافة في الجدائخ لمفتخة ) 14

 132 مجاؿ تصبضق الخسع عمى الؿيسة السزافة في الجدائخ 15

 137 لتجابضخ الجبائية السدتحجثة لسدايخة تصبضق الشطاـ السحاسبي الساليا 16

 149 تبديط الإجخاءات الإدارية لفائجة السكمفضغ بالزخيبة عشج تدميع الػثائق الجبائية 17



 سة الججاوؿ:قائ

 قائمة الجداول

 
 
 

22

2018-2015إحرائيات سشػية لاستعساؿ السػقع الالكتخوني للئدارة الزخيبية  18  150 

عية الخجمة السصبقة باليياكل الججيجة للئدارة إحرائيات حػؿ مخجعية نػ  19
 الزخيبية

153 

-2008تصػر إيخادات الجباية العادية والجباية البتخولية في الجدائخ لمفتخة  20
2020 

159 

 161 2020-2008تصػر معجؿ تشفضح الجباية العادية في الجدائخ لمفتخة  21

 162 2020-2008خ لمفتخة تصػر حرضمة مكػنات الجباية العادية في الجدائ 22

 163 2019-2008ندبة تغصية الجباية العادية لشفقات التدضضخ لمفتخة  23

-2000تصػر تجفق الاستثسار الأجشبي السباشخ الػارد إلى الجدائخ خلبؿ الفتخة  24
2019 

166 

 169 2020-2008في الجدائخ خلبؿ الفتخة  الإجسالي معجؿ الزغط الزخيبي 25

-2008خ الزغط الزخيبي خارج السحخوقات في الجدائخ لمفتخة تصػر مؤش 26
2020 

170 

 172 .2023-2010مختمف التعجيلبت التي مدت القػانضغ الزخيبية لمفتخة  27

 173 2017-2012تصػر مؤشخ تكمفة التحرضل خلبؿ الفتخة  28

 175 2020-2016تصػر عجد قزايا السشازعات الزخيبية خلبؿ الفتخة  29

 183 ػر الحجع التقجيخؼ للبقتراد غضخ الخسسي في الجدائختص 30

التغضخات السشيجية في معجلات الزخائب القانػنية في بعس دوؿ مشطسة التعاوف  31
 الاقترادؼ والتشسية

186 

 206 آجاؿ مجة التحقضق 32

 216 العلبقة بضغ الذفاؼية الزخيبية وقػاعج الزخيبة 33

 232 2018-2014الجدائخ خلبؿ الفتخة  تصػر الإنفاؽ الزخيبي في 34

 236 الجيػد الجدائخية في إرساء مبجأ الذخعية 35



 سة الججاوؿ:قائ

 قائمة الجداول

 
 
 

33

 237 تقضيع مبجأ الفعالية وفق مؤشخات فضتػتاندؼ  36

 242 2019-2008تخكضبة الايخادات الزخيبية في الجدائخ خلبؿ الفتخة  37

 244 2019-2008تخكضبة حرضمة الجباية العادية في الجدائخ خلبؿ الفتخة  38

-2012مداىسة الزخيبة عمى الخواتب و الأجػر في الزخائب السباشخة لمفتخة  39
2019 

246 

 258 تػزيع استسارات الاستبياف عمى عضشة الجراسة 40

 259 عضشة الجراسة السضجانية مغ الأساتحة الجامعضضغ 41

 260 عضشة الجراسة السضجانية مغ مػضفي الإدارة الزخيبية 42

 260 عضشة الجراسة السضجانية مغ محافطي الحدابات 43

 261 عضشة الجراسة السضجانية مغ السحاسبضغ 44

 261 عضشة الجراسة السضجانية مغ السكمفضغ بالزخيبة 45

 263 ـيكل أداة الجراسة )الاستبياف( 46

 264 تػزيع درجات السؿياس السدتخجـ في الاستبياف 47

 269 الجرجة الكمية لجاخمي لسحاور الاستبياف معنتائج معامل الاتداؽ ا 48

 270 صجؽ الاتداؽ الجاخمي لعبارات البعج الأوؿ )مبجأ الذفاؼية والإفراح الزخيبي( 49

 271 )مبجأ الذخعية( الثانيصجؽ الاتداؽ الجاخمي لعبارات البعج  50

 273 (فعالية)مبجأ ال لثالثاصجؽ الاتداؽ الجاخمي لعبارات البعج  51

 274 (سداءلةاللية و و ؤ دالس)مبجأ  خابعصجؽ الاتداؽ الجاخمي لعبارات البعج ال 52

 275 (سيادة القانػف )مبجأ  خامذصجؽ الاتداؽ الجاخمي لعبارات البعج ال 53

 276 (فعالية الشطاـ الزخيبي) ثانيلا سحػرصجؽ الاتداؽ الجاخمي لعبارات ال 54

 278 لجسيع محاور وأبعػػػاد الجراسة * خونباخألفا ك نتائج معامل الثبات * 55



 سة الججاوؿ:قائ

 قائمة الجداول

 
 
 

44

 279 الجشذوصف متغضخ  56

 281 وصف متغضخ العسخ 57

 282 السؤىل العمسيوصف متغضخ  58

 283 الػضيفػػػة وصف متغضخ 59

 285 الخبخة السيشية وصف متغضخ 60

 286 مجالات تقضيع الػزف الشدبي لمستػسط الحدابي. 61

 287 بسبجأ الذفاؼية والإفراح الزخيبي خاصال لأوؿوصف فقخات البعج ا 62

 290 سبجأ الذخعيةب خاصال البعج الثانيفقخات وصف  63

 293 سبجأ الفعالية.ب البعج الثالث الخاصوصف فقخات  64

 296 البعج الخابع الخاص بسبجأ السدؤولية والسداءلة وصف متغضخ 65

 298 دة القانػف الخاص بسبجأ سيا وصف متغضخ البعج الخامذ 66

 301 بفعالية الشطاـ الزخيبي الجدائخؼ  خاصال التابع وصف الستغضخ 67

 307 الجراسةبالسحاور  خاص وصف متغضخ 68

 312 لمستغضخ مبادغ الحػكسة الزخيبيةنتائج جػدة السصابقة لمشسػذج البشائي  69

 317 الزخيبي الجدائخؼ فعالية الشطاـ لمستغضخ نتائج جػدة السصابقة لمشسػذج البشائي  70

 فعاليةمبجأ الذفاؼية والإفراح الزخيبي و معامل الإرتباط ما بضغ  71

 الشطاـ الزخيبي الجدائخؼ 
319 

 320 الشطاـ الزخيبي الجدائخؼ  معامل الإرتباط ما بضغ مبجأ الذخعية وفعالية 72

 321 ائخؼ فعالية الشطاـ الزخيبي الجد معامل الإرتباط ما بضغ مبجأ الفعالية و  73

 322فعالية الشطاـ الزخيبي معامل الإرتباط ما بضغ مبجأ السدؤولية والسداءلةو  74



 سة الججاوؿ:قائ

 قائمة الجداول

 
 
 

55

 الجدائخؼ 

 323 فعالية الشطاـ الزخيبي الجدائخؼ و  معامل الإرتباط ما بضغ مبجأ سيادة القانػف  75

فعالية الشطاـ الزخيبي معامل الإرتباط ما بضغ مبادغ الحػكسة الزخيبية و  76
 الجدائخؼ 

324 

 325 تحمضل نتائج الجراسة السضجانية 77



 قائسة الاشكاؿ:

 قائمة الاشكال:

 
 
 

11

 الرفحة عشػاف الاشكاؿ الخقع

 43 خرائز حػكسة السؤسدات 01

 45 اتمحجدات حػكسة السؤسد 02

 48 مذاكل نطخية الػكالة 03

 50 دوافع ضيػر الحػكسة السؤسدية 44

 OCED 52بادغ حدب مشطسة التعاوف الاقترادؼ والتشسية الس 05

 64 ؼ الحػكسة الزخيبيةأشخا 06

 67 أىجاؼ الحػكسة الزخيبية 47

 71 مبادغ الحػكسة الزخيبية 08

تختضب الجدائخ وفق مؤشخ مجركات الفداد حدب تقاريخ مشطسة الذفاؼية الجولية  09
 ( 2021-2010لمفتخة )

94 

 96 تختضب الجدائخ وفق مؤشخ سيادة القانػف حدب تقخيخ البشظ الإفخيقي لمحػكسة 10

 Laffer 168لافخمشحشى  11

تصػر معجؿ الزغط الزخيبي العاـ وخارج السحخوقات في الجدائخ لمفتخة  12
2008-2020 

171 

 189 العلبقة بضغ الشطاـ الجبائي والتقجـ التكشػلػجي 13

 204 أشكاؿ الخقابة الزخيبية 14

 227 آلية عسل الشفقات الزخيبية 15

 257 نسػذج الجراسة 16



 قائسة الاشكاؿ:

 قائمة الاشكال:

 
 
 

22

 280 الجشذمتغضخ  وصف 17

 281 العسخ وصف متغضخ 18

 283 السؤىل العمسيوصف متغضخ  19

 284 الػضيفةوصف متغضخ  20

 285 الخبخة السيشيةتػزيع أفخاد العضشة حدب  21

 349 مبادغ الحػكسػة الزخيبضػةالشسػذج البشائي لأبعاد متغضخ  22

 311 الزخيبية الشسػذج البشائي بعج تعجيل متغضخ مبادغ الحػكسة 23

 314 فعالية الشطاـ الزخيبي الجدائخؼ الشسػذج البشائي لأبعاد متغضخ  24

فعالية الشطاـ الزخيبي الجدائخؼ بعج ححؼ الشسػذج البشائي لأبعاد متغضخ  25
 العبارات

315 

 316 فعالية الشطاـ الزخيبي الجدائخؼ الشسػذج البشائي بعج تعجيل متغضخ  26



 قائسة الاخترارات:

 قائسة الاخترارات

 

 
 
 

11

ترارات بالعخبيةعشػاف الاخ الخقع  

مغة عشػاف الاخترارات بال
 الاجشبية

 الاخترار

 مشطسة التعاوف الإقترادؼ والتشسية 01

Organisation for 
Economic Co-
operation and 
Development 

OECD 

خ العالسي لمحػكسةشالسؤ  02  

Governance Indicators 
Worldwide 

WGI 

 السبادرة الججيجة لتشسية افخيؿيا 03

La nouvelle initiative 
pour le 

développement de 
l'Afrique 

 الشيباد

 Impôt sur le revenu الزخيبة عمى الجخل الإجسالي 44
brut 

IRG 

 Impôt sur les الزخيبة عمى أرباح الذخكات 05
bénéfices des sociétés 

IBS 

الخسع الػحضج الإجسالي عمى  06
 الإنتاج

Les seuls frais bruts 
concernent la 

production 
TUGP 

 الخسع عمى الؿيسة السزافة 07
taxe sur la valeur 

ajoutée 
TVA 

 مجيخية الإعلبـ والػثائق الجبائية 08
Direction de 

l'Information et des 
Documents Fiscaux 

DIDF 

 مجيخية كبخيات السؤسدات 09
Direction des Grandes 

Établissements 
DGE 

خاكد الزخائبم 10  
Centres fiscaux CDI 

 السخاكد الجػارية لمزخائب 11
Centres fiscaux de 

quartier 
CPI 



 قائسة الاخترارات:

 قائسة الاخترارات

 

 
 
 

22

 لحػكسة العالسي السشتجػ 12
 السؤسدات

Global Forum on 
Corporate Governance 

GCGF 

الجولية التسػيل مؤسدة 13  

International Finance 
Corporation 

IFC 

 

 



 

 
3

 

 

 

 مقجمة 



21

 مقجمػػػػػػػػػػة 

 

21 

 
21

 ة مقجم

في العجيج  governanceتعاضع الاىتساـ بسفيػـ الحػكسة أو كسا يصمق عميو في الانجمضدية    
مغ الاقتراديات الستقجمة والشاشئة خلبؿ العقػد القمضمة الساضية، خاصة بعج الانييارات السالية 

ي صاحبيا التو التي  شيجتيا العجيج مغ اقتراديات دوؿ العالع كجوؿ شخؽ آسيا وأمخيكا وروسيا، 
إفلبس العجيج مغ الذخكات، حضث عدتيا العجيج مغ الجراسات والتحميلبت إلى غياب آليات مغ 
شأنيا تعديد مبجأ الذفاؼية والإفراح والسدائمة وتحجيج السدؤولية لتقمضل مغ حجع الفداد السالي 

 والإدارؼ، ىحه الآليات عخفت بالحػكسة.

ىحا السفيػـ في ضل التصػر الكبضخ الحؼ يذيجه العالع في ونطخا للؤىسية الكبضخة التي احتميا    
الػقت الحالي، فقج حخصت العجيج مغ السؤسدات الجولية عمى تشاوؿ ىحا السفيػـ بالجراسة 

ومؤسدة التسػيل الجولي  OECDوالتحمضل، وعمى رأسيا مشطسة التعاوف الاقترادؼ والتشسية 
جعيع الإدارة لسخاؾبة أداء العسل وتعديد الإفراح التابعة لمبشظ الجولي بػضع خصػط إرشادية لت

والذفاؼية خجمة لكافة أصحاب السرالح حضث أصجرت مبادغ الحػكسة لكل مغ الذخكات العامة 
والخاصة، ونطخا لمجور الحؼ تمعبو الزخائب باعتبارىا الخكضدة الخئيدية والسرجر الأساسي للئيخادات 

الشفقات العامة، وأداة ميسة مغ أدوات الدياسة السالية التي العامة، والتي تسكغ الجولة مغ تغصية 
تدتخجميا في التأثضخ عمى الشذاط الاقترادؼ، ومغ جية أخخػ تػاجو معطع الأنطسة الزخيبية في 
الجوؿ خاصة الشامية مشيا تحجيات تقف عائقا أماـ زيادة الحرضمة الزخيبية، ليحا تحاوؿ الأنطسة 

حقضق الفعالية في تعبئة الإيخادات الزخيبية لتسػيل السضدانية العامة وتحقضق الزخيبية إيجاد الدبضل لت
الأىجاؼ السخجػة مشيا، ليحا كاف التػجو نحػ الحػكسة الزخيبية والاستعانة بآلضتيا لتتشاسب مع 
جسيع الأشخاؼ وتػزيع العبء الزخيبي عمى كافة السكمفضغ بعجالة وصػلا إلى تشسية الحرضمة 

 .سارات ومشو زيادة فعالية الشطاـ الزخيبيوجحب الاستث

والجدائخ كغضخىا مغ الجوؿ الشامية تعاني مغ ضعف الحرضمة الزخيبية، بدبب تفاقع العجيج    
مغ التحجيات التي تػاجو الشطاـ الزخيبي الجدائخؼ، خاصة بعج الأزمة الاقترادية الحادة التي 

والحؼ كاف سببيا الأوؿ انييار أسعار البتخوؿ  1986تعخض ليا الاقتراد الجدائخؼ في أواخخ سشة 
وكحا في إشار التػجو نحػ اقتراد الدػؽ، ولسػاكبة ىحه التصػرات شيجت ىحه الفتخة عجة 
إصلبحات اقترادية، كاف مغ مجسميا إصلبح الشطاـ الزخيبي بذكل يجعمو يشدجع مع الدياسة 



22

 مقجمػػػػػػػػػػة 

 

22 

 
22

 1992جػء إلى الإصلبح الزخيبي لدشة العامة لمجولة وحاجة الاقتراد، الأمخ الحؼ استجعى الم
مغ خلبؿ استحجاث ضخائب أكثخ تصػرا والبحث عغ آليات ضخيبية تزسغ العجالة الزخيبية وإعادة 
تػزيع الجخل، وإلغاء الزخائب التي تذػه الاقتراد، وبالتالي أصبح مغ الزخورؼ مخاجعة الشطاـ 

جيػد الإصلبح الاقترادؼ، وكل ىحا  الزخيبي مغ وقت إلى أخخ وإعادة ـيكمتو بسا يتساشى مع
مغ أجل الػصػؿ إلى نطاـ ضخيبي أكثخ فعالية تدعى مغ خلبلو الجولة إلى إحلبؿ الجباية العادية 
محل الجباية البتخولية.ولقج تدامشت ىحه الإصلبحات مع التػجو العاـ لمجولة الجدائخية لإرساء مبادغ 

 أنيا أف تبعث الثقة في مؤسدات دولة.الحػكسة في السؤسدات الجدائخية و التي مغ ش

 الإشكالية: -1

يعاني الشطاـ الاقترادؼ الجدائخؼ ككل والشطاـ الزخيبي خاصة مغ مدتػػ أداء ضعيف    
عمى الخغع مغ الجيػد السبحولة مغ شخؼ الجولة الجدائخية إلى إصلبح السشطػمة الزخيبية وتحقضق 

ات الزخيبية وتقميز السػارد الزخيبية السيجورة، فعالية الشطاـ الزخيبي مغ خلبؿ تعبئة الإيخاد
مغ كل ما سبق يسكغ ،  وذلظ عغ شخيق إسقاط مفيػـ الحػكسة الزخيبية في السجاؿ الزخيبي

 صياغة إشكالية البحث في  الدؤاؿ الخئيدي التالي: 

 ؟ الحػكسة الزخيبية في تحقضق فعالية الشطاـ الزخيبي الجدائخؼ  تداىع مبادغكيف 

 حاشة بالسػضػع و معالجة ىحه الإشكالية قسشا بصخح الأسئمة الفخعية التالية:بيجؼ الإ

 ما السقرػد بالحػكسة الزخيبية وؼيسا تتسثل مبادغ الحػكسة الزخيبية؟  -

 كيف يتع تخجسة الإصلبحات التي مخ بيا الشطاـ الزخيبي الجدائخؼ مغ خلبؿ تقضيع فعالية؟ -

 الشطاـ الزخيبي الجدائخؼ؟في ضل ائخ ما ىػ واقع الحػكسة الزخيبية في الجد  -

ما بضغ مبادغ الحػكسة  0.05تػجج علبقة إرتباط ذات دلالة إحرائية عشج مدتػػ دلالة ىل  -
 ؟فعالية الشطاـ الزخيبي الجدائخؼ الزخيبية و 

 : الجراسة فخضيات -2

 للئجابة عغ الإشكالية السصخوحة وجسمة الأسئمة الفخعية تع وضع الفخضيات التالية:  
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حػكسة الزخيبية ىي مجسػعة مغ الإجخاءات والقػاعج التي تصبق في الشطاـ الزخيبي، وتسكغ  ال -
الجولة مغ جسع الستحرلبت الزخيبية بذكل شػعي مغ السكمفضغ حضشسا يتستع الشطاـ الزخيبي 

الإفراح ويتػفخ عمى الذخعية وسيادة القانػف لمحفاظ عمى الحقػؽ والػاجبات لكل شخؼ و بالذفاؼية 
 أشخاؼ السشطػمة الزخيبية.  مغ

يعاني الشطاـ الزخيبي الجدائخؼ مغ العجيج مغ التحجيات التي تقف عائقا أما فعالضتو بالخغع مغ   -
الإصلبحات التي شيجىا مشح بجاية التدعضشات حضث عخؼ إصلبح شامل مغ خلبؿ إجخاء تعجيلبت 

ختلبلات الييكمية التي كاف جحرية ضسغ سياؽ الإصلبحات الاقترادية اليادفة إلى ترحيح الا
الاقتراد الجدائخؼ يعاني مشيا وضسغ سياؽ مختمف التحػلات التي عخفتيا الداحة الجولية.ورغع 
التصػر الحؼ شيجه الشطاـ الزخيبي في مختمف الجػانب وما صاحبو مغ زيادة في السخدودية 

ة لتحقضق الأىجاؼ السالية لسختمف الزخائب إلا أف الشتائج الستحرل عمضيا لع تكغ كاؼي
الاستخاتيجية الستسثمة في إعصاء الأولػية لمجباية العادية في تسػيل الإيخادات العامة وإحلبليا محل 

 الجباية البتخولية.

 ياوالتي تسكش ةالزخيبي ةنطسلمحػكسة الزخيبية مجسػعة مغ السبادغ القابمة لمتصبضق عمى الأ -
عيقات فعالية الشطاـ الزخيبي ومشو زيادة الحرضمة مغ التحكع في السذاكل الزخيبية والحج مغ م

الزخيبية، إلا أف الػاقع يثبت عجـ امكانية الػصػؿ إلى تبشي مبادغ الحػكسة الزخيبية في الشطاـ 
الزخيبي الجدائخؼ عمى الخغع مغ مداعيو لحلظ فيي تتصمب اتخاذ تجابضخ ججية وأىسيا تػفخ الإرادة 

 الدياسية الرادقة.

ما بضغ مبادغ الحػكسة  0.05قة إرتباط ذات دلالة إحرائية عشج مدتػػ دلالة لا تػجج علب -
 .فعالية الشطاـ الزخيبي الجدائخؼ الزخيبية و 

 :جراسةأىسية ال -3

يدتسج البحث أىسضتو مغ أىسية مفيػـ الحػكسة الزخيبية كسفيػـ حجيث عمى السدتػػ    
بية بإسقاط مبادغ الحػكسة الزخيبية عمى الجولي، بالإضافة إلى أىسضتيا في زيادة الحرضمة الزخي

الشطاـ الزخيبي وإمكانية ربط ىحا السفيػـ بالفعالية، إذ تعج الحػكسة الزخيبية مغ الأدوات الشاجحة 
التي تجعع ثقة السكمفضغ بالإدارة الزخيبية وزيادة الػعي الزخيبي لجييع وتػفضخ الذفاؼية لمحج مغ 

 الحرضمة الزخيبية. معيقات الشطاـ الزخيبي ومشو زيادة
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 ييجؼ ىحا البحث إلى:: جراسةأىجاؼ ال -4

 يث الشذأة.جعمى الحػكسة الزخيبية عمى اعتبارىا مفيػـ ح التعخؼ -

تقضيع مدضخة الإصلبحات الزخيبية التي مخ بيا الشطاـ الزخيبي الجدائخؼ، والػقػؼ عمى  -
 حقضق الأىجاؼ السشػشة بو.  التحجيات التي يػاجييا الشطاـ الزخيبي الجدائخؼ والتي تحػؿ دوف ت

تقضيع واقع الحػكسة في الجدائخ والتعخؼ عمى مجػ تصبضق مبادغ الحػكسة الزخيبية في الشطاـ  -
 الزخيبي.  

 تػضيح دور الحػكسة الزخيبية في تحدضغ أداء الشطاـ الزخيبي في الجدائخ.  -

 السداىسة في وضع مقتخحات لحػكسة الشطاـ الزخيبي الجدائخؼ. -

 ار البحث:تحجيج إش -5

بغخض الإلساـ بكل جػانب الجراسة وتحقضق أىجافيا، فقج تع التخكضد عمى دراسة تصػر الشطاـ    
، أما 2020-2008كسا تع التصخؽ لمفعالية خلبؿ الفتخة  1992الزخيبي الجدائخؼ مشح إصلبحات 

لجراسة الإشار السكاني لمجراسة فيػ يتشاوؿ الجدائخ مع الإشارة لبعس الجوؿ، واستيجفت ا
السضجانيةالجامعات، الإدارة الزخيبية، مكاتب محافطي الحدابات، بعس السؤسدات الخاضعة 

 لمزخائب  في بعس ولايات الػشغ.  

 جراسة:أسباب اختيار مػضػع ال -6

 إف الاىتساـ بجراسة ىحا السػضػع أفخزتو مجسػعة مغ الأسباب يسكغ اخترارىا في :  

يػ ميع مغ الشاحية الحاتية كػنو يداىع في الارتقاء السػضػع يجخل ضسغ تخررشا وعميو ف -
 بعسمية التكػيغ.

 رغبة الباحث في دراسة السػاضيع التي تتعمق بسػضػع الحػكسة. -

الحاجة إلى زيادة فعالية الشطاـ الزخيبي وإمكانية تعديد أدائو مغ خلبؿ مشيج الحػكسة   -
ل لمجباية البتخولية عمى اعتبارىا مػرد الزخيبية لضشعكذ عمى الحرضمة الزخيبية، والبحث عغ بجائ

 غضخ دائع.

 السشيج السدتخجـ: -7
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تتألف الجراسة مغ جانب نطخؼ وآخخ تصبيقي وللئجابة عمى الإشكالية السصخوحة واختبار    
صحة الفخضيات التي تبشاىا البحث والػصػؿ إلى أىجاؼ البحث السخجػة، اعتسجنا عمى مجسػعة 

ففي الجانب الشطخؼ اعتسجنا عمى السشيج الػصفي بيعة السػضػع، مغ السشاىج بسا يتػافق مع ش
  التحمضمي في عخض مختمف الآراء والتػجيات والجراسات التي تسذ مػضػع الحػكسة، خلبؿ

استشادا لبعس السؤشخات وتصػر الحرضمة الزخيبية  استعخاض أىع الزخائب والخسػـ وتقضيسيا
التي يػاجييا الشطاـ الزخيبي التحجيات والعػائق وعخض مختمف أشكاؿ  السالية والاقترادية

حدمة البخامج الإحرائية لمعمػـ أما في الجانب التصبيقي فتع الاعتساد عمى الجدائخؼ، 
(IBM/SPSS( الإصجار )ويعتبخ مغ أبخز التقشيات الحجيثة في تحمضل البيانات الكسية، 23 ،)

الستػسط الحدابي، الانحخاؼ السعيارؼ، باستخجاـ مجسػعة مغ السؤشخات )  AMOSوكحا بخنامج 
معامل الارتباط بخسػف(، ولجسع البيانات تع استخجاـ مرجريغ، السرادر الثانػية لسعالجة الجانب 
الشطخؼ معتسجيغ في ذلظ عمى الكتب والسخاجع العخبية مشيا والأجشبية ذات العلبقة بالجراسة، 

اسة والتي اشتسمت استسارة كأداة لجسع البيانات مغ والسرادر الأولية لسعالجة الجانب التصبيقي لمجر 
 عضشة الجراسة،  كسا تع الاستعانة كحلظ ببعس الأدوات التي تتسثل ؼيسا يمي:

 القػانضغ السالية والزخيبية والسخاسيع والقخارات والتعميسات والسشاشضخ. -

 الإحراءات الػششية والجولية الخاصة بفتخة الجراسة. -

 :الجراسةصعػبات  -8

 واجيتشا العجيج مغ الرعػبات في إعجاد ىحا البحث نحكخ مشيا:  لقج

الجراسات الستخررة في مجاؿ الحػكسة الزخيبية وإسقاشيا عمى الأنطسة  نجرة -
 الزخيبية.

صعػبة تتبع التعجيلبت الزخيبية الرادرة في قػانضغ السالية الدشػية وقػانضغ السالية  -
 التكسضمية. 

الستعمقة بالحرضمة الزخيبية الرادرة عغ اليضئات الخسسية تزارب البيانات والإحراءات  -
 الػششية.
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صعػبة الحرػؿ عمى السعمػمات والإحراءات الستعمقة بفتخة الجراسة مغ الجيات  -
الخسسية خاصة في ما يتعمق بالخقابة الزخيبية وعجـ تدويجنا بالسعمػمات الكاؼية بحجة سخية 

 السعمػمات.

 شة عمى الإجابة بذفاؼية عمى الاستبياف. صعػبة إقشاع بعس أفخاد العض -

 الجراسات الدابقة: -9

فعالية الشطاـ الزخيبي مغ خلبؿ التحرضل في ضل " دكتػراه بعشػاف أشخوحة : عبيخات لخزخ -
كمية العمػـ الاقترادية  ،"التحػلات الاقترادية الخاىشة دراسة حالة الشطاـ الزخيبي الجدائخؼ 

 .2018-2017 ،الجدائخ  ،عسار ثميجي الأغػاط والتجارية وعمػـ التدضضخ، جامعة

إلى تحمضل واقع الشطاـ الزخيبي الجدائخؼ مغ خلبؿ آليات  تصخؽ الباحث في دراستو   
عاتق السذخع وضع أحكاـ وقػاعج  ، حضث يقع عمىباعتباره جدء مغ الشطاـ الزخيبيالتحرضل، 

مغ تحجيج الجيغ الزخيبي ومػاعضج أدائو تتدع بالسخونة في مشح الإدارة الزخيبية امتيازات تسكشيا 
وشخؽ وآليات تحرضمو، بجاية مغ الامتثاؿ الصػعي لمسكمف بالزخيبة إلى الصخؽ الاستثشائية 
الستسثمة في التحرضل الجبخؼ دوف أؼ تعدف في استخجاـ الدمصة التي مشحيا إياىا القانػف وىحا 

أف الشطاـ  ىقج تػصمت الجراسة إلالزخيبية، و  بػية تحرضل أكبخ قجر مسكغ مغ الإيخادات
الزخيبي الجدائخؼ مازاؿ يعاني مغ اختلبلات واضحة عمى بشضتو الأساسية وقرػر الأىسية الشدبية 
للئيخادات الزخيبية، ويتجمى ذلظ مغ خلبؿ ـيسشة الجباية البتخولية عمى الإيخادات العامة لمجولة. 

ضع استخاتيجية واضحة السعالع تأخح بعضغ وعميو فإف معالجة الاختلبلات والتحجيات يتصمب و 
الاعتبار كل ما يتلبءـ مع الإصلبحات الاقترادية والاجتساعية، الأمخ الحؼ مغ شأنو أف يديع 
بذكل كبضخ في تفعضل دور الشطاـ الزخيبي وتحدضغ أدائو، لكػنو أداة مالية فعالة تدتصيع الجولة 

 ترادية والاجتساعية الأخخػ.بػاسصتيا أف تشػع مرادرىا وتحقق الأىجاؼ الاق

دور الحػكسة الزخيبية في زيادة جػدة " أشخوحة دكتػراه بعشػاف يػسف حدغ عثساف جعفخ: -
، جامعة كمية الجراسات العميا ،"التقاريخ السالية لزساف زيادة مدتػػ الالتداـ الزخيبي لمسسػلضغ

 .2017الشضمضغ، الدػداف، 
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ية تصبضق مبادغ الحػكسة عمى الشطاـ الزخيبي ىجفت الجراسة إلى معخفة مجػ إمكان   
الدػداني الحؼ يعاني خملب في كفاءة عسمية التحاسب الزخيبي وإبخاز دورىا في زيادة مدتػػ 
الالتداـ الزخيبي لمسػلضغ،والتعخؼ عمى دور تصبضق الحػكسة الزخيبية عمى زيادة جػدة التقاريخ 

الستعمقة بحػكسة الذخكات والحػكسة الزخيبية  السالية حضث تشاوؿ في دراستو مختمف السفاـيع
وجػدة التقاريخ السالية والالتداـ الزخيبي مغ حضث السفيػـ والأىجاؼ والأىسية، كسا تشاوؿ آليات 
ومحاور تصبضق مبادغ الحػكسة عمى الشطاـ الزخيبي وقج تػصمت الجراسة إلى أف الحػكسة 

خ السالية، وتعسل عمى زيادة الالتداـ الزخيبي زيادة جػدة بيانات التقاري إلىالزخيبية تؤدؼ 
لتالي استيفاء الالتداـ عجالة التذخيع الزخيبي تديج مغ جػدة بيانات التقاريخ وباو لمسسػلضغ، 
 الزخيبي.

دور الحػكسة الجبائية في تسػيل التشسية السدتجامة " أشخوحة دكتػراه بعشػاف : بغ صػشة سارة -
 .2019-2018، جامعة الجدائخ، رادية والتجارية وعمػـ التدضضخكمية العمػـ الاقت،"في الجدائخ

وقج تشاولت دراستيا مفيػـ الحػكسة الجبائية وتػجياتيا الجولية مغ خلبؿ نطخة السؤسدات    
الجولية والتحجيات التي تػاجييا وأثخىا عمى أداء السضدانية العسػمية لمجولة كسا تصخقت إلى التشسية 

لحػكسة وصػلا إلى تقضيع أداء الشطاـ الجبائي في الجدائخ ومتصمبات تجدضج السدتجامة مغ خلبؿ ا
خافعة الالحػكسة الجبائية في الجدائخ، وقج تػصمت الجراسة إلى أف الحػكسة الجبائية تمعب دور 

تعدز السداءلة لسكافحة الفداد وتعسل عمى إشخاؾ السجتسع السجني في صياغة الدياسة  ولمتشسية 
 سكغ الاعتساد عمى الحػكسة لمػصػؿ لتحقضق التشسية السدتجامة عمى السجػ الصػيل.وي ،الجبائية

الحػكسة الزخيبية وأثخىا عمى الحرضمة الجبائية في " شخوحة دكتػراه بعشػاف أ: حجادو فييسة -
كمية العمػـ الاقترادية والتجارية وعمػـ التدضضخ، جامعة  ،"2016-2008الجدائخ خلبؿ الفتخة 

 .2018-2017 ،الجدائخ  ،أولحاج البػيخةآكمي محشج 

وركائدىا وعلبقاتيا بسكافحة كل مغ التيخب  الزخيبيةتشاولت دراستيا مفيػـ الحػكسة    
الزخيبي والفداد الزخيبي كسا تصخقت إلى الجيػد السبحولة مغ شخؼ الجولة لإصلبح الشطاـ 

الزخيبية وتبديط إجخاءات  الزخيبي الجدائخؼ بحثا عغ العجالة الزخيبية وعرخنة الإدارة
وذلظ مغ خلبؿ تحمضل الحرضمة  لزخيبيةالسشازعات الزخيبية مغ أجل الػصػؿ إلى الحػكسة ا

وقج تػصمت دراستيا إلى أنو لا غشى لمشطاـ  2016-2008الجبائية في الجدائخ خلبؿ الفتخة 
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غ تأشضخ العلبقة بضغ الزخيبي الجضج عغ الحػكسة مغ أجل تحقضق أىجاؼ الدياسة الزخيبية ولابج م
 السكمف والإدارة الزخيبية مغ أجل مكافحة التيخب الزخيبي.

نسػذج  –مقاؿ مشذػر بعشػاف "الحػكسة الجبائية ودورىا في تخشضج الشفقات الجبائية :بمعػرة ىجيخة -
 .2017،  1العجد ،  1السجمج مجمة إقتراديات الساؿ والأعساؿ،  ،"-الجدائخ

ؿ ىحه الجراسة بإشكالية مجػ مداىسة الالتداـ بسبادغ الحكع الخاشج مغ خلب باحثةأحاشت ال   
في إدارة وتػجيو الإنفاؽ العاـ برػرة صحيحة بسا يحقق رشادتو، في ضل العجد الحؼ تذيجه 
السضدانية نتيجة زيادة الشفقات بدبب بخامج تشسية الإنعاش الاقترادؼ التي تبشتيا الحكػمة الجدائخية، 

ىجر واختلبسات، وتخػ الباحثة أف سياسة الإنفاؽ في الجدائخ غضخ واضحة السعالع وما رافقيا مغ 
وتؤدؼ غالبا إلى ىجر الساؿ العاـ، وقج تػصمت الجراسة إلى أف أوجو الزعف في الحكع مغ قبضل 
انعجاـ الذفاؼية والسداءلة في القصاع العاـ تؤدؼ إلى تقمضل قجرة الجولة عمى تمبية حاجيات وأولػيات 

ػاششضيا، وتعج عجـ فاعمية الخقابة عمى الإنفاؽ العاـ مغ بضغ الأسباب التي ساىست في تشامي م
ضاىخة اليجر والإسخاؼ في الشفقات، كسا تؤكج الباحثة عمى أىسية الذفاؼية والشداىة باعتبارىا إحجػ 

الحكػمة عمى أدوات محاربة الفداد وسػء التدضضخ وتخشضج سياسة الإنفاؽ العسػمي، حضث تعدز قجرة 
استغلبؿ السػارد السالية بذكل أكثخ فاعمية بسا يتيح تخريز ىحه السػارد بصخيقة أفزل، وعمى 

ئخ اتخحت خصػات ايجابية لسكافحة ضاىخة اليجر والإسخاؼ في الشفقات مغ خلبؿ االخغع مغ أف الجد 
ة العامة لمسالية، إحياء دور مجمذ السحاسبة وتفعضل قانػف ضبط السضدانية وتػسيع مجاؿ السفتذي

 قل شفاؼية في السػازنة العامة. ورغع كل ىحا بقضت الجدائخ ترشف ضسغ الجوؿ الأ

مقاؿ مشذػر بعشػاف "الحػكسة الزخيبية والايخادات  سلاـ نػاؼ السػمشي، ميشج محمد العبيشي: -
 .2018، مارس 1العجد ،  2السجمج الزخيبية"، مجمة التشسية والاقتراد التصبيقي، 

جفت ىحه الجراسة إلى بياف أثخ آليات الحػكسة الزخيبية "الخقابة الزخيبية والسخاشخ ى   
 مجتسع الجراسة مغ مجققي الزخيبية" عمى الايخادات الزخيبية، ولتحقضق ىجؼ الجراسة فقج كاف

ضخيبة الجخل والسجققضغ الخارجضضغ السعتسجيغ لجػ دائخة ضخيبة الجخل في الأردف، وقج استخجـ 
اف تحمضل الانحجار الخصي البديط، ومغ الشتائج الستػصل إلضيا أف ىشاؾ علبقة شخدية بضغ الباحث

الخقابة الزخيبية كأحج آليات الحػكسة الزخيبية والايخادات الزخيبية وبالتالي تديج مغ السدؤولية 
ة والسداءلة لكل مغ السجتسع الزخيبي والإدارة الزخيبية، ووجػد أثخ عكدي لمسخاشخ الزخيبي
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عمى الإيخادات الزخيبية مسا يتصمب مخاعاة الالتداـ بحقػؽ دافعي الزخائب وذلظ مغ خلبؿ حدغ 
 التعامل والاحتخاـ لمحج مغ السخاشخ الزخيبية. 

مشذػر بعشػاف "دور الحػكسة الزخيبية في الحج مغ مقاؿ : حجيجي آدـ، حسػدة أـ الخيخ -
، مجمة السقخيدؼ -مجيخيات الزخائب في الجدائخدراسة مضجانية لعضشة مغ –التيخب والغر الزخيبي 

 .2019، خاص، جانفي 1، العجد 3لمجراسات الاقترادية والسالية، السجمج 

ىجفت ىحه الجراسة إلى تحجيج أثخ تصبضق معايضخ الحػكسة الزخيبية في الحج مغ ضاىخة التيخب 
لاستبياف مغ خلبؿ  استقراء الزخيبي في الجدائخ، ولمػصػؿ إلى أىجاؼ الجراسة فقج تع استخجاـ ا

عضشة مغ إشارات الإدارة الزخيبية ، معتسجيغ عمى أسمػب الانحجار الخصي البديط، وتػصمت 
الجراسة إلى مجسػعة مغ الشتائج أىسيا وجػد علبقة عكدية بضغ الحػكسة الزخيبية والتيخب 

سة الزخيبية مغ شأنو أف الزخيبي، وأف التداـ الإدارة الزخيبية الجدائخية بتصبضق معايضخ الحػك
 ومشو الحج مغ ضاىخة التيخب الزخيبي. و الإدارة الزخيبية يعدز الثقة بضغ السكمفضغ

قاؿ مشذػر بعشػاف "دور الحػكسة الزخيبية في تحدضغ م: شيبة محمد رضا، بػعدة عبج القادر -
، مجمة معيج -ب بذارالػلائية لمزخائ السجيخية–ة مضجانية سجػدة القػائع الجبائية في الجدائخ  درا

 .2020، 01العجد  ،23السجمج  العمػـ الاقترادية،

ىجفت ىحه الجراسة إلى مجػ مداىسة تصبضق مبادغ و قػاعج الحػكسة الزخيبية في تحدضغ    
جػدة القػائع الجبائية في الجدائخ مغ خلبؿ التصخؽ إلى الإشار الشطخؼ لمحػكسة الزخيبية 

الباحثاف عمى قائسة استقراء كأداة لجسع البيانات اللبزمة لاختبار  والترخيحات الجبائية، واعتسج
، وتػصمت الجراسة إلى أف تصبضق مبادغ وقػاعج SPSSفخوض البحث، ومعالجتيا باستخجاـ 

الحػكسة الزخيبية تداىع في زيادة التداـ السكمفضغ بستصمبات الإفراح في القػائع الجبائية وتحدضغ 
 جػدتيا.

مكافحة في  جبائيةالحػكسة المعايضخ مقاؿ مشذػر بعشػاف "دور : شيخي عائذةبػ عيجي الصيب،  -
 .2021، 02، العجد 04مجمة الاقتراد والتشسية السدتجامة، السجمج ، "التيخب الزخيبي

تدميط الزػء عمى الجور الحؼ تؤديو معايضخ الحػكسة الجبائية في مكافحة  ىجفت ىحه الجراسة إلى
قمضل مغ أثخه الدمبي عمى مخدودية التحرضل الزخيبي ، حضث تصخؽ الباحثاف التيخب الزخيبي والت
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إلى الإشار السفاـيسي لمحػكسة الجبائية و إلى ضاىخة التيخب الزخيبي و آثارىا وصػلا إلى دور 
معايضخ الحػكسة الجبائية في الحج مغ التيخب الزخيبي وتحقضق قػاعج الزخيبة، وقج خمرت 

ق معايضخ الحػكسة الجبائية يؤدؼ إلى إضفاء الثقة و السرجاؾية عمى القػائع إلى أف تصبضالجراسة 
 السالية و عمى الترخيحات السقجمة مغ شخؼ السكمفضغ و مشو الحج مغ التيخب الزخيبي .

 : مداىسة الجراسة -10

ت امتجاد لمجراسا " دور الحػكسة الزخيبية في فعالية الشطاـ الزخيبي الجدائخؼ " تعج ىحه الجراسة
دور مبادغ الحػكسة الزخيبية في تحقضق الفعالية للؤنطسة الزخيبية ، ما  أبخزتالدابقة و التي 

-2008ركدت عمى تقضيع فعالية الشطاـ الزخيبي الجدائخؼ لمفتخة السستجة مغ يسضد ىحه الجراسة أنيا 
الزخيبي  و محاولة تقضيع جيػد الجدائخ في إرساء حػكسة السؤسدات و مجػ تصبضق الشطاـ 2020

    الجدائخؼ ليحه السبادغ .

 :متغيخات الجراسة -11

بعج الإشلبع عمى العجيج مغ الجراسات الستعمقة بحػكسة الذخكات والحػكسة الزخيبية وفعالية 
الشطاـ الزخيبي وانصلبقا مغ نتائجيا، وبعج صياغة الفخضيات فقج اشتسمت متغضخات الجراسة عمى 

 التالي: 

 -الذفاؼية والإفراح الزخيبي ) في مبادغ الحػكسة الزخيبية الستغضخ السدتقل: يتسثل -
 .سيادة القانػف(   -السدؤولية والسداءلة-الفعالية - الذخعية

 الستغضخ التابع: يتسثل في فعالية الشطاـ الزخيبي. -

 :جراسةال ليكل -12

مة لستجاخلسعالجة الإشكالية الخئيدية والأسئمة الفخعية اعتسجنا خصة تخاعي الجػانب ا   
 إلى أربعة  فرػؿ. البحث لمسػضػع، حضث تع تقديع

تشاولشا في  حضثحػكسة السؤسدات جيػد الجدائخ لإرساء الفرل الأوؿ تع تخريرو إلى  -
السبحث الأوؿ الإشار العاـ لحػكسة السؤسدات مغ خلبؿ التصخؽ إلى مفيػـ ومحجدات حػكسة 

ماـية  إلى ثع انتقمشا في السبحث الثاني السؤسدات ودوافع ضيػرىا والإسيامات الجولية لإرسائيا،
الحػكسة الزخيبية تصخقشا ؼيو إلى مفيػميا وأىجافيا الإستخاتيجية ومحاورىا أما في السبحث الثالث 
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تشاولشا إشار الحػكسة في الجدائخ بالتصخؽ إلى مدار الجدائخ في إرساء الحػكسة والتحجيات التي 
 لحػكسة  في الجدائخ عمى ضػء السؤشخات الجولية.تػاجييا وصػلا  إلى تحمضل مجػ نجاعة ا

، الجدائخؼ الشطاـ الزخيبي محجدات فعالية أما الفرل الثاني فقج تع تخريرو لمتعخؼ عمى  -
تصػرات الشطاـ الزخيبي  إلى وىحا مغ خلبؿ ثلبثة مباحث، حضث تعخضشا في السبحث الأوؿ

تقضيع تشاولشا ني، أما في السبحث الثاني الجدائخؼ في ضل استخاتيجية الإصلبح لمجضل الأوؿ والثا
فعالية الشطاـ الزخيبي الجدائخؼ مغ خلبؿ مجسػعة مغ السؤشخات السالية والاقترادية والتشطيسية 
أما في السبحث الثالث فتشاولشا أىع العػائق لفعالية الشطاـ الزخيبي الجدائخؼ وتحجياتو سػاء الجاخمية 

 أو الخارجية.

الحػكسة الزخيبية في ضل الثالث فقج تع تخريرو إلى تحمضل واقع  أما ؼيسا يخز الفرل -
الأشخاؼ إلى وجاء في ثلبث مباحث، حضث تع التصخؽ في السبحث الأوؿ  الشطاـ الزخيبي

الأساسية لمحػكسة الزخيبية في الجدائخ، أما في السبحث الثاني فتع التعخؼ عمى متصمبات تجدضج 
خيبي الجدائخؼ، أما في السبحث الثالث فتصخقشا إلى تقضيع واقع الحػكسة الزخيبية عمى الشطاـ الز

 الحػكسة الزخيبية في الجدائخ. 

أما في الفرل الخابع حاولشا إسقاط الجانب الشطخؼ لمفرػؿ الثلبث الدابقة عمى الجانب  -
ث التصبيقي الستسثل في تقضيع مجػ تصبضق الشطاـ الزخيبي الجدائخؼ لسبادغ الحػكسة الزخيبية، حض

تع إعجاد استبانة وجيت لمفئة السدتيجفة ثع تحمضل ايجاباتيع باستخجاـ البخنامج الإحرائي 
(IBM/SPSS( الإصجار )وكحا بخنامج 23 )AMOS وإضيار الشتائج.
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 تسييج الفرل

حػكسة السؤسدات ىي أحج السفاـيع التي أصبحت عمى ججوؿ اىتسامات مجتسع الأعساؿ    
لية في الدشػات الأخضخة كأسمػب ونطاـ إدارة ييجؼ لسحاربة الفداد السالي الجولي والسؤسدات الجو 

والإدارؼ وتحقضق التشسية الاقترادية الػششية بالسػازاة مع حالات الفذل والإفلبس التي مدت العجيج 
مغ الذخكات الكبخػ في العالع، ومشو فقج أحجث مػضػع حػكسة السؤسدات ثػرة مغ خلبؿ التصػر 

تصبيقاتو إلى درجة تبشضيا مغ شخؼ أكبخ اليضئات العالسية مغ جية كسشطسة التعاوف  السدتسخ في
 الاقترادؼ والتشسية، ومغ جية أخخػ ربط الحػكسة بالعجيج مغ السجالات مشيا مجاؿ الزخائب.

ومسا تقجـ تأتي الحػكسة الزخيبية وتشبع أىسية الاستعانة بآلضتيا لتشسية الحرضمة الزخيبية    
 العبء الزخيبي عمى كافة السكمفضغ بعجالة. وتػزيع

ياكميا، ولعل حخكات     والجدائخ ممدمة كغضخىا مغ الجوؿ بزساف حػكسة جضجة لسؤسداتيا وـ
الإصلبح التي عخفتيا الجدائخ مشح الثسانضشات خضخ دلضل عمى رغبتيا في مداعجة مؤسداتيا ككل 

 لتحدضغ مدتػيات  أدائيا ومشيا الإدارة الزخيبية.

السباحث  نتصخؽ في ىحا الفرل إلى حػكسة السؤسدات وبػادرىا في الجدائخ مغ خلبؿ   
 الثلبثة كسا يمي:

 .السبحث الأوؿ : الإشار العاـ لحػكسة السؤسدات 

 .السبحث الثاني: ماـية الحػكسة الزخيبية 

  .السبحث الثالث : بػادر الحػكسة في الجدائخ 
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 سة السؤسداتالسبحث الأوؿ: الإشار العاـ لحػك
( تعبخ kurbernanيعػد لفطة الحػكسة إلى كمسة إغخيؿية قجيسة في القخف الثالث عذخ )   

عغ قجرة رباف الدفضشة ومياراتو في ؾيادتيا وسط الأمػاج والأعاصضخ والعػاصف، وما يستمكو مغ 
مانات ؾيع وأخلبؽ نبضمة وسمػؾ نديو في الحفاظ عمى أرواح ومستمكات الخكاب، ورعايتو للؤ

والبزاعة التي بحػزتو ومغ ثع إيراليا لأصحابيا، ودفاعو عشيا ضج القخاصشة والأخصار التي 
تتعخض ليا اثشاء الإبحار، فإذا ما وصل بيا إلى مضشاء الػصػؿ ثع عاد إلى مضشاء الإبحار مغ 

 (. goodgovernerميستو سالسا أشمق عمى ىحا الخباف ) 

( استعسل مرصمح الحػكسة في المغة اللبتضشية Gubernare في بجاية القخف الخابع عذخ )   
( بجاية مغ Gouvernanceبكمسة بشفذ السعشى الدابق، ثع استخجـ في المغة الفخندية القجيسة ) 

 1478(، وابتجاء مغ سشة Gouvernement)القخف الثالث عذخ كسخادؼ لسرصمح الحكػمة 
بع ـيكل إدارؼ خاص، وفي المغة الانجمضدية تع شخح استعسل السفيػـ للئشارة إلى السشطسات التي تت

 1.لمجلالة عمى وسضمة إدارة أو حكع  (Gouvernance) مرصمح 

 السصمب الأوؿ: مفيػـ، محجدات وأىجاؼ حػكسة السؤسدات

يعتبخ مرصمح حػكسة السؤسدات مغ السرصمحات التي بخزت أىسضتيا خلبؿ العقجيغ أو   
زمات السالية الستكخرة والتي أصابت الشطاـ السالي العالسي والتي أدت ثلبثة عقػد الساضية نتيجة الأ

 إلى إفلبس العجيج مغ الذخكات.

 الفخع الأوؿ: مفيػـ حػكسة السؤسدات:

يسكغ القػؿ أنو لا يػجج تعخيف متفق عميو بضغ الخبخاء والباحثضغ لسرصمح حػكسة    
مػر التشطيسية والاقترادية والسالية السؤسدات، نطخا لارتباط ىحا السفيػـ بالعجيج مغ الأ

والاجتساعية لمسؤسدات وتأثضخىا عمى السجتسع والاقتراد ككل مسا نتج عشو اختلبؼ في تعخيفيا 
 وحتى في مسضداتيا.

                                                           

دراسة حالة  –مداىسة في اقتخاح نسػذج لحػكسة السؤسدات الاقترادية الجدائخية غزباف حداـ الجيغ،  1
شخوحة دكتػراه، كمية العمػـ الاقترادية والتجارية وعمػـ التدضضخ، جامعة ، أ- مجسػعة مغ السؤسدات الاقترادية

 .2، ص 2014-2013، الجدائخ، –محمد خيزخ، بدكخة
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 :تعخيف حػكسة السؤسدات -أولا

تشاولت الأدبيات الإدارية والسحاسبية العجيج مغ التعخيفات ليحا السرصمح والتي تصخؽ ليا    
 د مغ الخبخاء والباحثضغ واليضئات، والتي ستشاوؿ مشيا كالآتي: عج

 :تعخيف حػكسة السؤسدات وفق السشطسات والسؤسدات الجولية .1

نطخا للبىتساـ الستدايج بسفيػـ حػكسة السؤسدات فقج حخصت العجيج مغ السؤسدات الجولية    
 عمى دراسة ىحا السفيػـ ومغ أىع ىحه السؤسدات نجج: 

 1992 :لحػكسة السؤسداتCadbury كادبػري  تعخيف لجشة -

 .1حػكسة السؤسدات بأنيا: "الشطاـ يتع بسقتزاه إدارة ومخاؾبة الذخكات" Cadburyيرف تقخيخ 

 :تعخيف بخنامج الأمع الستحجة الإنسائي -

ضيخ استعساؿ مرصمح الحػكسة الخشضجة في أدبيات اليضئات التابعة للؤمع الستحجة وبالخرػص 
الستحجة الإنسائي مغ خلبؿ وثيقة الدياسة العامة التي حسمت عشػاف "الحػكسة مغ بخنامج الأمع 

( حضث عخفيا عمى أنيا: "مسارسة سياسية 1997أجل التشسية البذخية السدتجامة" )جانفي 
واقترادية وإدارية لمدمصة في إدارة شؤوف البمج عمى جسيع السدتػيات، وتذسل مجسػع الآليات 

ت والسؤسدات السعقجة التي مغ خلبليا يدتصيع السػاششضغ والجساعات التعبضخ والعسميات والعلبقا
 .2عغ مرالحيع والتػسط في خلبفاتيع ومسارسة حقػقيع والػفاء بالتداماتيع"

وتتزح مغ ذات الػثيقة أف لشطاـ الحػكسة ثلبث أبعاد ىي: بعج اقترادؼ، بعج سياسي،    
اتخاذ القخارات ذات الرمة بالشذاط الاقترادؼ لمبمج، وآخخ إدارؼ فالبعج الاقترادؼ يخز مدار 

وكحا علبقاتو الاقترادية مع البمجاف الأخخػ، أما البعج الدياسي ؼيخز مدار اتخاذ القخارات التي 
 .3تعشى بإعجاد الدياسات، في حضغ يقف البعج الإدارؼ عمى تشفضح الدياسات

                                                           

Report on the Financial Aspects of "Cadbury Committee Report, (1992), 1

CorporateGovernance", Gee, Publishing, London 
2UNDP policy document Foreword, «Governance for sustainable human 
development»1997. 

دراسة تحميمية قياسية  –تأثيخ نطاـ الحػكسة عمى التشسية الاقترادية لمبمجاف العخبية عمي بغ يحي عبج القادر،  3
دائخ، ، اشخوحة دكتػراه، كمية العمػـ الاقترادية والتجارية وعمػـ التدضضخ، الذمف، الج2012-1996لمفتخة 
 .11، ص 2014-2015
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 :1999سة السؤسدات سشة لحػكOECDف مشطسة التعاوف الاقترادي والتشسية يتعخ  -

مجسػعة مغ العلبقات التي تخبط بضغ القائسضغ عمى إدارة الذخكة ومجمذ الإدارة وحسمة الأسيع  
 .1وغضخىع مغ أصحاب السرالح 

 :  World Bankتعخيف البشظ الجولي لحػكسة السؤسدات  -

العذخيغ، لضتع صقل استخجـ البشظ الجولي مفيػـ الحػكسة مشح أواخخ سشػات الثسانضشات مغ القخف  
بتعخيفيا  1992السفيػـ لاحقا مغ قبل الباحثضغ والسجيخيغ التشفضحيضغ لمسؤسدات الجولية، فقاـ سشة 

عمى أنيا: "الصخيقة التي بػاسصتيا تتع مسارسة الدمصة في إدارة السػارد الاجتساعية والاقترادية مغ 
 .2أجل التشسية"

ساف وزملبئو بإنتاج مؤشخ مخكب تع تجسيعو مغ وقج قاـ البشظ الجولي بفزل جيػد كػف   
مؤشخات فخعية تشتجيا ىضئة مخترة في ىحا السجاؿ، أشمق عمى ىحا السؤشخ اسع السؤشخات 

 .WGI3أو اخترار  Governance Indicators Worldwideالعالسية لمحػكسة 

عمى ( Tone at the Topحػكسة السؤسدات في مجمتو ) معيج السجققيغ الجاخمييغ عخؼ -
لسدتخجمة مغ مسثمي أصحاب السرالح، مغ أنيا: "العسميات التي تتع مغ خلبؿ الإجخاءات ا

أجل تػفضخ إشخاؼ عمى إدارة السخاشخ، مخاؾبة مخاشخ السؤسدات، والتأكضج عمى كفاية 
 .4الزػابط لإنجاز الأىجاؼ، والسحافطة عمى ؾيسة الذخكة مغ خلبؿ أداء الحػكسة ؼيو"

                                                           

 –التجارب الجولية في إرساء الحػكسة ومكافحة الفداد السالي والإداري حاكسي بػحفز، بغ عػالي الخالجية، 1
، خاص، جانفي 01، العجد 03ات الاقترادية والسالية، السجمج مجمة السقخيدؼ لمجراس،–دروس مدتخمرة لمجدائخ

 .124، ص 2019

governance and aid effectiveness: The World Bank and  « GoodCarlos Santiso, 2

, The Georgetown Public Policy Review, Volume 7, Number 1, Fall conditionality»

2001, P 05. 
يع، 3 الحػكسة الجيجة والشسػ الاقترادي، محاولة لشسحجة العلاقة بالتصبيق عمى حالة شؿبقب عيدى، عجلي إبخاـ

 .285-286، ص 2016، ديدسبخ 02العجد  ،03السجمج  جمة البحػث الاقترادية والسالية،، م"الجدائخ
التجارب العخبية والجولية الخائجة في مجاؿ الحػكسة سالسة مفتاح محمد السرخاتي، حشاف عبج العالي، خمضل العبجلي، 4

 .143، ص 2019، 04، العجد 02، مجمة الاقتراد الجولي والعػلسة،السجمج والتي يسكغ الاحتحاءبيا في ليبيا
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عمى أنيا: "مجسػعة  2004سشة  OECDوالتشسية  ياوف الاقترادعخفتيا مشطسة التع -
العلبقات بضغ إدارة الذخكة ومجمذ إدارتيا والسداىسضغ وأصحاب السرالح الآخخيغ، التي تػفخ 

 .1الأشخ والآليات لتحجيج أىجاؼ الذخكة وشخؽ تشفضحىا وآليات الخقابة عمى الأداء"

 يكيا الشيباد:الحػكسة ضسغ السبادرة الججيجة لتشسية افخ  -

مبادرة الشضباد ىي مبادرة تحسل استخاتيجية لإعادة ـيكمة إفخيؿيا وتخميريا مغ التخمف    
وتعديد التشسية السدتقمة والشيػض بالحكع وتعديد الشسػ الاقترادؼ والاستثسار في الذعػب 

بالفقخ الستدايج والتخمف الإفخيؿية ومػاجية التحجيات الحالية التي تػاجو القارة الإفخيؿية والتي تتسثل 
والسخض والانقدامات وضعف وىذاشة الجولة. ومرصمح "الشضباد" ىػ اخترار لمسبادرة الذخاكة 

 الججيجة لتشسية إفخيؿيا.

انبثقت تمظ الاستخاتيجية مغ التفػيس السسشػح لخؤساء خسدة دوؿ تتسثل بكل مغ الجدائخ،    
بل مشطسة الػحجة الإفخيؿية، وذلظ لػضع مبادرة مرخ، نيجضخيا، الدشغاؿ، جشػب إفخيؿيا، مغ ق

 تتػحج فضيا جيػد التشسية الاجتساعية والاقترادية لمقارة الإفخيؿية.

وتعج نضباد أوؿ نيج لمتشسية الذاممة تبادر إلى إتباعو الحكػمات الإفخيؿية وتشفحه وتستمكو    
تراد الحؼ تخيج الحكػمات بشاءىع بجعع كامل مغ السجتسع الجولي، وتقجـ رؤية لشػع السجتسع والاق

مذاريع ممسػسة و ثع إف نضباد ليدت إشار أو فمدفة أو رؤية لمتشسية فحدب، بل بخنامجا لمتشسيةأيزا 
تخمي إلى تمبية احتياجات إفخيؿيا في مجاؿ التشسية والتغمب عمى التحجيات التي تػاجييا في ىحا 

شارية لشضباد القزايا والسجالات ذات الأولػية التالية السضجاف، وحجد الدعساء الأفارقة في الػثيقة الإ
 باعتبارىا حاسسة في تحقضق أىجاؼ الشضباد العامة والستسثمة في:

ف السػقع الإفخيقي العالسي ومكانة إفخيؿيا في السجتسع العالسي أخؤية السذتخكة لقادة السبادرة بذال -
خئيدية للئشار العالسي الحؼ تجور ؼيو عسمية السعاصخ وأسباب إمكاف إفخيؿيا التعخؼ عمى السعالع ال

 التشسية الإفخيؿية.

                                                           

حػكسة الذخكات ودورىا في تحقيق جػدة السعمػمة السحاسبية دراسة حالة شخكة ألياس لمتأميشات العابجؼ دلاؿ، 1
، –أشخوحة دكتػراه، كمية العمػـ الاقترادية والتجارية وعمػـ التدضضخ، جامعة محمد خيزخ،  بدكخة الجدائخية،
 .15، ص 2016-2015الجدائخ، 
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بخنامج عسل السبادرة وإستخاتيجية تحقضق التشسية السدتجامة في إفخيؿيا في القخف الحادؼ والعذخيغ  -
 والتي تختكد عمى ثلبثة أبعاد وىي الدلبـ والأمغ، الجيسقخاشية والحكع الدياسي الجضج.

دية وإدارة الذخكات، وأخضخاً الأىجاؼ شػيمة الأجل وتذسل القزاء عمى مبادرة الإدارة الاقترا -
 .1الفقخ، وتحقضق التشسية السدتجامة ووضع نياية لتيسير إفخيؿيا في عسمية العػلسة

وقج تعخضت مبادرة الذخاكة الججيجة لمتشسية في إفخيؿيا "الشضباد" إلى مفيػـ الحػكسة أو الحكع    
كػمات الإفخيؿية بسبادغ الحػكسة، إذ تعج ىحه السبادرة بخنامجا لمتشسية الخاشج ومجػ التداـ الح

، 2001الاقترادية والاجتساعية والدياسية، تع إشلبؽ مبادرة الشضباد في قسة لػساكا في جػلية 
 حضث انرب اىتساميا عمى التشسية الاقترادية والاجتساعية في إفخيؿيا.

الحكع الخاشج باعتباره أحج الذخوط التشسية السدتجامة كسا وتشاولت الػثيقة الأساسية لمشضباد    
أشارت في شخحيا لسبادرة الجيسقخاشية والحكع الخاشج إلى أف اليجؼ مغ السبادرة ىػ دعع أشخ 
سياسية وإدارية تقػـ عمى مبادغ الجيسقخاشية والذفاؼية والسداءلة والشداىة واحتخاـ حقػؽ الإنداف، 

لمقارة الإفخيؿية يقػـ عمى أف الجولة والدػؽ متكاملبف في عسمية التشسية، فيي تقجـ نسػذجا تشسػيا 
لحا فعمى الجولة تػفضخ بضئة مسكشة لعسل القصاع الخاص، وتعسل عمى دعع قجرات الجولة لتػفضخ 
شخوط تحقضق التشسية، ولكغ السذكمة أف معطع الحكػمات الإفخيؿية لا تسمظ الكفاءة والقجرة عمى 

أف الجولة الفاعمة ىي ىجؼ الشضباد  Stephen Gelbقترادؼ، وفي ىحا الإشار أكج دعع الشسػ الا
نتيجة إدراكيا بأف تعديد دور الجولة في عسمية التشسية يحتاج أولا لبشاء قجراتيا لأداء دورىا، وقج 
تزسشت الػثيقة مجسػعة مغ الالتدامات بقػاعج ومسارسات الحكع الخاشج، وإضفاء الصابع السؤسدي 

 مضيا، وبيحا تكػف الجوؿ الإفخيؿية قج أعمشت التداميا بالسعايضخ الأساسية والدمػؾ الجيسقخاشي.ع

تعتبخ مبادرة الشضباد أوؿ مبادرات التشسية الإفخيؿية التي شخحت آلية مخاجعة الشطخاء، حضث    
يا تخجع لسشطسة تعتبخ "وثيقة التعاىج العالسي لإحياء إفخيؿيا السرجر السباشخ ليحه الآلية، وفكخت

التعاوف الاقترادؼ والتشسية، وبمػرت معشى آلية مخاجعة الشطخاء عمى أنيا: "الفحز والتقضيع السشطع 

                                                           

، مجمة السقخيدؼ لمجراسات الحكع الخاشج ضسغ تػجيات السبادرة الججيجة لتشسية القارةأحسج نرضخ، يػنذ الديغ،  1
 . 33 31، ص ص 2019، جانفي 01 ، العجد03الاقترادية والسالية، السجمج 
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لأداء دولة معضشة مغ شخؼ دوؿ أخخػ بيجؼ دعع قجرتيا عمى صياغة سياسات ناجعة، والامتثاؿ 
 .1بتأسيذ معايضخ ومبادغ متفق عمضيا"

إدارة السػارد الاقترادية : "سة السؤسدات بأنياحػك كسا عخؼ صشجوؽ الشقج الجولي -
 .2والاجتساعية، وذلظ باستخجاـ شخؽ فعالة بأقل التكاليف وتحقضق أكبخ السشافع"

 : الباحثيغتعخيف الحػكسة السؤسدية وفق بعس  .2

قاـ مجسػعة مغ الباحثضغ بتعخيف حػكسة السؤسدات مغ عجة نػاحي، يسكغ عخض البعس مشيا  
 كسا يمي:

  الكاتباف عخفياMonks and Minow  عمى أنيا: "علبقة بضغ عجد مغ الأشخاؼ والسذاركضغ
 .3"التي تؤدؼ إلى تحجيج تػجو وأداء الذخكة

  في حضغ عخؼG.Charreaux  حػكسة السؤسدات بأنيا: "مجسػعة مغ الآليات التشطيسية التي
أخخػ ما يحكع ترخفاتيع  ليا تأثضخ في تحجيج الدمصة، والتأثضخ عمى قخارات السدضخيغ، وبعبارة

 .4وفزاءاتيع التقجيخية عشج اتخاذ قخاراتيع"

 وقج عخؼ Pastré  حػكسة السؤسدات بأنيا: "مجسػعة مغ القػاعج التشطيسية والخقابية التي تشطع
 .5وتػجو حياة السؤسدة"

  في حضغ عخؼ Jemes Wilfton وىػ أحج أكبخ خبخاء حػكسة السؤسدات في الػلايات الستحجة
خيكية حػكسة السؤسدات بأنيا: "مجسػعة مغ الأشخ التشطيسية والييكمية التي تحكع تػجيو الأم

 .1الذخكات وتشطيع العلبقة بضغ الإدارة والسلبؾ والسداىسضغ الخئيدضغ وأصحاب السرالح"

                                                           

ه، كمية العمػـ أشخوحة دكتػرا  ،دور الحػكسة الجبائية في تسػيل التشسية السدتجامة في الجدائخبغ صػشة سارة، 1
 .13، ص 2019-2018، 03الاقترادية والتجارية وعمػـ التدضضخ، جامعة الجدائخ

 - 3 ،ع 39، السجمة العخبية للئدارة، مجالحكع الخشيج في الأردف: الػاقع والتصمعاتمحمد سميساف حدغ الخفاعي، 2

 .42، ص 2019 )أيمػؿ ( سبتسبخ
تحقيق جػدة السعمػمة السحاسبية دراسة حالة شخكة ألياس لمتأميشات حػكسة الذخكات ودورىا في العابجؼ دلاؿ، 3

 .16 ، مخجع سبق ذكخه، صالجدائخية
, Stratégie –Olivier Meier, Guillaume Schier, Entreprises Multinationales 4

, Edition DUNOD, Paris, France, 2005, P :262Restructuration, Gouvernance 
une  –La Gouvernance De L’entreprise DO WA MANDZILA, Eustache EBON5

, Edition L’Harmattan, Paris, France, Approche Par L’audit et Le Contrôle Interne
2005, P :14. 
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  كسا عخفيا شارؽ عبج العاؿ حساد: "أنيا الشطاـ الحؼ يتع مغ خلبلو تػجيو أعساؿ السشطسة
ى أعمى مدتػػ مغ أجل تحقضق أىجافيا والػفاء بالسعايضخ اللبزمة لمسدؤولية والشداىة ومخاقبتيا عم

 .2والذفاؼية"

 أما مغ وجية كل مغRussel & Dewing   فقج عخفاىا بأنيا: "مجسػعة القػاعج والحػافد التي
جل يسكغ بػاسصتيا تػجيو ورقابة إدارة السؤسدة مغ أجل تعطيع الخبحية وؾيسة السؤسدة في الأ

 .3الصػيل لرالح السداىسضغ"

  وىشاؾ مغ عخؼ السؤسدات أيزا بأنيا: "مجسػعة مغ القػاعج والإجخاءات التي تزسغ أف
يدتخجـ السجيخوف أساسيات الإدارة السبشية عمى الؿيسة، وتكسغ ضخورة حػكسة السؤسدة في التأكج 

كسة السؤسدة في صػرتضغ، تعطيع الثخوة، وتأتي معطع حػ  مغ تشفضح ىجؼ حسمة الأسيع الخئيدضضغ
العرا والجدرة، تكػف العرا الأولية التيجيج بالفرل، إما كقخار مغ مجمذ السػجيضغ، أو كشتيجة 
لاستيلبء عجائي، فإذا كاف مجيخو السؤسدة يعطسػا ؾيسة السػارد السؤمشة ليع، فمغ يحتاجػا أف 

جيخوف الؿيسة ؼيسكغ أف يفقجوا يخافػا مغ فقجاف عسميع، ومغ الشاحية الأخخػ، إذا لع يعطع الس
عسميع، مغ قبل مجالذ مػجيضيع، أو حسمة الأسيع السذاكدضغ، أو أؼ شخكات أخخػ تدعى لمخبح 
عغ شخيق بشاء فخيق إدارة أفزل، وتكػف الجدرة الخئيدية التعػيس، فإذا كاف التعػيس في صػرة 

ع عسا إذ كاف التعػيس مخبػشا راتب واضح، يكػف لجػ الشاش حافد أقل لمتخكضد عمى ؾيسة شخكاتي
 .4بصخيقة معضشة بأداء شخكائيع، خاصة أداء أسعار الأسيع"

                                                                                                                                                                          

، دار الكتاب الجامعي، العضغ، الإمارات العخبية السخاجعة وحػكسة الذخكاتجضياف عبج السعد الجساؿ، 1
 .491،ص 2015الستحجة،

،الجار "تصبيقات الحػكسة في السرارؼ- السفاليع، السبادئ، التجارب- حػكسةالذخكاتشارؽ عبج العاؿ حساد، 2
 .3، ص 2005الجامعية، مرخ، 

 .491، مخجع سبق ذكخه، صالسخاجعة وحػكسة الذخكاتجضياف عبج السعد الجساؿ، 3
، الإدارة السالية الشطخية والتصبيق العسميخور، أوجضغ بخيجياـ، ميذضل إبخىاردت، تعخيب سخور عمي إبخاىي مد4

 .762 761، ص ص  2009الكتاب الثاني، دار السخيخ لمشذخ، السسمكة العخبية الدعػدية،
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يتزح مغ خلبؿ التعاريف الدابقة لسفيػـ حػكسة السؤسدات أف ىشاؾ عجة معاني أساسية ليا 
 1وىي: 

 .مجسػعة مغ الأنطسة الخاصة بالخقابة عمى أداء السؤسدات 

  السجيخيغ والسداىسضغ وأصحاب السرالح.تشطيع العلبقات بضغ مجمذ الإدارة و 

 .التأكضج عمى أف السؤسدات يجب أف تجار لرالح السداىسضغ 

  مجسػعة مغ القػاعج يتع بسػجبيا إدارة السؤسدة والخقابة عمى أدائيا وفق ـيكل معضغ
يتزسغ تػزيع الحقػؽ والػاجبات في ما بضغ السذاركضغ في إدارة الذخكة مثل مجمذ الإدارة 

 يغ والسداىسضغ. جيخ سوال

وعميو يسكغ تبشي تعخيف خاص بشا وىػ أف حػكسة السؤسدات ىي: مجسػعة مغ القػانضغ    
والشطع التي تيجؼ إلى تحقضق الجػدة في أداء السؤسدات بذكل يحافع عمى حقػؽ أصحاب 

 السرالح عغ شخيق اختيار الأسالضب الفعالة لتحقضق أىجاؼ السؤسدة. 

 ؤسدات:خرائز حػكسة الس -ثانيا

 :2تتسثل خرائز حػكسة السؤسدات في 

ويعشي إتباع الدمػؾ الأخلبقي السشاسب والرحيح، ويتحقق ذلظ مغ خلبؿ إعصاء  الانزباط: -
بيانات واضحة لمجسيػر، وجػد حافد لجػ الإدارة اتجاه تحقضق سعخ عادؿ لمديع، التقجيخ الدميع 

 .قخار نتيجة الحػكسة في التقخيخ الدشػؼ لحقػؽ السمكية، استخجاـ الجيػف في مذخوعات ىادفة وإ

تتحقق بتقجيع صػرة واضحة وحؿيؿية عغ كمسا يحجث ويتع ذلظ مغ خلبؿ  الإفراح والذفافية: -
الإفراح عغ الأىجاؼ السالية بجقة، نذخ التقاريخ السالية الدشػية البضئية في الػقت السشاسب، 

                                                           

التجارب العخبية والجولية الخائجة في مجاؿ الحػكسة سالسة مفتاح محمد السرخاتي، حشاف عبج العالي، خمضل العبجلي، 1
 .144، مخجع سبق ذكخه، صفي ليبياوالتي يسكغ الاحتحاء بيا 

آليات الحػكسة لإدارة السخاشخ السرخفية وتعديد الاستقخار السالي "دراسة حالة عيشة مغ أمضخة بغ مخمػؼ، 2
دكتػراه، كمية العمػـ الاقترادية والتجارية وعمػـ التدضضخ، جامعة  أشخوحة"، البشػؾ التجارية العاممة في الجدائخ

 .101 100، ص ص 2016 -2015 ،عة العخبي بغ ميضجؼ، أـ البػاقيبدكخة، الجدائخ، جام
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لسحاسبة والسخاجعة، تػفضخ إمكانية وصػؿ الإفراح العادؿ عغ الشتائج الدشػية، تصبضق معايضخ ا
 .السدتثسخيغ إلى الإدارة العميا وتحجيث السعمػمات عمى شبكة الانتخنت

تلبفي التأثضخات غضخ الزخورية نتيجة لمزغػشات، ويتحقق ذلظ مغ خلبؿ  الاستقلالية: -
تحجيج السختبات السعاممة العادلة لمسداىسضغ مغ قبل مجمذ الإدارة والإدارة العميا، وجػد لجشة ل

 .والسكافآت يخأسيا عزػ مجمذ إدارة مدتقل وتجعيع وجػد مخاجعضغ مدتقمضغ

بسعشى إمكانية تقضيع وتقجيخ أعساؿ مجمذ الإدارة والإدارة التشفضحية ويتحقق ذلظ مغ  السداءلة: -
خلبؿ مسارسة العسل بعشاية ومدؤولية والتخفع عغ السرالح الذخرية، الترخؼ بذكل فعاؿ ضج 

حالة إساءة الإدارة العميا ووضع في فخاد الحيغ يتجاوزوف حجود مدؤولياتيع، التحقضق الفػرؼ الأ
 آليات تدسح بسعاؾبة السػضفضغ التشفضحيضغ وأعزاء مجمذ الإدارة في حالة تجاوز مدؤولضتيع.

يجب احتخاـ حقػؽ كل الأشخاؼ ذات السرمحة، ويتحقق ذلظ مغ خلبؿ السعاممة  العجالة: -
سداىسي الأقمية مغ قبل السداىسضغ أصحاب الأغمبية، سيػلة شخؽ الترػيت، السكافآت العادلة ل

العادلة لأعزاء مجمذ الإدارة،إعصاء السداىسضغ حق الاعتخاض عشج الإساءة إلى حقػقيع 
 .والسذاركة في تعضضغ السجيخيغ وأيزا في اتخاذ القخارات

 .شخاؼ ذات السرمحة في السؤسدةأؼ مدؤولية مجمذ الإدارة أماـ جسيع الأ السدؤولية: -

أؼ الشطخ لمسؤسدة كسػاشغ صالح، ويتحقق ذلظ مغ خلبؿ وجػد  السدؤولية الاجتساعية: -
سياسة واضحة تؤكج عمى التسدظ بالدمػؾ الأخلبقي، وجػد سياسة تػضيف واضحة وعادلة ووجػد 

 .سياسة واضحة عغ السدؤولية البضئية

وتذخيعات تػضح حقػؽ السداىسضغ وواجباتيع مثل حق  إف وجػد قػانضغ القػانيغ والتذخيعات: -
الترػيت وحق الانتخاب أعزاء مجمذ الإدارة وحق تعضضغ وعدؿ مخاقب الحدابات، كسا تػضح 
بالسقابل حقػؽ السجتسع عمى السؤسدة وواجباتيع اتجاىيا، تعج بسثابة صساـ الأماف الخئيدي 
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غ عمى مدؤوليات العيجة بالأمانة والتي يؤدييا الزامغ لمتحكع السؤسدي، يؤكج كثضخ مغ القانػنضض
 .1لأشخاؼ الأخخػ بالسؤسدة لزساف حقػقيع لببؾ السجيخوف 

 خرائز حػكسة السؤسدات :01شكل 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

تصبيقات الحػكسة في  -التجارب–السبادئ –حػكسة الذخكات " السفاليع شارؽ عبج العاؿ حساد، السرجر: 
 .23صمخجع سبق ذكخه، "، السرارؼ

 

 

 
                                                           

في تحديغ الأداء  حػكسةالدور مرصفى عبج الحدضغ عمي، عمي كاضع حدضغ، ؼيحاء عبج الله يعقػب،  1
، 22، العجد 08السجمج  ، مجمة دراسات محاسبية ومالية، جامعة بغجاد، بغجاد، العخاؽ،الاستخاتيجي للإدارة الزخيبية

 .104 103 ص، ص  2013لفرل الأوؿ ، ، ا

 الإنزباط

 راح والذفاؼيةالإف

 الإستقلبلية 

 السدألة

 السدؤولية 

 العجالة 

 السدؤولية الاجتساعية

 لسخصصات مشاسب عصاء وضػح شامل و إ 

 عشيا الإفراحو  مع حخية الػصػؿ إلضيا السعمػماتتحجيث 

 لا تػجج تأثضخات غضخ لازمة نتيجة ضغػط

 رةمحاسبة فػرية لأؼ إىساؿ ومخاؾبة أعساؿ مجمذ الإدا

إحتخاـ صلبحيات مجالذ الإدارة مع الإدارة التشفضحية 
صحاب السرالح

 ضساف حقػؽ حسمة الأسيع

 وجػد التداـ أخلبقي اتجاه السجتسع

ات
سد

لسؤ
ة ا

حػك
ز 

رائ
خ
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 الفخع الثاني: محجادت حػكسة السؤسدات وأىجافيا 

 أولا: محجدات حػكسة السؤسدات:

لكي تتسكغ السؤسدات مغ الاستفادة مغ مدايا تصبضق مفيػـ حػكسة السؤسدات، لابج مغ تػفخ  
مجسػعة مغ السحجدات التي تزسغ التصبضق الجضج لحػكسة السؤسدات، وتتسثل ىحه السحجدات 

 1:في

 ات الخارجية:السحجد -1

تختمف مغ عسل مغ خلبليا  السؤسدات و البضئة أو السشاخ الحؼ ت في تسثل ىحه السحجدات   
 :دولة إلى أخخػ وىي عبارة عغ

القػانضغ والمػائح التي تشطع العسل بالأسػاؽ مثل قػانضغ الذخكات وقػانضغ سػؽ الساؿ والقػانضغ  -
 لسشافدة والتي تعسل عمى مشع الاحتكار.الستعمقة بالإفلبس وأيزا القػانضغ التي تشطع ا

وجػد نطاـ مالي جضج بحضث يزسغ تػفضخ التسػيل اللبزـ لمسذخوعات بالذكل السشاسب الحؼ  -
 يذجع الذخكات عمى التػسع والسشافدة الجولية. 

كفاءة اليضئات والأجيدة الخقابية مثل: ىضئات سػؽ الساؿ والبػرصات، وذلظ عغ شخيق إحكاـ  -
الذخكات والتحقق مغ دقة وسلبمة البيانات والسعمػمات التي تشذخىا، وأيزا وضع الخقابة عمى 

 العقػبات السشاسبة والتصبضق الفعمي ليا في حالة عجـ التداـ الذخكات.

دور السؤسدات غضخ الحكػمية في ضساف التداـ أعزائيا بالشػاحي الدمػكية والسيشية والأخلبؾية  -
جسعيات السحاسبية الوتتسثل ىحه السؤسدات غضخ الحكػمية في  والتي تزسغ عسلب لأسػاؽ بكفاءة،

 والسخاجعضغ ونقابات السحامضغ عمى سبضل السثاؿ. 

 

 

 
                                                           

دراسة حالة شخكات  –دور حػكسة الذخكات في تحديغ أداء السؤسدات الاقترادية الجدائخية قصاؼ عؿبة ، 1
دكتػراه، كمية العمػـ الاقترادية والتجارية وعمػـ التدضضخ، جامعة  أشخوحة ،السداىسة السجرجة في بػرصة الجدائخ

 .37، ص 2019بدكخة، الجدائخ، 
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 السحجدات الجاخمية: -2

وتذسل القػاعج والأسذ التي تصبق داخل السؤسدات والتي تتزسغ وضع ـياكل إدارية    
اسب لمدمصات والػاجبات بضغ سميسة تػضح كيؽية اتخاذ القخارات داخل السؤسدات وتػزيع مش

الأشخاؼ السعشية بتصبضق مفيػـ حػكسة السؤسدات مثل مجمذ الإدارة والسداىسضغ وأصحاب 
السرالح، وذلظ بالذكل الحؼ لا يؤدؼ إلى وجػد تعارض في السرالح بضغ ىؤلاء الأشخاؼ، بل 

 .يؤدؼ إلى تحقضق مرالح السدتثسخيغ عمى السجػ الصػيل

 ىحه السحجدات:  ويػضح الذكل السػالي

 اتمحجدات حػكسة السؤسد :02شكل 

 

 

 

 

 

 

 

أثخ فاعمية الحاكسية السؤسدية عمى الأداء السالي لمذخكات عجناف عبج السجضج عبج الخحساف ؾباجة،  السرجر:
اف لية العميا، جامعة عسادكتػراه، كمية الجراسات الإدارية والس أشخوحة، السجرجة في سػؽ فمدصيغ للأوراؽ السالية

 .44، ص 2008العخبية لمجراسات العميا، 

وتججر الإشارة أف ىحه السحجدات سػاء كانت داخمية أو خارجية، تتأثخ بجورىا بسجسػعة    
أخخػ مغ العػامل الستعمقة بثقافة الجولة والشطاـ الدياسي والاقترادؼ ومدتػػ التعميع والػعي 

 الذخري.

 

 

 

السحجدات 
الأساسية 
لتصبضق 
مفيػـ 

الحػكسة 
 السحجدات الجاخمية

 السحجدات الخارجية
اليضئات  القػانضغ والمػائح كفاءة
 الالمشتل الخقابية

 دور المؤسسات غير الحكومية

 القػانضشالسصبقةاليياكل الإدارية

 الدمصات والػاجبات 
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 ثانيا: أىجاؼ حػكسة السؤسدات:

 : 1ػكسة السؤسدات الجضجة مجسػعة مغ الأىجاؼ مغ أىسياتحقق ح

 ؛تجشب الاندلاؽ في مذاكل محاسبية ومالية ودرء حجوث الانييارات السرخؼية -

 ؛إعجاد الإشار العاـ الحؼ تحجد مغ خلبلو أىجاؼ السؤسدة والدبل اللبزمة لتحقضق ىحه الأىجاؼ -

في صحة عسمية الخػصرة، ويداعج تصبضق أسمػب مسارسة سمصة الإدارة يقػؼ ثقة الجسيػر  -
عمى ضساف تحقضق الجولة لأفزل عائج عمى استثساراتيا، ويؤدؼ بجوره لديادة فخص العسل والتشسية 

 ؛الاقترادية

 ؛تعسل الحػكسة عمى ضساف حقػؽ جسيع الأشخاؼ السختمفة بالسؤسدة وتحجد العلبقة بضشيع -

القجرة التشافدية وجحب الاستثسارات تعسل حػكسة السؤسدات عمى تجعيع الأداء الاقترادؼ و  -
 ؛وتجعيع الأداء السالي لمسؤسدات ةسػاؽ الساليالأالأجشبية وتشذيط 

التأكضج عمى حساية مدؤوليات الإدارة وتعديد مداءلتيا، مغ خلبؿ حساية أصػؿ السؤسدة  -
 ؛وحساية حقػؽ السداىسضغ وأصحاب الأصػؿ

ي لسداعجة السداىسضغ عمى تحجيج السخاشخ الإفراح الكامل عغ أداء السؤسدة والػضع السال -
 ؛الستختبة عمى الاستثسار

يداعج الأسمػب الجضج لحػكسة السؤسدات في دعع الأداء الاقترادؼ والقجرات التشافدية وجحب  -
 الاستثسارات.

 السصمب الثاني : دوافع ضيػر حػكسة السؤسدات

عجيج مغ البمجاف في جشػب شخؽ نييار السالي في الالعقجيغ الساضضضغ، وخاصة بعج الإ في   
آسيا وأمخيكا الجشػبية، وأنطسة الدػؽ السفتػحة وسياسات التحخيخ الاقترادؼ والخرخرة في 

تع وضع قزية حػكسة السؤسدات عمى ججوؿ أعساؿ مجتسع الأعساؿ  ،بعس دوؿ أوروبا الذخؾية

                                                           

أثخ تصبيق مبادئ الحػكسة السؤسدية عمى جػدة الترخيحات الجبائية لمسؤسدات الاقترادية مخيشي محمد، 1
 دكتػراه، كمية العمػـ الاقترادية والتجارية وعمػـ التدضضخ، جامعة الجمفة، أشخوحة،دراسة ميجانية –الجدائخية 
 .21 20، ص ص 2022-2021الجدائخ، 
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ضيػر حػكسة السؤسدات  الجولي والسؤسدات السالية العالسية ولقج تعجدت الأسباب التي أدت إلى
 وتتسثل ىحه الأسباب في: 

 نطخية الػكالة والسذاكل التي تصخحيا:  -1

تعتبخ نطخية الػكالة مغ الشطخيات الحجيثة التي تقػـ عمى مبجأ الفرل بضغ السمكية والإدارة    
فيي تذخح وتعالج السذاكل الشاتجة عغ انفراؿ السمكية عغ الإدارة إذ استخجمت لتفدضخ دوافع 

 ختيارؼ وتعضضغ مخاقب الحدابات.والبجائل السحاسبية والإفراح الإ الاختيار بضغ الصخؽ 

 مفيػـ نطخية الػكالة: -1-1

 في نجوة بعشػاف 1932أوؿ مغ تشاولا ىحا السػضػع سشة  (Berle&Means) يعتبخ كلب مغ   

حت ضخسة ، حضث أشارت ىحه الشجوة إلى أف السؤسدة أصب"السؤسدات الحجيثة والسمكية الخاصة"
الحجع،ونتيجة لحلظ سضتع فرل السمكية عغ الخقابة، مسا قج يشجخ عشو ما يعخؼ بسذكمة الػكالة، 
ىحه الأخضخة تعشي الخصخ الشاجع عغ استخجاـ السجيخيغ لإستخاتيجيات تتعارض تساما مع مرالح 

 .السلبؾ، وتخجـ أغخاضيع الخاصة

 )الػكضل(شخرا آخخ أو أكثخ) الأصضل (ثخوتعخؼ الػكالة بأنيا: "عقج يذغل بسػجبو أو أك   
 .1"لإنجاز أعساؿ معضشة لرالحو، يتزسغ ذلظ تخػيمو صلبحية اتخاذ بعس القخارات

 مذاكل الػكالة: -1-2

لقج أدػ تصبضق ىحه الشطخية إلى مذاكل كبضخة بضغ مختمف الأشخاؼ في السؤسدة عخفت    
 بسذاكل الػكالة وىػ ما يػضحو الذكل التالي: 

 

 

 

 

                                                           

رادية ، مجمة أبحاث اقتدور حػكسة الذخكات في معالجة مذاكل نطخية الػكالة، أوصيف لخزخ، فخحات عباس1
 .407، ص 2018، ديدسبخ 04العجد  ،12السجمج  وإدارية،
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 مذاكل نطخية الػكالة :03شكل 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 أشخوحة، حالة بعس بمجيات الجدائخ –الحػكسة في الجساعات السحمية واقع وآفاؽ شخقي جػىخة، السرجر: 
، 2018-2017بػمخداس، الجدائخ،  – دكتػراه،  كمية العمػـ الاقترادية والتجارية وعمػـ التدضضخ، جامعة امحمد بػقخة

 .15ص 

ل الدابق أف مذاكل الػكالة تبجو واضحة، إذ مغ خلبؿ العلبقة التعاقجية بضغ يتزح مغ الذك
 :1الأصضل والػكضل سػؼ تشذأ ىحه السذاكل والتي يعػد سببيا إلى

                                                           

دراسة حالة  –ات الاقترادية الجدائخية دمداىسة في اقتخاح نسػذج لحػكسة السؤسغزباف حداـ الجيغ، 1
 .11خه، ص ، مخجع سبق ذك-مجسػعة مغ السؤسدات الاقترادية

 Principalالأصضل

حساية حقػؽ مالكضيا الآخخيغ مغ 
 أصحاب السرالح

مذكمة تزارب 
 السرالح

 Agentالػكضل

مذكمة الاختيار 
 السعاكذ

مذكمة عجـ تساثل 
 السعمػمات

مة تحسل مذك
 السخاشخة

 تحػيل سمصة اتخاذ القخارات

 تحػيل سمصة اتخاذ القخارات

 تػلج  مذاكل الػكالة

 تؤثخ في
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أف مجخد ربط أداء السدضخيغ بالخبحية السحققة أو السبيعات يعج بحج ذاتو وسضمة لتحقضق الكثضخ  -
 ؛مغ أىجاؼ العػف دوف تحقضق مرالح الخئيدي

ترخفات الػكضل،  عجـ معخفة الأسمػب أو الصخيقة التي مغ خلبليا يتسكغ الأصضل أف يتابع -
 ؛كثخ سيصخة مغ السالكضغ عمى شؤوف السؤسدة كافةأسيجعل السدضخيغ 

ومشو يسكغ القػؿ أنو عمى ضػء السذاكل التي تشذأ نتيجة تعارض السرالح بضغ أعزاء مجالذ 
دػ إلى الاىتساـ والتفكضخ في ضخورة وجػد مجسػعة مغ القػانضغ إدارة السؤسدة وبضغ السداىسضغ أ

والمػائح التي تعسل عمى حساية مرالح السداىسضغ مغ جية والتعدف السسارس ضج السدضخيغ مغ 
جية أخخػ، لحلظ ارتبط مفيػـ الحػكسة بشطخية الػكالة وكانت ىحه الأخضخة بسثابة الأساس الحؼ 

 انصمقت مشو حػكسة السؤسدات.  

  :الأزمات السالية التي مدت كبخيات الذخكات -2

شخكات دوؿ شخؽ آسيا وروسيا ة والفزائح الإدارية لمعجيج مغ لقج عكدت الانييارات السالي   
والػلايات الستحجة الأمخيكية مجػ الحاجة إلى تصبضق قػاعج الحػكسة لإعادة التػازف السالي ليا، ولقج 

ئح إلى تخاجع وتجىػر أخلبؾيات الأعساؿ وتفػيس عدت تعميقات كثضخة أسباب تمظ الفزا
ـ بسعطع السياـ التي عمضيع انجازىا، اصلبحيات مجمذ الإدارة إلى الإدارة التشفضحية ومداعجييا لمؿي

لجػء السدؤولضغ لؿبس رشاوػ وسػء  مغ مسا سبب ضعفا في الخقابة الجاخمية، وما نتج عغ ذلظ
، حضث أدت 1ارية والسالية التي ارتكبت مغ قبل مكاتب التجقضقالإدارة، بالإضافة إلى السخالفات الإد

إلى اصجار   WorldComلمصاقة الأمخيكية وشخكة Enron فزيحة شخكة
 بارٌىجزالإنجمضدية وبشظ  Maxwell ، كسا أدت فزيحة شخكة SarbanesOxleyقاوىن

Barings Bank  تقخيخإلى إصجار Cadbury. 

 :اقتراديات العػلسة -3

العػلسة وتحخيخ الأسػاؽ السالية وتحػؿ كثضخ مغ دوؿ العالع إلى مفيػـ الاقتراد لقج أدت    
الذخكات الستعجدة  ( الحخ، إلى انفراؿ السمكية عغ الإدارة مغ خلبؿ التدايج في حجع السؤسدات

                                                           

أثخ تصبيق مبادئ الحػكسة السؤسدية عمى جػدة الترخيحات الجبائية لمسؤسدات الاقترادية مخيشي محمد، 1
 . 5مخجع سبق ذكخه، ص  ،-دراسة ميجانية –الجدائخية 
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بالإضافة لحالات التكامل والانجماج التي تعيذيا قارات كثضخة مغ العالع، وما يخافقيا  ،)الجشديات
إجخاءات تحخيخ الاقتراد وتجويمو وتديضل حخكة رؤوس الأمػاؿ، بالإضافة إلى الحالة التشافدية  مغ

ضخورة الاستعانة بأنطسة وآليات ججيجة  عشيانتج ، والتي التي فخضت عمى اقتراديات دوؿ العالع 
 لمخقابة تزسغ حساية حقػؽ جسيع الأشخاؼ ذوؼ السرمحة في السؤسدة.

قػؿ أف ىحه العػامل وغضخىا عجمت في ضخورة البحث عغ آليات تشطع ومسا سبق يسكغ ال   
وتحكع علبقات الأشخاؼ في السؤسدة وتعسل عمى حساية حقػؽ  كل شخؼ، مسا أدػ إلى ضيػر 
حػكسة السؤسدات، ويسكششا تبػيب ىحه العػامل إلى ثلبثة مجسػعات رئيدية وذلظ حدب الذكل 

 التالي: 

 السؤسدية دوافع ضيػر الحػكسة :04شكل 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

السرجر: بغ الصاىخ حدضغ، بػشلبعة محمد، دراسة أثخ حػكسة الذخكات عمى الذفافية والإفراح وجػدة القػائع 
السالية في ضل الشطاـ السحاسبي السالي، السمتقى الػششي حػؿ حػكسة الذخكات كآلية لمحج مغ الفداد السالي 

بدكخة.-خيزخ، جامعة محمد 2012ماؼ  07-06والإدارؼ،   

 دوافع ضيػر حػكسة السؤسدات

انييارات العجيج مغ 
 الذخكات:

الفزيحة الذيضخة لبشظ --
الاعتساد والتجارة الجولي 

 ـ.1991

انييار وافلبس بشػؾ  --
الادخار والاقخاض في 

 ـ.1994كا لعاـ أمخي

 عػلسة الأسػاؽ السالية:

إعادة تختضب الأشخ  --
السشطسة لاقتراديات 

 دوؿ العالع.

تذكضل سسات  --
يكل الاقتراد  وـ

 العالسي الدائج الآف.

آثار اىتساـ الجيات  --

 الأزمات السالية:

الأزمة السالية الآسضػية -
 ـ.1997عاـ 

الأزمة السالية الخوسية  -
 ـ. 1998عاـ 

الأزمة السالية العالسية  -
 ـ.2008عاـ 

 

 الثالثة السجسػعة السجسػعة الثانية الأولىالسجسػعة 
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 السصمب الثالث: إسيامات الجولية لإرساء نطاـ الحػكسة

لقج ساىست الأزمات السالية وحجوث العجيج مغ الانييارات والفزائح السالية في العجيج مغ    
دوؿ العالع، والتي تخجع معطسيا إلى الفداد الإدارؼ والسحاسبي برفة عامة والفداد السالي برفة 

التػاشؤ مغ قبل مجققي الحدابات وتأكضجىع عمى صحة البيانات السالية وما خاصة بالإضافة إلى 
مغ معمػمات محاسبية مختمفة عغ الحؿيقة، نتيجة لكل ذلظ زاد الاىتساـ  القػائع السالية تتزسشو

باليضئات الجولية إلى وضع مبادغ ومعايضخ دولية بالإضافة إلى  عبسفيػـ حػكسة السؤسدات مسا دف
ضخ باختلبؼ مرجرىا واختلبؼ وجيات يػكسة السؤسدات، واختمفت ىحه السعاتقاريخ تخز ح

 الشطخ.

 : مداعي السشطسات الجولية لػضع مبادئ حػكسة السؤسدات:1الفخع 

حطضت مدألة حػكسة السؤسدات باىتساـ العجيج مغ السشطسات الأمخ الحؼ دفع ببعس    
ؼ عمى معايضخ وأدلة لتعديد الإفراح السشطسات واليضئات التشطيسية إلى إصجار دراسات تحتػ 

والذفاؼية دعسا لعسل الإدارة وخجمة لكافة أصحاب السرالح في السؤسدة والحج مغ مخاشخ 
الفداد، وعمى رأس ىحه السشطسات نجج مشطسة التعاوف الاقترادؼ والتشسية ومؤسدات التسػيل 

 الجولية التابعة لمبشظ الجولي وبشظ التدػيات الجولية.

 شطسة التعاوف الاقترادي والتشسية:مبادئ م -1

ت لسػضػع ر تعج مشطسة التعاوف الاقترادؼ والتشسية في شميعة السؤسدات الجولية التي ترج   
حػكسة السؤسدات، حضث كاف ليا دورا ؾياديا وبارزا في إرساء مجسػعة مغ السبادغ التي أصبحت 

بيا في مشطسات الأعساؿ حػؿ آلية تتستع باعتخاؼ عالسي واسع الشصاؽ لتكػف مخجعا للبستعانة 
الحػكسة ومجػ فعالضتيا في كل مغ الجوؿ الستقجمة والشامية، فأصجرت مجسػعة مغ السبادغ 

والحؼ ضع  1998الخاصة بحػكسة الذخكات والتي تسخزت عغ الاجتساع الحؼ عقج سشة 
عس السشطسات بالإضافة إلى مشطسة التعاوف الاقترادؼ والتشسية مجسػعة مغ حكػمات وششية وب

، حضث أصبحت ىحه السبادغ بعج السرادقة عمضيا سشة الجولية ذات العلبقة بسػضػع الحػكسة
تعج كسخجع أساسي لػاضعي الدياسات والسدتثسخيغ وغضخىع، وقج قدست ىحه السبادغ سشة  1999
  إلى ستة مجسػعات رئيدية، 2004إلى خسدة مجسػعات رئيدة وتع تعجيميا ؼيسا بعج سشة  1999
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كثاني مخاجعة ليحه السبادغ كسا ىػ مبضغ في  2017كأوؿ مخاجعة وفي سشة  2015ثع سشة 
 :الذكل

 OCEDبادغ حدب مشطسة التعاوف الاقترادؼ والتشسية الس :05شكل 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ضساف وجػد أساس لإشار 
 فعاؿ لمحاكسية 

حقػؽ السداىسضغ 
ػضائف وال

 لأصحاب الحقػؽ الخئيدية

السدتثسخوف مغ السؤسدات و أسػاؽ 
 الأسيع و غضخىع مغ الػسصاء

 السداءلةدور أصحاب

 الإفراح والذفاؼية

 السدؤولية 

 الإدارة مدؤوليات مجمذ

 ذو تأثضخ عمى الأداء الاقترادؼ الذامل.1

الستصمبات القانػنية والتشطيسية في نصاؽ .3
 اختراص تذخيعي

 الحقػؽ الأساسية لمسداىسضغتػافخ .1

 الحق في السعمػمات عغ القخارات.3

 الحق في السذاركة بالترػيت.2

 تديضل السذاركة الفعالة.4

 الترػيت شخريا أو غيابيا.5

الإفراح عغ اليياكل والتختضبات

 عغ الدياساتالإفراح .1

السدتػيات الشػعية لمسحاسبة السخاجعة تأثضخات .3
 غضخ لازمة نتيجة الزغػط

 معاممة السداىسضغ معاممة متداوية.1

مشع التجاوؿ بضغ الجاخمضضغ والتجاوؿ الذخري .3
 الإفراح عغ العسميات

 السرالح وفقا لمقانػف أو الاتفاقات.1

 التعػيس مقابل انتياؾ الحقػؽ .3

 ركةتصػيخ الآليات لمسذا.2

 السعمػمات في الػقت السشاسب.4

 الإىتساـ بالسسارسات.5

 وفقا لمسعمػمات الكاممة العسل.1

 السعاممة العادلة لمسداىسضغ.3

 تصبضق السعايضخ الأخلبؾية.2

 عخض الدياسات.4

 الحكع السػضػعي السدتقل.5

قػاعج 
مشطسة 
التعاوف 

الاقترادؼ 
والتشسية 

OECDخر
ائز حػكة 
 السؤسدات
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 OECD 2015: رالسرج

 :1وفي ما يمي شخح مفرل لكل مبجأ مغ ىحه السبادغ 

إشار حػكسة الذخكات: يجب أف يعسل ـيكل حػكسة الذخكات  تػافخ الأسذ اللبزمة لفعالية -
السػارد بكفاءة، وأف يكػف متػافقا مع حكع  زعمى رفع مدتػيات الذفاؼية وكفاءة الأسػاؽ وتخري

 ؛القانػف، وأف يجعع الإشخاؼ والتشفضح الفعاؿ

: يجب أف الحقػؽ والسعاممة الستكافئة لمسداىسضغ والػضائف الخئيدية لأصحاب حقػؽ السمكية -
يحسي إشار حػكسة الذخكات السداىسضغ وأف يديل ليع مسارسة حقػقيع ويجب أف يكفل السعاممة 
الستكافئة لجسيع السداىسضغ، ومغ بضشيع صغار السداىسضغ والسداىسضغ الأجانب، كسا يشبغي أف 

 ؛تتاح لكافة السداىسضغ فخصة الحرػؿ عمى تعػيس فعمي في حالة انتياؾ حقػقيع

وف مغ السؤسدات وأسػاؽ الأسيع وغضخىع مغ الػسصاء: يجب أف يػفخ إشار حػكسة السدتثسخ  -
الذخكات تػفخ الحػافد الدميسة في جسيع أنحاء سمدمة الاستثسار ويدسح لأسػاؽ الأسيع بالعسل 

 ؛بصخيقة تداىع في الحػكسة الجضجة لمذخكات

ر حػكسة الذخكات دور أصحاب السرالح في أسالضب حػكسة الذخكات: يجب أف يعتخؼ إشا -
بحقػؽ أصحاب السرمحة التي يشذئيا القانػف، أو تشذأ نتيجة لاتفاؾيات متبادلة، وأف يعسل عمى 
تذجيع التعاوف الشذيط بضغ الذخكات وأصحاب السرالح في مجاؿ خمق الثخوة، وفخص العسل، 

 ؛وتحقضق الاستجامة لمسذخوعات عمى أسذ مالية صحيحة

يكفل إشار حػكسة الذخكات تحقق الإفراح الجقضق وفي الػقت  الإفراح والذفاؼية: يجب أف -
السلبئع عغ كافة السدائل اليامة الستعمقة بالذخكة، بسا في ذلظ السخكد السالي، والأداء، وحقػؽ 

 ؛السمكية وأسمػب مسارسة حػكسة الذخكات

مدؤوليات مجمذ الإدارة: يجب أف يػفخ مسارسات حػكسة الذخكات الخصػط الإرشادية  -
الإستخاتيجية لتػجيو الذخكة، وأف تكفل متابعة الإدارة التشفضحية مغ قبل مجمذ الإدارة وأف تزسغ 

 مداءلة مجمذ الإدارة تجاه الذخكة والسداىسضغ. 

                                                           
1OECD, 2015, “G20/OECD Principles of Corporate Governance”, 
OECD Publishing, Paris.  
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 مبادئ بشظ التدػيات الجولية مسثلا في لجشة بازؿ: -2

سرخؼية تعميسات وإرشادات تتعمق بالحػكسة في السؤسدات ال 1999وضعت لجشة بازؿ في عاـ 
 والسالية وأىع ىحه التعميسات ىي: 

 ؛وضع مػاثضق شخؼ بضغ السؤسدات لتحقضق وتصبضق الترخفات الجضجة بضغ ىحه السؤسدات -

 ؛وضع استخاتيجية لمذخكة بسذاركة ومداىسة الأفخاد فضيا -

 ؛تحجيج وتػزيع السدؤوليات ومخاكد اتخاذ القخار بضغ أفخاد السجمذ -

 ؛قضق الجاخمي والخارجي وإدارة مدتقمةإيجاد نطاـ يتزسغ مياـ التج -

 ؛إيجاد صيغ وآليات تبضغ نػع وشكل بضغ مجمذ الإدارة ومجققي الحدابات -

 ؛إيجاد نػع مغ السخاؾبة لسخاكد السخاشخ مثل ) كبار السداىسضغ والإدارة العميا( -

و السػضفضغ تصبضق العجالة والسداواة عشج تػزيع الحػافد السادية والإدارية سػاء بضغ السجيخيغ أ -
 ؛سػاء كانت الحػافد مادية أو تخؾيات أو إدارية

 ضساف تػفضخ وتجفق السعمػمات السشاسبة. -

 مبادئ مؤسدة التسػيل الجولية التابعة لمبشظ الجولي: -3

يعسل البشظ الجولي عمى تذجيع الجوؿ عمى تبشي أفزل السسارسات الجولية والؿياـ    
ـ بتقجيع الجعع السشاسب سػاء عمى السدتػػ السحمي أو بالاصلبحات القانػنية والتذخيعية ويقػ 

وضعت مؤسدة  2003الإقميسي والعالسي ؼيسا يخز تبشي قػاعج لإدارة جضجة لمذخكات، في عاـ 
التسػيل الجولية التابعة لمبشظ الجولي قػاعج وأسذ ومعايضخ مالية وإدارية ىجفيا دعع الحػكسة داخل 

 السؤسدات وأىع ىحه الأسذ ىي: 

 ؛ب أف تكػف السسارسات جضجة و مقبػلةيج -

 ؛ايجاد خصػات تزسغ الحكع الجضج الججيج -

 ؛اسيامات أساسية لتصػيخ وتحدضغ الحكع الجضج محميا -
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 .1الؿيادة الجضجة -

 : الإصجارات الجولية لتعديد الحػكسة 2الفخع  

كجت عمى وقج تتبع صجور السبادغ الدابقة مجسػعة مغ الجراسات العمسية والعسمية التي أ   
ضخورة الالتداـ بسبادغ حػكسة السؤسدات في جسيع قصاعات الاقتراد وما يتختب عمى ذلظ مغ 
تشسية اقتراديات تمظ الجوؿ وتحقضق الاستقخار السالي وتحدضغ قجرة الجوؿ عمى جحب الاستثسار 
 ومشو تحقضق الشسػ السدتجاـ، وفي الػقت نفدو أصجرت العجيج مغ الجوؿ مغ خلبؿ مؤسداتيا
العمسية ومذخعضيا مجسػعة مغ القػانضغ والمػائح والتقاريخ التي تبخز أىسية التداـ السؤسدات بتصبضق 

 ىحه السبادغ وىػ ما يػضحو الججوؿ التالي: 

 الرادرة عمى السدتػػ الجولي لتعديد حػكسة السؤسداتالسػاثضق والتقاريخ : 01ججوؿ 

 الدشة عشػاف التقخيخ الجولة

ة الػلايات الستحج
 الأمخيكية

Report Of the National Commission On 
Fraudulent Financial Reporting 

تقخيخ المجشة الػششية عغ إعجاد التقاريخ السالية 
 .الاحتيالية

1987 

السسمكة الستحجة 
 )بخيصانيا(

CadburyReport  1992 تقخيخ لجشة كادبػرؼ 

 ?WhereWas the Directors كشجا

 ؟أيغ كاف السجيخوف 
1994 

 1994 1 تقخيخكشج  (King Report 1) جشػب إفخيؿيا

 1995 1 تقخيخفضشتػ  (Vientio 1) فخندا

 Corporate Governance Of Japan الياباف

 حػكسة الذخكات في الياباف
1998 

                                                           

سة الذخكات ودورىا في تحقيق جػدة السعمػمة السحاسبية دراسة حالة شخكة ألياس لمتأميشات حػكالعابجؼ دلاؿ، 1
 .34 33، مخجع سبق ذكخه، ص ص الجدائخية
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 The Governance Spanish Companies اسبانيا

 حػكسة الذخكات الاسبانية
1998 

 Princileson On Corporate Governance in الضػناف
Greece Rcommendations For it is 
Competitive Tranfformation 

 بياف بسبادغ أسالضب حػكسة الذخكات

1999 

 German Code Of CorporateGovernance ألسانيا
 قػانضغ حػكسة الذخكات الألسانية

2000 

 Code Of Goudde CorporateGovernance إنجونيديا
 ضغ حػكسة الذخكاتحدمة قػان

2000 

 Recommendation on Corporate البخازيل

Governance تػصيات حػكسة الذخكات 
2002 

 Corporate Governance –Volume 1 استخاليا

 في حػكسة الذخكات 1 مجمج
2002 

 Best pratique in public Companies بػلشجا

 أفزل السسارسات في الذخكات العامة 
2002 

 

دراسة حالة  –دور حػكسة الذخكات في تحديغ أداء السؤسدات الاقترادية الجدائخية قصاؼ عؿبة،  :السرجر
 .6، ص مخجع سبق ذكخه ،شخكات السداىسة السجرجة في بػرصة الجدائخ

مسا سبق يلبحع أف حػكسة السؤسدات مغ بضغ السفاـيع حجيثة التصبضق عمى الداحة الجولية    
القخف السشرخـ إلا أنو  قجيع الجحور والسشصمقات ساىست في تصػرىا العجيج مع بجاية الثسانضشات مغ 

 مغ العػامل مسا جعميا أداة فعالة لتدضضخ مؤسدات الجولة إذا شبقت مبادئو بذكل صحيح.

 السبحث الثاني: مالية الحػكسة الزخيبية

الدمصة في بعج أف عخفشا أف حػكسة السؤسدات ىي مجسػعة الآليات الخشضجة لاستخجاـ    
اتخاذ القخارات ورسع الدياسات العامة لمجولة ولكػف الدياسة الزخيبية أحج فخوع الدياسة السالية 
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العامة لمجولة فإنو يسكغ لآليات حػكسة السؤسدات أف تصبق عمى الشطاـ الزخيبي وىػ ما يصمق 
 عميو بالحػكسة الزخيبية.

 الاستخاتيجيةالسصمب الأوؿ: مفيػـ الحػكسة الزخيبية وأىجافيا 

ضيخ مفيػـ الحػكسة في السجاؿ الجبائي أوؿ مخة مغ خلبؿ نتائج اجتساع المجشة الأوروبية    
بشذخ تػصياتيا حػؿ تحدضغ الفاعمية الجبائية السػجو إلى:  2009أفخيل  28حضث قامت بتاريخ 

بحضث تع تعخيفيا البخلساف الأوربي، السجمذ الأوربي، والمجشة الاقترادية والاجتساعية الأوربي، 
 .1بأنيا: " تقػـ عمى الذفاؼية، تبادؿ السعمػمات، والسشافدة الجبائية العادلة"

 : تعخيف الحػكسة الزخيبية وأشخافيا  1الفخع 

 يعتبخ مفيػـ الحػكسة الزخيبية مفيػـ حجيث الشذأة مقارنة بحػكسة السؤسدات بسفيػميا العاـ

 تعخيف الحػكسة الزخيبية:  -1

رة السالية التػندية الحػكسة الزخيبية بأنيا: "عسمية وضع وتصبضق )إنذاء وتعجيل، لقج عخفت وزا -
إلغاء( القػانضغ الزخيبية مع مخاعاة السبادغ الأساسية لمحػكسة لتحقضق أىجافيا ومشيا الذفاؼية 

 .2"والسداءلة

لئدارات بأنيا: "الأدوار والسؤسدات الججيجة ل Sandrine Groultيا سانجريغ غخوؿ تولقج عخف -
 .3الجبائية والذفاؼية السعتسجة لشقل وتحػيل السعمػمات الجبائية لمجسيػر"

بأنيا: "مجسػعة القػاعج والإجخاءات التي تسارسيا الإدارة الزخيبية لزساف حدغ ت وقج عخف -
سضخ العسل والارتقاء بو وزيادة الثقة بضغ الستعاممضغ معيا لتحقضق العجالة وتػفضخ الذفاؼية وتفعضل 

                                                           

, De Boek Superieur, Paris, La gouvernance économique de la zone euroBarbier, A, 1

2018, p 35. 
Gouvernements Transparents et nces, République Tunisienne, Ministère des Fina2

, Enjeux Actuel, Evénement Régional MENA : Justice Fiscale SystèmeFiscaux Justes

et Meilleure Gouvernance, Mai 2012, p02. 
ة، أداء السؤسدات الجدائخي، مجمة واقع الحػكسة الجبائية لدياسة الإنفاؽ الجبائي في الجدائخمػلػدمميكاوؼ، 3

 .146، ص 2015، 02، العجد 04السجمج 
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لخقابة وتقخيخ السداءلة لجسيع العاممضغ وذلظ لتحقضق أىجاؼ لمتذخيع الزخيبي وزيادة الثقة في ا
 .1 "الشطاـ الزخيبي والاقترادؼ لمجولة

كسا عخفت بأنيا: "مجسػعة السبادغ والأسذ والقػاعج التشفضحية، والإجخاءات التشطيسية التي تكفل  -
اضح لجور الأشخاؼ ذوؼ العلبقة، وشبيعة العلبقة ضبط الأداء بالسشطػمة ككل، مغ خلبؿ تحجيج و 

السدتقمة والتأثضخية بضشيسا، والتي يشبغي لكل شخؼ أداؤىا شػاعية مع فخض العقػبات في حالة 
 .2الإخلبؿ بيا"

 الاقترادية الاتلمجا في التجبضخ بحدغ مزسػنيا في الزخيبية الحػكسة يختبط تعخيف   
 في وعقلبنيا حجيثا باأسمػ باعتبارىا الحػكسة صمب يذكل الحؼ اطوىحا الارتب والدياسية، والسالية
 الجيسقخاشية لؿيع التاـ والاحتخاـ والإنراؼ، العجالة لسبادغ يدتجضب الحؼ الزخيبي الشطاـ تدضضخ
 الشيزة لتحقضق كخيار الجولية السعاىجاتو  السػاثضق في عمضيا متعارؼ ىػ كسا الإنداف وحقػؽ 

 .3جتساعيالا والشسػ الاقترادية

 :مغ خلبؿ التعاريف الدابقة لمحػكسة الزخيبية ندتشتج ما يمي

إف تصبضق مفيػـ الحػكسة في السجاؿ الزخيبي يدسح بتعديد الثقة بضغ الإدارة الزخيبية  -
 ؛والسكمفضغ بالزخيبة مغ خلبؿ الالتداـ بالذفاؼية والعجالة والسداءلة

غ السرالح الستزاربة لكل مغ الإدارة الزخيبية تعسل الحػكسة الزخيبية عمى تحقضق السػازنة بض -
والسكمفضغ بالزخيبة، حضث تحافع عمى حقػؽ الخديشة العسػمية بتعبئة الإيخادات الزخيبية، ومخاعاة 

 ؛حقػؽ السكمفضغ وحساية مرالحيع مغ جية أخخػ 

ات تدسح الحػكسة الزخيبية لمسكمفضغ بالسداىسة في صياغة التذخيع الزخيبي وصشاعة القخار  -
 ؛الزخيبية

                                                           

 مجمة التشسية والاقتراد التصبيقيالحػكسة الزخيبية والإيخادات الزخيبية، سلبـ نػاؼ السػمشي، ميشج محمد العبضشي، 1

 .191، ص 2018مارس،  01العجد،02السجمج ،  -جامعةالسدضمة –
دور الحػكسة الزخيبية في الحج مغ الفداد الحكػمي ميشج محمد مػسى العبضشي، عبج الخحساف محمد عبج الخحساف، 2

 .136، مجمة كمية بغجاد لمعمػـ الاقترادية الجامعة، العجد الخابع والأربعػف، العخاؽ، ص )دراسة ميجانية(
 .349، ص 2014، دار ىػمة لمصباعة والشذخ والتػزيع، الجدائخ،شحرات الشطخية الجبائيةرضا خلبصي، 3
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ومشو يسكغ تعخيف الحػكسة الزخيبية عمى أنيا: مجسػعة القػاعج والإجخاءات التي تعسل عمى 
الحفاظ عمى الساؿ العاـ مغ خلبؿ تشطيع العلبقة بضغ كل مغ الإدارة الزخيبية والسكمفضغ بالزخيبة 

  وتػفضخ السرجاؾية بضشيسا وفخض السداءلة في حالة الإخلبؿ بتمظ القػاعج.  

 أشخاؼ الفاعمة في تجديج الحػكسة الزخيبية: -2

 إف تجدضج الحػكسة الزخيبية يدتجعي تطافخ جيػد مجسػعة مغ الأشخاؼ تتسثل في: 

  :تعج الإدارة الزخيبية مغ أىع أصحاب السرالح في تصبضق الحػكسة الإدارة الزخيبية
 التصبضق ذلظ سلبمة مغ والتحقق الزخيبي التذخيع بتصبضق السكمف الجياز الزخيبية، فيي تذكل

 التعجيلبت اقتخاح إلى بالإضافة أخخػ، جية مغ السكمفضغ جية وحقػؽ  مغ الجولة لحقػؽ  حساية

الزخيبي لحلظ قج تؤدؼ الإدارة الزخيبية دورا  الشطاـ كفاءة تحدضغ بقرج الزخيبية والتذخيعات
داىع في فعالية الشطاـ  ىاما في خمق البضئة الزخيبية السلبئسة في السجتسع كسا يسكشيا أف ت

 تصبقو، التي الإدارة بفزل إلا ؾيسة لو تكػف  لا ترػرا الأفزل الزخيبي الشطاـ أف إذ الزخيبي،

 : يمي ؼيسا نجسميا مقػمات عجة تػفخ وضائفيا في تأدية الزخائب إدارة نجاح ويتصمب

 : يمي ساؼي نجسميا مقػمات عجة تػفخ وضائفيا في تأدية الزخائب إدارة نجاح ويتصمب -

 ذات الفشية الكػادر بتػفخ وذلظ :والتأىضل الكفاءة مغ عالية درجة عمى الزخيبية الإدارة تكػف  أف -

 ؛الزخيبي العسل في والخبخة الػاسعة العالية الكفاءة

 ؛السكمف ثقة وكدب بضشيسا العلبقة لتحدضغ والسكمف الإدارة بضغ الحػار تخؾية -

 ضعف أف :وجو أكسل عمى مياميع أداء مغ يسكشيع الزخيبية الإدارة مػضفي أوضاع تحدضغ -

 الشداىة الإدارؼ )انعجاـ الييكل فداد أسباب مغ سبب الزخيبية في الإدارة السػضفضغ ورواتب أجػر

 إلى بالإضافة وتجريبيع. تأىضميع مدتػػ  مخاشخ انخفاض تفػؽ  مخاشخ عمى يشصػؼ  بسا) والأمانة

بالعشاصخ السؤىمة ذات الخبخة والكفاءة  الزخيبية دارةالإ تجعيع إمكانو مغ يحج الأجػر ضعف أف
الفشية العالية ويجفعيع إلى الانحخاؼ أو التقرضخ في الؿياـ بسدؤولياتيع الػضيؽية عمى الػجو 

 ؛الأكسل

 بالؿياـ الزخيبية الإدارة تقػـ حتى :الحجيثة الالكتخونية والبخامج بالأجيدة الزخيبية الإدارة تدويج -

 وأسمػب لمجولة تدجيجىا وكيؽية وتحرضميا الزخيبة تحقق : مغ حضث وجو أكسل عمى بػضيفتيا
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 قانػف  أحكاـ تبديط وبالتالي تجاه الجولة الزخائب مغ اليجؼ تحقضق وكيؽية السكمفضغ مع ارتباشيا

 ؛الزخائب

 وتخؽيس الزخائب، إدارة مػضفي عسل يديل حتى تشفضحىا وإجخاءات الزخائب قػانضغ تبديط -

 ؛الزخائب وإدارة السكمفضغ بضغ تشذأ قج الزخيبية التي زعاتالسشا حجع

 مع السختكبة، السخالفات مختمف اكتذاؼ وسخعة بجقتيا تتسضد والتي فعالة، ضخيبية نطع وضع -

 ؛السشاسبة لسختكبضيا العقػبات فخض

 شيابض ومغ الحكػمية الإدارات في لمفداد الجاعية والاجتساعية الدياسية التشطيسات سػء معالجة -

 .1السخؽية (  و الأتعاب )السحدػبية الزخيبية الإدارة

 ومشو يسكغ تحجيج السياـ والػضائف السمقاة عمى عاتق الإدارة الزخيبية عمى الشحػ التالي:

 الستابعة والخقابة.–التشطيع  –التخصيط 

ىجاؼ في مجاؿ التخصيط تعسل الإدارة الزخيبية عمى وضع البخامج والآليات العمسية لتحقضق أ  -
الدياسة الزخيبية، ويتع ذلظ بجسع التقاريخ الجورية التي تقػـ بإعجادىا الإدارات التشفضحية والتي 
تزع كل الإحراءات والبيانات وملبحطات وما تتلبقاه مغ اقتخاحات حػؿ العؿبات والسذاكل التي 

لتذخيعية أو تعتخضيا وما تتكفمو مغ نفقات وما تقتخحو مغ تعجيلبت سػاء ؼيسا يخز الشرػص ا
 ؛الستعمقة بإجخاءات سضخ العسل

في مجاؿ التشطيع تديخ الإدارة الزخيبية عمى تحقضق ضساف تصبضق القػانضغ الزخيبية، ويتع  -
ذلظ بتحجيج الخصط والاستخاتيجيات اللبزمة لتجعيع وتقػية الإدارات التشفضحية وصبغيا بالربغة 

ػضيفي مغ خلبؿ نذخ القػانضغ الزخيبية والتعاليع العمسية لتحقضق الاستخاتيجية العامة للؤداء ال
الرادرة الخاصة بتشفضح نرػص وأحكاـ ىحه القػانضغ واليادفة في مجسميا إلى تفدضخ الشرػص 
وتػحضج الإجخاءات والسعاملبت الزخيبية وتعخيف دافعي الزخائب بالحقػؽ والػاجبات القانػنية 

 ؛السشاشة بيع

                                                           

، مجمة أثخ تصبيق نطاـ الحػكسة عمى تحديغ إجخاءات تحريل الإيخادات الزخيبيةافي، أشخؼ سالع عبج الك 1
 .185، ص 2018العجد الخابع، سبتسبخ  ،شعاع لمجراسات الاقترادية
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تجسيع الخصط والبخامج التي أعجىا قدع التخصيط وكافة التعميسات في مجاؿ الستابعة والخقابة: ب -
التفدضخية والشساذج والمػائح التي وضعيا قدع التػجيو الفشي وإدارة القػؼ العاممة، بالإضافة إلى 

 لأقداـ الخقابة والستابعة للئدارات التشفضحية. التقاريخ الجورية

  ويسكغ تػضيح مياميا مغ خلبؿ الججوؿ التالي :

 مياـ ووضائف الإدارة الزخيبية :02ججوؿ 

 تفريل السياـ مياـ الإدارة الزخيبية

تحمضل الأوضاع الدائجة ووضع البخامج والآليات التي تداعج عمى تحدضغ  - التخصيط
 الأداء؛

تغضضخ شامل لأسمػب نطاـ الإدارة الزخيبية التشفضحية عغ شخيق إستخجاـ  -
 الزخيبي والخفع مغ كفاءتيا؛الأجيدة الإلكتخونية لتديضل العسل 

اقتخاح التعجيلبت عمى الشطاـ الزخيبي سػاء ؼيسا يخز الشرػص التذخيعية  -
 أو الستعمقة بإجخاءات سضخ العسل؛

العسل عمى تخؽيس نفقات الإدارة وتحدضغ الأداء ورفع كفاءة الإدارات التشفضحية  -
 برفة عامة والتشدضق بضشيا؛

كل التي تعتخض الدضخ الحدغ للئدارات العسل عمى تحلضل العؿبات والسذا -
 التشفضحية؛

مشاقذة ودراسة الخصط والبخامج الدشػية التي تعجىا أقداـ التخصيط بالإدارات  -
 التشفضحية.

الديخ عمى تفدضخ وإعادة صياغة وكتابة القػانضغ الزخيبية في صػرة مبدصة  - التشطيع
يكػف ىشاؾ إنعكاسات  وواضحة حتى يتسكغ السكمفضغ مغ فيسيا وتصبيقيا حتى لا

 سمبية عمى ىحه القػانضغ مغ جخاء عجـ فيسيا؛

إعجاد وترسيع الشساذج السختمفة التي تدتخجـ في الترخيحات الزخيبية،  -
وإصجار السشذػرات الجاخمية والخسائل والسحكخات التفدضخية إلى مػضفي الإدارات 

لتػضيح كافة الشساذج التي التشفضحية لذخح القػانضغ والإجخاءات التفرضمية التي تتخح 
 يدتخجميا السكمف وتمظ التي تدتخجميا الإدارة؛
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الؿياـ بحسلبت تػعية السػاششضغ عمى إختلبؼ مدتػياتيع وثقافتيع عغ شخيق  -
الإقشاع الأدبي، وىحا باستعساؿ كافة الصخؽ ووسائل الإعلبـ، لخمق جػ مغ التقارب 

 والثقة بضغ السكمف والإدارة الزخيبية؛

متابعة تقاريخ الإدارات التشفضحية والتأكج مغ صحتيا ودقة مصابقتيا مع الػاقع  - بعة والخقابةالستا
 العسمي؛

تحمضل البيانات الستعمقة بكل الإدارات التشفضحية، وتحمضل أسباب التفاوت في  -
معجلات التشفضح ومجػ مصابقتيا لمسعجلات السدتيجفة في الخصة والتقجـ الحؼ حققتو 

 نة بالفتخة الدابقة؛كل إدارة مقار 

تذخيز السذكلبت أو الأخصاء التي تعضق تحدضغ الأداء، واقتخاح التػصيات  -
 والحمػؿ اللبزمة لمعلبج والتصػيخ والتحدضغ؛

متابعة ومخاجعة التقاريخ الذيخية لإنجازات الإدارات والػحجات والجوائخ  -
لانحخافات عغ ومقارنتيا مع الأىجاؼ والخصط السخسػمة، ومعخفة وتقضيع نتائج ا

 مدتػيات الأداء السصمػبة؛

إعجاد وتشفضح خصط وبخامج التفتير الإدارؼ والفشي، وتحمضل تقاريخ التفتير  -
 واستخلبص نتائجيا، وتقجيع تقاريخ مفرمة عغ حرضمة كل عسمية؛

التأكج مغ تعسيع وتشفضح كافة القخارات والتعميسات الإدارية والسالية والفشية في  -
الػحجات والجوائخ، والتحقق مغ الالتداـ بسزسػنيا بسا يشدجع مع  مختمف الإدارات

 القػانضغ والمػائح والأنطسة؛

التحقق مغ دقة وسلبمة تشفضح القػانضغ والتذخيعات والقخارات الجاخمية التي  -
 تزبط إجخاءات العسل.

 

مغ خلاؿ التحريل في ضل  فعالية الشطاـ الزخيبيبالإعتساد عمى: عبضخات لخزخ،  صالبةالمغ إعجاد السرجر: 
دكتػراه، كمية العمػـ الاقترادية  أشخوحة،  -دراسة حالة الشطاـ الزخيبي الجدائخي -التحػلات الاقترادية الخاىشة 

 .241-239الأغػاط الجدائخ، ص ص -والتجارية وعمػـ التدضضخ، جامعة عسار ثميجي

ع العسمية الزخيبية في مخاحميا : ىػ مجسػع مغ القػاعج القانػنية التي تشطالتذخيع الزخيبي -
الستتالية مغ التذخيع إلى الخبط إلى التحرضل، كسا يحجد التذخيع الزخيبي ماـية الشطاـ الزخيبي 
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في دولة معضشة، ويختمف ملبمحو في مجتسع رأسسالي عشيا في مجتسع اشتخاكي، كسا تختمف 
الجوؿ تحخص عمى عجـ فخض  صػرتو في مجتسع متقجـ اقتراديا عشيا إلى متخمف، إلا أف أغمب

أو إلغاء ضخيبة إلا بشز قانػني يرجر عغ الدمصة التذخيعية، فالتذخيع الزخيبي ىػ الحؼ يشطع 
العلبقة بضغ الإدارة الزخيبية والسكمفضغ بالزخيبة، ويشطع حقػؽ وواجبات كل مشيسا، وييجؼ 

ضيا إلى غاية تحرضميا لزساف الدضخ الحدغ لجسيع الجػانب الستعمقة بالزخيبة ابتجاء مغ فخ 
 .1مخورا بعسمية الخقابة وكحا السشازعات الجبائية 

الحيغ : يذسل السجتسع الزخيبي كل الأشخاص الصبيعضضغ والاعتباريضغ، السجتسع الزخيبي -
بسػجب القانػف الزخيبي، ومشو يجب التعخؼ عمى تتػفخ فضيع شخوط التكميف الزخيبي 
 يبي:السرصمحات ذات علبقة بالسجتسع الزخ 

ويقرج بو الذخز الحؼ يقع عميو العبء القانػني لمزخيبة، وىػ الذخز  السكمف القانػني: -
الحؼ حجده القانػف وقاـ بتشفضح ما كمف بو وورد مبمغ الزخيبة السدتحقة عميو إلى خديشة الجولة ثع 
 نجح في نقل عبئيا إلى شخز آخخ، ندسيو في ىحه الحالة السكمف القانػني أو حامل العبء

 .2القانػني لمزخيبة لأنو لع يتحسل عبئا فعميا لمزخيبة

وبالتالي  ىػ الذخز الحؼ استقخ في ذمتو عبء الزخيبة الشيائي،السكمف الفعمي لمزخيبة:  -
ع نقل عبء الزخيبة إلى شخز أخخ، الحؼ سسي بالسكمف الفعمي أو فإف ىحا الذخز لع يدتص

 . 3حامل العبء الزخيبي الفعمي لمزخيبة

 

 

 
                                                           

دكتػراه،  أشخوحة، 2016- 2008الحػكسة الزخيبية وأثخىا عمى الحريمة الزخيبية خلاؿ الفتخة حجادو فييسة، 1
، ص 2018-2017ية والتجارية وعمػـ التدضضخ، جامعة آكمي محشج أولحاج، البػيخة، الجدائخ، كمية العمػـ الاقتراد

23. 
، دار دجمة ناشخوف ومػزعػف، عساف، الأردف، شبعة أولى، اقتراديات السالية العامةسعضج عمي العبضجؼ، 2

 .153 152، ص ص 2011
الجامعية لمصباعة والشذخ والتػزيع، الاسكشجرية،  ، الجاردراسات في الدياسات الساليةحامج عبج السجضج دراز،3

 .387، ص 2002
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أشخاؼ الحػكسة الزخيبية: 06 شكل  

 

 

 

 

 

بالإعتساد عمى ما سبق صالبةمغ إعجاد اللسرجر : ا  

 : أىسية وأىجاؼ الحػكسة الزخيبيةثانيالفخع ال

الح كافة ريؤدؼ التصبضق الذامل لمحػكسة الزخيبية إلى تحقضق ضخيبي يػازف بضغ م   
وتحقق أىجاؼ ميسة تخجـ عجة أشخاؼ السشطػمة الزخيبية، مسا جعميا تتستع بأىسية بالغة 

 أشخاؼ

 :أىسية الحػكسة الزخيبية -1

والإدارة الزخيبية وسضتع تػضيحيا  كمفتعتبخ الحػكسة الزخيبية ذات أىسية قرػػ لكل مغ الس
 : 1عمى الشحػ التالي

 كمفمغ ناحية الس: 

الإدارة إف تػافخ الحػكسة الزخيبية يعػد عميو بالفػائج، أىسيا الثقة والاشسئشاف إلى أف    
الزخيبية لا تتعدف في استخجاـ حقػقيا وسمصاتيا، بل أنيا تقػـ فقط بتصبضق وتشفضح القػانضغ 

مسا يؤدؼ إلى مع مخاعاتيا بالإفراح والذفاؼية،  كمفى أنيا تحافع عمى حقػؽ السالزخيبية، وإل
وأرباحو إلى الإفراح عغ إيخاداتو  كمفدارة الزخيبية، كسا يؤدؼ بالسعجـ إساءة الطغ بالإ

 الخاضعة لمزخيبة، وأداء الزخيبة السدتحقة عميو في مػاعضجىا السحجدة قانػنا.

 
                                                           

دور الحػكسة الزخيبية في زيادة جػدة التقاريخ السالية لزساف زيادة مدتػى الالتداـ يػسف حدغ عثساف جعفخ، 1
 .51، ص 2017أشخوحة دكتػراه، كمية الجراسات العميا، جامعة الشضمضغ، الدػداف،، الزخيبي لمسػليغ

الأشخاؼ الفاعمة في 
 ضج الحػكسة الزخيبيةتجد

 السجتسع الزخيبي

 الإدارة الزخيبية

 ع الزخيبييذخ الت
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  :مغ ناحية الإدارة الزخيبية 

 السشازعات مغ الإقلبؿ أىسيا كثضخة، بفػائج عمضيا يعػد الزخيبية الحػكسة تػافخ فإف    

 عمى تعسل أنيا كسا اـ،وإحك بجقة الزخيبية الحرضمة جسع الانرخاؼ نحػ وإمكانية والخلبفات،

 يداعج مسا الزخيبي، الجياز داخل العسل في السخونة شضػع عغ فزلب الزخيبية الحرضمة زيادة

 تصبضق في كفاءة وفاعمية أكثخ تجعميع ىادئة، ونفدية بجقة تأدية واجباتيع الػضيؽية أعزائو

 . القػانضغ

 أىجاؼ الحػكسة الزخيبية: -2

 :1ق مجسػعة مغ الأىجاؼ أىسياتدعى الحػكسة الزخيبية إلى تحقض

 تيع باعتبارىا لمذخكات والسحاسبي السالي الأداء مجسل عمى الخقابة خفس عمى الإدارة قجرة -

 الخبح وتعطيع الزياع مغ الزخيبية الحرضمة عمى السحافطة يحقق بسا أصحاب الذخكات

 ؛الذخكات إتباع سياسات ومشع الزخيبي

 ؛الذامل الزخيبي الإصلبح تحقضق -

 ودعع الزخيبي الشطاـ عشاصخ بضغ والسلبءمة التشاسق تحقضق عمى الزخيبي السذخع ةقجر  -

 بحضث الحدابات، مخاجعة أو السكمفضغ أو الزخيبية الإدارة أكانت سػاء الثقة والتعاوف  أواصخ

 بسا سػاء والعقػبة الجخـ درجة بضغ السلبئسة مسارسة في التعدف مغ الإدارة الزخيبية مشع يسكغ

 الجفتخية الأعباء عمى العسل يجب كسا الزخيبي التيخب أو السخالفة لمذخكات حالاتب يتعمق

 .الزخيبية البيانات إعجاد للئغخاض واللبزمة لمسحاسبضغ والسخاجعضغ سػاء والتشطيسية

 ؛بالكامل الزخيبية الصاقة تعبئة -

 ؛مسكشة درجة لأدنى الزخيبية السشازعات خفس -

 وتشاقز الذامل الزخيبي الفحز مخاشخ مثل الزخيبية خاشخبالس الستعمقة بالسفاـيع الأخح -

  ؛الزخيبية السشازعات تراعج مخاشخ وآخخىا الرخؼ أسعار وتغضخ التزخع بفعل عاممي الؿيسة

                                                           

يع، يػسف حدغ عثساف جعفخ،  محمد1 دور الحػكسة الزخيبية في زيادة مدتػى الالتداـ السعتد السجتبى إبخاـ
 .121، ص 2017(،  36(، ) ع  9) مج  ،، مجمة الجراسات العميا، جامعة الشضمضغالزخيبي
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 وجػدة ناحية مغ السحاسبي والإفراح الؿياس جػدة يحقق بسا الحاتية لمخقابة آلية إيجاد -

 ؛التػاشؤ والفداد حالات عمى يقزي ويسا الفحز والسخاجع أعساؿ

 العائج صافي الشياية في يعطع بسا والسالية والاجتساعية الاقترادية الأىجاؼ بضغ السػازنة -

  ؛الاجتساعي القػمي

 السكمفضغ بضغ وكحلظ الزخيبية والإدارة السكمفضغ بضغ السعاممة في الزخيبي التذخيع عجالة -

  ؛أنفديع

 ؛مسكشة درجة لأقرى الزخيبي الػعي مدتػػ  رفع  -

 ؛الذاممة الجػدة معايضخ إلى لمػصػؿ الأداء بسدتػػ  الارتقاء -

الاقتراد  ضاىخة مغ و يقمل ناحية مغ الزخيبي التيخب يسشع بسا ضخيبياً  السجتسع حرخ -
 ؛أمكغ ما العذػائي

 ؛البذخية السػارد وتصػيخ تشسية -

 والستصػرة. الحجيثة التكشػلػجية والتقشيات العمسية بالأسالضب الأخح -
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 أىجاؼ الحػكسة الزخيبية :07شكل 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 بالإعتساد عمى ما سبق صالبةمغ إعجاد الالسرجر: 

 

 

 

 

أىجاؼ 
الحػكسة 
 الزخيبية

 السحافطة عمى الحرضمة الزخيبية وتعطيع الخبح الزخيبي

 تحقضق الإصلبح الزخيبي الذامل

 تحقضق التشاسق والسلبءمة بضغ عشاصخ الشطاـ الزخيبي

 تعئبة العلبقة الزخيبية

 خفس السشازعات الزخيبية

 محاربة الفداد الزخيبي والتيخب الزخيبي

 عجالة التذخيع الزخيبي

 رفع مدتػػ الػعي الزخيبي 

 الإرتقاء بسدتػػ الأداء وتشسية وتصػيخ السػارد البذخية 

 الأخح بالأسالضب العمسية والتقشيات التكشػلػجية الحجيثة
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السصمب الثاني: مبادئ الحػكسة الزخيبية واقتخاحات وتػصيات مشطسة التعاوف 
 الاقترادي والتشسية لمحػكسة الزخيبية الجيجة

سذ والسسارسات التي تشطع العلبقة بضغ تقػـ الحػكسة الزخيبية عمى مجسػعة مغ الأ   
أشخاؼ السشطػمة الزخيبية وتزسغ الحقػؽ والػاجبات لكل مشيسا فيي تدعى إلى مػازنة العلبقة 

 :1بضغ كل مغ

 ؛مرمحة الجولة: وتتػافخ لغدارة الحرضمة ومخونتيا -

العجالة : وتتػافخ لسخاعاة تػزيع أعباء الزخيبة عمى سائخ الأفخاد بسا يحقق كمفمرمحة الس -
 ؛بالتفخقة بضغ أنػاع السجاخضل

مرمحة السجتسع: وتتػافخ ىحه السرمحة بسقجار ما تحققو الزخيبة مغ تقجـ اقترادؼ وزيادة  -
 الخفاـية السشذػدة لأفخاد السجتسع بدبب خجمات الجولة.

 الفخع الأوؿ : مبادئ الحػكسة الزخيبية ودورىا في تحقيق قػاعج الزخيبة 

 :لزخيبيةمبادئ الحػكسة ا -1

تع تأشضخ الحػكسة الزخيبية عمى مجسػعة مغ السبادغ مدتشبصة مغ مبادغ حػكسة السؤسدات مغ  
 :  2أجل تعديد الحػكسة في السجاؿ الزخيبي وتتسثل في 

 والإفراح الزخيبي  مبجأ الذفافية: 

 مىع الزخيبية والتعميسات والأنطسة القػانضغ مختمف عخض مغ خلبلو يسكغ الحؼ الأسمػب   
إلى زيادة  يؤدؼ أف شأنو مغ وىحا السكمفضغ بجقة ووضػح وإضيارىا في الػقت السشاسب، مختمف

 لجييع. الػعي ودرجة دخػليع عمى السفخوضة الزخيبة مقجار فيع في السعخؼية ـتيقجر

 

 

                                                           

، عساف، الأردف، ، دار الثقافة لمشذخ والتػزيعضخيبة الكيسة السزافةقاسع نايت عمػاف، نجية ميلبد الدياني، 1
 .87، ص 2008

 .39ص ، ، مخجع سبق ذكخهدور الحػكسة الجبائية في تسػيل التشسية السدتجامة في الجدائخبغ صػشة سارة، 2
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 الذخعية مبجأ: 

خيبة لمزخيبة أف يكػف لمدمصة التذخيعية وحجىا حق تقخيخ الز القانػنية الذخعية تعشي   
 عغ أخخػ  أو بصخيقة فيي تعبخ عادلة، تكػف  وتحجيج وعائيا كسا ليا حق التعجيل والإلغاء، وأف

فالذعب وحجه صاحب الحق في فخض تع انتخابو،  الحؼ البخلساف خلبؿ مغ الذعب مذاركة
 يسخ لع ما السالية قانػف  يؤخح بسذخوع فلب الزخائب مغ خلبؿ مسثميو في الدمصة التذخيعية،

لذ الذعبي بالمج والترػيت السشاقذة إلى مخاحميا آخخ في لترل الإدارؼ  التجرجي الدمع لبسخاح
الػششي، ثع ليربح قانػنا قابلب لمتصبضق لابج مغ الشذخ في الجخيجة الخسسية، فعمى البخلساف أف 

متضغ يرادؽ عمى القػانضغ بصخيقة ججيخة بالثقة، ليحا فإف مبجأ الذخعية يقػـ برفة أساسية عمى دعا
 ىسا حساية مرمحة السكمف وحساية مرمحة الجولة.

 الفعالية مبجأ: 

وتعشي قجرة الإدارة الزخيبية عمى الؿياـ بعسميات التحرضل الزخيبي بأقل التكاليف    

والحرػؿ عمى الشتائج السصمػبة وتحقضق الأىجاؼ السخسػمة مغ شخؼ الشطاـ الزخيبي بأفزل 

 السعمػمات وجسع الزخيبية بصخيقة صحيحة، الأسذ ي وضعف مياميا إنجاز عمى اتيشكل، وقجر

 .السكمفضغ إنذغالاتب والاىتساـ والخقابة،

 والسداءلة مبجأالسدؤولية: 

وجسعيا  العسػمية الأمػاؿ صخؼ عمى الخقابة وتذجيج السحاسبة مجخد ليدت السداءلة إف   
 إدارة في والذفاؼية ذعبيال التسثضل في والحق الجيسقخاشية فتذسل ذلظ مغ أوسع ىي بل فحدب

 التداـ والتي تعشي1الحكع، وتعتبخ السداءلة مغ أىع السعايضخ التي تقاس عمضيا الحكػمة في أؼ دولة 

 دؼبي ابي السشػشة لمػاجبات مسارستيا التقاريخ والسعمػمات اللبزمة عغ بتقجيع اتيومؤسدا الجولة

 الحؼ الػقت نفذ في فذميا أسباب عغ تفدضخاتال أو تباالإجا وتقجيع ا وفعالضتيا،تيكفاء مغ الخفع

 الجاخمية  الشطع خلبؿ مغ الحكػمة مداءلة تحقضق الشجاح، ويسكغ عشج الثقة عغ ؼيو تحرل

                                                           

، مجمة واقع السداءلة وحكع القانػف كآليتيغ لسحاربة الفداد في الجدائخحسجود محمد، بغ ميجؼ مخاد،  1
 .94، ص  2021، 01، العجد 03الية، السجمج استخاتيجيات التحؿيقات الاقترادية والس



 السؤسدات  جيػد الجدائخ لإرساء حػكسة: الفرل الأوؿ

 

70 

 

 العسػمية، السرالح لحساية وذلظ الأجيدة الحكػمية، مختمف سمػؾ تحكع التي ) الجاخمية السداءلة(

 ذلظ ويتع )السداءلة الخارجية(  السباشخة لالػسائ خلبؿ مغ الحكػمة مداءلة تحقضق يسكغ كسا

تسع؛ لمجا أفخاد تخز التي والشتائج أدائيا وعغ ا،تيترخفا عغ اتيوأجيد الحكػمة باستجػاب
 لتحقضق لدمصةبا وتتستع العسػمية، السػارد استخجاـ في كػكضل بجورىا تقػـ الحكػمة أف باعتبار

 إنجازه تع وما السػارد ىحه استخجاـ كيؽية بذأف محاسبتيا يتػجب لحلظ الأىجاؼ السصمػبة، وإنجاز

 قبل مغ ودقتيا صحتيا مغ والتأكج دورية، مالية وتقاريخ تقاريخ أداء الحكػمة رفع عمى فإف وعميو

 شخز أؼ ضج تباالعقػ وفخض مبجأ السداءلة تصبضق يجب أخخػ  جية ومغ مدتقل، مجقق

 .السشذػد الغخض خلغض العسػمية السػارد استخجاـ وأساء سمصاتو استغل

  مبجأسيادةالقانػف: 

تعج الزخيبة مغ مطاىخ سيادة الجولة عمى إقميسيا وعمى رعاياىا ومغ ثع لمجولة أف تفخض    
الزخيبة جبخا عمى الأفخاد استشادا إلى فكخة الديادة فلب ضخيبة إلا بقانػف ولا إعفاء مشيا إلا في 

نػنية الزخيبة ىػ مبجأ دستػرؼ نرت عميو أغمبية ليحا فإف مبجأ قاالأحػاؿ السبضشة في القانػف، 
الجساتضخ في العالع حضث لا ضخيبة إلا بقانػف وىػ ما يعشي عجـ شخعية الزخيبة إذا تع فخضيا مغ 

 ، ليحا يجبشخؼ الدمصة التشفضحية ومشو فإف سيادة القانػف تعتبخ ضسانا لحساية الحقػؽ والحخيات

 ممدمة باحتخامو الزخيبية ونديو والإدارة وعادؿ واضح وتشطيسي قانػني إشار ىشالظ يكػف  أف

 والإدارة يحسي حخيات وحقػؽ الأفخاد، بسا ومسشيجة، وبحيادية عادلة بصخيقة باستسخار وتصبيقو

 جسع الزخائب مدتحقة الجفع عمى القجرة لتاليباو لذخعيةبا تتستع لمقانػف  وفقا تعسل التي الزخيبية

إيجابي  إيجاد مشاخ إلى يفزي مسا أنذصتيا في متدقة الإدارة ىحه يجعل الرحيح، مسا الشحػ عمى
 .الاستثسار لجمب
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 مبادغ الحػكسة الزخيبية: 08شكل 

 

 

-  

 

 

 

 

 

 بالاعتساد عمى ما سبق. صالبةمغ إعجاد الالسرجر: 

  :دور مبادئ الحػكسة الزخيبية في تحقيق قػاعج الزخيبة -2

ي عسل الإدارة الزخيبية يداعج في التداميا بقػاعج إف تػفخ مبادغ الحػكسة الزخيبية ف   
الزخيبة، وسضديج مغ ثقة السكمفضغ بالزخيبة بالإدارة الزخيبية وستعسل عمى تعديد العلبقة بضشيع 
ومشيا الاستجابة الصػعية لجفع الزخائب ويسكغ عخض دور مبادغ الحػكسة الزخيبية في التداـ 

 خلبؿ الججوؿ التالي:  الإدارة الزخيبية بقػاعج الزخيبة مغ

 دور مبادغ الحػكسة الزخيبية في تحقضق قػاعج الزخيبة :03ججوؿ 

 

آلية تشفيح الحػكسة  مبادئ الحػكسة الزخيبية
 الزخيبية

دور مبادئ الحػكسة 
الزخيبية في التداـ الإدارة 

 الزخيبية في قػاعج الزخيبة

 قػاعج الزخيبة

الذفاؼية والإفراح 
 الزخيبي

 خيبيالتذخيع الز -

 الإدارة الزخيبية -

إف الإفراح عغ كافة 
السعمػمات الستعمقة بالزخيبة 
مغ شخؼ الإدارة الزخيبية 

 العجالة -

 لبءمةالس -

 مبادغ الحػكسة الجبائية 

 ة والإفراح الزخيبيالذفاؼي

 مبجأ الذخعية

 مبجأ الفعالية

 مبجأ السدؤولية والسداءلة

 مبجأ سيادة القانػف 
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برػرة شفافة وإمكانية  السجتسع الزخيبي   -
الحرػؿ عمضيا في الػقت 
السشاسب مغ شخؼ السكمفضغ 
بالزخيبة يداىع في تحقضق 
العجالة مغ خلبؿ الحرػؿ 

 عمى كافة السعمػمات 

 اليقضغ -

 الاقتراد في الشفقة -

 التذخيع الزخيبي - الذخعية

 الإدارة الزخيبية -

 

 إف تػفخ الذخعية يحقق : 

حساية حقػؽ السكمفضغ  -
وتحسل الأعباء عمى أساس 
مغ العجؿ والسداواة مغ جية 
وحساية السرمحة العامة مغ 

 جية أخخػ 

ييجؼ إلى أف تكػف  -
إجخاءات فخض الزخيبة 

مى سبضل وتحرضميا محجدة ع
 اليقضغ بلب غسػض ولا تعقضج. 

 العجالة -

 السلبءمة -

 اليقضغ -

 الاقتراد في الشفقة

إف قجرة الإدارة الزخيبية عمى  الإدارة الزخيبية - الفعالية
أداء مياميا بصخيقة صحيحة 
مغ حضث تقجيخ الزخيبة 
وتحرضميا سضؤدؼ إلى 
تخؽيس تكمفة التحرضل 

 وتحقضق العجالة واليقضغ. 

 العجالة -

 قضغالي -

 الاقتراد في الشفقة -

 التذخيع الزخيبي - السدؤولية والسداءلة

 الإدارة الزخيبية -

 السجتسع الزخيبي   -

إف تػفخ أنطسة السداءلة 
والسحاسبة عمى وفق 
السدؤوليات والرلبحيات 
السسشػحة لسػضفي الإدارة 
الزخيبية وتحجيج السياـ 

 والرلبحيات مغ شأنو:

 العجالة -

 السلبءمة -

 اليقضغ -

 الاقتراد في الشفقة -
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تعديد ثقة الأشخاؼ ذات  -
 شداىة الإدارة الزخيبية العلبقة ب

تػفضخ الخجمات السلبئسة  -
لمسكمفضغ بالزخيبة وتديضل 
 الإجخاءات الزخيبية وعجالتيا.

تداىع في تحقضق الجقة  -
والالتداـ في العسل ومشو 
 تحدضغ أداء الإدارة الزخيبية   

 التذخيع الزخيبي - سيادة القانػف 

 

انفخاد السذخع بفخض إف 
الزخيبة و تشطيسيا مغ حضث 
تحجيج قػاعج ربصيا وتحرضميا 
و تػريجىا والجداءات التي 
يتعخض ليا في حالة مخالفة 
القػانضغ الزخيبية يؤدؼ إلى 
تحقضق التػازف بضغ حق الجولة 
في اقتزاء الزخيبة وتكػيغ 
الحرضمة لسػاجية الشفقات 
العامة وبضغ حساية حقػؽ 

في تحسل الأعباء  السكمفضغ
السالية عمى أساس مغ العجؿ 

 والسداواة 

 العجالة -

 السلبءمة -

 اليقضغ -

 الاقتراد في الشفقة -

 

 مغ إعجاد الصالبة بالإعتساد عمى ما سبق السرجر:
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اقتخاحات وتػصيات مشطسة التعاوف الاقترادي والتشسية لمحػكسة الزخيبية الفخع الثاني: 
 :1الجيجة

: حتى يسكغ تحقضق الذفاؼية الزخيبية في الشطاـ الجبائي وفخض مكافحة التيخب الجبائي -
 ؛الانزباط الزخيبي

وقف تجفقات رؤوس الأمػاؿ غضخ السذخوعة: يجب تشدضق الجيػد بضغ السجتسع والحكػمة لإدارة  -
 ؛رؤوس الأمػاؿ غضخ السذخوعة خرػصا نحػ السلبذات الجبائية

 ؛إساءة استعساؿ أسعار التحػيل مكافحة -

ة الفعالة لمشطاـ الجبائي: تدسح الإدارة الفعالة لمشطاـ الزخيبي مغ تعبئة السػارد مغ أجل الإدار  -
 ؛التشسية الاقترادية، فيي تػلج أيزا الثقة في إدارة السالية العامة وىي عشرخ ىاـ في الحكع الخاشج

ي عمى الػعي مكافحة الفداد الجبائي: يعتبخ أولػية لخمق الذخعية لمشطاـ الجبائي، فالفداد يقز -
 ؛الزخيبي والإيخادات الزخيبية

 تجابضخ لتخسيخ ثقافة الانزباط الجبائي مغ خلبؿ:    إعجاد

 ؛تصبضق العقػبات عشج اكتذاؼ حالات الاحتياؿ الجبائي 

 .نطخة الإدارة الزخيبية لمسكمفضغ كعسلبء وليذ كسجخمضغ 

 :السحاور الأساسية لمحػكسة الزخيبية السصمب الثالث:

لباحثػف أف الحػكسة الزخيبية تتسحػر عمى محاور عجة ترل إلى عذخيغ محػراً، يخػ ا   
ومسا لاشظ ؼيو أف اقتخاح ىحه السحاور يختمف باختلبؼ البضئة الاقترادية والاجتساعية 
والدياسية التي تدػد السشاخ العاـ لكل دولة، ودرجة تقجميا مسا يجعل ليحا الاقتخاح صبغتيا 

لحلظ يختمف الباحثػف مغ وجية نطخىع حػؿ السحاور الأساسية التي تقػـ  السحمية لا الجولية،

                                                           

دراسة  –دور التحقيق الجبائي السعسق في تفعيل الحػكسة الزخيبية لسكافحة التيخب الزخيبي راشجؼ أمضغ،  1
مجمة رؤػ الاقترادية، جامعة الذيضج حسو لخزخ، الػادؼ،  ،-ميجانية بالسجيخية الفخعية لمخقابة الجبائية بدصيف

 .488، ص 2017، جػاف 12العجد ، 07 السجمجالجدائخ، 
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ة ، وإف كاف ىشاؾ خصػشا أو محاور عامة متفق عمضيا لا خلبؼ 1عمضيا الحػكسة الزخيبي
 : 2وؼيسا يمي بايجاز عخض ليحه السحاوربذأنيا، 

 :السحػر الأوؿ: تػافخ السػضػعية في نرػص التذخيع الزخيبي – 1

سػضػعية الشز الزخيبي أف يكػف الشز محجدا غضخ قابل لمبذ أو التأويل وغضخ يقرج ب   
خاضعا لمتقجيخ الذخري، وقابلب لمتصبضق العسمي ومتػافقا مع الشطاـ السحاسبي السصبق في الجولة  
بحضث لا يشذأ عشيا اختلبؼ جػىخؼ عشج تصبيقو مغ شخؼ السؤسدات أو مخاجعتيا واعتسادىا مغ 

 لزخيبية.قبل الإدارة ا

 ويخجع أىسية ىحا السحػر أف العسل بو يؤدؼ إلى: 

يجشب نذأة السشازعات الزخيبية بضغ السكمفضغ بالزخيبة والإدارة الزخيبية نتيجة اختلبؼ تأويل  –أ 
 أو تفدضخ نرػص التذخيع الزخيبي.

ة أو عجـ ضياع التحفضدات الزخيبية التي مشحيا السذخع الزخيبي لتحقضق أىجاؼ اقترادي –ب 
 اجتساعية نتيجة تعصضل العسل بالشز لغسػض شخوشو أو عجـ قابمتو لمتصبضق العسمي.

 تقضج الإدارة الزخيبية في تفدضخىا لمشرػص غضخ السػضػعية لرالح اليجؼ السالي لمزخيبة. –ج 

تحجيج شبيعة الفخوؽ الزخيبية وما إذا كانت دائسة أو مػثػقة ومغ ثع أثخىا عمى ـيكل  –د 
 السؤجمة. الزخيبة

 عجـ التػسع في تفدضخ نصاؽ سخياف العقػبات عمى خلبؼ ما استيجفو السذخع الزخيبي. -ىػ 

 السحػر الثاني: تػافق أحكاـ التذخيع الزخيبي مع أحكاـ الجستػر والقػانيغ الأخخى:  – 2

يخكد ىحا السحػر عمى الذق القانػني في التذخيع الزخيبي إذ يجب أف تتدق أحكامو ولا    
 تتعارض مع الجستػر أو القػانضغ الأخخػ: 

 ؛القانػف التجارؼ  -

                                                           

، مخجع سبق 2016- 2008الحػكسة الزخيبية وأثخىا عمى الحريمة الزخيبية خلاؿ الفتخة حجادو فييسة،  1
 .25ذكخه، ص 

دورالحػكسة الزخيبية في زيادة جػدة التقاريخ السالية لزساف زيادة مدتػى الالتداـ يػسف حدغ عثساف جعفخ،  2
 .77  69ص ص مخجع سبق ذكخه، ،الزخيبي لمسسػليغ
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 ؛الشطاـ السحاسبي السالي  -

 ؛قانػف الرفقات العسػمية -

 ؛قانػف العسل -

 الاتفاؾيات الجولية لسشع الازدواج الزخيبي. -

 بالإضافة إلى ضخورة تكضيفو مع التصػرات والسدتججات كقانػف التجارة الالكتخونية.

 تػافخ آلية فعالة لدخعة فس السشازعات الزخيبية ومشع حجوثيا: السحػر الثالث:  – 3

يقرج بيحه الآلية كل فعل ايجابي يشجع عشو مشع حجوث السشازعات الزخيبية بسشع نذأة أسبابيا 
 ومغ ذلظ ما يمي: 

تشؿيح التذخيع الزخيبي ومشطػمة العسل الزخيبي مغ أية نرػص أو سمػكيات يشجع عشيا  -
 زخيبية مثل ما يمي: حجوث السشازعات ال

 .التحقق مغ مػضػعية نرػص التذخيع الزخيبي 

 .اتداؽ تمظ الشرػص مع أحكاـ الجستػر والقػانضغ الأخخػ 

  تزسضغ التذخيع نرػصا تسشع التعدف الزخيبي والتقجيخ الجدافي مغ قبل الإدارة
 الزخيبية.

 .تحقضق صفة مػضػعية الفحز الزخيبي عمى أعساؿ الفحز والسخاجعة 

  تخكضد عمى الجانب الدمػكي في تعامل مفتذي الزخائب.ال 

تزسضغ التذخيع الزخيبي نرا يجضد لػزيخ السالية سمصة تججيج العسل بأحكاـ التذخيع   -
 الزخيبي لترؽية أؼ نداعات ضخيبية ترل إلى ساحات السحاكع أولا بأوؿ.

 كاـ التذخيع الزخيبي: السحػر الخابع: خمق الالتداـ الصػعي لجى السكمفيغ للالتداـ بأح – 4

الالتداـ بأحكاـ القانػف الزخيبي ىػ سمػؾ يشبغي أف يتحمى بو السكمفضغ شػاعية في مجتسع ضخيبي 
ناضج يقجس سجاد الزخيبة ويحخص عمضيا، إلا أف ىحا الالتداـ الصػعي يتصمب لتحؿيقو عسميا 

 بية مجتسعة ومغ ذلظ: تػافخ شخوشا عجيجة تكاد تكػف في مجسميا كافة محاور الحػكسة الزخي
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القزاء عمى الفداد في الجولة عامة والتي تؤثخ عمى مجسل التكػيغ الدمػكي للؤشخاؼ ذوؼ   -
 العلبقة.

التخكضد عمى خمق الػعي الزخيبي لجػ الشذئ في مخاحل دراسية مبكخة وىػ ما يدتجعي  -
 التشدضق مع الػزارات السخترة بيحا السجاؿ.

س لمسػاشغ باستيفاء احتياجاتو الأساسية مغ الدمع والخجمات تحقضق الذعػر السادؼ والسمسػ  -
بأنػاعيا والحرػؿ عمضيا برػرة كخيسة، إذ لا يكػف ىحا الذعػر مجخد بخامج لمجعاية بأشكاليا 

 السختمفة في ضل السعاناة الضػمية لمسكمفضغ.

ذجعو خفس عبء الزخيبة الشيائي عغ مجسػع ما يخزع لو السكمف مغ أوعية وضخائب بسا ي -
 عمى الشذاط الاستثسارؼ.

العسل عمى تغضضخ الثقافة الزخيبية الدائجة بضغ السكمفضغ حاليا لجعل الػفاء بالزخيبة واجبا  -
 مقجسا لا يفتخؽ عغ مفاـيع الذخؼ والأمانة.

 التخكضد عمى تقػية الػازع الجيشي لجػ الذعب بعجـ التيخب مغ الالتداـ الزخيبي.  -

ي الأعباء الجفتخية والتشطيسية لمسكمفضغ التي قج تكػف سببا لمتيخب خفس التكاليف الستسثمة ف  -
 مغ التعامل مع الإدارة الزخيبية.

السحػر الخامذ: قياـ الإدارة الزخيبية بجور مدتحجث يقػـ عمى رقابتيا عمى تحريل  – 5
 الزخيبة وليذ العسل عمى تحريميا: 

حا الخقي عمى شبيعة عسل الإدارة كمسا ارتقى السجتسع الزخيبي والسحاسبي انعكذ ى   
الزخيبية وعمى نسط وأسالضب التحرضل الزخيبي وتػلجت روح الثقة بضغ كل مغ الإدارة الزخيبية 

 مغ ناحية والسكمفضغ مغ ناحية أخخػ مغ خلبؿ تشسية جدػر الثقة بضغ جسيع الأشخاؼ: 

ت ضخيبية تيجؼ بالجرجة في السجتسعات الستقجمة: تعخؼ الإدارة الزخيبية بأنيا إدارة خجما  -
الأولى إلى تقجيع كافة الخجمات الزخيبية لمسكمفضغ باعتبار أف مخاحل تقجيع الترخيحات وفحريا 
وربط الزخيبة وتحرضميا تدضخ بذكل انديابي ومشتطع دوف ضغػط مغ الإدارة الزخيبية التي 

 تخاقب وفقا لمقانػف.
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رخيحات وفحريا وربط الزخيبة تسخ أما في السجتسعات الشامية: فإف عسمية تقجيع الت -
باختشاقات عجيجة تدتجعي تفخغ الإدارة الزخيبية لستابعتيا وإجخاء الزغػط السختمفة لزساف اندياب 
قشػات الفحز والخبط والييكل في ضل انخفاض ندبة مقجمي الترخيحات وارتفاع ندبة التيخب 

 الزخيبي.

صػيخ الأداء السيشي والفشي لمسكمفيغ السحػر الدادس: إسياـ التذخيع الزخيبي في ت -6
 ومػضفي الإدارة الزخيبية ويػازف بيشيسا:

ىشاؾ علبقة شخدية بضغ تصػيخ السشطػمة الزخيبية وتصػيخ العشرخ البذخؼ مغ الشاحية    
 السيشية سػاء عمى مدتػػ العاممضغ بالإدارة الزخيبية والذخكات ومخاقبي الحدابات.

بيغ نيج الحيادية وعجـ حيادية السذخع الزخيبي بسا يحقق أىجاؼ السحػر الدابع: الجسع  – 7
 الزخيبية ويػازف بيشيا: 

يقرج بحيادية السذخع الزخيبي السداواة في السعاممة بضغ الأنذصة والسػاقع الجغخاؼية    
والأشخاص ذوؼ العلبقة حضث يتع إقخار معاممة ضخيبية واحجة لكافة الأنذصة وبضغ كافة السػاقع  

 أف ىشاؾ استثشاءات قج تخد في التذخيع الزخيبي تتسثل في الإجخاءات التحفضدية بػية بمػغ إلا
مجسػعة مغ الأىجاؼ مشيا تذجيع السؤسدات الشاشئة، زيادة تشافدية السؤسدات الاقترادية، جحب 
الاستثسار الأجشبي، تخؾية بعس السشاشق وىحا كمو يدسح بتػسيع الػعاء الزخيبي عمى السجػ 

 صػيل ومشو ارتفاع الحرضمة الزخيبية في ضل سياسة تحفضدية فعالة.ال

السحػر الثامغ: صياغة نرػص التذخيع الزخيبي بسا يسكغ مغ التحكع في التخكيبة  – 8
 الييكمية لمزخائب السؤجمة والأعباء الجفتخية والإفراح السحاسبي.

ضمي لسكػنات أرصجة الزخائب يقرج بالتخكضبة الييكمية لمزخائب السؤجمة التسثضل التفع   
السؤجمة ومرادر نذأتيا والحخكة التي أجخيت عمضيا خلبؿ العاـ وأسيست في إحجاث تغضخات 

 بالديادة أو الشقز وبالتالي تحجيج ؾيسة الحخكة السجيشة أو الجائشة.

 ولسا كانت الزخائب السؤجمة تختبط في نذأتيا وانعكاسيا بالفخوؽ الزخيبية السؤقتة وليذ   
الجائسة الشاتجة عغ الاختلبؼ في الػقت لستصمبات أحكاـ التذخيع الزخيبي عغ السعايضخ 
السحاسبية، وأف الفخوؽ الػقتية ىي التي تصمب التتبع عبخ عجة سشػات لأنيا لا تسثل تشاوؿ مغ أحج 
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الصخفضغ الإدارة الزخيبية والسكمفضغ عغ حقػؽ الصخؼ الآخخ بل مجخد تأجضل الحرػؿ عمى تمظ 
الحقػؽ أو سجادىا لسخحمة مقبمة فسغ ثع يتصمب الأمخ إمداؾ سجلبت ودفاتخ لأغخاض الزخيبية  
لأغخاض التتبع وانعكاس الإفراح السحاسبي عغ الفخوؽ السؤقتة في كل مغ السضدانية وقائسة الجخل 

صياغة  وىحا ما يعشي ازدياد العبء الجفتخؼ وأعباء الإفراح السحاسبي ولحلظ فإنو يجب أف لا يتع
نرػص التذخيع الزخيبي دوف دراسة واؼية غضخ أنو مغ قػاعج الحػكسة تحفضد السكمفضغ 
والسحاسبضغ القانػنضغ عمى التعامل بأحكاـ التذخيع الزخيبي مع الإدارة الزخيبية، وىحا الأمخ 

 يتصمب التيدضخ في كل الجػانب ما أمكغ وليذ فقط التخؽيس في سعخ الزخيبة وحجه.

التاسع: خمػ التذخيع الزخيبي مغ ثغخات تسكغ السكمفيغ مغ إجخاء التخصيط  السحػر – 9
الزخيبي بيجؼ تجشب الزخيبة عمى غيخ إرادة السذخع الزخيبي مع السداواة بيغ الكيع السصمقة 

 لمبجائل الزخيبية: 

يأخح التخصيط الزخيبي عادة صػرتاف تخصيط ضخيبي مغ جانب السذخع الزخيبي وتخصيط    
 مغ جانب السكمفضغ تخصيط ضخيبي مغ جانب السذخع الزخيبي:  ضخيبي

 وىػ عمى شاكمة ما سبق ذكخه بذأف مخاعاة السذخع الزخيبي عشج صياغة نرػص التذخيع ما يمي: 

 سعي الإدارة الزخيبية لمحفاظ عمى حقػؽ الخديشة العسػمية مغ تعخضيا لمزياع. -

خجاـ العلبقة التأثضخية الستبادلة لكل مغ كحلظ فسغ التخصيط الزخيبي لمسذخع الزخيبي است  -
 الإىتلبؾ والأرباح والخأسسالية في تحقضق الأىجاؼ الاقترادية ومشيا:

 ؛تحجيث الأصػؿ الثابتة وتذجيع الذخكات عمى التججيج -

 ؛التذجيع عمى تغضخ الذكل القانػني لمذخكات مثل الانجماج مغ خلبؿ مشح -

 .وسجاد الزخيبة بالتقديط عجـ إخزاع أرباح إعادة التقضيع لزخيبة -

 تخصيط ضخيبي مغ جانب السكمفضغ:  -
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ويقرج بو مجسػعة الإجخاءات الستخحة مغ شخؼ السكمف في إشار شؤونو الجبائية السيشية    
، ىشاؾ نػعاف مغ التخصيط الزخيبي يدتيجفو 1أو الذخرية، بيجؼ تخؽيس عبئو الزخيبي

 السكمفضغ وىػ:

: وىػ الحؼ يؤدؼ أو يجفع إلى التيخب مغ الزخيبة باستغلبؿ تخصيط ضخيبي غضخ مخغػب ؼيو  -
أخصاء أو ثغخات وردت في التذخيع الزخيبي عمى غضخ إرادة السذخع الزخيبي أو التحايل والتدويخ 

 في الجفاتخ والسدتشجات وىحا الشػع الأخضخ معاقب عميو تذخيعا.

الزخيبي لإتاحة البجائل تخصيط ضخيبي مخغػب ؼيو: ىػ تخصيط مدتيجؼ بإرادة السذخع   -
السختمفة أماـ السكمفضغ لمتحفضد عمى تحقضق أىجاؼ اقترادية أو اجتساعية واستخجاـ عػامل مؤثخة 
لمتخغضب عمى ذلظ مثل السفاضمة بضغ البجائل لمسعالجة الزخيبية لعشرخ ما بيجؼ اكتداب وفخة 

فادة مغ الؿيسة الحالية للؤعباء ضخيبية أو تأجضل سجاد الزخيبة لػجػد تعثخ في الدضػلة أو الإست
 الزخيبية السؤجمة أو السفاضمة بضغ البجائل الأخخػ لتحقق عامل الأعباء الجفتخية التشطيسية.

 : السحػر العاشخ: عجـ تدايج اللائحة التشفيحية عمى نرػص وأحكاـ التذخيع الزخيبي – 10

التي يعجىا وزيخ السالية مسثلب مغ أولػيات الدمع التذخيعي معخفة أف اللبئحة التشفضحية    
لمدمصة التشفضحية تأتي في مختبة أدنى في الدمع التذخيعي مغ قانػف الزخائب ذاتو والحؼ يعتسج مغ 
شخؼ الدمصة التذخيعية ولحلظ فاف أؼ تجاوز مغ اللبئحة التشفضحية لقانػف الزخائب يعج مخالفة 

 دستػرية صارخة.

قانػنية أف اللبئحة التشفضحية تسثل مختبة أدنى في الدمع والستعارؼ عميو شبقا لمقػاعج ال   
التذخيعي وترجر مغ الدمصة  التشفضحية مسثمة في الحكػمة أو وزيخ السالية في حضغ يتعمق القانػف 
بالدمصة التذخيعية، وبالتالي لا يجػز لمػائح التشفضحية أف تديج عمى نرػص التذخيع الزخيبي ولكغ 

زالة غسػضو، وأف تزع قػاعج إجخائية والتشطيسية لتشفضح أحكاـ التذخيع تقجـ تفدضخ أو إيزاح لإ
 الزخيبي.

                                                           

أىسية استخجاـ السلاجئ الزخيبية ضسغ استخاتيجيات التخصيط الزخيبي إيساف بػقخوة، مشرػر بغ اعسارة،  1
العجد ، 05السجمج ، مجمة الباحث الاقترادؼ، Google Incإشارة لحالة شخكة  –لمذخكات متعجدة الجشديات 

 .117، ص 2017، ديدسبخ 08
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السحػر الحادي عذخ: تصػيخ العسل في السشطػمة الزخيبية وما يتصمب ذلظ مغ العسل  – 11
عمى زيادة الػعي الزخيبي وتصػيخ الأداء السيشي لمسػضفيغ وعجـ الكيل بسكياليغ بيغ مرمحة 

 السػارد البذخية بالسرمحة:السكمفيغ وتصػيخ 

يختكد ىحا السحػر عمى ضخورة تػافخ بعس العػامل السداعجة لتصػيخ العسل في السشطػمة 
 الزخيبية ومشيا: 

زيادة الػعي الزخيبي لمسكمفضغ وىحا الأمخ يتصمب ليذ فقط التخكضد عمى الجور الإعلبمي بل  -
 ؛الأساسي والعاـ في ذلظ أف ىشاؾ بعجا اجتساعيا وسياسيا واقتراديا يمعب الجور

لا بج مغ تحدضغ مدتػػ السعيذة لمسػاششضغ اجتساعيا بحضث سيذعخ السػاشغ بعائجات الزخيبة  -
 ؛في صػرة زيادة دخمو الحؿيقي متخجسا إلى سمع وخجمات

ولا بج مغ القزاء عمى مطاىخ الفداد السختمفة لجػ بعس السكمفضغ والتي تجعع اتجاىات الخشػة  -
 ؛قافة التيخب الزخيبيوالسحدػبية وث

 ؛ولابج مغ شعػر السػاشغ بتحدضغ الأوضاع الاقترادية عامة -

 ؛العسل عمى تصػيخ الأداء السيشي لمسحاسبضغ -

 ؛عجـ الكضل بسكيالضغ ؼيسا يتعمق بحقػؽ الإدارة الزخيبية والسكمفضغ  -

 تصػيخ السػارد البذخية بالإدارة الزخيبية.  -

قخار معاممة عادلة لكل مغ الإدارة وكحلظ السكمفضغ إلى ويؤدؼ التداـ السذخع الزخيبي بإ   
إحجاث استقخار وتػزف نفدي بضغ كل الأشخاؼ ذوؼ العلبقة ومغ ثع الإدارة الزخيبية تدتعضج 

 سمصاتيا و السكمفضغ سػؼ يدتذخفػف بػجػد سمصة حساية.

 السحػر الثاني عذخ: الأخح بسفيػـ إدارة السخاشخ:  12

بية أف تأخح بسفاـيع إدارة السخاشخ الزخيبية لتحقضق الإصلبح الزخيبي عمى الإدارة الزخي   
السشذػد، ويقرج بالسخاشخ الزخيبية مخاشخ الستأخخات الزخيبية، مخاشخ الفحز الذامل، 
مخاشخ تشاقز الؿيسة الحالية لمحرضمة الزخيبية بفعل عاممي التزخع وتغضخ سعخ الرخؼ،  

 مخاشخ تراعج السشازعات الزخيبية.
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السحػر الثالث عذخ: البداشة والبعج عغ التعقيج في إجخاءات فحز وربط وتحريل  – 13
 الزخيبة: 

يحقق ىحا السحػر ىجؼ الانديابية والبداشة وخفس حجع الػقت والجيج السصمػبضغ لإتساـ    
 إجخاءات الفحز وربط وتحرضل الزخيبة، ويتصمب ىحا السحػر عجة عشاصخ مشيا: 

 ؛تذخيع الزخيبي مسا يديل مغ إتساـ عسمية ربط الزخيبةمػضػعية نرػص ال  -

 ؛عجـ إجازة فحز عشاصخ سبق فحريا إلا بعج اكتذاؼ حقائق جػىخية -

 تفعضل الفحز بالعضشة واستقخار وانديابية العسل وقبػليا في الجسع الزخيبي.  -

العقػبة السحػر الخابع عذخ: فخض عقػبة عمى كل إخلاؿ بالالتداـ الزخيبي مع تشاسب  – 14
 ودرجة الجخـ وشسػليا لكافة أشخاؼ السشطػمة الزخيبية: 

 يدتيجؼ ىحا السحػر تحقضق ثلبثة عشاصخ ىي: 

 ؛ضخورة إيجاد عقػبة عمى كل إخلبؿ بالتداـ ضخيبي -

 ؛تشاسب العقػبة مع درجة الجخـ  -

 شسػليا لكافة أشخاؼ السشطػمة الزخيبية دوف تسضضد. -

خاحل العسل الزخيبي باستخجاـ التقشيات التكشػلػجية السحػر الخامذ عذخ: ميكشة م – 15
 الحجيثة.

اتخاذ الأسالضب الالكتخونية وسضمة للئفراح والشذخ عغ كل ما ترجره الإدارة الزخيبية مغ   -
 ؛تعميسات

اعتساد الػسائل الالكتخونية كػسضمة لمتخاشب والإعلبف والإخصار وتقجيع الترخيحات وسجاد   -
 ؛الزخيبية

 ؛فاتخ التي تع إعجادىا باستخجاـ الحدابات الآليةاعتساد الج  -

 اعتساد الأسالضب الالكتخونية كػسضمة لإجخاءات الصعغ.   -
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ومشو يسكغ القػؿ أف الحػكسة الزخيبية ما ىي إلا امتجاد لسفيػـ حػكسة السؤسدات باعتبار    
كثضخا عغ حػكسة  أف الإدارة الزخيبية ىي مؤسدة تابعة لمحكػمة، ومفيػميا وأىجافيا لا يختمف

السؤسدات التي جاءت بسجسػعة مغ السبادغ عمى غخار الإفراح والذفاؼية والسػضػعية وتقشضغ 
 حقػؽ السكمفضغ.

 :السبحث الثالث: إشار الحػكسة في الجدائخ
وفي سياؽ تبشي مبادغ الحػكسة سػاء عمى السدتػػ الكمي في إدارة الاقتراد أو عمى    

 الجدائخ في الاقترادؼ التخصيط سياسة مغ عقػد وبعج السؤسدات، السدتػػ الجدئي في إدارة

 جاىجة الجدائخ السؤسدي، سعت التصػر إضعاؼ إلى أدت التي العػامل الأخخػ  مغ والعجيج

السؤسدات، مسا دفع الجدائخ  بتشافدية عمى اقتراد الدػؽ يتسضد الأعساؿ وانفتاح بضئة لتحدضغ
بحت أولػية وششية واستخاتيجيو ىامة وذلظ لأىسضتيا في بالاىتساـ بحػكسة السؤسدات حضث أص

 بػضعو وقامت ،2009 عاـ الذخكات لحػكسة دلضل بإشلبؽ أوؿ فقامت مخحمة ما بعج الشفط، 

 أكتػبخ في "الذخكات حػكسة"مخكد إنذاء تع كسا متعجدة الأشخاؼ، الذخكات حػكسة عسل مجسػعة

 بسػاد الالتداـ عمى الجدائخية الذخكات لسداعجة مشبخ ليكػف بسثابة العاصسة، بالجدائخ 2010

 فضيا بسا الحػكسة ؾيع تحدضغ وكحا الجولية، الذخكات مسارسات حػكسة أفزل واعتساد الجلضل،

وغضخىا مغ السبادرات الايجابية التي تيجؼ إلى تعديد الحػكسة في  والسدؤولية والسداءلة الذفاؼية
 البضئة الجدائخية.   

 :دار الجدائخ في إرساء الحػكسةالسصمب الأوؿ: م

في إشار تعديد حػكسة السؤسدات قاـ السذخع الجدائخؼ بإصجار إصجار تخسانة مغ القػانيغ: 
 مجسػعة مغ القػانضغ مشيا:

  الستزسغ السرادقة بتحفع عمى  2004أفخيل  19السؤرخ في  128-04السخسػـ الخئاسي رقع
عتسجة مغ قبل الجسعية العامة للؤمع الستحجة بشضػيػرؾ يػـ اتفاؾية الأمع الستحجة لسكافحة الفداد، الس

 .20031أكتػبخ سشة  31

                                                           

-04السخسػـ الخئاسي رقع ، 2004أبخيل  25السؤرخة في ، 26، العجد ية لمجسيػرية الجدائخيةالجخيجة الخسس1
 .12، ص السادة الأولى، 2004أفخيل  19السؤرخ في  ، 128
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 : 1وتيجؼ الاتفاؾية إلى

 ؛تخويج وتجعيع التجابضخ الخامية إلى مشع ومكافحة الفداد برػرة أكفأ وأنجع -

تخويج وتيدضخ ودعع التعاوف الجولي والسداعجة التقشية في مجاؿ مشع ومكافحة الفداد، بسا في  -
 ؛ذلظ في مجاؿ استخداد السػجػدات

 تعديد الشداىة والسداءلة والإدارة الدميسة لمذؤوف العسػمية والسستمكات العسػمية. -

  الستزسغ السرادقة عمى اتفاؾية  10/04/2006السؤرخ في  137-06السخسػـ الخئاسي رقع
 .2003يػلضػ  11الاتحاد الإفخيقي لسكافحة الفداد السعتسجة في مابػتػ في 

 : 2تيجؼ الاتفاؾية إلىو 

تذجيع وتعديد ؾياـ الجوؿ الأشخاؼ بإنذاء الآليات اللبزمة في إفخيؿيا لسشع الفداد وضبصو  -
 ؛والسعاؾبة والقزاء عميو وعمى الجخائع ذات الرمة، في القصاعضغ العاـ والخاص

اءات تعديد وتديضل وتشطيع التعاوف ؼيسا بضغ الجوؿ مغ أجل ضساف فعالية التجابضخ والإجخ  -
 ؛الخاصة بسشع  الفداد والجخائع ذات الرمة في إفخيؿيا وضبصيا والسعاؾبة والقزاء عمضيا

تشدضق ومػاءمة الدياسات والتذخيعات بضغ الجوؿ الأشخاؼ لأغخاض مشع الفداد وضبصو  -
 ؛والسعاؾبة والقزاء عميو في القارة

التي تحػؿ دوف التستع بالحقػؽ تعديد التشسية الاجتساعية والاقترادية عغ شخيق إزالة العؿبات  -
 ؛الاقترادية والاجتساعية والثقاؼية وكحلظ الحقػؽ السجنية والدياسية

 تػفضخ الطخوؼ السشاسبة لتعديد الذفاؼية والسداءلة في إدارة الذؤوف العامة. -

  الستزسغ السرادقة عمى  2014-09-08الرادر بتاريخ  249-14السخسػـ الخئاسي رقع
 .2010ديدسبخ  21لسكافحة الفداد السحخرة بالقاىخة بتاريخ  الاتفاؾية العخبية

 : 1وتيجؼ الاتفاؾية إلى

                                                           

 .13، السادة ص مخجع سبق ذكخه، 26الجخيجة الخسسية لمجسيػرية الجدائخية، العجد  1
-06السخسػـ الخئاسي رقع ، 2006أبخيل  16، السؤرخة في 24 الجخيجة الخسسية لمجسيػرية الجدائخية، العجد 2

 .6 5، ص ص 2006أفخيل  01السؤرخ في  ، 137
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تعديد التجابضخ الخامية إلى الػقاية مغ الفداد ومكافحتو وكذفو بكل أشكالو، وسائخ الجخائع  -
 ؛السترمة بو وملبحقة مختكبضيا

 ؛خداد السػجػداتتعديد التعاوف العخبي عمى الػقاية مغ الفداد ومكافحتو وكذفو واست -

 ؛تعديد الشداىة والذفاؼية والسداءلة وسيادة القانػف  -

 .تذجيع الأفخاد ومؤسدات السجتسع السجني عمى السذاركة الفعالة في مشع ومكافحة الفداد -

  02-12الستعمق بالػقاية مغ تبضيس الأمػاؿ السعجؿ بالأمخ  01-05قانػف 

 شداىة في إنفاؽ الساؿ العاـ وإضفاء الذفاؼية مخاجعة قانػف الرفقات العسػمية وذلظ لزساف ال
 التامة عمى الصمبات العسػمية وتعديد تخشضج الشفقات العامة.

 تذكيل الييئة الػششية لمػقاية مغ الفداد ومكافحتو: -

تػشفضحا لالتداماتيا الػجولية وتػصبيقا لأحكاـ الاتفاؾيات السبخمة في إشار مكافحة الفداد، أقػجمت    
 20السؤرخ في  01-06ى إصجار قانػف خاص لسعالجة قزايا الفداد وىػ القانػف رقع الجدائخ عم

الستعمق بالػقاية مغ الفداد ومكافحتو، السعجؿ و الستسع، الحؼ أنذأ بسػجب السادة  2006ؼيفخؼ 
 مغ لمػقاية الػششية اليضئة في تتسثل الفداد ومحاربتو، قزايا في بالشطخ متخررة ىضئةمشو  17

 والجخائع الفداد مجاؿ مكافحة في الستخررة القانػنية الآليات مغ آلية وىي ومكافحتو، الفداد

الستحجة  الأمع اتفاؾية مغ 36 السادة لأحكاـ امتثالا الجدائخؼ  السذخع اعتسجىا التي بيا، السختبصة
 اتخاذ ضخورة تؤكج التي الفداد، لسكافحة فعالة ومسارسات سياسات وتخويج لإرساء الفداد لسكافحة

 أو ىضئة وجػد لزساف اللبزمة التجابضخ كل القانػني، لشطاميا الأساسية لمسبادغ شخؼ وفقا دولة كل

 اليضئة أنذأ ىحه إنذاء قبل أنو ىشا الإشارة الفداد، وتججر في مكافحة متخررة مدتقمة ىضئات

 سخاؾبةل الػششي السخصج 233-96 رقع الخئاسي السخسػـ بسػجب 1996 الجدائخؼ سشة السذخع

 سشة في حمو تع وقج لو السخػؿ السياـ أداء في يشجح لع الجياز ىحا أف والػقاية مشيا إلا الخشػة

                                                                                                                                                                          

-14السخسػـ الخئاسي رقع ،2014سبتسبخ  21، السؤرخة في 54 الجخيجة الخسسية لمجسيػرية الجدائخية، العجد 1
 .6ص  ،2014سبتسبخ 08، السؤرخ في 249
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 باليضئة الحكخ الدالف 01-06 رقع القانػف  بسػجب الجدائخؼ  جاء السذخع ذلظ عمى وبشاءا  2000

 .1ومكافحتو الفداد مغ لمػقاية الػششية

، 01-06مغ القانػف رقع  20داد ومكافحتو وفقا لمسادة وتتستع اليضئة الػششية لمػقاية مغ الف
 :2بسجسػعة مغ السياـ يسكغ حرخىا ؼيسا يمي

 والذفاؼية الشداىة وتعكذ القانػف  دولة مبادغ تجدج الفداد مغ لمػقاية شاممة سياسة اقتخاح -

 ؛في تدضضخ الذؤوف والأمػاؿ العسػمية والسدؤولية

 واقتخاح خاصة، أو عسػمية ىضئة أو شخز لكل ،الفداد مغ الػقاية تخز تػجضيات تقجيع -

 مع التعاوف  وكحا الفداد، مغ لمػقاية التشطيسي أو التذخيعي ذات الصابع مشيا خاصة تجابضخ

 ؛السيشة أخلبؾيات إعجاد قػاعج في والخاصة العسػمية السعشية القصاعات

 ؛الفداد عغ الشاجسة الزارة بالآثار السػاششضغ وتحديذ بتػعية تدسح بخامج  إعجاد -

 الفداد أعساؿ عغ الكذف في تداىع أف يسكغ التي السعمػمات كل واستغلبؿ ومخكدة  جسع -

 عػامل عغ الإدارية، والسسارسات والإجخاءات والتشطيع التذخيع في سيسا البحث لا مشيا، والػقاية

 ؛لإزالتيا تػصيات لأجل الفداد

 ومكافحتو، الفداد مغ الػقاية إلى الخامية داريةالإ والإجخاءات القانػنية للؤدوات الجورؼ  التقضيع -

 ؛مجػ فعالضتيا في والشطخ

 ؿ واستغلب ودراسة دورية برفة العسػمضضغ بالسػضفضغ الخاصة بالسستمكات الترخيحات تمقي -
 و 1 فقختيا في أعلبه 6 السادة مخاعاة أحكاـ مع وذلظ فضيا والديخ عمى حفطيا الػاردة السعمػمات

 ؛3

  ؛بالفداد علبقة ذات الػقائع في والتحخؼ  الأدلة لجسع العامة لشيابةبا الاستعانة -

                                                           

عغ دور الييئة الػششية لمػقاية مغ الفداد ومكافحتو في مػاجية ولج رابح صاؼية، أكدػـ عيلبـ رشضجة، إقمػلي أ 1
، 2021، 04، العجد 16، السجمة الشقجية لمقانػف والعمػـ الدياسية، السجمج الفداد والحج مشو في القانػف الجدائخي 

 .13ص 
يتعمق  01-06القانػف رقع ، 2006مارس  08، السؤرخة في 14العجد الجخيجة الخسسية لمجسيػرية الجدائخية،  2

 .  8ص ، 2006فبخايخ  20بالػقاية مغ الفداد ومكافحتو، السؤرخ في 
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 الجورية التقاريخ أساس عمى مضجانيا، السباشخة والأعساؿ الشذاشات ومتابعة تشدضق ضساف -

 إلضيا تخد التي ومكافحتو، الفداد مغ الػقاية بسجاؿ مترمة وتحالضل السجعسة بإحرائيات والسشتطسة

  ؛مضغ السعشضضغوالستجخ القصاعات مغ

 عمى الفداد مكافحة ىضئات مع التعاوف  وعمى القصاعات، بضغ ما التشدضق تعديد عمى الديخ -

  ؛الػششي و الجولي الرعضجيغ

 الفداد مغ الػقاية مجاؿ في السباشخة الأعساؿ عغ بالبحث يتعمق نذاط كل عمى الحث -

  .تقضيسيا و ومكافحتو

 :استحجاث الجيػاف السخكدي لقسع الفداد -

حخصا مغ الدمصات العميا في الجدائخ عمى إعصاء دفعا ججيجاً لسكافحة الفداد، أصجر رئيذ    
متعمقة بتفعضل مكافحة ىحه الآفة  2009ديدسبخ  13مؤرخة في  03الجسيػرية تعميسة رئاسية رقع 

غ وىي التعميسة التي شجدت عمى وجػب دعع الػسائل والسيكانضدمات القانػنية والعسمياتية لأحد
السذار إليو إلى  01-06ترجؼ ليحه الطاىخة، وتصبيقا لسحتػػ ىحه التعميسة، خزع القانػف رقع 

مكخر  24حضث أنذأ في مادتو  2010أوت  26السؤرخ في  05-10تعجيل بسػجب الأمخ رقع 
الجيػاف السخكدؼ لقسع الفداد وكمف بالبحث والتحخؼ في مجاؿ مكافحة جخائع الفداد والجخائع 

وبالخجػع إلى ، ة بيا عشج الاقتزاء مع تسكضشو مغ التجخل ضسغ اختراص إقميسي مػسعالسقتخن
 : 1نججىا قج حجدت السياـ السشػشة بو كالآتي 426-11مغ السخسػـ الخئاسي رقع  5نز السادة 

 .واستغلبلو ذلظ ومخكدة ومكافحتيا الفداد أفعاؿ عغ بالكذف تدسح كل معمػمة جسع -

حؿيقات في وقائع الفداد وإحالة مختكبضيا لمسثػؿ أما الجية القزائية جسع الأدلة و الؿياـ بت -
 السخترة.

 الجارية. التحؿيقات بسشاسبة السعمػمات وتبادؿ الفداد مكافحة ىضئات مع والتدانج التعاوف  تصػيخ -

 الدمصات عمى يتػلاىا التي التحخيات سضخ حدغ عمى السحافطة شأنو مغ إجخاء كل اقتخاح -

  .السخترة

                                                           

يحجد تذكضمة الجيػاف السخكدؼ لقسع الفداد وتشطيسو  2011سبتسبخ  8السؤرخ في  426-11السخسػـ الخئاسي رقع 1
 مشو. 05وكيؽيات سضخه السعجؿ السادة 
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 السمتقى ىحا شكل حضث: 2007قاد أوؿ مؤتسخ حػؿ الحكع الخاشج لمسؤسدات في جانفي انع -

 تبمػرت السمتقى ىحا فعاليات وخلبؿ السؤسدة، عالع في الفاعمة الأشخاؼ جسيع لتلبقي فخصة مػاتية

  .تتخح عمسية وخصػة تػصية كأوؿ لمسؤسدة الخاشج لمحكع مضثاؽ جدائخؼ  إعجاد فكخة

 بسبادرة الجدائخية الأعساؿ واتحادات جسعيات قامت :السؤسدات حػكسةل إنذاءمجسػعةعسل -

 جحب بغاية الأعساؿ مجتسع في الججيجة الذخكات حػكسة تذجيع التي تيضئ لاكتذاؼ الصخؽ 

 والخاص العاـ القصاعضغ في السرالح أصحاب قاـ العسمية ىحه السباشخ، ولؿيادة الأجشبي الاستثسار

 العالسي السشتجػ مع جشب إلى جشبا تعسل لحػكسة السؤسدات سلع مجسػعة بإنذاء 2007 سشة

 الذخكات حػكسة دلضل لػضع IFCالجولية  التسػيل ومؤسدة GCGFالسؤسدات  لحػكسة

 .لمجدائخؼ 

جسعية  لبق مغ 2009 سشة الجلضل ىحا إصجار تع :الجدائخي  الذخكات حػكسة دليل إصجار -
CARE الخاشج الحكع جدائخ، كسا أشمق عميو مضثاؽال في الذخكات لحػكسة الػششية والمجشة 
 ترخؼ السؤسدات تحت وضع إلى السضثاؽ ىحا مػضػع ييجؼ بحضث الجدائخ، في لمسؤسدة
 قرجالذخوع الخاشج لمسؤسدة لمحكع الأساسية السبادغ بفيع تدسح مبدصة عسمية وسضمة الجدائخية،

 .الػاقع أرض عمى السبادغ ىحه تصبضق إلى ييجؼ مدعى في

عمى  مشغمقة السؤسدة مغ تجعل أف ىي ليدت السضثاؽ ىحا مبادغ بتشفضح السخجػة الغاية فإف ووعمي
 يسشحيا فيػ العكذ عمى بل نذاشيا، عخقمة لجرجة صارمة بقضػد مقضجة أو إرادتيا بسحس نفديا

 .الأمغ مغ قجر أقرى تػفضخ شخيق عغ تدضضخىا تحخيخ عمى أدوات تداعجىا

 حػكسة دلضل خمقيا التي الجفع قػة عمى بشاء :الجدائخ في تالذخكا حػكسة مخكد إشلاؽ -

 أكتػبخ في الجدائخ حػكسة مخكد بإشلبؽ الجدائخية الذخكات حػكسة عسل مجسػعة الذخكات، قامت

 الذخكات لسداعجة مشبخ بسثابة ليكػف  الجدائخ حػكسة مخكد تأسذ بالجدائخ العاصسة،  2010

 الػعي ورفع الجولية، الذخكات حػكسة مسارسات أفزل واعتساد ل،بسػاد الجلض الالتداـ عمى الجدائخية

 التدامو لإضيار الأعساؿ ججيجة لسجتسع فخصة السخكد إشلبؽ الذخكات، ويعتبخ بحػكسة الجساىضخؼ 

 الذفاؼية فضيا بسا الجيسقخاشية الذخكات حػكسة وتحدضغ ؾيع البلبد، في الاقترادية البضئة بتحدضغ

 .والسدؤولية والسدائمة
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 بخنامجا الأوروبي الاتحاد تبشى :الجدائخ في الذخكات حػكسة لتعديد الأوروبي الاتحاد بخنامج -

 والإصلبح الذخاكة دعع بخنامج إشار في الجدائخ في الذخكات حػكسة لجعع يػرو ملبيضغ 10ب 

 الاقترادؼ في السجالضغ الحكع مؤسدات تعديد إلى الججيج البخنامج الذامل، ويخمي والشسػ

 وتعديد العجالة، إلى الػصػؿ ذلظ في بسا القانػف  سيادة إلى تعديد البخنامج ىحه وييجؼ لدياسي،وا

 .العامة السالية إدارة متابعة وتحدضغ التشسية، السػاششضغ في جسيع مذاركة وتذجيع الفداد، مكافحة

 :ما يمي إشاره في تع الحؼ و الزخيبي الإصلاح -

 وحدب لمسرالح السخكدية، بالشدبة الػضيؽية لمخصػط وفقا ائبلمزخ  العامة السجيخية تشطيع إعادة 

 .التذغضمية لمسرالح بالشدبة التجدئة مبجأ

 وتبديصيا الإدارية الإجخاءات تحجيث. 

 الزخيبي الػعاء وتػسيع الزخيبية، السجنية روح تعديد. 

 السدتفضجيغ خجمة عمى تديخ إدارة إقامة. 

شطاـ السحاسبي السالي يعتبخ خصػة ىامة وحتسية لتػفضق : إف اعتساد المخاجعة الشطاـ السحاسبي -
السسارسات السحاسبية في الجدائخ مع السعايضخ السحاسبية الجولية في ضل اتجاه الجدائخ نحػ 

السؤرخ  11-07الانفتاح والانزساـ إلى السشطسة العالسية لمتجارة حضث قامت بإصجار القانػف رقع 
ـ السحاسبي السالي، ومغ بضغ الأىجاؼ السشتطخ تحؿيقيا بعج الستزسغ الشطا 2007نػفسبخ  25في 

 : 1ما يمي SCFتصبضق 

  إعصاء صػرة صادقة عغ الػضعية السالية لمسؤسدات وأدائيا السالي ومجػ احتخاميا لتشطيسيا
 وشبيعة  نذاشاتيا وأحجاميا.

 دات سػاء عمى الدساح بإجخاء مقارنة القػائع السالية لمسؤسدة نفديا عبخ الدمغ وبضغ السؤس
 .السدتػػ الػششي أو الجولي

                                                           

، السمتقى الػششي حػؿ لشطاـ السحاسبي السالي في دعع الحػكسة في الجدائخدور امميكة زغضب، سػسغ زيخؽ،  1
، كمية العمػـ الاقترادية 2012ماؼ  07 06حػكسة الذخكات كآلية لمحج مغ الفداد السالي والإدارؼ السشعقج يػمي 

 والتجارية وعمػـ التدضضخ، جامعة بدكخة، الجدائخ.
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   السداىسة في التشسية وزيادة مخدودية السؤسدات مغ خلبؿ تقجيع أفزل السيكانضدمات الاقترادية
 والسحاسبية التي تػفخ جػدة وفعالية تدضضخىا.

  نذخ معمػمات واؼية صحيحة ومػثػقة تدسح لسدتعسمي ىحه السعمػمات بستابعة وضعية
 التالي تداعج عمى فيع أفزل ليحه السعمػمات و بالتالي تديضل اتخاذ القخارات.السؤسدات و ب

  السداىسة في خمق قاعجة إحرائية عمى السدتػػ الػششي انصلبقا مغ معمػمات صادقة ومػثػقة
 ثع جسعيا بذفاؼية مغ مجسػع السؤسدات.

 .)العسل عمى تخسيخ أسذ الحجع الخاشج في السؤسدات ) حػكسة الذخكات 

 تدجضل مختمف العسميات التي تقػـ بيا السؤسدات بصخيقة شفافة يديل عسل إدارة الزخائب  أف
 ، ضخائب عمى الأرباح .....( .TVAفي تحرضل مدتحقاتيا ) 

  تخؾية التعميع السحاسبي في السجارس والجامعات بالاعتساد عمى قػاعج محاسبية متذابية دوليا
 ي الجدائخ.ىػ مايؤدؼ إلى تأىضل ميشة السحاسبة فو 

  ستدتفضج الذخكات متعجدة الجشديات مغ ىحا الشطاـ لمؿياـ بسسارسيا السحاسبية في مختمف الجوؿ
ما ىػ في الػاقع إلى تبشي لمسعايضخ السحاسبية السصبقة عمى السدتػػ  SCFعمى اعتبار أف 

 الجولي.

 : مذاركة الجدائخ ضسغ السبادرة الججيجة لتشسية افخيكيا الشيباد -

دائخ إحجػ الجوؿ الخسذ السؤسدة لسبادرة الذخاكة الججيجة لتشسية إفخيؿيا الشضباد، كسا أنيا تعج الج
مدؤولة عغ لجشة السػارد البذخية بيا، وقج لعبت لجدائخ دورا ىاما وبارزا في السخاحل الأولى 

ف لمسبادرة ، مغ خلبؿ مذاركتيا مع جشػب إفخيؿيا و نيجضخيا في صياغة مبادرة "ماب" وبتكمي
وقج ميج الاىتساـ الجدائخؼ بالسبادرة باختيار  ،2000صادر عغ القسة الإفخيؿية في " لػمي " سشة 

 الخئيذ الجدائخؼ كشائب لخئيذ المجشة التشفضحية لخؤساء دوؿ وحكػمات الشضباد.

وبالشدبة لسدتػػ التسثضل الخسسي في الاجتساعات السختمفة الستعمقة بالسبادرة يلبحع حخص  -
مى حزػر القسع والاجتساعات الخاصة بالسبادرة ففي الغالب كانت الجدائخ مسثمة مغ الخئيذ ع

خلبؿ الخئيذ الجدائخؼ أو مغ خلبؿ مسثميو الخاصضغ وىحا يعكذ مجػ اىتساـ الجدائخ بإنجاح 
السبادرة . كسا عكف الخئيذ كأحج مؤسدي مبادرة الشضباد عمى السذاركة في قسع إفخيؿيا ومجسػعة 
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وقج أكج مغ خلبؿ تجخلبتو في العجيج مغ السخات عمى ضخورة تعديد الشسػ الاقترادؼ في الثساني، 
البمجاف الإفخيؿية عغ شخيق فتح باب الاستثسار السحمي والأجشبي في السشذآت القاعجية لاسيسا مشيا 

ية، الصخقات والكيخباء والساء والفلبحة وتكشػلػجيات الإعلبـ والاتراؿ إلى جانب السػارد البذخ 
وبشاء شخاكات قػية مع البمجاف الستقجمة،بذخط ألا يكػف تعجد ىحه الذخكات نتيجة أو مطيخا لسصامع 
ججيجة تخز ثخوات القارة، كسا أف الخئيذ حخيرا دائسا عمى ضخورة إخخاج القارة الإفخيؿية مغ 

عتساد في التيسير الجائع والسصخد الحؼ عخفتو في الدابق مغ شخؼ الجوؿ الستقجمة، وذلظ بالا
السقاـ الأوؿ عمى مػاردىا وتزحيات مػاششضيا، والتداـ قادتيا بسبادرة الذخاكة مغ اجل تشسية 

،وتعديد آليات التشدضق ؼيسا بضشيع مغ مشصمق روح التكامل والفعالية بسا يجعل الشضباد بخنامجا اإفخيؿي
 حؿيؿيا لمتشسية الاجتساعية الاقترادية والدياسية.

دائخ القسة الثانية عذخ لمجشة التشفضحية لخؤساء دوؿ وحكػمات السبادرة في وقج استزافت الج -
واحتمت ىحه القسة أىسية خاصة حضث تدامغ انعقادىا مع مخور ثلبث سشػات كاممة  2004نػفسبخ 

عمى السبادرة، لحلظ فقج ناقذت القسة انجازات السبادرة خلبؿ ىحه السجة وقامت بسخاجعة شاممة 
خوعات والإجخاءات التي يتع اتخاذىا لتشفضح السبادرة،كسا تست مخاجعة تشفضح السبادرة لمسبادرات والسذ

 ودعع مذاركة القصاع الخاص.

كسا احتزشت الجدائخ أشغاؿ القسة الاستثشائية لمجشة رؤساء الجوؿ والحكػمات لتشفضح الذخاكة  -
ىحه الأشغاؿ التي تسضدت ، وشارؾ في 2007الججيجة مغ أجل تشسية إفخيؿيا ) الشضباد ( في مارس 

بحزػر ستة رؤساء دوؿ حػالي عذخيغ بمجا إفخيؿيا وتػج الاجتساع بقخار إدماج أمانة الشضباد في 
. كسا استزافت الجدائخ في 2007مفػضية الإتحاد الإفخيقي في أجل أقراه سشة ابتجاء مغ جػاف 

لذخاكة الججيجة مغ اجل أشغاؿ اجتساع خبخاء البمجاف السؤسدة لسبادرة ا 2009مغ مارس  18
تشسية إفخيؿيا ) نضباد ( وذلظ بحزػر السسثمضغ الذخرضضغ لخؤساء الجوؿ السؤسدة لمشضباد والأمانة 
فخيقي، وسسح الاجتساع الحؼ داـ يػمضغ  العامة ليحه الآلية علبوة عمى مسثل رئيذ الاتحاد الإإ

خلبؿ القسة التي أجخيت  8سػعة الػ بتحزضخ مذاركة القادة الأفارقة في الحػار مع نطخائيع في مج
في شيخ جػيمية بلبمادالضشا )ايصاليا( علبوة عمى تحزضخ الجورة السقبمة لمسشتجػ مغ اجل الذخاكة 
مع إفخيؿيا الحؼ كاف مختؿبا خلبؿ الدجاسي الأوؿ مغ نفذ الدشة، كسا تشاوؿ لقاء الخبخاء مػاضيع 

 اثخ الأزمة السالية العالسية وأثار التغضخات السشاخية. أخخػ ذات أىسية لتشسية القارة الإفخيؿية مشيا
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وفي إشار مبادرة الشضباد استزافت الجدائخ قسة البضئة التي تسخس عشيا إعلبف الجدائخ حػؿ  -
، ومؤتسخ الاستثسار بضغ دوؿ الذساؿ الإفخيقي ومشطسة 2003البضئة في إفخيؿيا في ديدسبخ 

،والسؤتسخ الإقميسي العاـ 2004يؿية في نػفسبخ الكػمشػلث في إشار عسل السفػضية الإفخ 
 .2004لمتكشػلػجيا في ديدسبخ 

وؼيسا يخز السذاركة في الآليات الصػعية لسبادرة وأىسيا آلية مخاجعة الشطخاء كانت الجدائخ  -
، وفي ىحا الإشار 2005أوؿ دوؿ شساؿ إفخيؿيا انزساما إلى السبادرة، وخزعت لمسخاجعة سشة 

عة الذخريات البارزة في الآلية الإفخيؿية لمتقضيع مغ قبل الشطخاء الدضجة "مارؼ أجخت رئيدة مجسػ 
انجضميظ سافاني" خلبؿ زيارتيا لمجدائخ محادثات مع مدؤولي الحكػمة والسجتسع السجني حػؿ 
تحزضخ التقخيخ الػششي لمتقضيع الحاتي الحؼ قجمتو الجدائخ للآلية الإفخيؿية لمتقضيع مغ قبل الشطخاء 

سا بعج، وقج استقبمت مغ قبل الػزيخ السشتجب السكمف بالذؤوف السغاربية الحؼ أعخب ليا عغ ؼي
الأىسية التي يػلضيا رئيذ الجسيػرية شخريا لإعجاد أفزل لمتقخيخ الػششي لمتقضيع الحاتي بإشخاؾ 

سؤسدات كل الفئات الػششية ومسثمي مختمف الفاعمضغ في الحياة الدياسية والاقترادية والثقاؼية ب
الجولة والسجتسع السجني والستعاممضغ الاقتراديضغ. وقج اشمع الدضج عبج القادر مداىل مدؤولة الآلية 
الإفخيؿية لمتقضيع مغ قبل الشطخاء عمى مختمف إجخاءات التشطيع لاسيسا المػجدتية والسالية التي 

 اتخحت لزساف الدضخ الحدغ لسدار التقضيع الحاتي.

دائخؼ في كمسة ألقاىا في الاجتساع الثاني لسشتجػ رؤساء دوؿ وحكػمات وقج أعمغ الخئيذ الج -
آلية مخاجعة الشطخاء، والحؼ عقج عمى ىامر الاجتساع الثاني عذخ لمجشة التشفضحية لخؤساء 
حكػمات الشضباد أف الجدائخ قج شكمت مجسػعة عسل لإعجاد بخنامج العسل الػششي، وىي بحلظ 

ت الأولى لعسمية السخاجعة، كسا ركد في كمستو عمى أىسية الآلية في تكػف قج بجأت بالفعل الخصػا
تحقضق نيزة إفخيؿيا ودعع الذخاكة مع الجوؿ الغخبية كػنيا تؤكج عدـ الجوؿ الإفخيؿية عمى السزي 

 قجما في دعع الجيسقخاشية و الحكع الخشضج في القارة.

لخسسية تقػـ بعس القصاعات ذات وؼيسا يتعمق بالاىتساـ بالسبادرة عمى مدتػػ القصاعات ا  -
الرمة بالسمفات السػكمة لمجدائخ بأنذصة مختمفة لمػفاء بالتداماتيا تجاه السبادرة، فالجدائخ عضشت 

 مسثل شخري لمخئيذ مكمف بذؤوف الشضباد وأبجت القصاعات الخسسية فضيا اىتساما بالسبادرة.
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سدات الػششية الججيجة التي تعضشيا عمى ولأجل تعديد التداـ الجدائخ بالسبادرة أنذأت بعس السؤ  -
الػفاء بالتداماتيا وفقا لمسبادرة، حضث قاـ مجمذ الػزراء عمى سبضل السثاؿ بإقخار إنذاء ىضئة 
لمتذغضل والحج مغ الفقخ تتكػف مغ مسثمي السؤسدات العامة السخترة والسجتسع السجني،وتقػـ 

 .1ة مع السؤسدات الجوليةبالإعجاد لمجراسات الخاصة بالسػضػع و دعع الذخاك

 :السصمب الثاني: التحجيات التي تػاجو الجدائخ في إشار الحكع الخاشج

في ضل الطخوؼ الستعمقة بانفتاح الجدائخ عمى العالع الخارجي ،وزيادة حجة السشافدة نتيجة    
لحػكسة إفخازات العػلسة ،تبخز مجسػعة مغ التحجيات الأساسية الػاجب ترجييا لاستكساؿ سياسة ا

 :2في الجدائخيسكغ تمخيريا في مايمي

 الفداد:  -

عادة ما يختبط ضيػر الفداد بػياب الحػكسة، ويعتبخ أحج مذاكميا نطخا للآثار الدمبية    
والخصضخة الشاجسة عشو، حضث يجؿ عمى ضعف مؤسدات الحػكسة وىػ يعتبخ تيجيجا ججيا لجحب 

ػؼ عمى تكاليف اقترادية عالية عمى الخديشة الاستثسارات الأجشبية، إلى جانب ذلظ فإنو يشص
العسػمية، مشيا انخفاض الإنفاؽ الحكػمي عمى السذاريع ذات التػجيات الاجتساعية، زيادة سػء 
تخريز مػارد الجولة، مسا يذكل عائقا أماـ خصط بخامج التشسية واستقخار السجتسعات ومشو زعدعة 

بضق الحػكسة ىػ اتداع نصاؽ الفداد ليذسل الأجيدة الثقة العامة والتحجؼ الأكبخ الحؼ يػاجو تص
الحكػمية السدؤولة أساسا عغ محاربة الفداد، فالحكػمات الفاسجة دائسا ما تقف أماـ الإصلبحات 
التذخيعية وأماـ اكتساؿ عسمية بشاء دولة فعالة وخاضعة لمسداءلة، وذلظ لحخصيع عمى استسخار 

 خة.السشاخ الفاسج الحؼ يسشحيع مكاسب كبض

 :فحدب تقاريخ مشطسة الذفاؼية الجولية يرشف مؤشخ الفداد في الجدائخ كسا يمي

 

                                                           

 .203 202، ص ص مخجع سبق ذكخه، تخشيج الإنفاؽ العاـالحكع الخاشج كسجخل حجيث لشعباف فخج،  1
مجمة  ،تصبيق حػكسة الذخكات في بيئة الاعساؿ الجولية وتحجيات تصبيقيا في الجدائخعسامخة ياسسضشة، 2

 .12ص، 2017، أفخيل 01، العجد 02إقتراديات الأعساؿ والتجارة، السجمج 
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 بالاعتساد عمى: صالبةمغ إعجاد ال:السرجر

 ( 2021-2010تقاريخ مشطسة الذفاؼية الجولية عغ مجركات الفداد لمدشػات ) 

جدائخ وفق مؤشخ مجركات الفداد حدب تقاريخ مشطسة الذفاؼية الجولية لمفتخة تختضب ال :09شكل 
(2010-2021) 

 

 

 

 

 

 

 

 بالإعتساد عمى الججوؿ الدابق لصالبةمغ إعجاد االسرجر : 
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والرادرة عغ مشطسة الذفاؼية الجولية  03مغ خلبؿ قخاءتشا لمسعصيات الػاردة لمججوؿ رقع    
جػ انتذار الفداد في القصاع العاـ، يتزح لشا أف الجدائخ ترشف والتي ترشف الجوؿ عمى أساس م

السختبة  2021مغ ضسغ الجوؿ الستأخخة في مجاؿ الحج مغ الفداد حضث احتمت الجدائخ في سشة 
لع  2021-2015دولة شسميا التقخيخ، كسا يلبحع أنيا خلبؿ الفتخة السستجة  180مغ أصل  117

ليدت مخضية، وىػ ما يجؿ عمى وجػد مذاكل لابج مغ تتحرل عمى مختبة جضجة وىي نتيجة 
معالجتيا، ومغ الأمػر التي تفدخ ىحا التسػقع الدضئ لمجدائخ في ىحا السؤشخ ىػ ما تذيجه في 
الدشػات الأخضخة مغ قزايا ليا علبقة بالفداد مثل قزية بشظ الخميفة والبشظ الرشاعي والتجارؼ 

خب وقزية سػنصخاؾ في قصاع السحخوقات بالإضافة غ –الجدائخؼ وقزية الصخيق الديار شخؽ 
 إلى قزايا نيب الساؿ العاـ والتي تػرط فضيا كبار السدؤولضغ في الجولة.

 إحتخاـ سيادة القانػف: -

تعتبخ سيادة القانػف حجخ الأساس لمسجتسعات فيػ السبجأ الحؼ بسػجبو يخزع جسيع أفخاد    
ـ السداواة لمقػانضغ كسا يقتزي ىحا السبجأ كحلظ اتخاذ السجتسع بسا في ذلظ أعزاء الحكػمة عمى قج

التجابضخ لكفالة الالتداـ بسبادغ سيادة القانػف والسداواة أماـ القانػف والسداءلة أماـ القانػف، وتأتي 
أىسية سيادة القانػف كػنيا إحجػ الأدوات الأساسية التي تداعج عمى جحب الاستثسارات الأجشبية، 

اقس بضغ الشرػص القانػنية، ليحا لابج مغ التخكضد عمى بعس العشاصخ حتى وقج يكػف ىشاؾ تش
لا يحجث فرل بضغ القانػف وتصبيقو مغ الشاحية العسمية، كالػضػح، التحجيج، إلدامية التصبضق، 

 الجداء في حالة السخالفة.

 مبادغ مغ مجسػعة معتبخة عغ لمحػكسة الإفخيقي البشظ تقخيخ عغ الرادرة الإحرائيات وتذضخ
 الحػكسة مبادغ أىع مغ يعج القانػف الحؼ سيادة مؤشخ مشيا نجج الجدائخ في الخاشج الحكع
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 تختضب الجدائخ وفق مؤشخ سيادة القانػف حدب تقخيخ البشظ الإفخيقي لمحػكسة :05الججوؿ 

 دولة إفخيؿية 54 التختضب مغ أصل100مجسػع الشقاط مغ 

 

 الدشػات

 السؤشخ
2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 

مغ 
2014 

إلى 
2015 

التغضخات 
مغ 

2007 
إلى 

غاية 
2015 

مؤشخسيادة 
 القانػف 

52.0 49.9 45.4 42.3 40.8 40.3 44.7 31.9 -11.6 

 

 REVUE DES،  واقع الحكع الخاشج في الجدائخشكػش صبخيشة ، فاضل صباح ،  السرجر :

SCIENCESCOMMERCIALES  ،Vol.17, N° 01 : Décembre 2018  17، ص 

 

 تختضب الجدائخ وفق مؤشخ سيادة القانػف حدب تقخيخ البشظ الإفخيقي لمحػكسة :10شكل 

  

 

 

 

 

 

 بالإعتساد عمى معصيات الججوؿ الدابق صالبةمغ إعجاد الالسرجر: 

والرادرة عغ البشظ الإفخيقي  04مغ خلبؿ قخاءتشا لمسعصيات الػاردة في الججوؿ رقع    
 في القانػف  سيادة مؤشخ أف ندتشتجسيادة القانػف،  ترشف الجوؿ عمى أساسلمحػكسة والتي 
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 سشة في لو نقصة أدنى ليدجل نقصة 27 ػػػػب 2007سشة  مغ إبتجاءا تجريجيا انخفاضا عخؼ الجدائخ

 في التأخخ إلى التخاجع ىحا أسباب عػدتو  ،ةالجراس محل مقارنة بالدشػات نقصة 30.9 ب 2015

 وبضغ حاكسيع وبضغ السحكػمضغ بضغ والحػار التػاصل ضعف جانب لىإ بعس القزايا، حل

 . الخاصة الكيانات

 السسارسة العسمية والجيسقخاشية: -

تدعى كافة الجوؿ لتعديد مبادغ الحػكسة  مغ خلبؿ إرساء قػاعج الجيسقخاشية التي تعبخ عغ    
الرادؽ لمحؿيقة، ويخمز مغ سيادة الذعب وقجاسة إرادتو العامة، وأف رأؼ الأغمبية ىػ السعيار 

ذلظ إلى أف الحكػمة التي تقػـ عمى أساس الديادة الذعبية وتحقق لمسػاشغ الحخية والسداواة 
وتخزع الدمصة فضيا لخقابة الخأؼ العاـ، كسا أنيا تعشي اتداعا في تسثضل الجسيػر بإجخاء 

الدمصة السدتبجة، أؼ أنيا  الانتخابات والاستفتاءات الذعبية، وتخكد عمى حساية السػاششضغ أماـ
، ويتختب عشيا 1تزسغ أمغ وحخية الأفخاد، وتبشي السؤسدات لزساف حياة ديسقخاشية في السجتسع

 ما يمي: 

  ،تعتبخ الجيسقخاشية آلية تمقائية لعسمية تجاوؿ الدمصة، وذلظ لؿياميا عمى مبادغ التعجدية والحخية
سياسية للبنفخاد بالدمصة، وذلظ يعسل عمى والتي تقف حائلب أماـ سعي أؼ شخؼ أو أية قػػ 

 ؛تزضضق نصاؽ الفداد والآثار الدمبية الشاجسة عشو

  تتيح الجيسقخاشية الفخصة لمسجالذ الشيابية والتذخيعية لمؿياـ بػاجباتيا الخقابية والتذخيعية
 باستقلبلية تامة وبجوف أؼ ضغػط . 

 

 

 

 

 
                                                           

ص  ،2002، 17العجد  ،ي الػشغ العخبي مؤشخات وآفاؽالجيسقخاشية فتقخيخ مخكد دراسات الذخؽ الأوسط،  1
15. 



 السؤسدات  جيػد الجدائخ لإرساء حػكسة: الفرل الأوؿ

 

98 

 

 2020الجيسقخاشية لدشة  تختضب بعس الجوؿ العخبية وفق مؤشخ :06الججوؿ 

 

 الجوؿ الختبة
متػسط 
 الشقاط

العسمية 
الانتخابية 
 والتعجدية

أداء 
 الحكػمة

السذاركة 
 الدياسية

الثقافة 
 الدياسية

الحخية 
 السجنية

 الترشيف

 5.59 5.63 7.22 5.36 9.17 6.59 تػنذ 54
ديسقخاشية 

 معضبة

 نطاـ ىجضغ 4.12 5.63 5.56 4.64 5.25 5.04 السغخب 96

 نطاـ ىجضغ 4.12 5.00 6.67 1.50 3.50 4.16 لبشاف 108

 متدمط 3.53 4.38 7.78 0.14 3.33 3.83 فمدصضغ 113

 متدمط 3.24 4.38 3.89 3.93 3.58 3.80 الكػيت 114

 متدمط 3.82 5.00 4.44 2.50 3.08 3.77 الجدائخ 115

 متدمط 1.18 5.00 6.67 0.00 5.25 3.62 العخاؽ 118

 متدمط 3.24 4.38 3.98 3.93 2.67 3.62 الأردف 118

 متدمط 3.53 5.63 2.78 4.29 0.00 3.24 قصخ 126

 متدمط 3.82 4.38 2.78 3.93 0.08 3.00 عساف 136

 متدمط 1.76 5.00 3.33 3.21 1.33 2.93 مرخ 138

145 
الإمارات 
العخبية 
 الستحجة

 متدمط 2.65 5.00 2.22 3.93 0.00 2.70

 متدمط 1.47 5.00 4.44 1.79 0.00 2.54 الدػداف 149
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 متدمط 1.76 4.38 2.78 2.71 0.83 2.49 البحخيغ 150

156 
السسمكة 
العخبية 

 الدعػدية
 متدمط 1.47 3.13 2.22 3.57 0.00 2.08

 متدمط 2.65 3.75 3.33 0.00 0.00 1.95 لضبيا 157

 متدمط 0.88 5.00 3.89 0.00 0.00 1.95 اليسغ 157

 متدمط 0.00 4.38 2.78 0.00 0.00 1.43 سػريا 164

 

 .2020بالإعتساد عمى: تقخيخ مجمة الإيكػنػميدت لدشة  صالبةمغ إعجاد الالسرجر: 

 إنذاء علاقة سميسة بيغ أصحاب السرالح:  -

مغ السذاكل التي تعاني مشيا السؤسدات الجدائخية ىػ علبقتيا مع الغضخ سػاء كانت إدارات    
قج حجد السضثاؽ الػششي مذاكل السؤسدات الجدائخية والتي تدعى أو مدتثسخيغ أو مداىسضغ و 

 :1الحػكسة لإيجاد حل ليا في الشقاط التالية

 :عائمية تكػف  ما غالبا التي لمسؤسدة الأولية الشػاة  إلى خارجضضغ مدتثسخيغ جحب يسكغ كيف -
 في حقيع فقجاف خذية الأقمية أصحاب خاصة الصخفضغ مغ الستبادؿ الححر مذكمة غالبا يصخح وىحا

 الرارـ التصبضق في السذكمة ىحه وحل الأغمبية، إلى بالشطخ لتدضضخ السؤسدة اللبزمة السخاؾبة

 .بضشيع الستداوية والسعاممة السداىسضغ بحساية حقػؽ  الستعمقة الذخكات حػكسة لسبادغ

 الححر علبقة تػسعت الػقت بسخور :الجبائية الإدارة في علبقة إقامة مغ لمسؤسدة يسكغ كيف -

 والتخاىة الذفاؼية إتباع في والحل الجبائية، الإدارة مع مشيا الخاصة حتى الجدائخية لجػ السؤسدات

 صفاء. أكثخ بصخيقة مدتقبميا بشاء في أساسيا عشرخا يعج ما وىػ عغ الحدابات الإفراح في

                                                           

 .24، ص 2009مضثاؽ الحكع الخاشج، 1
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 ىسضغالسدا بضغ داخمية نداعات السؤسدات تعخؼ :السداىسضغ مع العلبقة تػضيح يسكغ كيف -

 مبجأ اعتساد ىػ الذخكات حػكسة نطخ وجية مغ والحل سمبيا مفيػما لفكخة الجسعية تعصي والتي

 وواجباتيع. حقػقيع وتحجيج مغ السداواة  قجر عمى السداىسضغ معاممة

 السدضخيغ وجػد إف :السداىسضغ غضخ والسدضخيغ السداىسضغ بضغ العلبقات تػضيح يسكغ كيف -

 والأجخ، والامتياز الثقة مشيا السذاكل مغ العجيج يصخح لمعائمة شتسضغالس أو غضخ السداىسضغ غضخ

 الإدارة مجمذ ىضئات وتحجيج والسدضخيغ السداىسضغ بضغ تػضيح العلبقات إلى الحاجة يطيخ وىحا

 .وغضخىا السجيخيغ لمجشة والسخاؾبة

 يدسح اشجالخ  الحكع قػاعج تبشي إف :التشفضحؼ الفخيق داخل السدؤوليات تػضيح يسكغ كيف -

 وىحا ؼيو السبالغ تخكضدىا مغ أو تسضيعيا مغ إما تعاني التي التشفضحية لمسدؤوليات بتحجيج أفزل

 .السداىسضغ بضغ أو التشفضحؼ الفخيق لجػ سػاء الأزمات الجاخمية ضيػر إلى يؤدؼ

 السصمب الثالث: تحميل مجى نجاعة الحػكسة في الجدائخ عمى ضػء السؤشخات الجولية

 في الترشيفات كبضخ دور الأخضخ ليحا أصبح فقج الحػكسة بو حطضت الحؼ لاىتساـا بعج   

 أكثخ التي اعتسجىا البشظ الجولي مغ  خاصة أساسيا، عمى معايضخ تؿيع خلبؿ مغ لمجوؿ السسشػحة

 وزملبءه كػفساف دانياؿ الحكػمات، قجـ وفعالية كفاءة وأفزميا استخجاما لؿياس السعايضخ شسػلية

 ثلبثة إلى مؤشخات مقدسة ستة مغ يتكػف  والحؼ الحكع إدارة نػعية لؿياس مؤشخا العالسي البشظ في

 : 1وؼيسا يمي نػرد الإشار السفاـيسي لكل مشيا معايضخ

 حضث :واستبجاليا ومخاقبتيا الحكػمات اختيار يتع بػاسصتيا التي العسمية - الأوؿ السعيار 

 :السعيار مؤشخيغ ىحا يذسل

 في السذاركة عمى ما بمج مػاششضغ قجرة مجػ السؤشخ ىحا يؿيذ حضث :والسداءلة الرػت -

 .الإعلبـ وسائل وحخية الجسعيات تكػيغ حخية التعبضخ، حخية وكحلظ انتخاب حكػمتيع،

                                                           

الحكع الخاشج والشسػ الاقترادي في الجوؿ العخبية دراسة قياسية باستعساؿ بيانات لياس شػبار، جػادؼ عراـ،  1
، ص ص  2016العجد الثالث، ، مجمة إدارة الأعساؿ والجراسات الاقترادية، 2012-2000بانيل خلاؿ الفتخة 

14 15. 
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 الحكػمة استقخار زعدعة احتساؿ السؤشخ ىحا يؿيذ حضث العشف: وغياب الدياسي الاستقخار -

  .الإرىاب ذلظ في ساب العشف شخيق عغ أو غضخ دستػرية بػسائل

 مغ السعيار ىحا يتكػف  حضث :فعالة قاعجية سياسات وضع الحكػمة قجرة -الثاني السعيار 

 :مؤشخيغ

 التشفضحؼ جياز الحكػمة وقجرة العامة، الخجمات نػعية السؤشخ بيحا ونقرج الحكػمة: فعالية -

 لمحكػمة. السختمفة ػازناتوالس الدياسات العسػمية إعجاد ونػعية الدياسية، الزغػط عغ واستقلبلو

 تتيح سميسة وتشطيسات سياسات تػفضخ عمى الحكػمة قجرة السؤشخ ىحا يؿيذ التشطيسية: الأشخ -

 .ذلظ عمى وتداعج الخاص تشسية القصاع

 مغ السعيار ىحا يتكػف  حضث :معا والجولة لمسػاششيغ السديخة الييئات احتخاـ- الثالث السعيار 

 :مؤشخيغ

السجتسع  في القانػف  أحكاـ في الستعاممضغ ثقة مجػ السؤشخ ىحا ؿيذي حضث القانػف: حكع -
 وقػع احتساؿ وكحلظ والسحاكع والذخشة السمكية وحقػؽ  العقػد إنفاذ نػعية والتقضج بيا بسا في ذلظ

 عشف. وأعساؿ جخائع

 في بسا شخرية، مكاسب لتحقضق العامة الدمصة استغلبؿ مجػ السؤشخ ىحا يؿيذ الفداد: مكافحة

 عمى الذخرية السرالح وأصحاب الشخبة استحػاذ وكحلظ وكبضخىا صغضخىا الفداد لظ أعساؿذ

 .الجولة مقجرات

 مؤشخات الحكع الخاشج في الجدائخ حدب البشظ الجولي :07الججوؿ 

 

فعانٍت  انسىت
 انحكىمت

إبداء انزأي و 
 انمساءنت

انسٍطزة عهى  سٍادة انقاوىن
 انفساد

الَسخقزار 
 انسٍاسً

قىاوٍه جىدة ان
 وانخشزٌعاث

1996 13.1 14.5 12.6 33.33 5.3 20.11 

1998 19.7 12.4 12.5 22.16 4.8 22.80 

2000 14.9 14.4 11.9 18.78 10.1 23.08 

2001 31.1 18.9 33.2 23.23 6.9 29.59 
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2002 31.1 18.9 31.7 28.79 5.5 32.14 

2003 34.5 23.6 33.5 27.80 10.7 30.05 

2004 39.2 25.5 28.2 40.00 20.4 42.65 

2005 30.8 22.6 27.8 36.59 15.5 29.41 

2006 32.5 20.2 24.9 34.47 14.00 27.18 

2007 31.1 20.7 25.5 33.01 14.9 21.36 

2008 35.4 17.5 23.2 33.49 13.3 12.92 

2009 38.8 18.5 26.5 36.67 11.8 9.57 

2010 36.0 20.2 24.4 35.07 10.4 9.95 

2011 35.1 22.5 26.8 37.44 9.50 11.85 

2012 35.1 23.9 31.0 39.34 12.80 8.17 

2013 35.1 25.1 24.0 32.21 9.5 10.17 

2014 35.6 24.6 18.8 28.85 11.90 10.58 

2015 13.1 14.5 12.6 33.33 5.3 20.11 

 

 –أثخ السؤشخات العالسية لمحكع الخاشج عمى فعالية الحكػمة في الجدائخ بمعاشل عياش، بغ حاح مػنضخ، السرجر: 
 .646 645، ص ص 2021، 01، العجد 13، مجمة آفاؽ عمسية، السجمج دراسة قياسية

 مغ خلبؿ قخاءتشا لمججوؿ أعلبه نلبحع:

حضث لع  2001مخحمتضغ الأولى قبل عاـ لسؤشخ فعالية الحكػمة: يسكغ التسضضد بضغ بالشدبة  -
خ عتبة   2014إلى غاية  2001بضشسا تخاوحت ؾيستو خلبؿ الفتخة % 15تتجاوز ؾيسة ىحا السؤشإ

وخلبؿ ىحا الشصاؽ الدمشي كانت الجدائخ تعتبخ مغ البمجاف الستػسصة مغ  39.2إلى  31.1بضغ 
 حضث فعالية الأداء العاـ. 

اسي: عخؼ تحبحبا خلبؿ فتخة الجراسة وقج ىحا راجع لعجـ استقخار لسؤشخ الاستقخار الدي بالشدبة -
 الػضع الدياسي في البلبد.
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 2012لسؤشخ سيادة القانػف فحب معصيات الججوؿ يتزح تجىػر ؾيستو مشح سشة  بالشدبةأما  -
مسا يجؿ عمى كثخة الانتياكات عمى مدتػػ القػانضغ  %12.6إلى % 31.0حضث انتقمت ؾيستو 

 السعسػؿ بيا.والتذخيعات 

،وىي أعمى  2004سشة40.0%إلى 2002سشة 28.79%لسؤإشخ ضبط الفداد انتقل مغبالشدبة  -
خ خلبؿ فتخة الجراسة وخلبؿ الفتخة  السؤإشخ تخاجعت ؾيسة ىحا  2011-2007ؾيسة يبمغيا السؤشإ

ت بالخغع مغ أف ىحه الفتخة شيجت العجيج مغ الإصلبحات بعج السرادقة عمى العجيج مغ اتفاؾيا
وعخؼ  2012سشة  %39.34مكافحة الفداد و إنذاء العجيج مغ اليضئات الخاصة بحلظ ، ثع بمغ 

 .%28.85ليرل إلى  2014تخاجعا سشة 

مؤشخ جػدة التذخيعات مثل باقي السؤشخات الأخخػ،عخؼ تحبحبا خلبؿ فتخة الجراسة ضسغ  -
غيا ىحا السؤشخ شضمة والتي تعبخ عغ أعمى ؾيسة بم 2004سشة  % 42.65مجاؿ تخاوح ما بضغ 

 .وىي أدنى ؾيسة 2012سشة % 8.17فتخة الجراسة و

وىي أعمى ؾيسة  % 25.5مؤشخ إبجاء الخأؼ والسداءلة يلبحع أف ؾيستو لع تتجاوز عتبة  أداء -
 .2004يبمغيا السؤشخ سشة 
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 خلاصة الفرل:

 الأزمات نجج أفلجدائخ بعج دراستشا ليحا الفرل الخاص بحػكسة السؤسدات وبػادرىا في ا   

 بخوز وتصػر مرصمح في الخئيدية الأسباب مغ العالسية السؤسدات مغ العجيج الأخضخة وانييار السالية

وعمى الخغع مغ الاىتساـ الستدايج بسػضػع حػكسة السؤسدات سػاء عمى السؤسدات،  حػكسة
 السقجـ التعخيف صمح، ويبقىالرعضج السيشي أو الأكاديسي إلا أنو لا يػجج تعخيف مػحج ليحا السر

بسقتزاه إدارة ومخاؾبة  يتع الشطاـ "السؤسدات بأنيا لحػكسة (Cadbury)كادبضخؼ  تقخيخ شخؼ مغ
كسا تع إدراج ىحا السفيػـ في العجيج  .السؤسدات لحػكسة السمخرة أشيخ التعاريف مغ "الذخكات

 الزخيبية والتي تيجؼ إلىمغ السجلبت مشيا السجاؿ الزخيبي وىػ ما أشمق عميو بالحػكسة 

 مسا جعميا الزخيبية، أشخاؼ السشطػمة مرالح كافة ضخيبي شامل يػازف بضغ إصلبح تحقضق

 جسيع الأشخاؼ. تخجـ ميسة أىجاؼ وتحقق بالغة، بأىسية تتستع



 

 
10

 
     

 الثاني الفرل
محجدات فعالية الشطاـ  

 الزخيبي الجدائخي 
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 تسييج

ي لأؼ تذخيع مالي كػنيا أداة لتشطيع السدار السالي في تذكل الزخائب الجػىخ الأساس   
الجولة، فيي تسثل أحج أىع مرادر الإيخادات العامة لمجولة، إضافة إلى دورىا في تحقضق أىجاؼ 
اقترادية واجتساعية عجيجة تختمف آثارىا باختلبؼ الشطاـ الاقترادؼ الدائج، ووسضمة فعالة في 

جولة، مسا جعل الجوؿ تكخس جل اىتساماتيا في تصػيخ أنطستيا تػجيو مدار الشذاط الاقترادؼ لم
الزخيبية، ولكي يتع ترسيع نطاـ ضخيبي فعاؿ، لابج أف يخاعي الأوضاع الدياسية والاقترادية 
والاجتساعية لمجولة، وأف يتصػر مػاكبا التحػلات الاقترادية والاجتساعية والسالية وىػ ما دفع 

في مػضػع الفعالية الزخيبية ومؤشخاتيا، مغ أجل بشاء وترسيع نطاـ بالباحثضغ والسخترضغ لمبحث 
 ضخيبي فعاؿ.

ونطخا لمسعصيات الججيجة عمى السدتػػ الجولي، وكحلظ عمى السدتػػ الػششي، فقج شيج    
حضث ىجفت ىحىالإصلبحات ، 1992الشطاـ الزخيبي عجة تعجيلبت مدت ـيكمو خاصة في سشة 

يبة دورا ججيجا لسػاكبة الشطاـ الاقترادؼ الججيج، بأف تدتعسل كأداة الزخيبية إلى أف تمعب الزخ 
لتذجيع الأنذصة الاقترادية، وتػجضييا تػجضيا يتساشى ومتصمبات التشسية الاقترادية، كسا يخمي 

وسشتصخؽ في إلى تحقضق ىجؼ رئيدي يكسغ في إنعاش الاقتراد الػششي والػصػؿ إلى الفعالية 
 شطاـ الزخيبي الجدائخؼ وفعالضتو مغ خلبؿ السباحث الثلبثة كسا يمي:ىحا الفرل إلى واقع ال

 .السبحث الأوؿ: تصػرات الشطاـ الزخيبي الجدائخؼ في ضل استخاتيجية الإصلبح 

 .السبحث الثاني: تقضيع فعالية الشطاـ الزخيبي الجدائخؼ 

 .السبحث الثالث: عػائق فعالية الشطاـ الزخيبي الجدائخؼ وتحجياتو 
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سبحث الأوؿ: تصػرات الشطاـ الزخيبي الجدائخي في ضل استخاتيجية ال
 الإصلاح

عخفت الجدائخ في نياية الثسانضشات وبجاية التدعضشات، تحػلات إقميسية ومحمية أدت إلى    
التأثضخ عمى الشيج الاقترادؼ الستبع، مغ خلبؿ الانتقاؿ إلى اقتراد الدػؽ وضسغ ىحا الدياؽ 

اء تغضضخات في القػانضغ والشطع التي تحكع الاقتراد الجدائخؼ، حتى تتػاكب كاف مغ الزخورؼ إجخ 
مع ىحه التغضضخات الججيجة، وكحا سج الثغخات التي كانت تعاني مشيا، ومغ بضغ الأنطسة التي كاف 
مغ الزخورؼ إعادة إصلبحيا الشطاـ الزخيبي وضسغ ىحا الدياؽ يسكغ تقديع الإصلبحات التي 

 زخيبي إلى جضمضغ: عخفيا الشطاـ ال

الجضل الأوؿ: والحؼ عخؼ ؼيو الشطاـ الزخيبي إعادة صياغة الأحكاـ الزخيبية بإلغاء بعس 
 الزخائب واستحجاث ضخائب ججيجة.

الجضل الثاني: مذ ؼيو الإصلبح الأحكاـ الزخيبية بالإضافة إلى إعادة ـيكمة الإدارة الزخيبية 
 وكحا اعتساد الصخؽ الحجيثة في التدضضخ.

 السصمب الأوؿ: دواعي الإصلاح الزخيبي في الجدائخ وأىجافو

قامت الجدائخ بإنذاء لجشة وششية للئصلبح الزخيبي والتي قجمت سشة  1987في سشة    
، 1992تقخيخ مفرل حػؿ الإصلبح الزخيبي في الجدائخ والحؼ دخل حضد التشفضح سشة  1989

في إنعاش الاقتراد الػششي، وخاصة تصػر وييجؼ ىحا الإصلبح إلى تحقضق غاية رئيدية تكسغ 
السؤسدة مغ خلبؿ التكيف مع الجيشاميكية الاقترادية، ومغ أجل ذلظ سصخت بعس الأىجاؼ التي 

 نمخريا ؼيسا يمي:

 تجشضج إيخادات مالية كاؼية لتسػيل وضائف الجولة؛ -

 التػزيع الفعاؿ لمسػارد؛ -

 عجالة الشطاـ الزخيبي؛ -
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 1يبي مع الجوؿ الأخخػ.بداشة واندجاـ الشطاـ الزخ  -

 دواعي الإصلاح الزخيبي في الجدائخ –الفخع الأوؿ 

تعاني دوؿ العالع الشامي أشكالا مختمفة مغ القرػر في الإيخادات الزخيبية تعػد أسبابيا إلى    
ضعف في ـيكل الشطاـ الزخيبي، وسػء في أدائو لػضائفو الأساسية السشػشة بو، ويسكغ إجساليا 

 ؼيسا يمي:  

 ضعف الجيج الزخيبي واختلاؿ الجياز السالي:  -1

وىحا ،)الحرضمة الزخيبية( إف معطع دوؿ العالع الثالث تعاني ضعفا في جيجىا الزخيبي   
الزعف يسكغ ؾياسو مغ خلبؿ انخفاض الصاقة الزخيبية الفعمية عغ الصاقة الزخيبية السحتسمة 

قة السسكشة بسثابة اليجؼ الاستخاتيجي لدياسات ومغ ثع يعج تحػيلب لصاقة الزخيبية الفعمية إلى الصا
الإصلبح الزخيبي السقتخحة لسعالجة الاختلبلات السالية العامة وعلبج عجد السػازنة العامة برفة 

 .خاصة

وفي ىحا الرجد يذضخ خبخاء صشجوؽ الشقج الجولي إلى ضخورة ؾياس التفاوت بضغ معجلات    
لسدتيجفة، وذلظ بؿياس ندبة الحرضمة الزخيبة الفعمية إلى الاقتصاع الزخيبي الفعمي ،ومعجلاتو ا

 : الحرضمة الزخيبية السسكشة ويحدب كالآتي

: ىحا يعكذ ارتفاع الجيج الزخيبي وبالتالي 1الزخيبة السحققة الفعمية / الزخيبة السسكشة <  -
ق بعزيا الدياسة الزخيبية وإنسا إلى عػامل أخخػ يتعم قرػرفإف العجد السالي لا يخجع إلى 

 بجانب الشفقات؛

: ىحا يعشي أف الجيج الزخيبي في الجوؿ أقل 1الزخيبة السحققة الفعمية / الزخيبة السسكشة >  -
الدياسة الزخيبية، وأنو  قرػرمشيا يجب أف يكػف عجد السضدانية العامة يخجع إلى حج كبضخ إلى 

 ة؛مغ السسكغ علبج العجد مغ خلبؿ تلبفي أوجو القرػر في تمظ الدياس

                                                           

 ، 09العجد ،9، السجمج ،مجمة العمػـ الاقترادية وعمػـ التدضضختقييع الإصلاحات الزخيبية في الجدائخ ناصخمخاد،1
 66.،ص2009
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: يعشي أف الجيج الزخيبي متػازف، وأف 1الزخيبة السحققة الفعمية / الزخيبة السسكشة =  -
السذكلبت السالية التي تػاجو الجولة في مجاؿ إيخاداتيا ونفقاتيا العامة يسكغ علبجيا مغ خلبؿ 

 .1أدوات الدياسة السالية بذقضيا الزخيبي و الإنفاقي

يبي في الجوؿ الشامية ومغ ضسشيا الأقصار العخبية إلى و لقج عدت الأدبيات ضعف الجيج الزخ 
 : 2الأسباب التالية 

  انخفاض مدتػػ الجخل القػمي ونرضب الفخد مشو، ما يؤدؼ حكسا إلى انخفاض ؾيسة الزخائب
السسكغ تحرضميا، فجالة الزخائب تعتسج إلى حج كبضخ عمى نرضب الفخد مغ الجخل القػمي الدشػؼ، 

متػسط دخل الفخد الدشػؼ فضيا مختفعا عادة ما تكػف فيا ندبة الزخائب إلى  فالأقصار التي يكػف 
الجخل القػمي أعمى مغ تمظ البلبد التي يكػف فضيا متػسط دخل الفخد الدشػؼ مشخفزا، وتدتثشى 

 مغ ىحه القاعجة معطع الجوؿ العخبية الشفصية؛

  في تخريز السػارد؛ سيادة نطع اقترادية تعصي دورا أكبخ لمجولة مغ دور قػػ الدػؽ 

  اتداع نصاؽ العسلبت العضشية، حضث يتع جدء كبضخ مغ عسميات التبادؿ وبخاصة في القصاع
الخيفي، عغ شخيق السقايزة فكمسا شكل القصاع الدراعي جدءا أكبخ مغ الشذاط في الاقتراد 

 السحمي كمسا تدبب ذلظ في ضعف الجيج الزخيبي؛

 صاع الأعساؿ ما يؤدؼ إلى صعػبة تقجيخ نتائج نذاط عجـ مدظ دفاتخ محاسبية مشطسة في ق
 السذخوعات الخاصة؛

  كثخة الإعفاءات الزخيبية في الدياسة الزخيبية خرػصا تمظ التي يكػف الغخض مشيا تحفضد
 الاستثسارات الأجشبية أو الخغبة في تشسية قصاع بحاتو، كالقصاع الرشاعي مثلب؛

  السخػلة بتحرضل الزخائب ما يداعج عمى انتذار ضعف الجياز التشطيسي والإدارؼ لميضئة
 ضاىخة التيخب والتجشب الزخيبي؛

                                                           

أشخوحة دكتػراه،كمية العمػـ الاقترادية ، دراسة تحميمية لقػاعج تأسيذ وتحريل الزخائب بالجدائخمحمد لعلبوؼ، 1
 116-117.ص ص ،2014-2015 الجدائخ، ارية وعمػـ التدضضخ، جامعة محمد خيزخ، بدكخة،والتج

 13،2003السعيج العخبي لمتخصيط، الكػيت، العجد سمدمة جدخ التشسية، ،لإصلاح الزخيبياسياسات ناجي تػني،2

 4 5.ص ص ،
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  اتداع نذاشات القصاع غضخ السشطع حضث يكػف جانبا كبضخا مغ السجاخضل غضخ مذخوعا وبعضجا
 عغ رقابة الجولة، وبالتالي يرعب إخزاعو لمزخائب. 

سيادة الزخائب عمى الإنتاج يعػد اختلبؿ الييكل الزخيبي إلى :اختلاؿ الييكل الزخيبي -2
والزخائب عمى الاستيلبؾ والزخائب التي تسذ التجارة الخارجية في الجوؿ الشامية، حضث تتجاوز 
ندبتيا حرة الأسج مغ إجسالي الإيخادات الزخيبية مقارنة بالجوؿ الستقجمة أيغ تعتسج الييكل 

 .الثخوة الزخيبي فضيا بذكل كبضخ عمى الزخائب عمى الجخل والزخائب عمى

( دوؿ متقجمة،  05وىحا ما يػضحو الججوؿ التالي لييكل الإيخادات الػششية لمزخائب في خسذ ) 
 حدب نػع كل ضخيبة كسا يمي: 

 ـيكل الإيخادات الػششية لمزخائب في خسذ دوؿ متقجمة:08ججوؿ 

 الػحجة : ندبة مئػية %

 البياف
الياباف 
1992 

أمخيكا 
1990 

ألسانيا 
1989 

 1989فخندا 
انجمتخا 
1990 

الستػسط 
 العاـ لمجوؿ

 63.4 58.7 39.1 53.3 91.7 74.1 الزخائب السباشخة 

 43.1 36.5 20.6 43.0 74.9 41.7 ضخيبة عمى الجخل

 15.6 13.8 11.5 7.4 15.0 28.3 ضخيبة عمى الذخكات

 1.7 0.9 1.7 0.5 1.8 3.4 ضخيبة التخكات

 3.4 8.5 5.3 2.4 - 0.7 ضخائب أخخى 

 36.6 41.3 60.9 46.7 8.3 25.9 ائب غيخ السباشخةالزخ 

ضخيبة الكيسة 
 السزافة

7.6 - 28.5 45.0 22.8 20.5 

 1.5 3.1 - 1.3 0.9 3.1 ضخيبة الخسػر

 2.0 1.2 0.9 1.5 2.7 1.3 ضخيبة جسخكية
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 12.6 14.2 15.0 15.4 4.7 13.9 ضخائب و رسػـ أخخى 

 100 100 100 100 100 100 الإجسالي

دراسة حالة الجدائخ ما بيغ  –عػائج التحريل الجبائي ومداىستيا في السيدانية العامة بػزيج سؽياف، –جر السر
-2015العمػـ الاقترادية والتجارية وعمػـ التدضضخ، جامعة تمسداف،  كمية ، أشخوحة دكتػراه ،2000-2010

 .70ص  ،2016

في بعس الجوؿ الستقجمة، حضث  يػضح الججوؿ الدابق الأىسية الشدبية لأنػاع الزخائب   
% مقارنة بالزخائب غضخ السباشخة التي تسثل  63.4تحتل الزخائب السباشخة أىسية كبضخة بشدبة 

% وتمضيا  43.1% وتحتل الزخيبة عمى الجخل السختبة الأولى في الزخائب السباشخة بشدبة  36.6
خ السباشخة فتحتل الزخيبة عمى %، أما بالشدبة لمزخائب غض 15.2الزخيبة عمى الذخكات بشدبة 

 %.20.5الؿيسة السزافة السكانة الأولى بشدبة 

يتدع الجياز الإدارؼ في الجوؿ الشامية بالزعف وىحا راجع إلى نقز :ضعف الجياز الإداري  -3
الػسائل السادية اللبزمة لسسارسة عسميا وغياب الكادر البذخؼ السؤىل لحلظ وانتذار بعس 

لبضخوقخاشية والسحاباة في تصبضق القػانضغ الزخيبية وىػ ما يؤثخ سمبا عمى الدمػكيات والترخفات ا
 عسل الإدارة الزخيبية وكفاءتيا. 

إف كثخة الزخائب وتشػعيا وارتفاع معجلاتيا مغ جية والتغضخات  :ثقل العبء الزخيبي -4
لثقل  السدتسخة وغضخ السجروسة مغ شأنو أف يؤدؼ إلى انخفاض معجؿ الاقتصاع الزخيبي نتيجة

العبء الزخيبي مغ جية، ونفػر السكمفضغ مغ الزخيبة وعجـ الثقة في الشطاـ الزخيبي وعجـ قجرة 
فسثلب شيج معجؿ  .الإدارة الزخيبية عمى استيعاب التغضخات السدتسخة لمشطاـ الزخيبي والتحكع ؼيو
 الزخيبة عمى الأرباح الرشاعية والتجارية تغضضخا ممحػضا ويتزح ذلظ كسا يمي: 

 .01/01/1986% قبل تاريخ  60 -

 .31/12/1986إلى  01/01/1986% مغ تاريخ  50 -

 .31/12/1988إلى  01/01/1987% مغ تاريخ  55 -

 .31/12/1991إلى  01/01/1989% مغ تاريخ  50 -
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عمى مختمف السعجلات الزخيبية السفخوضة  1988وفي دراسة أجخاىا صشجوؽ الشقج الجولي سشة 
ج أف العبء الزخيبي مختفع عمى ىحه الذخكات والججوؿ التالي يػضح عمى الذخكات الجدائخية وج

 ذلظ: 

 .1988معجؿ الزخيبة عمى أرباح الذخكات في بعس الجوؿ سشة : 09ججوؿ 

 الفارؽ بالسعجؿ السصبق في الجدائخ معجؿ الزخيبة البمجاف

  % 55 الجدائخ

 % 5.5 % 49.5 السغخب

 % 17 % 38 تػنذ

 % 15 % 40 مرخ

 % 21 % 34 يات الستحجة الأمخيكيةالػلا

 %20 %35 بخيصانيا

، رسالة مقجمة لمحرػؿ عمى أثخ الزخيبة عمى استخاتيجية الاستثسار في السؤسدةحجار مبخوكة،  السرجر:
 .59، ص 2006-2005شيادة الساجدتضخ، كمية العمػـ التجارية، جامعة محمد بػضياؼ السدضمة، 

الشطاـ الزخيبي في العجيج مغ الجوؿ الشامية مغ عجـ  يعاني غياب العجالة الزخيبية: -5
العجالة، حضث يتحسل أصحاب الجخػؿ الرغضخة والسحجودة قجرا كبضخا مغ الزخائب، بل في كثضخ مغ 
الحالات تكػف ضخائب الجخل الذخري مفخوضة عمى الجخػؿ الرغضخة )غياب العجالة الخأسية( 

لسحتػػ أؼ ما يجخل في حداب الزخيبة عمى ومغ جية أخخػ ىشاؾ عجـ عجالة مغ ناحية ا
الجخل، ففي العجيج مغ الجوؿ الشامية تقترخ ضخيبة الجخل عمى مرادر الخواتب والأجػر، ولا 

 تذسل فػائج رأس الساؿ والجخل مغ الأعساؿ الحخة ) غياب العجالة الأفؿية (.

 التحػلات الاقترادية الجولية: -6
ذكمكبضخفضتبشيالجدائخإصلبحشطاميا الزخيبي ومغ ىحه الستغضخات لقجساىستالتغضخاتالاقتراديةالجوليةب

 : 1نجج

                                                           

، 02، العجد 7لاقترادية، السجمج ، مجمة معيج العمػـ اتقييع فعالية الإصلاح الزخيبي في الجدائخناصخ مخاد،  1
 .191 190، ص  ص 2003
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فذل الشطاـ الاشتخاكي وسيصخة الشطاـ الخأسسالي بؿيادة الػلايات الستحجة الأمخيكية والحؼ يتحكع  -
في إدارة الاقتراد العالسي والدياسة الجولية، وذلظ بالاستعانة بالسؤسدات السالية كرشجوؽ الشقج 

 مؤسدات التجارة العالسية؛الجولي، و 

إعادة ـيكمة الاقتراد العالسي نتيجة لمثػرة العمسية التكشػلػجية بسا أفخزتو مغ تحػلات ججيجة في  -
 سياؽ ضاىخة العػلسة؛

الاتجاه الستدايج نحػ التكتل الاقترادؼ بضغ الجوؿ الستقجمة والحؼ يتصمب تشدضق الآليات  -
 يا التفاوضية في مجاؿ التجارة العالسية؛الاقترادية ليحه الجوؿ، وتجعيع لقجرات

استسخار أزمة التشسية في دوؿ العالع الثالث نتيجة أزمة السجيػنية، وىحا ما جعميا تخزع  -
 لزغػشات ؼيسا يتعمق بتعقج شخوط الاقتخاض في الأسػاؽ السالية الجولية، وبشسػ أعباء الجيػف.   

 :ئخالفخع الثاني: أىجاؼ الإصلاح الزخيبي في الجدا

تتسحػر أىع الأىجاؼ السخجػة التي يربػ السذخع الزخيبي إلى تحؿيقيا مغ خلبؿ عسمية الإصلبح  
 :1الزخيبي ؼيسا يمي

تبديط وعرخنة الشطاـ الزخيبي مغ خلبؿ ترسيسو بذكل بديط ومخف وبعضج عغ التعقضج وكثخة  -
 ة؛الخسػـ والزخائب والشرػص بػية تحقضق شفاؼية وفعالية الإدارة الزخيبي

إدارة ضخيبية فعالة، حضث أف الإدارة الزخيبية يجب أف تطيخ بػجو يتدع بالتشطيع والرخامة  -
 التامة لأنيا مكمفة بتحقضق أىجاؼ مضدانية الجولة؛

إعصاء ديشاميكية لمشذاط الإنتاجي، وذلظ بتقمضل عجد أوعية الزخائب التي تخزع ليا  -
و الصبيعية، بحضث تع جسع مجسػعة مغ الزخائب السؤسدات الإنتاجية سػاء ذات الرفة السعشػية أ

السصبقة عمى مجاخضل نػعية مختمفة في ضخيبة واحجة ىي الزخيبة عمى الجخل الإجسالي بالشدبة 
للؤشخاص الصبيعضضغ والزخيبة عمى أرباح الذخكات بالشدبة للؤشخاص السعشػيضغ، وىػ ما يبدط 

 إجخاءات التعامل ويذجع عسمية الاستثسار؛

 تيخب الزخيبي؛قسع ال -

                                                           

-106، مخجع سبق ذكخه، ص ص دراسة تحميمية لقػاعج تأسيذ وتحريل الزخائب بالجدائخمحمد لعلبوؼ،  1
107. 
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تأسيذ ضخائب بديصة يديل تدضضخىا مغ شخؼ الأفخاد العاممضغ لجػ مختمف مرالح الإدارة  -
 الجبائية؛

 إجبار السكمفضغ عمى مدظ محاسبة مشتطسة لتديضل عسمية الخقابة الجبائية؛ -

 تعسيع إجخاءات الذخاء والبيع عغ شخيق الفػاتضخ؛ -

ىا جسيع الزخائب والخسػـ التي يخزع ليا تأسيذ السفتذيات الستعجدة تجسع عمى مدتػا  -
  السكمفػف بالزخيبة، وبالتالي ضساف فعالية أكبخ في تدضضخ ممفو الجبائي.

السصمب الثاني: ليكل الشطاـ الزخيبي الجدائخي عمى ضػء إصلاحات الزخيبية لمجيل 
 الأوؿ

نييار أسعار تعخض الاقتراد الجدائخؼ في مشترف الثسانضشات إلى أزمة مالية نتيجة ا   
البتخوؿ، وكحلظ في إشار التػجو الاقتراد السخصط إلى اقتراد الدػؽ، ولسػاكبة ىحه التصػرات 
شيجت ىحه الفتخة عجة إصلبحات اقترادية، كاف مغ بضشيا إصلبح الشطاـ الزخيبي، وذلظ مغ 

سشحاوؿ خلبؿ إلغاء الزخائب التي تذػه الاقتراد واستحجاث ضخائب أكثخ تصػرا وعجالة، ومشو 
التعخض إلى مكػنات بشية الشطاـ الزخيبي الجدائخؼ مغ خلبؿ عخض أىع الزخائب التي أدرجت 

 .1992بعج الإصلبح الزخيبي لدشة 

 1992الفخع الأوؿ: مختكدات الإصلاح لدشة  

عمى استحجاث 1992لقج ارتكد مزسػف الإصلبحات الزخيبية الحؼ عخفتيا الجدائخ سشة    
رباح الذخكات، والزخيبة أوىي الزخيبة عمى الجخل الإجسالي والزخيبة عمى ثلبثة ضخائب ججيجة 

عل الؿيسة السزافة، وقج أسفخت نتائج ىاتو الإصلبحات عمى إيجاد بشية ججيجة لمشطاـ الجبائي، 
 :1تختكد عمى العشاصخ التالية

 

 
                                                           

، السمتقى أثخ الاصلاحات الزخيبية عمى الشطاـ الجبائي الجدائخي شلبؿ عبج القادر، عسارة مشاؿ، محمد ىاني،  1
ػؿ مداىسة الشطاـ الجبائي الجدائخؼ في تشػيع الاقتراد الػششي خارج السحخوقات، جامعة البػيخة، يػمي الػششي ح

 . 2018أفخيل  18-19
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 الفرل بيغ الزخائب العائجة لمجولة وتمظ العائجة لمجساعات السحمية: -1

تشجرج عسمية الفرل أو التسضضد بضغ الزخائب السحرمة لفائجة الجولة وتمظ السحرمة حضث    
لفائجة الجساعات السحمية في إشار الجيػد الخامية لتعديد مكانة اللبمخكدية الزخيبية والتي تعشي 
 تنقل القخارات الستعمقة بالإنفاؽ العاـ وتحرضل الزخائب إلى الأجيدة الحكػمية وىحا لسا لمجساعا

 لسحمية مغ دور في التشسية الاقترادية.ا

حضث تع تخريز الزخائب التالية لرالح مضدانية الجولة: الزخيبة عمى الجخل الإجسالي، الزخيبة 
عمى أرباح الذخكات، الزخائب عمى الإنفاؽ، الزخائب عمى التجاوؿ والزخائب عمى التجارة 

 الخارجية. 

لجساعات السحمية: الخسع عمى الشذاط السيشي، الجفع كسا تع تخريز الزخائب التالية لرالح ا 
 الجدافي، الزخائب عمى السمكية كالخسع العقارؼ ورسع التصيضخ.

 الفرل بيغ الجباية البتخولية والجباية العادية: -2

يشجرج فرل السذخع الزخيبي بضغ الجباية العادية والجباية البتخولية في سياؽ الإصلبح    
عي الخامية إلى إحلبؿ الجباية العادية محل الجباية البتخولية ومحاولة الزخيبي في إشار السدا

معالجة الاختلبلات الدابقة والستسثمة في إىساؿ الجباية العادية والتخكضد عمى الجباية البتخولية 
كسػرد رئيدي لخديشة الجولة وما نتج عشو مغ انخفاض حاد في إيخادات الجباية البتخولية نتيجة لميدة 

وانعكاس ذلظ عمى الدياسة التشسػية لمبلبد، لحا حاولت  1986عخفتيا الدػؽ البتخولية سشة  التي
 الجدائخ تقميز تبعية مضدانية الجولة لمجباية البتخولية.

وشسمت عسمية إصلبح الزخائب عمى التجارة  إصلاح الزخائب عمى التجارة الخارجية: -1
 الخارجية اتخاذ التجابضخ التالية: 

 ع عمى الؿيسة السزافة عشج الاستضخاد الحؼ يحرل كسا تحرل الحقػؽ والخسػـ إدخاؿ الخس
 الجسخكية؛

  استبجاؿ نطاـ الخسع التعػيزي الحؼ ىػ ضخيبة عمى الإنفاؽ، بيجؼ دعع السشتجات ذات
 الاستيلبؾ الػاسع بشطاـ الخسع الشػعي عمى السػاد محمية الرشع والػاردات؛
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  بتخؽيس معجلاتيا مغ ثسانية معجلات إلى خسذ معجلات تتخاوح إعادة ـيكمة التعخيفة الجسخكية
 %؛ 45% إلى  0ما بضغ 

  وىحا في سياؽ الجيػد 30% و 0إنذاء تعخيفة جسخكية ججيجة بأربع معجلات تتخاوح ما بضغ %
الخامية لتػحضج التعخيفة الجسخكية ومغ ثع إلغائيا تجريجيا في سياؽ انزساـ الجدائخ لمسشطسة العالسية 

 تجارة ومشاشق التبادؿ الحخ مع الاتحاد الأوروبي.لم

 :1992الفخع الثاني: الزخائب السدتحجثة في ضل الإصلاح لدشة 

عخؼ الشطاـ الزخيبي الجدائخؼ تغضضخا جحريا في ـيكمو حضث تع استبجاؿ الزخائب السباشخة    
وضخيبة عمى  تسذ الأشخاص الصبيعية IRGوالخسػـ السساثمة بزخيبة عمى الجخل الإجسالي 

تسذ الأشخاص السعشػية أما عمى مدتػػ الخسػـ عمى رقع الأعساؿ فقج تع  IBSأرباح الذخكات 
عمى تأدية الإجسالي والخسع الػحضج  TUGPححؼ الخسع الػحضج الإجسالي عمى الإنتاج 

 .TVAبزخيبة ججيجة تدسى الخسع عمى الؿيسة السزافة  واستبجاليساTUGPSالخجمات

 :(IRG)لجخل الإجسالي الزخيبة عمى ا -1

تتسضد الزخائب عمى الجخل بخرائز جعمت جل الجوؿ تزعيا محل الرجارة في نطسيا    
 الزخيبية وتعتسج عمضيا برػرة أساسية في تسػيل الشفقات العامة، لأنيا تذكل وعاءا ضخيبيا غديخاً 

ىامة مغ أدوات الدياسة  ومتججد، وسيمة القبػؿ لجؼ السكمفضغ بيا، وليا مغ السدايا ما يجعميا أداة 
  .1السالية الكفضمة بتحقضق اىجاؼ السجتسع الاقترادية والاجتساعية والدياسية

 تعخيف الزخيبة عمى الجخل الإجسالي وخرائريا: -1-1

 تعخيف الزخيبة عمى الجخل الإجسالي:

 21991مغ قانػف السالية لدشة 38بسػجب السادة  استحجثت الزخيبة عمى الجخل الإجسالي   
عػض نطاـ الزخائب الشػعية والتكسضمية والتي كانت معتسجة في الشطاـ الزخيبي الدابق، والتي لت

                                                           

، 2003مشذػرات الحمبي الحقػؾية، بضخوت،  ،السالية العامة )الشطع الزخيبية ومػازنة الجولة(فػزؼ عصػؼ، 1
 .71ص

 31/12/1990السؤرخ في  36-90القانػف رقع ، 31/12/1990 ، السؤرخة في57الجخيجة الخسسية، العجد  2
 . 1842ص ، 38، السادة 1991الستزسغ قانػف السالية لدشة 
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كانت مفخوضة بسعجلات متعجدة عمى كل نػع مغ أنػاع الجخل عمى حجػ. لحا جسعت ىحه 
الزخائب في وعاء واحج ىػ الزخيبة عمى الجخل الإجسالي. وقج نرت السادة الأولى مغ قانػف 

اشخة والخسػـ السساثمة كسا يمي: "تؤسذ ضخيبة سشػية وحضجة عمى دخل الأشخاص الزخائب السب
وتفخض ىحه الزخيبة عمى الجخل الرافي « الزخيبة عمى الجخل الإجسالي»تدسى  الصبيعضضغ

مغ قانػف الزخائب السباشخة  89إلى  85الإجسالي لمسكمف بالزخيبة السحجد وفقا لأحكاـ السػاد مغ
 .1والخسػـ السساثمة"

  :خرائز الزخيبة عمى الجخل الإجسالي 

ومشخلبلسا سبق فإف ىحه الزخيبة تفخض عمى الجخل الرافي الإجسالي الحؼ يحرل عميو    
 : 2السكمف بالزخيبة مغ عجة مرادر، ومغ خلبؿ التعخيف الدابق يسكغ استشتاجالخرائرالتالية

 .ضخيبة سشػية: بحضث تفخض مخة واحجة في الدشة 

 :بحضث أنيا تفخض عمى كافة أصشاؼ الجخل الرافي لمسكمف وتفخض عميو  ضخيبة وحضجة
 ضخيبة واحجة.

  يخزع لمزخيبة عمى الجخل الإجسالي الأشخاص الصبيعضضغ الحيغ يحققػف دخلب صاؼيا مغ
 خلبؿ مباشختيع لأنذصتيع السختمفة أو مستمكاتيع.

  شخح الأعباء التي ساىست تفخض عمى الجخل الرافي الإجسالي، والحؼ يتع الحرػؿ عميو بعج
 في تحقضق ىحا الجخل والسحجدة قانػنا.

 حضث أنيا تخاعي الػضعية الذخرية لمسكمف. :ضخيبة شخرية 

 :حضث يتعضغ عمى السكمف تقجيع ترخيح سشػؼ بجسيع مجاخضمو إلى مفتذية  ضخيبة ترخيحية
 .الزخائب التابعة لسحل إقامتو

                                                           

 .11، ص 2023قانػف الزخائب السباشخة والخسػـ السساثمة لدشة وزارة السالية، السجيخية العامة لمزخائب،  1
كمية  ، أشخوحة دكتػراه دولة،ترادية )دراسة حالة الجدائخ(الشطاـ الزخيبي واثاره عمى التشسية الاقمحسػد جساـ،  2

 . 114، ص 2010-2009العمػـ الاقترادية والتجارية وعمػـ التدضضخ، جامعة مشتػرؼ، قدشصضشة، الجدائخ،
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لزخائب السباشخة والخسػـ السساثمة عمى ما مغ قانػف ا 09نرت السادة  مجاؿ التصبيق: -1-2
تدتحق الزخيبة في كل سشة عمى الإيخادات أو الأرباح التي يحققيا السكمف بالزخيبة أو يمي: "

 وتصبق الزخيبة عمى الجخل الإجسالي عمى ما يمي: 1التي يترخؼ فضيا خلبؿ الدشة نفديا"

 مجاؿ تصبضق الزخيبة عمى الجخل الإجسالي :10ججوؿ 
 

 الأشخاص الخاضعػف لمزخيبة عمى الجخل الإجسالي سجاخيل الخاضعة لمزخيبة عمى الجخل الإجساليال

 الأرباح الرشاعية والتجارية. -

 أرباح السيغ غضخ التجارية. -

 الأرباح الفلبحية. -

الإيخادات السحققة مغ إيجار السمكيات السبشية وغضخ  -
 السبشية.

 عائجات رؤوس الأمػاؿ السشقػلة. -

 السختبات والأجػر والسعاشات والخيػع العسخية. -

فػائس الؿيسة الشاتجة عغ التشازؿ بسقابل عغ  -
العقارات السبشية أو غضخ السبشية والحقػؽ العقارية 
الحؿيؿية، وكحا تمظ الشاتجة عغ التشازؿ عغ الأسيع أو 

 الحرز الاجتساعية أو الأوراؽ السساثمة .

يػجج مػشغ تكميفيع في الأشخاص الصبيعضػف الحيغ  -
 الجدائخ.

الأشخاص الصبيعضػف الحيغ يػجج مػشغ تكميفيع خارج  -
 الجدائخ إذا كانت عائجاتيع مغ مرجر جدائخؼ.

الأشخاص مغ جشدية جدائخية أو أجشبية الحيغ يتحرمػف  -
في الجدائخ عمى أرباح أو مجاخضل تفخض عمضيا الزخيبة 

 بمجاف أخخػ.بسقتزى اتفاؾية جبائية تع عقجىا مع 

 الذخكاء في شخكات الأشخاص. -

 الذخكاء في الذخكات السجنية السيشية. -

أعزاء الذخكات السجنية الخاضعة لشفذ الشطاـ الحؼ  -
 تخزع لو الذخكات ذات الاسع الجساعي.

أعزاء شخكات السداىسة الحيغ ليع مدؤولية تزامشية  -
 وغضخ محجدة فضيا.

 

قانػف الزخائب السباشخة والخسػـ السساثمة السجيخية العامة لمزخائب، : الإعتساد عمىمغ إعجاد الصالبة بالسرجر: 
 .12 11ص ص  7 -4 – 2، السػاد :2023لدشة 

 

                                                           

 .12، ص 2023قانػف الزخائب السباشخة والخسػـ السساثمة لدشة  السجيخية العامة لمزخائب،وزارة السالية،  1
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 السعجلات الخاصة بالزخيبة عمى الجخل الاجسالي: -1-3

قاـ السذخع الزخيبي بالعجيج مغ التعجيلبت عمى مدتػػ السعجلات الخاصة بيحه الزخيبة    
 .جافع الخئيدي مغ وراء ىحه التعجيلبت ىػ تخؽيف العبء الزخيبي عمى السكمفضغ بياوقج كاف ال

أىع تعجيلبت عمى الججوؿ التراعجؼ لمزخيبة عمى الجخل الإجسالي خلبؿ الفتخة :11ججوؿ 
(1992- 2022 ) 

 

 مبمغ الجخل الخاضع لمزخيبة)بالجيشار( سشة التعجيل
معجؿ 
 الزخيبة

 السرجر

1992 

 25-91مغ القانػف  17السادة:  % 0 25.200لايتجاوز
 18/12/1991السؤرخ في 

الستزسغ قانػف السالية لدشة 
، الجخيجة الخسسية العجد: 1992

، الرادرة بتاريخ 65
18/12/1991. 

 % 12 37.800إلى25.201مغ 
 %  15 63.000إلى 37.801مغ 
 %  19 100.800إلى 63.001مغ 
 % 23 151.200إلى100.801مغ 
 % 29 214.200إلى152.201مغ 
 % 35 289.800إلى 214.201مغ 
 % 42 378.000إلى289.801مغ
 % 49 478.800إلى 378.001مغ 
 % 56 592.200إلى  478.801مغ 
 % 63 718.200إلى  592.201مغ 

 %  70 718.200يفػؽ 

1994 

 18-93مغ القانػف  09السادة:  % 0 30.00لا يتجاوز
 29/12/1993السؤرخ في 

الستزسغ قانػف السالية لدشة 
، الجخيجة الخسسية العجد: 1994

، الرادرة بتاريخ 88
30/12/1993. 

 %  15 120.00إلى30.201مغ 
 %  20 240.000إلى 120.001مغ 
 % 30 720.000إلى240.001مغ 
 % 40 1.920.000إلى720.001مغ 

 %  50 1.920.000يفػؽ 

 12-98مغ القانػف  10السادة:  % 0 60.00لايتجاوز 1999
 %  10 180.000إلى60.201مغ 
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 31/12/1998السؤرخ في  %  20 360.000إلى 180.001مغ 
الستزسغ قانػف السالية لدشة 

، الجخيجة الخسسية العجد: 1999
، الرادرة بتاريخ 98
31/12/1998. 

 % 30 720.000إلى360.001مغ 
 % 35 1.920.000إلى720.001مغ 

 %  40 1.920.000يفػؽ 

2003 

 11-02مغ القانػف  14السادة:  % 0 60.00لا يتجاوز
 24/12/2002السؤرخ في 

الستزسغ قانػف السالية لدشة 
، الجخيجة الخسسية العجد: 2003

، الرادرة بتاريخ 86
25/12/2002. 

 

 %  10 180.000إلى60.201مغ 
 %  20 360.000إلى 180.001مغ 
 % 30 1.080.000إلى360.001مغ 
 % 35 240.000إلى.1.080.001مغ 

 %  40 3.240.000يفػؽ 

2008 

 

 12-07مغ القانػف  05السادة:  % 0 120.000لا يتجاوز
 30/12/2007السؤرخ في 

الستزسغ قانػف السالية لدشة 
، الجخيجة الخسسية العجد: 2008

الرادرة بتاريخ  82
31/12/2007 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 % 20 360.000إلى  120.000مغ 
 % 30 1.440.000إلى  360.001مغ 

 % 35 1.440.000 أكثخ مغ 

2022 

 16-21مغ القانػف  31السادة:  % 0 240.000لا يتجاوز 
 30/12/2021السؤرخ في 

السالية لدشة الستزسغ قانػف 
، الجخيجة الخسسية العجد: 2022
الرادرة بتاريخ  100
30/12/2021 

 

 

 

 

 30/12/2021بتاريخ  بتاريخ  

 23 % 480.000إلى  240.001مغ 
 27 % 960.000إلى  480.001مغ 
 30 % 1.920.000إلى  960.001مغ 
 33 % 3.840.000إلى  1.920.001مغ 

 35 % 3.840.000أكثخ مغ 

 

 مغ إعجاد الصالبة بالاعتساد عمى قػانضغ مالية. السرجر:
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عمى الجخل الإجسالي وكحا السبمغ يتزح مغ خلبؿ الججوؿ الدابق أف معجؿ الزخيبة    
حضث كاف مبمغ الإعفاء لا  1992الخاضع لمزخيبة مخ بجسمة مغ التعجيلبت بجاية مغ سشة 

 718.200والحؼ  يصبق عمى مبمغ يفػؽ  % 70ىا معجلا أعلب 11دج وبػ  25.200يتجاوز مبمغ 
دج، كسا تقمز عجد  240.000حضث ارتفع الحج الأدنى للئعفاء إلى  2022دج، إلى غاية 

يصبق  % 35الفئات الخاضعة لمزخيبة إلى ستة فئات مع انخفاض معجلاتيا إلى أقرى معجؿ ىػ 
 دج. 3.840.000عمى السبمغ 

وراء ىحه التعجيلبت إلى استقخار الشطاـ الزخيبي وإضفاء  ويسكغ القػؿ أف السذخع سعى مغ   
نػع مغ البداشة والذفاؼية وتفادؼ التعقضجات عمى ىحه الزخيبة سػاء بالشدبة لمسكمف أو إدارة 
الزخائب، إضافة إلى تذجيع الاستثسارات السحمية وزيادة إحلبؿ العجالة الزخيبية، كػنيا تخاعي 

حجيج حج أدنى معفى مشو، كسا تججر الإشارة أف التعجيل الزخيبي لدشة السقجرة التكميؽية لمسكمف كت
جاء نتيجة التزخع و انييار ؾيسة الجيشار الجدائخؼ حضث سعى مغ ورائو السذخع الزخيبي  2022

 إلى حساية القجرة الذخائية لمسػاششضغ و دعع الستعاممضغ الاقتراديضغ. 

 :ساليالإعفاءات الخاصة بالزخيبة عمى الجخل الإج -1-4

 الإعفاءات الخاصة بالزخيبة عمى الجخل الإجسالي :12ججوؿ 
 

 الإعفاءات السؤقتة الإعفاءات الجائسة

الأشخاص الحيغ يداوؼ دخميع الإجسالي الدشػؼ الرافي  -
أو يقل عغ الحج الأدنى للئخزاع الجبائي السشرػص عميو 

في ججوؿ الزخيبة عمى الجخل الإجسالي والسقجر ب  
، كسا تدتفضج مغ إعفاء كمي مغ الزخيبة دج 240.000

 30.000عمى الجخل الإجسالي، السجاخضل التي لا تتعجػ 
 دج.

الدفخاء والأعػاف الجبمػماسضػف والقشاصل والأعػاف  -
القشرمضػف مغ جشدية أجشبية عشجما تسشح البمجاف التي 
يسثمػنيا نفذ الامتيازات للؤعػاف الجبمػماسضضغ والقشرمضضغ 

الأنذصة التي يسارسيا الذباب أصحاب  -
الاستثسارات أو الأنذصة أو السذاريع، السؤىمػف 
للبستفادة مغ أنطسة دعع التذغضل التي تدضخىا 

تية" أو "الػكالة الػششية لجعع وتشسية السقاولا
"الرشجوؽ الػششي لمتأمضغ عمى البصالة"أو 
"الرشجوؽ الػششي لتدضضخ القخض السرغخ" 

سشػات ابتجاء مغ تاريخ الذخوع في  3وذلظ لسجة 
الاستغلبؿ، عشجما تسارس ىحه الأنذصة في 
السشاشق الػاجب تخقضتيا والتي تحجد قائستيا عغ 

سشػات  6شخيق التشطيع، تخفع فتخة الإعفاء إلى 
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 غ.الجدائخيض

السجاخضل السحققة مغ شخؼ السؤسدات التابعة لجسعيات  -
الأشخاص ذوؼ الاحتياجات الخاصة السعتسجة وكحلظ 

 اليياكل التابعة ليا.

 مبالغ الايخادات السحققة مغ قبل الفخؽ السدخحية.-

السجاخضل السحققة مغ الشذاشات الستعمقة بالحمضب الصازج -
 السػجو للبستيلبؾ عل حالتو.

 خضل الشاتجة عغ عسميات ترجيخ الدمع والخجمات.السجا -

السجاخضل التي تع استخجاميا خلبؿ سشة تحؿيقيا، في  -
السداىسة في رأسساؿ شخكات إنتاج الدمع والأشغاؿ أو 

 الخجمات.

السجاخضل الشاتجة عغ زراعة الحبػب والبقػؿ الجافة -
 والتسػر. 

 6: مجاخضل السدتثسخات التي تقل أو تداوؼ مداحتيا -
ىكتار بالشدبة لمسدتثسخات الػاقعة في الجشػب أوفي اليزاب 

ىكتار بالشدبة لمسدتثسخات الػاقعة في السشاشق  2العميا، 
 الأخخػ.

أرباح الػدائع في حدابات الاستثسار، السشجدة في إشار  -
 العسميات البشكية الستعمقة بالرضخفة الإسلبمية.

 68ـ  -

: ممظ عقارؼ مختبط فػائس الؿيسة عمى التشازؿ عغ -
بتخكة، مغ أجل ترؽية مضخاث شائع مػجػد، ممظ عقارؼ في 

 .إشار عقػد تسػيل السخابحة والإجارة السشتيية بالتسميظ

الأشخاص مغ جشدية أجشبية الحيغ يعسمػف في الجدائخ  -
في إشار مداعجة بجوف مقابل، مشرػص عمضيا في اتفاؽ 

 دولي.

غ يعسمػف في السخازف الأشخاص مغ جشدية أجشبية الحي -

د  ابتجاء مغ تاريخ الذخوع في الاستغلبؿ، وتسجإ
ىحه الفتخة بدشتضغ عشجما يتعيج السدتثسخوف 
بتػضيف ثلبثة عساؿ عمى الأقل لسجة غضخ 
محجدة. وعشجما تتػاجج ىحه الأنذصة في مشصقة 
الجشػب تدتفضج مغ مداعجة "صشجوؽ تدضضخ 
عسميات الاستثسار العسػمي، السدجمة بعشػاف 

الجولة وتصػيخ مشاشق الجشػب مضدانية تجيضد 
 10واليزاب العميا" تسجد فتخة الإعفاء إلى 
 سشػات ابتجاء مغ تاريخ الذخوع في الاستغلبؿ.

السجاخضل الشاجسة عغ مسارسة نذاط حخفي  -
 .سشػات10تقمضجؼ أو نذاط حخفي فشي لسجة 

سشػات السجاخضل  10 تدتفضج مغ الإعفاء لسجة -
ية وتخبية السػاشي الشاتجة عغ الأنذصة الفلبح

السسارسة في الأراضي السدترمحة حجيثا، وذلظ 
 ابتجاء مغ تاريخ استغلبليا.

سشػات السجاخضل  10 تدتفضج مغ الإعفاء لسجة -
الشاتجة عغ الأنذصة الفلبحية وتخبية السػاشي 
السسارسة في الأراضي الجبمية ، وذلظ ابتجاء مغ 

 تاريخ بجاية الشذاط.
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السخكدية لمتسػيغ، الحؼ أنذىء نطاميا الجسخكي بسقتزى 
 مكخر مغ قانػف الجسارؾ. 196السادة 

الأجػر و السكافآت الأخخػ السجفػعة في إشار البخامج  -
الخامية إلى تذغضل الذباب، وفق الذخوط السحجدة عغ شخيق 

 التشطيع.

 و السيسة.التعػيزات السخصػدة لسراريف التشقل أ -

 السشح ذات الصابع العائمي-تعػيزات السشصقة الجغخاؼية.  -

التعػيزات السؤقتة والسشح والخيػع العسخية السجفػعة  -
 لزحايا حػادث العسل أو لحوؼ حقػقيع.

مشح البصالة والتعػيزات والسشح السجفػعة عمى أؼ شكل  -
ية كاف مغ قبل الجولة والجساعات السحمية والسؤسدات العسػم

 تصبيقا لمقػانضغ والسخاسيع الخاصة بالسداعجة والتأمضغ.

الخيػع العسخية السجفػعة كتعػيزات عغ الزخر بسقتزى  -
 حكع قزائي مغ أجل تعػيس ضخر جدساني.

معاشات السجاىجيغ والأرامل والأصػؿ مغ جخاء وقائع  -
 حخب التحخيخ الػششية.

 ع قزائي.السعاشات السجفػعة برفة إلدامية عمى إثخ حك -

قامة والعدلة  –تعػيس التدخيح  - التعػيزات السختبصة بالإإ
 مغ الأجخ القاعجؼ.  % 70في حجود 

 
قانػف الزخائب السباشخة والخسػـ السساثمة  السجيخية العامة لمزخائب،: د الصالبة بالاعتساد عمىمغ إعجاالسرجر: 

 10،  ص ص 104 - 1مكخر 80 - 68 -مكخر  56 - 36 -مكخر 13 - 13 - 5، السػاد: 2023لدشة 
38. 
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 :IBSالزخيبة عمى أرباح الذخكات  -2

مغ قانػف السالية لدشة  135ادة تع تأسيذ الزخيبة عمى أرباح الذخكات بسػجب الس   
(، كاف اليجؼ مشيا ىػ إخزاع الأشخاص BIC، لتعػض ضخيبة الرشاعية والتجارية )19911

السعشػية دوف استثشاء سػاء قصاع عاـ أو خاص ليحه الزخيبة، كسا تصبق عمى السؤسدات 
 الأجشبية والجدائخية.

 :مفيػـ الزخيبة عمى أرباح الذخكات وخرائريا -2-1

  مغ قانػف الزخائب السباشخة والخسػـ  135زخيبة عمى أرباح الذخكات: نرت السادة المفيػـ
السساثمة عمى أف "تؤسذ ضخيبة سشػية عمى مجسل الأرباح أو السجاخضل التي تحققيا الذخكات 

( وتدسي ىحه الزخيبة، الزخيبة 136وغضخىا مغ الأشخاص السعشػيضغ السذار إلضيع في السادة )
 2ات"عمى أرباح الذخك

  الزخيبة عمى أرباح الذخكات: تتسضد الزخيبة عمى أرباح الذخكات بعجة خرائز خرائز
 :3تتجمى ؼيسا يمي

 ضخيبة وحضجة: أؼ أنيا ضخيبة واحجة تفخض عمى الأشخاص السعشػيضغ. -

 ضخيبة عامة: وذلظ بجسع كل الأرباح والسجاخضل دوف مخاعاة شبيعتيا.-

 ل سشة مخة عمى إجسالي الأرباح.ضخيبة سشػية: أؼ أنيا تفخض في ك-

 ضخيبة ندبية: أؼ أف إجسالي الأرباح تخزع لسعجؿ ثابت ليذ ججوؿ ضخيبة تراعجؼ.-

أفخيل مغ كل سشة تمي  30ضخيبة ترخيحيو: أؼ أف السكمف يقػـ بتقجيع مضدانضتو الجبائية قبل -
 .سشة تحقق الخبح

                                                           

 . 1866ص مخجع سبق ذكخه،  ،31/12/1990، السؤرخة في 57الخسسية، العجد الجخيجة 1
، 135، السادة 2023قانػف الزخائب السباشخة والخسػـ السساثمة لدشة وزارة السالية، السجيخية العامة لمزخائب، 2

 .47ص 
 .72، ص2007ائخ، ديػاف السصبػعات الجامعية، الجد ، التقشيات الجبائية مع تساريغ محمػلة، حسضج بػزيجة3
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وىػ ما  ،1الجدائخ يف السحققة باحلأر  جسيعا عمى الزخيبة تفخض ىحه مجاؿ تصبيق الزخيبة:
 التالية الذخكات خزػع عمى السساثمة والخسػـ السباشخة الزخائب قانػف  مغ 136 نرت عميو السادة

 :2الذخكات أرباح عمى لمزخيبية

 :الذخكات ميسا كاف شكميا وغخضيا باستثشاء 

  ت ىحه الذخكات شخكات الأشخاص وشخكات السداىسة بسفيػـ القانػف التجارؼ، إلا إذا اختار
الخزػع لمزخيبة عمى أرباح الذخكات، وفي ىحه الحالة يجب أف يخفق شمب الاختيار بالترخيح 

 ولا رجعة في ىحا الاختيار مجػ حياة الذخكة؛ 151السشرػص عميو في السادة 

  الذخكات السجنية التي لع تتكػف عمى شكل شخكة بالأسيع، باستثشاء الذخكات التي اختارت
زخيبة عمى أرباح الذخكات، وفي ىحه الحالة يجب أف يخفق شمب الاختيار بالترخيح الخزػع لم

 . ولا رجعة في ىحا الاختيار مجػ حياة الذخكة؛151السشرػص عميو في السادة 

  ىضئات التػضيف الجساعي لمؿيع السشقػلة السكػنة والسعتسجة حدب الأشكاؿ والذخوط السشرػص
 ارؼ بيسا العسل.عمضيا في التذخيع والتشطيع الج

 .السؤسدات واليضئات العسػمية ذات الصابع الرشاعي والتجارؼ 

  12الذخكات التي تشجد العسميات والسشتجات السحكػرة في السادة. 

  138الذخكات التعاونية والاتحادات التابعة ليا باستثشاء الذخكات السذار إلضيا في السادة   . 

حجد معجلات الزخيبة عمى أرباح الذخكات تمعجلات الزخيبة عمى أرباح الذخكات:  -2-2
 وفق الججوؿ التالي:

 

 

 
                                                           

، 137، السادة 2023قانػف الزخائب السباشخة والخسػـ السساثمة لدشة وزارة السالية، السجيخية العامة لمزخائب، 1
 .48ص

، 136، السادة 2023قانػف الزخائب السباشخة والخسػـ السساثمة لدشة لسجيخية العامة لمزخائب، اوزارة السالية، 2
 .47ص
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 معجلات الزخيبة عمى أرباح الذخكات: 13ججوؿ 

 السعجؿ السصبق الخبح الخاضع لمزخيبة الاصشاؼ

 معجؿ عاـ

 %19 أنذصة إنتاج الدمع.

أنذصة البشاء والأشغاؿ العسػمية والخؼ، وكحا الأنذصة الدياحية و الحسامات 
 اء وكالات الأسفار.باستثش

23 % 

 % 26 الأنذصة الأخخػ .

 

في حالة السسارسة الستدامشة لعجة أنذصة خاضعة لسعجلات مختمفة ، يتع تحجيج الأرباح الخاضعة 
لمزخيبة بعشػاف كل معجؿ وفقا لحرة رقع الأعساؿ السرخح بو أو الخاضع لمزخيبة بالشدبة لكل 

 نذاط .

باح تصبق عمى شخكات صشاعة التبغ، حضث تؤسذ ضخيبة إضاؼية عمى أر 
الػعاء الزخيبي ليحه الزخيبة ىػ ذلظ الخاضع لمزخيبة عمى أرباح 
الذخكات، ويتع تحرضميا ىحه الزخيبة بشفذ شخوط تحرضل الزخيبة عمى 

 أرباح الذخكات

10% 

معجلات 
الاقتصاع 

مغ 
 السرجر

 

 

  142في السادة الأرباح السعاد استثسارىا وفقا لمذخوط السشرػص عمضيا 
 مكخر .

 .عػائج الجيػف والػدائع والكفالات 

10% 

 %40 السجاخضل الشاتجة عغ سشجات الرشاديق غضخ الاسسية أو لحامميا.

 .السبالغ السحرمة مغ قبل السؤسدات في إشار عقج تدضضخ 

  فػائس الؿيسة الشاتجة عغ التشازؿ عغ الأسيع أو الحرز الاجتساعية
 149ة السحققة مغ شخؼ الأشخاص السحكػريغ في السادة أو الأوراؽ السساثم

 مكخر.

20% 

  30عػائج السؤسدات الأجشبية التي ليدت ليا مشذآت ميشية دائسة في% 
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 الجدائخ في إشار صفقات  تأدية الخجمات.

  السبالغ السجفػعة مقابل خجمات مغ كل نػع تؤدػ أو تدتعسل في
 الجدائخ.

 سضغ في الخارج، إما بسػجب امتياز الحػاصل السجفػعة لمسختخعضغ السؿي
رخرة استغلبؿ بخاءاتيع، وإما بسػجب التشازؿ عغ علبمة الرشع أو أسمػبو 

 أو صيغتو أو مشح امتياز ذلظ.

 %10 عػائج شخكات الشقل البحخؼ الأجشبية إذا كانت السعاممة بالسثل.

السحكػرة  عائجات الأسيع أو الحرز الاجتساعية و كحا السجاخضل السساثمة
السحققة مغ شخؼ الأشخاص السعشػيضغ الحيغ لا  48إلى  45في السػاد 

 يسمكػف مشذأة ميشية دائسة في الجدائخ.
15% 

السجاخضل الستأتية مغ تػزيع الأرباح التي تع إخزاعيا لمزخيبة عمى أرباح 
 الذخكات أو تع إعفاؤىا صخاحة.

5% 

 
قانػف الزخائب السباشخة والخسػـ السساثمة السجيخية العامة لمزخائب، : مغ إعجاد الصالبة بالاعتساد عمىالسرجر: 

 .59 58ص ص  150، السادة 2023لدشة 

يسكغ حرخ الإعفاءات مغ الزخيبة عمى  الإعفاءات مغ الزخيبة عمى أرباح الذخكات: -2-3
 ( بجسمة مغ الإعفاءات138أرباح الذخكات التي مشحيا السذخع الجدائخؼ، حضث جاءت السادة )

 .1الجائسة والسؤقتة

  :تدتفضج مغ الإعفاء الجائع كل مغ:الإعفاءات الجائسة 

 التعاونيات الاستيلبكية التابعة لمسؤسدات واليضئات العسػمية؛ 

  السؤسدات التابعة لجسعيات الأشخاص ذوؼ الاحتياجات الخاصة السعتسجة وكحا اليياكل التي
 تتبعيا؛

 يات البشكية والتأمضغ والسحققة مع شخكائيا فقط؛صشاديق التعاوف الفلبحية بعشػاف العسم 
                                                           

، 138، السادة 2023قانػف الزخائب السباشخة والخسػـ السساثمة لدشة خية العامة لمزخائب، وزارة السالية، السجي 1
 .49 48ص ص 
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 التعاونيات الفلبحية لمتسػيغ والذخاء؛ 

  الذخكات التعاونية لإنتاج وتحػيل وحفع وبيع السشتػجات الفلبحية؛ 

 السجاخضل السحققة مغ الشذاشات الستعمقة بالحمضب الصازج السػجو للبستيلبؾ عمى حالتو؛ 

 عسميات ترجيخ الدمع و الخجمات؛ 

 .تعاونيات الرضج البحخؼ وتخبية السائيات 

  :تدتفضج مغ الإعفاء السؤقت كل مغ:الإعفاءات السؤقتة 

  إعفاء كمي ولسجة ثلبثة سشػات بالشدبة للؤنذصة والسذاريع السدتفضجة مغ إعانات الػكالة الػششية
شي لمتأمضغ لجعع وتشسية السقاولاتية أو الرشجوؽ الػششي لجعع القخض السرغخ أو الرشجوؽ الػش

عمى البصالة الرشجوؽ، ابتجاء مغ تاريخ الذخوع في استغلبليا،كسا يسكغ أف تخفع مجة الإعفاء إلى 
سشػات بالشدبة للؤنذصة السخاد تخقضتيا وذلظ ابتجاء مغ تاريخ الذخوع في الاستغلبؿ، وتسجد فتخة  6

قل لسجة غضخ محجدة، وعشجما الإعفاء بدشتضغ عشجما يتعيج السدتثسخوف بتػضيف ثلبثة عساؿ عمى الأ
تتػاجج ىحه الأنذصة في مشصقة الجشػب تدتفضج مغ مداعجة "صشجوؽ تدضضخ عسميات الاستثسارات 
العسػمية السدجمة في مضدانية التجيضد لمجولة وتصػيخ مشاشق الجشػب واليزاب العميا" تسجد فتخة 

 سشػات ابتجاء مغ تاريخ الذخوع في الاستغلبؿ. 10الإعفاء إلى 

  السؤسدات الدياحية السشذأة مغ قبل مدتثسخيغ وششضضغ أو أجانب باستثشاء وكالات الدياحة
 سشػات.  10والأسفار لسجة 

  سشػات ابتجاء مغ تاريخ بجاية  3وكالات الدياحة والأسفار وكحا السؤسدات الفشجؾية لسجة
 الشذاط. 

 الخسع عمى الكيسة السزافة: -3

الأعساؿ الحؼ كاف معسػلا بو قبل الإصلبحات الزخيبية  نطخا لعجد نطاـ الخسع عمى رقع   
( والخسع الػحضج الإجسالي عمى تأدية T.U.G.Pوالستسثل في الخسع الػحضج الإجسالي عمى الإنتاج )

( في مدايخة الأىجاؼ الاقترادية السدصخة وعجـ ملبءمتو مع التػجو T.U.G.P.Sالخجمات )
ى الجدائخ أف تقػـ بإجخاء تغضضخات عمى الزخائب غضخ الاقترادؼ الحجيث لمجولة كاف لداما عم
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السباشخة، ليحا جاءت ضخورة استبجاؿ ىحيغ الخسسضغ بزخيبة حجيثة تعخؼ باسع الخسع عمى الؿيسة 
لضتع إدراج  1992ودخل حضد التصبضق  19911السزافة، والتي أنذأت بسػجب قانػف السالية لدشة 

عسميات البشػؾ والتأمضغ  1995جانفي  01افة ابتجاء مغ في مجاؿ تصبضق الخسع عمى الؿيسة السز
 .   2التي كانت خاضعة لخسع معضغ يدسى "الخسع عمى عسميات البشػؾ و التأمضغ" 

 :الخسع عمى الكيسة السزافة وخرائريامفيػـ  -3-1

، 3الخسع عمى الؿيسة السزافة ىػ مغ أىع الخسػـ غضخ السباشخة التي تفخض عمى الاستيلبؾ   
خسع عمى الؿيسة السزافة عمى عاتق السدتيمظ لا عمى السؤسدة، فيي تمعب دور الػسيط ويقع ال

 .  4في تحرضل وتدجيج الخسع إلى إدارة الزخائب، وىي الدسة السحجدة ليحا الخسع

  الخسع عمى الكيسة السزافةتعخيف: 

ذات الصابع إف الخسع عمى الؿيسة السزافة ىػ رسع إجسالي عمى الاستيلبؾ، يسذ العسميات    
الرشاعي والتجارؼ، ويخزع كحلظ ليحا الخسع قصاع البشػؾ والتأمضغ وىػ رسع يصبق عمى الؿيسة 
السزافة السشذاة خلبؿ كل شػر مغ أشػار العسمية الاقترادية أو التجارية، لحا يعتبخ كل مغ 

 .5السشتجضغ والتجار والسدتػرديغ وكحا تجار التجدئة خاضعضغ ليحا الخسع

عخؼ أيزا بأنيا الخسع العاـ عمى الاستيلبؾ يصبق عمى العسميات ذات الصابع كسا ت   
الرشاعي، التجارؼ، الحخفي، وىػ يقع كميا عمى السدتيمظ ويحرل كمسا حجثت عسمية خاضعة 

 6لمزخيبة.

 

 

                                                           

 .1927ص مخجع سبق ذكخه، ،31/12/1990، السؤرخة في 57، العجد لمجسيػرية الجدارية الجخيجة الخسسية1
 .4ص ، 2021، جػاف يسة السزافةالجليل التصبيقي لمخسع عمى الكالسجيخية العامة لمزخائب، ، وزارة السالية2

3Bouznad Hocine . Ben amara Mansour . Le droit fiscal des affaires en algérie . 
editions houma . Alger. 2012 . p 161 . 

، مجمة دراسة تاريخية –الخسع عمى الكيسة السزافة في التذخيع الجدائخي سعادة فاشسة الدىخة، مدعػدؼ خضخة،  4
 .235، ص 2018، جػاف 2العجد ، 3السجمج الإسلبمية والحزارة،  ػـالعم

يع عصارؼ،  5  .4، ص 2006، ديػاف السصبػعات الجدائخية، الجدائخ،الإصلاحات الجبائية في الجدائخإبخاـ
 .189الجدائخ، ص  ،2010، دار الخمجونية لمشذخ والتػزيع، شبعة السالية العسػميةدنضجني يحي،6
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 1يتسضد الخسع عمى الؿيسة السزافة بالخاصيات التالية  :الخسع عمى الكيسة السزافة خرائز : 

 ؿية: تخز استعساؿ السجاخضل أؼ السراريف أو الاستيلبؾ الشيائي لمدمع ضخيبة حؿي
 والخجمات. 

  ضخيبة غضخ مباشخة: تجفع لمخديشة ليذ برفة مباشخة مغ شخؼ السدتيمظ الشيائي الحؼ يعتبخ
السجيغ الحؿيقي ولكغ مغ شخؼ السؤسدة التي ىي السجيغ الذخعي الحؼ يزسغ إنتاج وتػزيع 

 الدمع والخجمات.

  يبة ندبية الؿيسة: تحرل بشدبة ؾيسة السشتجات وليذ بالاستشاد إلى الشػعية السادية لمسشتػج ضخ
 ) الحجع أو الكسية(.

  ضخيبة مؤسدة حدب آلية عسل الجفعات الجدئية: بالفعل في كل مخحمة تػزيع،فإف الخسع عمى
ية الحمقة التي اتبعيا الؿيسة السزافة يخز فقط الؿيسة السزافة السسشػحة لمسشتػج بحضث أف في نيا

 السشتػج، فإف التكمفة الجبائية الاجسالية تصابق الحدع السحدػب بػاسصة سعخ البيع لمسدتيمظ.

  في ىحا الرجد، والسخاحل السختمفة لمسحيط الاقترادؼ يجب : ضخيبة تتػقف عمى آلية الخرػـ
 عمى السجيغ أف:

 يحدب الخسع السدتحق في السبيعات أو في تقجيع الخجمات. 

 .يخرع مغ ىحه الزخيبة، الخسع السثقل لمعشاصخ السذكة لدعخ الكمفة 

 .يجفع لمخديشة الفارؽ بضغ الخسع السحرل والخسع السخرػـ 

  ضخيبة محايجة: بالفعل الخسع عمى الؿيسة السزافة محايجة بالشدبة لمسجيشضغ الذخعضضغ بسا أنو
 متحسل مغ شخؼ السدتيمظ الشيائي.

 وتػزيع حريمتيا:مى الكيسة السزافةمعجلات الخسع عالسرجر:

تعجيلبت مشح بجاية تصبيقيا، تغضخات و وقج خزعت معجلات الخسع عمى الؿيسة السزافة لعجة    
 وىحا ما يبضشو الججوؿ التالي: 

                                                           

ص ص مخجع سبق دكخه،، الجليل التصبيقي لمخسع عمى الكيسة السزافةالسجيخية العامة لمزخائب، ، وزارة السالية 1
4 5. 
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 (2022-1992تصػر معجلات الخسع عمى الؿيسة السزافة في الجدائخ لمفتخة ):14ججوؿ 
 

 قػانيغ السالية

 السعجلات
1992 1995 1997 2001 2017 2022 

 %9 %9 %7 %7 %7 %7 السخفس السعجؿ الخاص

 ممغي ممغي ممغي %14 %13 %13 السعجؿ السخفس

 %19 %19 %17 %21 %21 %21 السعجؿ العادي

 ممغي ممغي ممغي ممغي ممغي %40 السعجؿ السختفع

 
- 2001- 1997 – 1995 – 1992مغ إعجاد الصالبة بالاعتساد عمى قػانضغ السالية لمدشػات:  السرجر:

2017- 2022. 

 :1وتػزع ناتج الخسع عمى الؿيسة السزافة كسا يمي

 لفائجة مضدانية الجولة؛  % 75بالشدبة لمعسميات السحققة في الجاخل: -

 لفائجة البمجيات مباشخة؛ 10% -

 لفائجة صشجوؽ التزامغ والزساف لمجساعات السحمية؛ 15% -

غ قبل السؤسدات التابعة لاختراص مجيخية السؤسدات الكبخػ تجفع وبالشدبة لمعسميات السشجدة م-
 حرة البمجيات إلى صشجوؽ التزامغ والزساف لمجساعات السحمية؛

 لفائجة مضدانية الجولة؛ % 85بالشدبة لمعسميات السحققة عشج الاستضخاد:

 لفائجة صشجوؽ التزامغ والزساف لمجساعات السحمية. % 15 -  

 

 

                                                           

 .47، ص 161، السادة 2023الخسع عمى رقع الأعساؿ لدشة وزارة السالية، السجيخية العامة لمزخائب، 1
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 مجاؿ التصبيق: 

 مجاؿ تصبضق الخسع عمى الؿيسة السزافة في الجدائخ :15ججوؿ 

 العسميات الخاضعة لمخسع اختياريا   العسميات الخاضعة لمخسع وجػبا

السبيعات والتدميسات التي يقػـ بيا السشتجػف، كسا جاء  -
  .الأشغاؿ العقارية – 4تعخيفيع في السادة 

السشتػجات العسميات والتدميسات عمى الحاؿ الأصمي مغ  -
أو البزائع الخاضعة لمزخيبة والسدتػردة والسشجدة وفقا 

 -لذخوط البيع بالجسمة مغ شخؼ التجار السدتػرديغ
التدميسات لأنفديع و  –السبيعات التي يقػـ بيا تجار الجسمة 

تتكػف مغ عسميات تثبضت الؿيع السشقػلة التي قػـ بيا 
لت يقػـ بيا الخاضعػف لخسع و الأملبؾ غضخ تمظ السثبتة ا

الخاضعػف لمخسع لأنفديع لتمبية حاجاتيع الخاصة أو 
عسميات الإيجار، وأداء  -حاجيات مدتثسخاتيع السختمفة

الخجمات وأشغاؿ الخجمات والبحث وجسيع العسميات مغ غضخ 
بضػع العقارات أو السحلبت  -السبيعات والأشغاؿ العقارية.

وف ىحه الأملبؾ التجارية التي يسارسيا الأشخاص الحيغ يذتخ 
 -باسسيع وذلظ برفة اعتيادية أو عخضية قرج إعادة بيعيا.
 -العسميات التي يقػـ بيا الػسصاء لذخاء أو بيع الأملبؾ.

عسميات تجدئة الأراضي لأجل البشاء وبيعيا التي يقػـ بيا 
 ملبؾ القصع الأرضية.

عسميات بشاء العسارات ذات الاستعساؿ ذات الاستعساؿ  -
السخررة لإيػاء الشذاط السيشي أو الرشاعي أو  الدكشي أو

التجارؼ وبيعيا إذا كانت مشجدة في إشار نذاط التخؾية 
الستاجخة في الأشياء السدتعسمة مغ غضخ الأدوات،  -العقارية. 

والسكػنة كميا أو جدئيا مغ البلبتضغ أو الحىب أو الفزة أو 
خقسضغ مغ أحجار كخيسة شبيعية أو الأشياء السقضجة تحت ال

مغ التعخيفة الجسخكية، وكحا التحف  71-02و  01-71
الفشية الأصمية والأدوات العتيقة والأشياء السذسػلة في 

يجػز للؤشخاص الصبيعضضغ أو  03حدب السادة 
الاعتباريضغ الحيغ يقع نذاشيع خارج مجاؿ تصبضق 

 -لمذخكات البتخولية -لمترجيخ -الخسع ما يمي:
ع لمسؤسدات تتست -لمسكمفضغ بالخسع، الآخخوف 

بشطاـ السذتخيات بالإعفاء، كسا يسكغ شمب 
الاختيار في أؼ وقت مغ الدشة ويجب أف يخسل 
أو يػدع الاختيار لجػ مفتذية الزخائب التي يتبع 
ليا مكاف فخض الزخيبة، ويربح نافحا اعتباراً مغ 
الضػـ الأوؿ مغ الذيخ السػالي الحؼ يكتتب ؼيو 

 الاختيار.
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مغ  99-07و  99-06السجسػعات السقضجة تحت الخقسضغ 
العسميات السحققة عشج مسارسة نذاط  -التعخيفة الجسخكية

التي  الحفلبت الفشية والألعاب والتدميات بسخمف أنػاعيا -حخ
الخجمات الستعمقة بالياتف  -يشطسيا أؼ مغ الأشخاص

عسميات البيع  -والتضمكذ التي تؤدييا إدارة البخيج والسػاصلبت
التي تقػـ بيا السداحات الكبخػ ونذاشات التجارة الستعجدة 
وكحا تجارة التجدئة، باستثشاء العسميات التي يقػـ السكمفػف 

العسميات  -ية الػحضجةبالزخيبة الخاضعػف لمزخيبة الجداؼ
عسميات البيع السشجدة  -التي تشجدىا البشػؾ وشخكات التأمضغ

 إلكتخونياً.

 
قانػف الخسع عمى رقع الأعساؿ لدشة السجيخية العامة لمزخائب، : بالاعتساد عمىمغ إعجاد الصالبة السرجر: 

 .6 5ص ص   3-2، السػاد 2023

ىػ أف  1992ومشو فإف ما تع استخلبصو مغ الإصلبحات الزخيبية التي شخع فضيا سشة    
اءات الجباية أصبحت وسضمة حؿيؿية تخافق التصػر للؤنذصة والسشاشق، حضث تع اتخاذ عجة إجخ 

جبائية تتسثل في مشح إعفاءات لسجة محجودة في مجاؿ الزخيبة عمى الجخل الإجسالي أو الزخيبة 
عمى أرباح الذخكات وحتى بالشدبة لبعس الخسػـ وذلظ بػية تذجيع بعس الأنذصة السرخح 

 بأولػيتيا أو الستػاججة في مشاشق يجب تخقضتيا.

 ثاني:السصمب الثالث: الإصلاحات الزخيبية لمجيل ال

لا يقترخ الإصلبح الزخيبي عمى الجانب التذخيعي بل يتعجاه إلى الجانب الإدارؼ    
والتشطيسي، فشجاح عسمية الإصلبح تتػقف عمى مجػ تػفخ إدارة ضخيبية فعالة قادرة عمى الؿياـ 

حا جاء بالسياـ السػكمة إلضيا وتشفضحىا عمى أرض الػاقع، وكحا اعتساد الصخؽ الحجيثة في التدضضخ، لي
 1:الإصلبح الزخيبي لمجضل الثاني والحؼ تع في إشاره ما يمي

                                                           

دراسة حالة - ائخيةمداىسة في اقتخاح نسػذج لحػكسة السؤسدات الاقترادية الجد غزباف حداـ الجيغ،  1
 .112، ص ، مخجع سبق ذكخه-مجسػعة مغ السؤسدات الاقترادية
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إعادة تشطيع السجيخية العامة لمزخائب وفقا لمخصػط الػضيؽية بالشدبة لمسرالح السخكدية، وحدب  -
 مبجأ التجدئة بالشدبة لمسرالح التذغضمية؛

 تحجيث الإجخاءات الإدارية وتبديصيا؛ -

 ػسيع الػعاء الزخيبي؛تعديد روح السجنية الزخيبية، وت -

 .إقامة إدارة تديخ عمى خجمة السدتفضجيغ -

 : الإصلاح التذخيعي:الأوؿ الفخع

شيجت سشػات التدعضشات بجاية الإصلبحات الزخيبية في الجدائخ استحجاث ضخائب ججيجة    
ة ،وىحا بػي1991تزاىي بحلظ الأنطسة الزخيبية لمجوؿ الستقجمة وىحا بسػجب قانػف السالية لدشة 

تبديط الشطاـ الزخيبي مغ الشاحية التذخيعية والحؼ يشجرج ضسغ الاستخاتيجية الجبائية الستسحػرة 
 حػؿ الفعالية الاقترادية، كسا اتخحت بعجىا مجسػعة مغ الإصلبحات تسثمت في: 

  مغ قانػف السالية لدشة  40استحجاث قانػف الإجخاءات الجبائية: والحؼ صجر بسػجب السادة
تع نقل العجيج مغ السػاد الستعمقة بالإجخاءات الجبائية مغ القػانضغ الجبائية الخسدة ، حضث 2002

)قانػف الزخائب السباشخة، قانػف الزخائب غضخ السباشخة، قانػف رقع الأعساؿ، قانػف الصابع، قانػف 
يا، التدجضل ( وذلظ بػية دمج الإجخاءات الزخيبية السختمفة والستعمقة بأنػاع الزخائب وتبديص

بالإضافة إلى كيؽية سضخ عسمية التحقضق الجبائي إضافة إلى بعس الإجخاءات التي تخز 
التحرضل والتقمضل مغ السشازعات الزخيبية، حضث أصبح ىحا القانػف حجخ الأساس في عسل الإدارة 
الزخيبية باعتبارىا أحج محاور السشطػمة الزخيبية إلى جانب السكمف والتذخيع، كسا سيل أشخ 

 ل أعػاف التحقضق برفة خاصة. عس

  استحجاث الزخيبة الجداؼية الػحضجة: تبديصا للئجخاءات الزخيبية ومػاصمة مدار الإصلبح
مغ قانػف السالية لدشة  02الزخيبي وتخؽيفا لمزغط الزخيبي، فقج تع تأسيذ بسػجب السادة 

جاوز رقع الأعساؿ ضخيبة جداؼية وحضجة فقج كانت مػجية لرغار السكمفضغ الحيغ لا يت 2007
دج لتحل محل نطاـ التقجيخ الجدافي لمزخيبة عمى الجخل،  3.000.000السحقق مغ شخفيع 

وتعػض الزخيبة عمى الجخل الإجسالي والخسع عمى الؿيسة السزافة والخسع عمى الشذاط السيشي، 
 12 يخز الأشخاص الحيغ يسارسػف بيع البزائع والأشياء و  %6وكانت السعجلات السفخوضة 
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الأشخاص الحيغ يؤدوف خجمات، وقج خزعت ىحه الزخيبة لمعجيج مغ التعجيلبت سػاء مغ  %
حضث رقع الأعساؿ الأقرى الخاضع أو مجاؿ التصبضق أو السعجؿ وآخخ ىحه التعجيلبت كانت في 

بالشدبة لأنذصة الإنتاج وبيع  % 5الحؼ قمز السعجؿ إلى  2022إشار قانػف السالية لدشة 
دج مغ شخؼ الأشخاص الصبيعضضغ  8.000.000قمز رقع الأعساؿ الأقرى إلى  كسا.1الدمع

الحيغ يسارسػف نذاشا صشاعيا، تجاريا أو غضخ تجارؼ أو حخؼيا وكحا التعاونيات الفشية والتقمضجية، 
عجا تمظ التي اختارت نطاـ فخض الزخيبة حدب الخبح الحؿيقي أو الشطاـ السبدط لمسيغ غضخ 

 : 2ى مغ ىحا الشطاـالتجارية و يدتثش

 .أنذصة التخؾية العقارية وتقديع الأراضي 

 .أنذصة استضخاد الدمع والبزائع السػجية لإعادة البيع عمى حاليا 

  إعادة البيع عمى حاليا، السسارسة حدب شخوط البيع بالجسمة شبقا للؤحكاـ –أنذصة شخاء
 .224السشرػص عمضيا في السادة 

 لبء.الأنذصة السسارسة مغ شخؼ الػك 

  الأنذصة السسارسة مغ شخؼ العيادات والسؤسدات الرحية الخاصة، وكحا مخابخ التحالضل
 الصبية.

 .أنذصة الإشعاـ والفشجقة السرشفة 

  القائسػف بعسميات تكخيخ وإعادة رسكمة السعادف الشؽيدة،وصانعي وتجار السرشػعات مغ الحىب
 والبلبتضغ.

  .الأشغاؿ العسػمية والخؼ والبشاء 

، حضث تع ححؼ 2015: تع تعجيل الأنطسة الزخيبية السعسػؿ بيا سشة الأنطسة الزخيبية تعجيل -
، فشطاـ 2022نطاـ الترخيح السخاقب والشطاـ السبدط وجعميع نطامضغ فقط، وشبقا لقانػف السالية 

                                                           

 282، السادة 2023قانػف الزخائب السباشخة والخسػـ السساثمة لدشة وزارة السالية، السجيخية العامة لمزخائب،  1
 .107، ص 4مكخر 

 282، السادة 2023 والخسػـ السساثمة لدشةقانػف الزخائب السباشخة وزارة السالية، السجيخية العامة لمزخائب،  2
 .106، ص 1مكخر 
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الزخيبة الجداؼية الػحضجة يخزع لو السكمفػف الصبيعضػف الحيغ لا يتجاوز رقع أعساليع 
 8.000.000دج، والشطاـ الحؿيقي لمسكمفضغ الصبيعضضغ الحيغ يتجاوز رقع أعساليع  8.000.000

ج أو يختاروا الخزػع  إليو وحتى وإف كاف رقع أعساليع أقل مغ الحج السصمػب وىحا الاختيار لا د
رجعة ؼيو، كسا تع إدراج بعس الأنذصة تمقائيا في الشطاـ الحؿيقي بغس الشطخ عغ رقع أعساليع 

 شخاص السعشػيضغ.وكحا الأ

استحجاث شكل ججيج في التحقضق "التحقضق السرػب في السحاسبة": يعتبخ التحقضق السرػب  -
في السحاسبة أحج أشكاؿ الخقابة الجبائية السجرج حجيثا ندبيا مقارنة ببؿية أشكاؿ الخقابة السعسقة 

ذاممة لمسكمف(، حضث تع الأخخػ ) التحقضق في السحاسبة والتحقضق السعسق في الػضعية الجبائية ال
، غضخ أف تصبيقو الفعمي تأخخ 2008مغ قانػف السالية التكسضمي لدشة  22تأسيدو بسػجب السادة 

ويسكغ تعخيفو عمى أنو: "إجخاء رقابي مػجو أقل شسػلية وأكثخ سخعة وأقل اتداعا مغ  2010لدشة 
الػثائق الثبػتية والسحاسبية  إجخاء التحقضق في السحاسبة ويتزسغ ىحا الذكل الخقابي فحز وتجقضق

لبعس أنػاع الزخائب لكل أو جدء مغ فتخة غضخ متقادمة أو لسجسػعة عسميات أو معصيات 
 .1محاسبية لسجة تقل عغ سشة "

 : 2ويتسحػر التحقضق السرػب أساسا حػؿ 

  مخاؾبة قانػنية لمحدػمات الستعمقة بالخسع عمى الؿيسة السزافة وأصل التدبيقات والحرز
 سشػحة والشدب السصبقة والاستخدادات السمتسدة؛الس

 مخاؾبة عشاصخ السحاسبة بشاء عمى الترخيح بالشتيجة )أعباء الاىتلبكات والسؤونات(؛ 

 مخاؾبة الاستخدادات وقخوض الزخائب؛ 

 .مخاؾبة العجد الستكخر والامتيازات الجبائية السسشػحة والأرباح السعاد استثسارىا 

                                                           

دراسة  –التحقيق السرػب في السحاسبة أي فعالية في مكافحة التيخب الزخيبي لػاج مشضخ، لػاج عبج الخحيع، 1
،السمتقى الجولي التكػيشي الخابع حػؿ: دور السشازعات الجبائية في ضساف حالة مجيخية الزخائب لػلاية جيجل

امة السؤسدات الاقترادية، مخبخ إدارة أعساؿ السؤسدات الاقترادية السدتجامة، جامعة الذيضج حسو لخزخ إستج
 .360، ص 2022ؼيفخؼ  26الػادؼ، السشعقج يػـ 

، نذخة شيخية لمسجيخية العامة التحقيق السرػب، إجخاء ججيج لمخقابة السػجيةرسالة السجيخية العامة لمزخائب،  2
 . 08، الجدائخ، ص 70/2013لمزخائب، عجد 
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 السالي: عخؼ مضجاف السحاسبة تصػرات كبضخة في البضئة الجدائخية خاصة  مدايخة الشطاـ السحاسبي
، IAS-IFRSبعج تبشي الجدائخ لمشطاـ السحاسبي السالي السدتػحى مغ السعايضخ الجولية لمسحاسبة 

حضث أصبحت ذات شابع دولي، إلا أنو اصصجـ برعػبات عجيجة أىسيا القػانضغ الزخيبية ولتقمضل 
ج السحاسبية والقػاعج الجبائية أصجرت الجدائخ عجة مػاد قانػنية في إشار تكضيف الفجػة بضغ القػاع

القػاعج الزخيبية بالقػاعج الججيجة لمشطاـ السحاسبي السالي وذلظ مغ خلبؿ قانػف السالية التكسضمي 
 :1نػجدىا في الججوؿ التالي  2010وقانػف السالية لدشة  2009لدشة 

 السدتحجثة لسدايخة تصبضق الشطاـ السحاسبي السالي التجابضخ الجبائية :16ججوؿ 
 

التجابيخ الجبائية  الدشج القانػني الدشة
 السدتحجثة

 محتػى الإجخاء

2009 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

مغ الأمخ  4السادة رقع 
السؤرخ في  01-09رقع 
 2009جػيمية  22

الستزسغ قانػف السالية 
، 2009التكسضمي لدشة 

الجخيجة الخسسية 
ائخية العجد لمجسيػرية الجد 

 26السؤرخة في  44
 2009جػيمية 

متابعة العقػد شػيمة 
 الأجل 

إف الخبح الخاضع لمزخيبة بالشدبة لمعقػد 
شػيمة السجة الستعمقة بإنجاز السػاد أو 

الخجمات أو مجسػعة مغ السػاد أو 
الخجمات، والتي يستج تشفضحىا عمى الأقل 

( محاسبضتضغ أو سشػات 2بسخحمتضغ )
سقتشاة برػرة حرخية تبعا مالية، وال

لصخيقة السحاسبة بالتدبضق السدتقمة عغ 
الصخيقة السعتسجة مغ شخؼ السؤسدة في 

ىحا السجاؿ ،وذلظ بغس الشطخ عغ 
صشف العقػد سػاء كانت عقػد جداؼية أو 

 عقػد مدضخة.

ويقبل بيحه الرفة وجػد أدوات التدضضخ 
ونطاـ حداب التكمفة والخقابة الجاخمية 

بالأخح بالشدبة السئػية لمتدبضق  التي تدسح
وبسخاجعة تقجيخات الأعباء والخػاصل 

                                                           

تكييف الشطاـ الجبائي الجدائخي مع متصمبات الشطاـ السحاسبي السالي مغ خلاؿ الإىتلاكات عفاؼ زىخاوؼ،  1
 . 42 39، ص ص 2020، جػاف 1، العجد 6، مجمة العمػـ الاندانية والاجتساعية، السجمج والزخائب السؤجمة
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 والشتائج ،تساشيا مع التدبضق.  

مغ الأمخ  5السادة رقع 
السؤرخ في  01-09رقع 
 2009جػيمية  22

الستزسغ قانػف السالية 
 2009التكسضمي لدشة 

الجخيجة الخسسية 
لمجسيػرية الجدائخية العجد 

 26السؤرخة في  44
 2009جػيمية 

خرع الاىتلبكات و 
 السؤونات

  يسكغ تقضضج العشاصخ ذات الؿيسة
السشخفزة التي لا يتجاوز مبمغيا 

دج خارج الخسػـ كأعباء قابمة  30.000
 لمخرع مغ الدشة السالية السترمة بيا.

  الأرصجة السذكمة لغخض مػاجية
تكاليف أو خدائخ الؿيع في حداب 

ػح، والتي السخدونات أو غضخ السبضشة بػض
يتػقع حجوثيا بفعل الأحجاث الجارية، 

شخيصة تقضضجىا في كتابات الدشة السالية 
 وتبيانيا في كذف الأرصجة. 

مغ الأمخ  6السادة رقع 
السؤرخ في  01-09رقع 
 2009جػيمية  22

الستزسغ قانػف السالية 
 2009التكسضمي لدشة 

الجخيجة الخسسية 
لمجسيػرية الجدائخية العجد 

 26سؤرخة في ال 44
 2009جػيمية 

تغمضب القاعجة 
 الزخيبية 

يجب عمى السؤسدات احتخاـ التعاريف 
السشرػص عمضيا في الشطاـ السحاسبي 

السالي مع مخاعاة عجـ تعارضيا مع 
القػاعج الجبائية السصبقة بالشدبة لػعاء 
الزخيبة. وعمى الإدارة الجبائية بقبػؿ 

جسيع السقتخ حات في حالة لع تكغ 
رضة لمشرػص الجبائية السػجػدة، معا

وفي حالة التعارض فأولػية التصبضق 
 لمقاعجة الجبائية.

مغ الأمخ  8السادة رقع 
السؤرخ في  01-09رقع 
 2009جػيمية  22

الستزسغ قانػف السالية 
 2009التكسضمي لدشة 

خرع السراريف 
 الأولية 

تخرع السراريف الأولية السدجمة في 
خياف الشطاـ السحاسبة قبل بجاية س

السحاسبي السالي مغ الشتيجة الجبائية تبعا 
 لسخصط الامتراص الأصمي. 
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مغ الأمخ  10السادة رقع 
السؤرخ في  01-09رقع 
 2009جػيمية  22

الستزسغ قانػف السالية 
 2009التكسضمي لدشة 

الجخيجة الخسسية 
لمجسيػرية الجدائخية العجد 

 26السؤرخة في  44
 2009جػيمية 

يقضج فائس الؿيسة الستأتي مغ إعادة تقضيع  قضيع الأصػؿ إعادة ت
التثبضتات عشج تاريخ بجاية سخياف الشطاـ 

السحاسبي السالي، في الشتيجة الجبائية في 
( سشػات" وتذضخ 5أجل أقراه خسذ)

السادة إلى "تقضضج فائس مخررات 
الاىتلبكات الستأتي مغ عسميات إعادة 

 التقضيع في نتيجة الدشة"

 

2010 

 

مغ القانػف  8السادة رقع 
السؤرخ في  09-09رقع 
 2009ديدسبخ  30

الستزسغ قانػف السالية 
،ػ الجخيجة  2010لدشة 

الخسسية لمجسيػرية 
 78الجدائخية العجد 

ديدسبخ  31السؤرخة في 
2009 

الاىتلبؾ الستعمق 
 بالقخض الايجارؼ 

يدسح وفي إشار عسميات الإيجار 
السدتأجخ لمسدتأجخ حق تدجضل العشرخ 

في مكاف السالظ للؤصل، أما في ما 
يتعمق بصخيقة اىتلبكيا فضتع حداب 

الاىتلبؾ عمى أساس مخحمة تداوؼ مجة 
 عقج القخض الإيجارؼ.

مغ القانػف  9السادة رقع 
السؤرخ في  09-09رقع 
 2009ديدسبخ  30

الستزسغ قانػف السالية 
الجخيجة  2010لدشة 

الخسسية لمجسيػرية 
 78العجد الجدائخية 

ديدسبخ  31السؤرخة في 
2009 

تجخل إعانات التجيضد التي تسشحيا الجولة  إعانات التجيضد  
أو الجساعات الإقميسية لمسشذآت ضسغ 
نتائج الدشة السالية الجارية عشج تاريخ 

دفعيا، ويتع ربط السبمغ الستبقي مغ 
الإعانات بالأرباح الخاضعة لمزخيبة 

لخامدة السػالية، ابتجاء مغ الدشة السالية ا
وفي حالة التشازؿ عغ التثبضتات التي تع 

اقتشاؤىا عغ شخيق تمظ الإعانات، يصخح 
جدء الإعانة الحؼ لع يتع ربصو بعج بأسذ 

الزخيبة مغ الؿيسة السحاسبية ليحه 
التثبضتات، وذلظ مغ أجل تحجيج فائس 
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الؿيسة الخاضع لمزخيبة أو ناقز الؿيسة 
والسػازنة وتجخل إعانات الاستغلبؿ 

السحرمة ضسغ الشتيجة الراؼية لمدشة 
 السالية لتحرضميا. 

مغ القانػف  10السادة رقع 
السؤرخ في  09-09رقع 
 2009ديدسبخ  30

الستزسغ قانػف السالية 
الجخيجة  2010لدشة 

الخسسية لمجسيػرية 
 78الجدائخية العجد 

ديدسبخ  31السؤرخة في 
2009 

عجد في سشة مالية ما، في حالة تدجضل  العجد السالي 
فإف العجد الدائج يشقل بالتختضب إلى 

الدشػات السالية السػالية إلى غاية الدشة 
 السالية الخابعة السػالية لدشة تدجضل العجد 

مغ القانػف  11السادة رقع 
السؤرخ في  09-09رقع 
 2009ديدسبخ  30

الستزسغ قانػف السالية 
الجخيجة  2010لدشة 

ية الخسسية لمجسيػر 
 78الجدائخية العجد 

ديدسبخ  31السؤرخة في 
2009 

خرع السراريف 
 الأولية 

تخرع السراريف الأولية تبعا لسخصط 
الامتراص الأصمي، تتع عسمية 

الامتراص مغ خلبؿ الترخيح الجبائي 
 الدشػؼ السػافق 

مغ القانػف  12السادة رقع  2011
السؤرخ   13 -10رقع 
 2010ديدسبخ  29في 

انػف السالية الستزسغ ق
الجخيجة  2011لدشة 

الخسسية لمجسيػرية 

تقجيع مدتخمرات 
الحدابات الخاصة 
 بعسميات السحاسبة 

يمتدـ السكمفضغ بالزخيبة بأف يدجمػا عمى 
الاستثسارات التي تعجىا وتقجميا الإدارة: 

مدتخمرات الحدابات الخاصة  -
ت السحاسبة كسا تحجدىا القػانضغ بعسميا

والأنطسة السعسػؿ بيا، ولا سيسا مشيا 
ممخز عغ حداب الشتائج وندخة مغ 
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 80الجدائخية العجد 
ديدسبخ  30السؤرخة في 

2010 

 

حرضمتيع وكذف السراريف العامة 
حدب شبيعتيا، والاىتلبكات والأرصجة 
السذكمة باقتصاع مغ الأرباح مع الإشارة 

بجقة إلى غخض ىحه الاىتلبكات 
ح بتحجيج ججولا لمشتائج لمدسا -والأرصجة 

كذفا  -الخبح الخاضع لمزخيبة 
لمسجفػعات الخاصة بالخسع عمى الشذاط 

 السيشي السحكػر 

مغ القانػف  7السادة رقع  2012
السؤرخ    16-11رقع 
 2011ديدسبخ  28في 

الستزسغ قانػف السالية 
الجخيجة  2012لدشة 

الخسسية لمجسيػرية 
 72الجدائخية العجد 

ديدسبخ  29السؤرخة في 
2011 

 

تجخل إعانات التجيضد التي تسشحيا الجولة  إعانات التجيضد 
أو الجساعات الإقميسية لمسشذآت ضسغ 
نتائج الدشة السالية الجارية عشج تاريخ 

دفعيا، ويتع ربط السبمغ الستبقي مغ 
الإعانات بالأرباح الخاضعة لمزخيبة 

ابتجاء مغ الدشة السالية الخامدة السػالية، 
السػجية لاقتشاء  غضخ أنو الإعانات

تجيضدات قابمة للبىتلبؾ عمى امتجاد 
خسذ سشػات يتع ربصيا ضسغ الذخوط 
السحجدة أعلبه بالدشػات السالية الستعمقة 

 بفتخة الاىتلبؾ.

مغ القانػف  6السادة رقع  2014
السؤرخ    08-13رقع 
 2013ديدسبخ  30في 

الستزسغ قانػف السالية 
الجخيجة  2014لدشة 

سيػرية الخسسية لمج
 68الجدائخية العجد 

ديدسبخ  31السؤرخة في 
2013 

تجخل إعانات التجيضد التي تسشحيا الجولة  إعانات التجيضد 
أو الجساعات الإقميسية لمسؤسدات ضسغ 

نتائج الدشة السالية الجارية عشج تاريخ 
دفعيا، فضتع ربصيا بالأرباح الخاضعة 

لمزخيبة لكل مغ الدشػات السالية السػالية 
ندبيا لاستعساليا، ويتع ربط السبمغ الستبقي 
مغ الإعانات بالأرباح الخاضعة لمزخيبة 

ابتجاء مغ الدشة السالية الخامدة عمى 
الأكثخ، وفي حالة التشازؿ عغ التثبضتات 

التي تع اقتشاؤىا عغ شخيق تمظ 
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الإعانات،يصخح جدء الإعانة الحؼ لع يتع  
ربصو بعج بأسذ الزخيبة مغ الؿيسة 

اسبية ليحه التثبضتات، وذلظ مغ أجل السح
تحجيج فائس الؿيسة الخاضع لمزخيبة أو 

 .ناقز الؿيسة الػاجب خرسو

مغ القانػف  9السادة رقع 
السؤرخ    08-13رقع 
 2013ديدسبخ  30في 

الستزسغ قانػف السالية 
الجخيجة  2014لدشة 

الخسسية لمجسيػرية 
 68الجدائخية العجد 

ديدسبخ  31السؤرخة في 
2013 

مراريف غضخ قابمة 
 لمخرع 

لا تكػف قابمة لمخرع مغ أجل تحجيج 
الخبح الجبائي الرافي اليجايا السختمفة، 

باستثشاء تمظ التي ليا شابع إشيارؼ ما لع 
دج  500تتجاوز ؾيسة كل واحجة 

والإعانات والتبخعات ما عجا تمظ 
السسشػحة نقجا أو عضشا لرالح السؤسدات 

ع الإنداني، ما لع والجسعيات ذات الصاب
تتجاوز مبمغا سشػيا قجره واحج ممضػف 

 .دج ( 1.000.000ديشار) 

مغ القانػف  3السادة رقع   2015
السؤرخ في  10-14رقع 
 2014ديدسبخ  30

الستزسغ قانػف السالية 
الجخيجة  2015لدشة 

الخسسية لمجسيػرية 
 78الجدائخية العجد 

ديدسبخ  31السؤرخة في 
2014 

تكتدي شابع الأرباح السيشية لتصبضق  يشية الأرباح الس
ضخيبة الجخل الأرباح التي يحققيا 

الأشخاص الصبيعضػف الحيغ يحققػف 
مكاسب صاؼية بالخأسساؿ بسشاسبة عسمية 

تشازؿ لقاء عػض عغ الؿيع السشقػلة 
 .والحقػؽ الاجتساعية

مغ القانػف  7السادة رقع  
السؤرخ في  10-14رقع 
 2014ديدسبخ  30

ستزسغ قانػف السالية ال
الجخيجة  2015لدشة 

فػائس الؿيسة السحققة 
في نذاط تجارؼ أو 
حخفي أو فلبحي أو 

 نذاط حخ 

تدخؼ عمى الأشخاص الصبيعضضغ أيزا 
الأحكاـ الستعمقة بذخوط إعفاء أو فخض 

ة، الشاتجة عغ الزخيبة عمى فػائس الؿيس
التشازؿ الكمي أو الجدئي عغ عشاصخ 
الأصػؿ في إشار نذاط صشاعي أو 
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الخسسية لمجسيػرية 
 78الجدائخية العجد 

ديدسبخ  31السؤرخة في 
2014 

تجارؼ أو فلبحي أو أثشاء مسارسة نذاط 
 ميشي 

مغ القانػف  3السادة رقع   2017
السؤرخ في  14-16رقع 
 2016ديدسبخ 28

الستزسغ قانػف السالية 
الجخيجة  2017لدشة 

الخسسية لمجسيػرية 
 77 الجدائخية العجد
ديدسبخ  29السؤرخة في 

2016 

فػائس الؿيسة الشاتجة 
عغ التشازؿ في إشار 
 عقج القخض الإيجارؼ 

لا تجخل في مكػنات الأساس الخاضع 
لمزخيبة كل فػائس الؿيسة الشاتجة عغ 
تشازؿ السقخض السدتأجخ أو السقخض 

السؤجخ عغ عقار في إشار عقج قخض 
 lease backإيجارؼ مغ نػع " لضدباؾ " 

مغ القانػف  8السادة رقع  
السؤرخ في  14-16رقع 
 2016ديدسبخ 28

الستزسغ قانػف السالية 
الجخيجة  2017لدشة 

الخسسية لمجسيػرية 
 77الجدائخية العجد 

ديدسبخ  29السؤرخة في 
2016 

ضخورة مدظ محاسبة 
 تحمضمية 

تمتدـ الذخكات بسدظ محاسبة تحمضمية و 
لتحقضق تقجيسيا عشج كل شمب يقجمو عػف ا

 عشج الؿياـ بالتحؿيقات الجبائية. 
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مغ القانػف  7السادة رقع   2018
السؤرخ في  11-17رقع 
 2017ديدسبخ 27

الستزسغ قانػف السالية 
الجخيجة  2018لدشة 

الخسسية لمجسيػرية 
 76الجدائخية العجد 

ديدسبخ  28السؤرخة في 
2017 

الخزػع لأحكاـ 
الشطاـ السحاسبي 

 السالي 

انية الستاحة أماـ السؤسدات تخزع الإمك
 31لاختتاـ سشتيا السالية في تاريخ 

 11-07ديدسبخ، لأحكاـ القانػف رقع 
والستزسغ  2007نػفسضخ  25السؤرخ في 

 .الشطاـ السحاسبي السالي

مغ  10السادة رقع  
 11-17القانػف رقع 
 27السؤرخ في 

الستزسغ  2017ديدسبخ
 2018قانػف السالية لدشة 

خسسية الجخيجة ال
لمجسيػرية الجدائخية العجد 

 28السؤرخة في  76
 2017ديدسبخ 

مراريف غضخ قابمة 
 لمخرع 

لا تكػف قابمة لمخرع مغ أجل تحجيج 
الخبح الجبائي الرافي: الأعباء التي 

تدتػفي شخوط الخرع والتي تع تدجيجىا 
نقجا عشجما يفػؽ مبمغ الفاتػرة ؾيسة 

 دج ( 300.000ثلبثسائة ألف ديشار ) 
 .  مع احتداب كل الخسػـ

مغ القانػف  4السادة رقع   2019
السؤرخ في  18-18رقع 
 2018ديدسبخ 27

الستزسغ قانػف السالية 
الجخيجة  2019لدشة 

الخسسية لمجسيػرية 
 79الجدائخية العجد 

ديدسبخ  30السؤرخة في 
2018 

لا يجرج في الشتيجة الجبائية فائس الؿيسة  إعادة تقضيع الأصػؿ
عغ إعادة تقضيع التثبضتات غضخ  الشاتج

القابمة للبىتلبؾ، ويدجل فائس الؿيسة 
الشاتج عغ إعادة تقضيع في خرػـ السضدانية 

ضسغ حداب يحتػؼ عمى فارؽ إعادة 
التقضيع ويكػف ىحا الأخضخ غضخ قابل 

 لمتػزيع 

يسكغ تقضضج العشاصخ ذات الؿيسة خرع الاىتلبكات مغ  43السادة رقع   2022
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 16-21القانػف رقع 
 30السؤرخ في 

الستزسغ  2021ديدسبخ
 2022ػف السالية لدشة قان

الجخيجة الخسسية 
لمجسيػرية الجدائخية العجد 

 30السؤرخة في  100
 .2021ديدسبخ 

السشخفزة التي لا يتجاوز مبمغيا  والسؤونات
دج خارج الخسػـ كأعباء قابمة  60.000

 .لمخرع لمدشة السالية التي تختبط بيا

مغ  50ادة رقع  الس
 16-21القانػف رقع 
 30السؤرخ في 

الستزسغ  2021ديدسبخ
 2022قانػف السالية لدشة 

الجخيجة الخسسية 
لمجسيػرية الجدائخية العجد 

 30السؤرخة في  100
 2021ديدسبخ 

مراريف غضخ قابمة 
 لمخرع

لا تكػف قابمة لمخرع مغ أجل تحجيج 
ثشاء الشتيجة الجبائية اليجايا السختمفة، باست

تمظ التي ليا شابع إشيارؼ ما لع تتجاوز 
دج، والإعانات  1.000ؾيسة كل واحجة 

والتبخعات ما عجا تمظ السسشػحة لرالح 
السؤسدات والجسعيات ذات الصابع 

الإنداني، ما لع تتجاوز مبمغا سشػيا قجره 
 دج ( 4.000.000أربعة ملبيضغ ديشار) 

مغ  10السادة رقع   2023
 24-22القانػف رقع 
 25السؤرخ في 

الستزسغ  2022ديدسبخ
 2023قانػف السالية لدشة 

الجخيجة الخسسية 
مجسيػرية الجدائخية العجد ل

 29السؤرخة في  89
 .2022ديدسبخ 

مراريف غضخ قابمة 
 لمخرع

الأعباء التي تدتػفي شخوط الخرع والتي 
تع تدجيجىا نقجا عشجما يفػؽ مبمغ الفاتػرة 

تداب كل دج مع اح 1.000.000ؾيسة 
، غضخ أنو يتع قبػؿ الخرع عشجما  الخسػـ
يدجد مبمغ الفاتػرة عغ شخيق الجفع نقجا 

 في حداب بشكي أو بخيجؼ.

 مغ إعجاد الصالبة بالاعتساد عمى قػانضغ مالية السرجر:
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 :الفخع الثاني: عرخنة الإدارة الزخيبية

إلى الجانب الييكمي لا يقترخ الإصلبح الزخيبي عمى الجانب التذخيعي بل يتعجاه    
فالإدارة الزخيبية تتػاجج حاليا في قمب الإصلبحات الييكمية التي مدت بعس الإدارات والتشطيسي، 

العسػمية وذلظ لمجور الفعاؿ الحؼ تمعبو في تشطيع الشذاط الاقترادؼ بالإضافة إلى وضيفتيا في 
ذخيع الزخيبي وحساية حقػؽ تحرضل السػارد السالية الديادية فيي الجياز السكمف بتصبضق الت

 الجولة مغ ناحية وحقػؽ السكمفضغ بالزخيبة مغ ناحية أخخػ.

 إصلاح لياكل الإدارة الزخيبية: -1

تأثخت الإدارة الزخيبية بالػضع الجولي والػششي ليحا أصبحت مصالبة بػضع استخاتيجية    
 والخارجي تسثمت في:  لعرخنة ـياكميا، ليحا تع انذاء ـياكل ججيجة عمى السدتػيضغ السخكدؼ 

 عمى مدتػى السرالح السخكدية:  -1-1

  ( استحجاث مجيخية الإعلاـ و الػثائق الجبائيةDIDF ): 

نطخا لمعجد الػاضح والكبضخ الحؼ تعاني مشو إدارة الزخائب ؼيسا يتعمق بجسع ومعالجة    
السكمفضغ بغخض  السعمػمات الجبائية مغ أجل السعخفة الجضجة والتحجيج الرحيح والجقضق لسجاخضل

إخزاعيا لمزخيبة، فقج تع استحجاث عمى مدتػػ السرالح السخكدية مجيخية الإعلبـ والػثائق 
، ىجفيا إنذاء بتظ لمسعمػمات عمى السدتػػ الػششي وبشاء جدػر وقشػات للبتراؿ مع 1الجبائية 

كمفضغ بالزخيبة، الإدارات والسؤسدات التي مغ شأنيا أف تقجـ ليا معمػمات ىامة ومفضجة حػؿ الس
لتقجميا ىي الأخخػ بعج معالجتيا وتختضبيا لسختمف السرالح السخكدية والخارجية السعشية بيا بػية 

 استغلبليا في السجاؿ الزخيبي. 

لع يقترخ الاصلبح الييكمي باستحجاث ـياكل إدارية  عمى مدتػى السرالح الخارجية: -1-2
اه إلى السرالح الخارجية باعتبارىا اليضئة ججيجة عمى مدتػػ السرالح السخكدية فحدب بل تعج

السكمفة بتصبضق التذخيع الزخيبي والستفاعمة مع السكمفضغ بالزخيبة حضث ىجؼ التشطيع الججيج 
ليياكل الإدارة الزخيبية عمى السدتػػ الخارجي إلى الإنتقاؿ مغ إدارة ضخائب ذات شخاز أفقي تقػـ 

                                                           
1Ministère des finances , direction générale des impôt , la lettre de la DGI, « 
modernisation de l'administration fiscale transparence, efficacité, et efficience » ,№ 30, 
2008, p 1 . 
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مخاؾبة، مشازعات( إلى إدارة ضخائب ذات شخاز عسػدؼ بالأدوار الآتية )تدجضل، تدضضخ، تحرضل، 
ترشف حدب تقديع فئة السكمفضغ ودرجة أىسضتيع مغ حضث السداىسة في تسػيل الشفقات العامة 

 ،1لمجولة

 2وفي ما يمي مزسػف الإصلبح الييكمي عمى مدتػػ السرالح الخارجية:

 ( مجيخية كبخيات السؤسداتDGE) السؤسدات السشذأة بسػجب : يشجرج مدار مجيخية كبخيات
، في إشار البخنامج الذامل لحجيث الإدارة الجبائية سػاء 2002مغ قانػف السالية لدشة  32السادة 

مغ الشاحية التشطيسية أو العسمية، حث مغ السشتطخ أف تداىع عسمية إعادة ـيكمة السرالح الجبائية 
، حضث تقػـ مجيخية 1992اية عاـ في استكساؿ إصلبح القانػف الجبائي، الحؼ شخع ؼيو في بج

، بتدضضخ السمفات الجبائية 2006جانفي  02كبخيات السؤسدات التي تع فتحيا لمجسيػر بتاريخ 
 والسخاؾبة والتحرضل بالشدبة لػػػ:

 الذخكات والسؤسدات الأجشبية؛  -

 الذخكات العاممة في مضجاف السحخوقات؛ -

ممضػف  100تي رقع أعساليا أكبخ أو يداوؼ الذخكات الخاضعة لمزخيبة عمى أرباح الذخكات ال -
 دج.

 ( مخاكد الزخائبCDI :) يعج مخكد الزخائب مرمحة عسمية ججيجة تابعة لمسجيخية العامة
لمزخائب تختز حرخيا بتدضضخ السمفات الجبائية وتحرضل الزخائب السدتحقة مغ شخؼ السكمفضغ 

ممضػف  15رقع أعساليع الدشػؼ يفػؽ  بالزخيبة متػسصي الحجع الخاضعضغ لمشطاـ الحؿيقي والحيغ

                                                           

يع،  1 دراسة  –عرخنة الإدارة الزخيبية كستغيخ مغ متغيخات الإصلاح الزخيبي لديادة فعالية التدييخ حخاش بخاـ
، أشخوحة دكتػراه، كمية العمػـ الاقترادية والعمػـ التجارية -2010-2002جخبة الجدائخية لمفتخة تقييسية لمت

 .178، ص 2012-2011، 3وعمػـ التدضضخ، جامعة الجدائخ 
عرخنة الإدارة الزخيبية  –تفعيل خجمة الإدارة الالكتخونية في الجدائخ رمادلية عبج الله سؽياف، قػيجرؼ كساؿ، 2

 .472 471، ص ص 2020، 02، العجد 14جمة أبحاث اقترادية وإدارية، السجمج ، م-نسػذجا 
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دج والحيغ لا يجخمػف ضسغ اختراص مجيخية كبخيات السؤسدات، وكحا السؤسدات الفخدية 
 1الخاضعة لمشطاـ الجدافي والتي تختار الخزػع لمزخيبة حدب الشطاـ الحؿيقي .

  ( السخاكد الجػارية لمزخائبCPI  :) الانتياء مغ مثل إشلبؽ السخكد الجػارؼ لمزخائب مخحمة
مغ  2006بخنامج عرخنة ـياكل الإدارة الجبائية وإجخاءات تدضضخىا، الحؼ تع الانصلبؽ ؼيو سشة 

كبخيات السؤسدات ووضع حضد العسل بعج ذلظ لسخاكد الزخائب، ويعتبخ خلبؿ افتتاح مجيخية 
ا مرمحة عسمية ججيجة لمسجيخية العامة لمزخائب، مخررة حرخيالسخكد الجػارؼ لمزخائب 

لتدضضخ السمفات الجبائية وتحرضل الزخائب السدتحقة مغ فئة واسعة مسثمة أساسا في السكمفضغ 
بالزخيبة التابعضغ لشطاـ الزخيبة الجداؼية الػحضجة، ييجؼ إنذاء السخكد الجػارؼ لمزخائب الحؼ 

ػعية السفتذيات والؿباضات( إلى ضساف تقجيع أحدغ خجمة ن(يحل محل اليياكل الستػاججة حاليا 
 لمسكمفضغ بالزخيبة وذلظ مغ خلبؿ تبديط وتشدضق وعرخنة الإجخاءات.

اعتسجت  تبديط وتعديد إجخاءات عسل الإدارة الزخيبية نحػ تحديغ الخجمة العسػمية: -2
الدمصات العسػمية خصة إستخاتيجية تتزسغ تجابضخ لتبديط الشطاـ الزخيبي والتخؽيف مغ مدتػػ 

الاستجابة لمتصمعات الأولػية لمسكمفضغ بالزخيبة ومغ ىحه  تعقضج الإجخاءات الإدارية قرج
 : 2الإجخاءات

قرج تػفضخ الػقت لمسكمفضغ بالزخيبة، قامت  إجخاءات مخففة عشج تدميع الػثائق الجبائية: 2-1
السجيخية العامة لمزخائب بتبديط كيؽيات وشخوط إنذاء أو غمق السمفات الجبائية وكحا تدميع بعس 

يعتبخ ىحا الإجخاء خصػة مغ شأنيا إضفاء فعالية أكثخ عمى الخجمة العسػمية مغ  الػثائق الجبائية،
ويسكغ تػضيح ذلظ مغ خلبؿ  خلبؿ تخؽيس آجاؿ دراسة السمفات وتبديط الإجخاءات الإدارية.

 الججوؿ التالي : 

 

 

                                                           

، السجمة -مخكد الزخائب البػيخة نسػذجا–دور مخكد الزخائب في تحديغ الخجمة السقجمة لمسكمفيغ نػؼ، نجاة 1
 .333، ص 2021، 01، العجد 04الجولية للؤداء الاقترادؼ، السجمج 

، نذخة شيخية لمسجيخية العامة إجخاءات مبدصة في خجمة السكمفيغ بالزخيبةئب، رسالة السجيخية العامة لمزخا 2
 .08، الجدائخ، ص 69/2013لمزخائب، عجد 
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 ائيةتبديط الإجخاءات الإدارية لفائجة السكمفضغ بالزخيبة عشج تدميع الػثائق الجب :17ججوؿ 
 

 عجد الػثائق السصمػبة بعج العرخنة عجد الػثائق السصمػبة قبل العرخنة الإجخاءات الإدارية

 04 09 فتح ممف أشخاص شبيعييغ

 06 11 فتح ممف أشخاص شبيعييغ

 02 07 تػقيف ممف الشذاط

 03 15 ممف نطاـ السدايا الجبائية

 01 03 مدتخخج مغ ججوؿ الزخائب

 
عرخنة الإدارة الجبائية في الجدائخ ودورىا في تحديغ ل، محي الجيغ محسػد عسخ، بػزياف ؼير السرجر:

 .299(، ص  2021)  01، العجد 12، مجمة السعيار، السجمج العلاقات مع السكمفيغ بالزخيبة

بػية تفعضل عسل الإدارة الجبائية، تع إنذاء  الإجخاء الججيج لمتخقيع )رقع التعخيف الجبائي(: 2-2
، حضث يجب 2006قانػف السالية لدشة مغ  41السادة التعخيف الجبائي بسػجب  ما يدسى بخقع

إضيار رقع التعخيف الجبائي خلبؿ كل معاممة تجارية أو مالية لتبخيخ التػاجج الجبائي. وانصلبقا مغ 
تع وضع إجخاء إدارؼ ججيج يكسغ في اللبمخكدية عمى مدتػػ مجيخيات  2013الفاتح جػاف 

مغ خلبؿ اصجار شيادة التخؾيع حضث يتع مشح رقع التعخيف الجبائي في غزػف  الزخائب الػلائية
 ساعة التي تمي الصمب. 48

حضث تقػـ  السػقع الإلكتخوني لمسجيخية العامة لمزخائب )نافحة معمػمات لمسكمف بالزخيبة(: 2-3
سالية والشرػص السجيخية العامة لمزخائب بشذخ عبخ مػقعيا الالكتخوني القػانضغ الجبائية وقػانضغ ال

التشطيسية ذات الصابع الجبائي، إضافة إلى دلائل السكمفضغ بالزخيبة، فزلب عغ ىحه السعمػمات، 
تع فتح فزاء تفاعمي يسكغ مدتخجمي الانتخنضت مغ تمقي إجابات عمى انذغلبتيع الجبائية 

لمسجيخية ، كسا يقجـ السػقع الالكتخوني  f.gov.dzdgi@mcontactباستعساؿ الخابط التالي : 
العامة لمزخائب خجمة أخخػ تخز "الاشتخاؾ في رسالة السجيخية العامة لمزخائب" حضث بسجخد 

mailto:dgi@mf.gov.dz
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اشتخاؾ مدتخجمي الانتخنضت في ىحا العشػاف، يتمقػف عبخ بخيجىع الالكتخوني الأعجاد الججيجة ليحه 
 الخسالة الإعلبمية.

 2018-2015سشػية لاستعساؿ السػقع الالكتخوني للئدارة الزخيبية  إحرائيات:18ججوؿ 
 

 2018 2017 2016 2015 السؤشخ

 1303824 1274206 728279 428366 عجد الديارات لمسػقع الالكتخوني

 3542373 3532707 2346234 1596471 عجد الرفحات التي تع ترفحيا

 
 http://mfdgi.gov.dz/images/pdf/Statistiques_accueil_site.pdfالسرجر:

 
نلبحع مغ خلبؿ الججوؿ أف السػقع الالكتخوني للئدارة الزخيبية يدجل ارتفاعا في عجد    

الديارات ومغ حضث ترفح الرفحات، وىحا راجع إلى اىتساـ الإدارة الزخيبية بتػفضخ معمػمات 
غ بالزخيبة في تقجيع ترخيحاتيع وتحضضشيا كسا تع إدراج بػابة لتحسضل الػثائق التي يدتخجميا السكمفض

 كسا تع إحجاث بػابة خاصة بتقجيع الترخيحات عغ بعج. 

في ضل التصػرات السدتسخة والستدارعة في  تنذأ "جبايتظ": البػابة الالكتخونيةاستحجاث  2-4
مجاؿ تكشػلػجيا السعمػمات والخقسشة، حضث أصبح لداما عمى الإدارة الزخيبية تبشي استخاتيجية 

مي لديادة كدب رضا السكمفضغ مغ خلبؿ نطاـ معمػمات متصػر يعسل عمى تقجيع خجمات ججيجة تخ 
ضخيبية متسضدة وإنذاء تفاعل رقسي بضغ السكمف بالزخيبة والإدارة الزخيبية، وفي ىحا الرجد قامت 

خكد ت" Jibayatic –اسع "جبايتظ  اأشمقت عمضي بػبة الكتخونيةالسجيخية العامة لمزخائب بإنذاء 
لا مادية كل العسميات الجبائية والآلية الكاممة لجسيع إجخاءات معالجة الدشجات، بيجؼ تقجيع  عمى

دعامة في مجاؿ تكشػلػجيا السعمػمات للئدارة الزخيبية لإتساـ مياميا وبمػغ أىجافيا، وتصػيخ فخص 
جبايتظ مغ  ةالبػابة الالكتخونيعج تلزخيبية، وتديضل تجاوليا، وبحلظ ججيجة في جسع السعمػمات ا

 أىع تكشػلػجيات الذبكة الحجيثة التي تعتسج عمضيا السخاكد الزخيبية في رقسشة الإجخاءات الزخيبية.
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، تع الذخوع ERP"جبايتظ" بأنو نطاـ تابع لأنطسة تخصيط السػارد  البػابة الالكتخونية تسضدت   
مخترة في إدماج  وىي شخكة إسبانية INDRAمغ شخؼ شخكة  2011في إنجازه في بجاية سشة 

 . 1أنطسة السعمػمات الالكتخونية

خصػة ىامة بالشدبة للئدارة الزخيبية مغ خلبؿ تعديد القاعجة ىحه البػابة يعج إنذاء    
ؼيسا  ياكغ تمخيز امتيازاتالتكشػلػجية وتخؾية الخجمات عغ بعج وتحدضغ ضخوؼ السكمفضغ، ويس

 :2يمي

 :ؼيسا يخز للئدارة 

لجسيع الإجخاءات الإدارية بجءا مغ استؿباؿ السكمف بالزخيبة وصػلا إلى  التذغضل الآلي الكمي -
 الػعاء والتحرضل وتدضضخ السمف الجبائي.

التبادؿ الدخيع لمسعمػمات بضغ السرالح ومع مختمف السرالح السؤسداتية مغ خلبؿ تصػيخ  -
 .واجيات متعجدة

 .رقسشة عسميات تدضضخ السادة الزخيبية -

ات السحاسبة: عسميات الخديشة، تػزيع الخسع عمى الشذاط السيشي والحداب التذغضل الآلي لعسمي -
 .الفعمي لمسبمغ الخئيدي لمترخيح والتعخيف بالسكمفضغ بالزخيبة

رقسشة التبميغات السػجية لمسكمفضغ بالزخيبة مع إعصاء لمسحققضغ إمكانية الؿياـ بعسمية مقاربة بضغ  -
 .السعمػمات الػاردة بعج إنذاء العخائس

الحرػؿ عمى ججاوؿ في الػقت السشاسب والتي مغ شأنيا أف تدسح بتقضيع أداء السرالح   -
 ومتابعة مدتػػ التحرضل حدب صشف الزخائب وقصاع الشذاط.

 تقجيع معصيات تمخيرية مػثػقة لمجراسات الاستذخاؼية والتحمضمية واتخاذ القخارات.  -

 ة.تقميز تكاليف الصمبات الستعمقة بالسصبػعات الجبائي -

                                                           

دراسة حالة لجى  –دور نطاـ السعمػمات الجبائي في تحديغ الخقابة الجبائية في الجدائخ خضخ الجيغ شخواشي،  1
 . 398 397، ص ص 2022، 01، العجد 17دية، السجمج ، مجمة الأبحاث الاقترا-مجيخية الزخائب البميجة 

Le lancement du nouveau système DGI, La lettre de la DGI . n 85/2017,  2

, 2017, p 7.d’information « Jibayatic » une gestion de l’impôt plus transparente 
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   :ؼيسا يخز السكمفضغ بالزخيبة 

إجخاء العسميات مغ السقخ مع السجيخية العامة لمزخائب وتجشب التشقلبت مغ أجل تقجيع  -
 الترخيحات الزخيبية؛

   ساعة خلبؿ كامل أياـ الأسبػع؛ 24/24الػلػج إلى الإدارة الزخيبية 

 ضشة مع التداماتو الجبائية؛تدويج السكمفضغ بالزخيبة بالسعمػمات حػؿ رزنامتو الجبائية السح 

  الػلػج إلى استساراتو الترخيحية السػدعة والاشلبع عمضيا، إضافة إلى الترخيح السخكدؼ لمخسع
 عمى الشذاط السيشي )في حالة وجػد فخوع لمسكمف في أقاليع جبائية مختمفة(؛

 الجفع الالكتخوني عغ شخيق شبكة الانتخنت لزخائبو ورسػمو؛ 

  الجبائي الكمي؛الاشلبع عمى ديشو 

 شمب الذيادات الجبائية؛ 

  مذخوط وغضخىا (؛ ) شعػف ولائية تخؽيستقجيع الصعػف 

 .شمب امتيازات جبائية 

 2006مغ قانػف مغ قانػف السالية لدشة  43: تأسدت بسػجب السادة الرحيفة الجبائية 2-5
ية لمسكمفضغ وتعخؼ عمى ممف وحضج ومخكدؼ يتزسغ مجسػع السعمػمات الستعمقة بالػضعية الجبائ

بالزخيبة إلى جانب نذاشاتيع وأملبكيع، قرج استغلبليا بصخيقة مشدجسة وغضخ مذتتة، سػاء تعمق 
الأمخ بسجاؿ الػعاء أو تحرضل الزخائب أو الخسػـ أو الإتاوات أو الخقابة أو السشازعات، كسا 

فة الجبائية إلى يتعضغ عمضيا تفادؼ كل استعساؿ سيء أو تجليدي ليحه السعمػمات وتعتبخ الرحي
جانب الدجل الػششي الخاص بفئة السكمفضغ بالزخيبة ورقع التعخيف الجبائي وسضمة عرخية 

 لسكافحة الغر والتيخب الجبائضضغ وكحا مكافحة الجخيسة الاقترادية والسالية بكل أشكاليا.

رقع  تع إنذاء مذخوع مخجعية نػعية الخجمة شبقا لمتعميسة العامةمخجعية نػعية الخجمة:  2-6
الرادرة عغ الدضج السجيخ العاـ لمزخائب،حضث تعتبخ وسضمة  2012جػاف  07السؤرخة في  01

تخؾية ثقافة الاستؿباؿ ونػعية الخجمة، فيػ يزع مجسػع معايضخ داخمية وخارجية التي يجب أف 
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يجؼ يمتدـ باحتخاميا أعػاف اليياكل الججيجة بػية ضساف تكفل أحدغ بذكاوػ السكمفضغ بالزخيبة وت
 : 1مخجع نػعية الخجمة إلى تحقضق الأىجاؼ التالية

 جعل مغ نػعية الخجمة أولية استخاتيجية للئدارة الجبائية؛ 

 إضفاء الصابع السيشي عمى مياـ الاستؿباؿ في الإدارة الجبائية؛ 

 وصػؿ السكمف بالزخيبة بديػلة لمسرمحة؛ 

 تديضل الإجخاءات الإدارية لمسكمفضغ بالزخيبة؛ 

 تصمعات السكمفضغ بالزخيبة؛الإلساـ ب 

 .ؾياس وإعلبف نتائج مدعى نػعية الخجمة بذكل مشتطع 

 إحرائيات حػؿ مخجعية نػعية الخجمة السصبقة باليياكل الججيجة للئدارة الزخيبية :19ججوؿ 
 

 2018 2017 2016 2015 السؤشخ

 %91.00 %77.93 %70.53 %76.67 ندبة احتخاـ ضخوؼ الجخػؿ

 %97.90 %99.00 %99.90 %99.60 كمفيغ بالزخيبةندبة التكفل بالس

 %84.17 %74.17 %69.56 %73.03 ندبة نػعية الخجمة السؤداة

 %73.73 %71.00 %64.13 %63.33 ندبة احتخاـ الآجاؿ

 %67.20 %69.00 %71.86 %68.64 الإصغاء لمسكمفيغ بالزخيبة

 %79.69 %74.26 %72.62 %74.43 السؤشخ الإجسالي لشػعية الخجمة

 
عرخنة الإدارة  –تفعيل خجمة الإدارة الالكتخونية في الجدائخ رمادلية عبج الله سؽياف، قػيجرؼ كساؿ، السرجر:

 .474، ص 2020، 02، العجد 14، مجمة أبحاث اقترادية وإدارية، السجمج الزخيبية نسػذجا

                                                           

ة في الجدائخ ودورىا في تحديغ العلاقات مع عرخنة الإدارة الجبائيبػزياف ؼيرل، محي الجيغ محسػد عسخ،  1
 .301(، ص  2021)  01، العجد 12، مجمة السعيار، السجمج السكمفيغ بالزخيبة
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في تحدغ  نلبحع مغ خلبؿ الججوؿ أف ندبة السؤشخ الإجسالي لشػعية الخجمة السصبق   
وىحا بدبب تجني  %1.81- ػػػب 2015سجل تخاجعا مقارنة بدشة  2016مدتسخ إلا أنو في سشة 

ندبة نػعية الخجمات السؤداة وتخاجع ندبة احتخاـ ضخوؼ العسل في بعس اليياكل الججيجة للئدارة 
 حضث وصل إلى ندبة عمى التػالي 2018و 2017الزخيبية، ثع بعجىا عخؼ تحدشا خلبؿ سشتي 

مسا يعكذ السجيػدات السبحولة لتحدضغ نػعية الخجمة مغ شخؼ مرالح  %79.69و 74.26%
 الإدارة الزخيبية.

مغ  47يعتبخ مغ أىع الإجخاءات التي أقخىا السذخع الزخيبي بسػجب السادة السحخر الجبائي:  -3
إلضيا السكمف ، ويعتبخ قخارا قصعيا اتخحتو الإدارة الجبائية التي لجا 2012قانػف السالية لدشة 

بالزخيبة حدغ الشية إذ يذكل ىحا السحخر ردا واضحا ونيائيا عمى شمب السكمف بالزخيبة 
الحؼ يخيج معخفة الأحكاـ الجبائية السصبقة في وضعية ما بالشطخ إلى التذخيع الزخيبي 

، فيػ يعج مغ الزسانات القانػنية السسشػحة لمسكمف بالزخيبة في ضل تذخيع 1السعسػؿ بو 
يبي يستاز بالتعقضج وعجـ الاستقخار، وحسايتو مغ تعدف الإدارة الزخيبية مغ ناحية، ضخ 

وتسكضغ الإدارة الزخيبية مغ تجاوز كل السشازعات السدتقبمية التي قج تشذب بضشيا وبضغ 
 السكمفضغ بالزخيبة ومشو إرساء علبقة قػية مع السكمفضغ واستقخار السعاممة الزخيبية.

 ييع فعالية الشطاـ الزخيبي الجدائخي:السبحث الثاني: تق
يعتسج عميو في الحكع  ىاماً  إف الأىسية التي تحطى بيا فعالية الشطاـ الزخيبي كػنيا مؤشخاً    

عمى مجػ نجاح أو فذل الدياسة الزخيبية لأؼ دولة، وما ليحه الأخضخة مغ دور في تحقضق أىجاؼ 
 وضاع الاقترادية والاجتساعية والدياسية القائسة.الدياسة السالية التي يتع تحجيجىا عمى أساس الأ

 :السصمب الأوؿ: مفيػـ الفعالية ومؤشخاتيا

نطخا لأىسية الفعالية ونتيجة لمتصػرات في السجاؿ الزخيبي فقج أدت دراسة الفعالية الزخيبية    
مؤشخات إلى اىتساـ العجيج مغ الباحثضغ، حضث ركدوا مغ خلبؿ دراساتيع عمى البحث عغ معايضخ و 

                                                           

 08السؤرخ في  334-12السخسػـ التشفيحي رقع ،  2012سبتسبخ  12السؤرخة في ، 05العجد، الجخيجة الخسسية 1
 .10ص ، ، 02، السادة يتعمق بالسحخر الجبائي 2012سبتسبخ 
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ليحه الفعالية بيجؼ تصػيخىا وتحدضشيا لمػصػؿ إلى ترسيع أنطسة ضخيبية فعالةومغ أىع التعخيفات 
 السقجمة لمفعالية الزخيبية: 

 حدبAnnie vallée)  فإنو يخػ بأف: "الزخيبة الجضجة فعالة نطخيا ىي التي يسكغ تحرضميا )
 ؛1لجخل وليذ أثخ الإحلبؿ"والتي لا تذػه ـيكل الأسعار الشدبية والتي ليا أثخ ا

 ويخػ آخخوف مثل ميذضل بػفضيوMICHEL BOUVIER  إف الزخيبة السثمى ىي الزخيبة"
الػحضجة التي تكػف عادلة حضث أنيا تجفع مغ شخؼ الجسيع ويرعب تجشبيا وليا أثخ واضح إلى 

بإدارة ضخيبية جانب كػنيا بديصة وذات مخدودية جضجة يسكغ تصبيقيا بأقل تكمفة وبأقل الإجخاءات و 
 ؛2بديصة ووعاء وحضج"

  كسا يقرج بفعالية الشطاـ الزخيبي مجػ قجرتو عمى تحقضق أىجافو السالية والاقترادية
والاجتساعية بذكل متػازف مغ خلبؿ جعل الزخيبة تتكيف مع متصمبات واحتياجات التشسية 

داء الاقتراد الكمي، الاقترادية القائسة والسدتججة، لتفزي في الشياية إلى تحدضغ مدتػػ أ
 .3وتحقضق الشسػ الاقترادؼ السدتيجؼ

 :مؤشخات الفعالية الزخيبيةالفخع الثاني: 

 ىشاؾ العجيج مغ الجراسات الستعمقة بتحجيج الشطاـ الزخيبي الجضج نحكخ مشيا: 

 :4وتتسثل ؼيسا يمي مؤشخ فيتػتاندي: -أولا

لي الإيخاد الزخيبي مغ عجد ضئضل ويقزي ىحا بأف يأتي جدء كبضخ مغ إجسامؤشخ التخكيد:  -1
ندبيا مغ الزخائب والسعجلات الزخيبية، لأف ذلظ مغ شأنو أف يداىع في تخؽيس تكاليف الإدارة 
والتشفضح، فتجشب وجػد عجد كبضخ مغ الزخائب وججاوؿ السعجلات التي تجر إيخادات محجودة يسكغ 

                                                           

1Annie Vallée،Les SystèmeFiscaux، Edition du seuil، France,2000, p :80. 
2Michel Bouvier, « la question de l’impôt idéal », Archives de ph ilosophi de droit 
tome 46, édition DallozFrance, 2002, p16 

الجدائخي في ضل تخاجع أسعار البتخوؿ وتجاعيات  دراسة الفعالية الجبائية لمشطاـ الجبائيعيدى سساعضغ،  3
 .161، ص 2021، 27، العجد 17، مجمة اقتراديات شساؿ إفخيؿيا، السجمج جائحة كػرونا

، ديػاف السصبػعات السجخل إلى الدياسات الاقترادية الكمية )دراسة تحميمية تقييسية(عبج السجضج قجؼ،  4
 . 161، ص 2004الجامعية، الجدائخ، 
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وتفادؼ وجػد انصباع بأف الزخائب أف يؤدؼ إلى تديضل تقضيع أثار تغضخات الدياسة الزخيبية 
 مفخشة.

ويتعمق الأمخ بسا إذا كانت ىشاؾ ضخائب مدعجة قمضمة الإيخاد، وإذا كانت مؤشخ التذتت:  -2
مػجػدة فعلب ؼيجب التخمز مشيا دوف أف يكػف لححفيا أثخ عمى مخدودية الشطاـ الزخيبي، سعيا 

ف بزخائب متعجدة وذات حرضمة لتبديط الشطاـ الزخيبي وتجشب تعقضجه وإثقاؿ كاىل السكم
 ضعيفة.

ويتعمق الأمخ بسا إذا كانت الأوعية الزخيبية الفعمية قخيبة مغ الأوعية السسكشة، مؤشخ التآكل:  -3
لأف اتداع الػعاء الزخيبي يسكغ مغ زيادة الإيخادات رغع اعتساد معجلات مشخفزة ندبيا، وإذا 

ض وعاء الزخيبة لمتآكل مع الانخفاض السدتسخ ابتعجت الأوعية الزخيبية الفعمية عغ السسكشة،تعخ 
في الحرضمة الزخيبية بدبب التخؽيزات الستتالية أو الإعفاءات التي تديج الجولة في مشحيا، 
وبالتالي يكػف الانخفاض في الحرضمة الزخيبية متػقعاً عشجما لا تؤتي الإعفاءات أو التخؽيزات 

ج الاقتراد الػششي،أو عشجما لا يتعجػ الأمخ مجخد الزخيبية ثسارىا في ضخ استثسارات ججيجة تفض
تغضضخ لػائح قانػنية أو استثسارات قائسة بالفعل لكي تدتفضج مغ ىحه السدايا،كسا تتأثخ الجولة بكل 
إجخاء ضخيبي تقػـ بو لؿياميا بإجخاء مزاد يتسثل في مشح حػافد وإعفاءات أكثخ مسا يؤدؼ إلى 

ىحا ما يجفع إلى رفع السعجلات شسعا في تعػيس الشقز الحاصل التقمضل مغ مػاردىا الزخيبية، و 
 في الإيخادات، ومثل ىحا الإجخاء )رفع السعجلات( مغ شأنو أف يحفد عمى التيخب الزخيبي.

ويتعمق الأمخ بػضع الآليات الجافعة إلى جعل السكمفضغ يجفعػف مؤشخ تأخيخات التحريل:  -4
التأخخ يؤدؼ إلى انخفاض الؿيسة الحؿيؿية لمستحرلبت السدتحقات الزخيبية في أجاليا، لأف ىحا 

الزخيبية بفعل التزخع وليحا لابج أف يتزسغ الشطاـ الزخيبي عقػبات صارمة تحج مغ مضل 
 السكمفضغ إلى التأخخ في دفع مدتحقاتيع الزخيبية. 

حا ويخكد ىحا السؤشخ عمى عجد قمضل مغ الزخائب ذات السعجلات السحجدة، وى مؤشخ التحجيج: -5
لا يشفي إمكانية إحلبؿ بعس الزخائب بزخائب أخخػ. فسثلب يسكغ إحلبؿ الزخيبة عمى أرباح 

 الذخكات والزخيبة عمى الجخل بزخيبة واحجة عمى كامل الثخوة ذات ندب أو معجلات مشخفزة.

يقػـ ىحا السؤشخ عمى ضخورة جباية الزخائب مغ أوعية يتع ؾياسيا مؤشخ السػضػعية:  -6
بسا يزسغ لمسكمفضغ بالزخيبة الػتػقػجيخ بذػكل واضح لالتداماتيع الزخيػبػضػة عمى ضػء  بسػضػعضػػػػػة
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أنذصتػيع الػتػي يخػصػصػػف لػيا، ويرب ىحا ضسغ مبجأ اليقضغ الحؼ يقزي حدب آدـ سسضث بأف 
تكػف الزخيبة محجدة عمى سبضل اليقضغ دونسا غسػض أو إبياـ، بحضث يكػف ميعاد الجفع وشخيقتو 

بمغ السصمػب دفعو واضحا ومعمػما لمسكمف، وىحا ما يزسغ لو الجفاع عغ حقػقو ضج أؼ والس
 تعدف أو سػء استعساؿ لمدمصة مغ قبل الإدارة الزخيبية. 

ويتعمق بسجػ تشفضح الشطاـ الزخيبي بالكامل وبفعالية، وىحا يتعمق أيزا بسجػ مؤشخ التشفيح:  -7
الإدارة الزخيبة لأنيا القائع الأساسي عمى التشفضح، فزلب سلبمة التقجيخات والتشبؤات، ومدتػػ تأىضل 

 عغ مجػ معقػلية التذخيعات وقابمضتيا لمتشفضح عمى ضػء الػاقع الاجتساعي والاقترادؼ.

ويقزى ىحا السؤشخ بجعل تكمفة التحرضل أقل ما يسكغ، حتى لا مؤشخ تكمفة التحريل:  -8
ػ أحج القػاعج الأساسية لفخض الزخيبة، وىػ يشعكذ ذلظ سمبا عمى مدتػؼ الحرضمة الزخيبية، وى

 مبجأ الاقتراد في الجباية.

 مغ أىع ىحه السؤشخات نجج: ثانيا: مؤشخات أخخى لترسيع أنطسة ضخيبية جيجة:

 1وىي: مؤشخات التي قجميا الاقترادي مػريذ أليو -1

 ة السداواة مؤشخ عجـ التسضد: حضث أف نفذ القػاعج تصبق عمى كل السكمفضغ، وىي مصابقة لقاعج
 لآدـ سسضث؛

  ،مؤشخ الحياد: حضث يتع فخض الزخائب التي لا تؤثخ ولا تذػه خيارات الأعػاف الاقتراديضغ
 ويتعمق الأمخ بالزخائب عمى الخيع وىي الجخػؿ السدتقمة عغ الشذاط الاقترادؼ لمسكمفضغ؛

 خاشي، أؼ مؤشخ عجـ التعدف: أؼ الزخائب يجب أف تكػف بديصة وواضحة تتعمق بقخار ديسق
 يتع فخضيا بشاء عمى انتخابات ويعتبخ ىحا السعيار مصابق لقاعجة الػضػح لآدـ سسضث؛

  مؤشخ السػضػعية: الزخيبة أف تحتخـ كياف الإنداف وذلظ بعجـ فخض ضخائب شخرية )عمى
 الخؤوس( والتي تتسضد بالتعدف بصبيعتيا؛

                                                           

دراسة حالة بسجيخية الزخائب  –مداىسة فعالية التجقيق الجبائي في الحج مغ التيخب الزخيبي ضخة بػعكاز، سس 1
، أشخوحة دكتػراه، كمية العمػـ الاقترادية والتجارية وعمػـ التدضضخ، جامعة محمد مرمحة الأبحاث والسخاجعات بدكخة

 .193، ص 2015-2014خيزخ، بدكخة، الجدائخ، 
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 و خجمة مفضجة يجب جخه وبعضج مؤشخ السذخوعية: حدب ىحا السبجأ فإف كل نذاط يػلج ثخوة أ
 عغ أؼ ضخيبة.

وىي مغ الستصمبات الػاجب  (Richard Musgrave) مؤشخات  ريتذارد مػسجخيف -2
 1تػفخىا في الشطاـ الزخيبي لزساف فعالضتو، ومغ أىع ىحه السؤشخات نحكخ ما يمي:

 غ؛عجـ التسضضد في تػزيع العبء الزخيبي، حضث تصبق جسيع القػاعج عمى جسيع السكمفض -

اختيار الزخائب التي تقمل مغ التعارض مع القخارات الاقترادية، أؼ فخض الزخائب دوف  -
 تغضخات جػىخية في الدمػؾ الاقترادؼ؛

عجـ التعدف والتجاوز مغ قبل الإدارة الزخيبية، بحضث يجب أف تكػف الزخيبة بديصة  -
 وواضحة؛

 حقضق أىجاؼ مثل الشسػ والاستقخار؛يجب أف يدسح الييكل الزخيبي لمشطاـ باستخجاـ السضدانية لت -

 تخؽيس تكمفة التحرضل إلى أدني مدتػػ مسكغ لكي يتػافق مع الأىجاؼ الأخخػ. -

 السصمب الثاني: تقييع فعالية الشطاـ الزخيبي الجدائخي:

تعتسج الجراسات الاقترادية وكحا التقاريخ الخسسية في تحمضل مدتػػ الشطاـ الزخيبي عمى    
خات والسشاىج السختمفة والسختبصة بالأىجاؼ السدصخة عشج ترسيع الشطاـ الزخيبي، العجيج مغ السؤش

ولتقضيع الشطاـ الزخيبي الجدائخؼ ىشاؾ عجة شخؽ لؿياسو والتي تتسحػر في الكسية والػضيفة وقج 
 ارتأيشا إلى:

 الفخع الأوؿ: تقييع الفعالية وفق السخدودية السالية:

حضث تذكل الحرضمة السالية ي ندتشج عمى الؿياس الكسي، لؿياس فعالية الشطاـ الزخيب   
لمتأكج مغ فعالضتو ومجػ نجاعة الفعمية لمشطاـ الزخيبي الجدائخؼ إحجػ السؤشخات الأساسية 

الإصلبح الزخيبي الحؼ سعت إليو الجولة الجدائخية بجاية التدعضشات، وذلظ مغ خلبؿ متابعة تصػر 
 الإيخادات الزخيبية.

                                                           

دراسة حالة  –فعالية الشطاـ الزخيبي مغ خلاؿ التحريل في ضل التحػلات الاقترادية الخاىشة ،عبضخات لخزخ1
 .109، ص ، مخجع سبق ذكخه-الشطاـ الزخيبي الجدائخي 
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 ية العادية والجباية البتخولية:مقارنة الجبا -1

ييجؼ الإصلبح الزخيبي إلى تحدضغ السخدودية السالية لمجباية العادية عمى حداب الجباية    
 البتخولية التي تييسغ بذكل كبضخ في تسػيل مضدانية الجولة.

 2020-2008تصػر إيخادات الجباية العادية والجباية البتخولية في الجدائخ لمفتخة :20ججوؿ 

 الػحجة: مميار د ج
 

الدشػات/ 
 البياف

 مجسػع الجباية الجباية البتخولية الجباية العادية

ندبة الجباية 
العادية في 

 مجسػع الجباية

 (%) 

ندبة الجباية 
البتخولية في 

مجسػع الجباية 
(%) 

2008 958,27 1.715,40 2.673,67 35,84 64,16 

2009 1.146,13 1.927,00 3.073,13 37,30 62,70 

2010 1.280,49 1.501,70 2.782,19 46,02 53,98 

2011 1.511,45 1.529,40 3.040,85 49,70 50,30 

2012 1.911,21 1.519,04 3.430,25 55,72 44,28 

2013 2.027,74 1.615,90 3.643,64 55,65 44,35 

2014 2.089,77 1.577,73 3.667,50 56,98 43,02 

2015 2.360,37 1.722,94 4.083,31 57,81 42,19 

2016 2.491,99 1.682,55 4.174,54 59,69 40,31 

2017 2.661,69 2.126,99 4.788,67 55,58 44,42 

2018 2.713,15 2.349,69 5.062,85 53,59 46,41 

2019 2.849,22 2.518,49 5.367,71 53,08 46,92 

2020 2.625616 1.394671 4.019687 65.30 34.70 

 
 الجيػاف الػششي للئحرائيات –مغ إعجاد الصالبة بالاعتساد عمى:  قػانضغ تدػية السضدانية السرجر: 
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نلبحع مغ خلبؿ الججوؿ أعلبه أف حرضمة الجباية برفة عامة عخفت زيادة مدتسخة خلبؿ    
خادات ، إلا أنشا نلبحع تخاجعا في ندبة مداىسة الجباية البتخولية في الإي2020إلى  2008الفتخة 

وىحا  2020سشة  %34.70إلى  2008سشة  % 64.16العامة، حضث انتقمت ىحه الشدبة مغ 
راجع إلى انخفاض أسعار البتخوؿ وعجـ استقخارىا في الأسػاؽ العالسية، ويقابمو ارتفاع تجريجي في 

مميار ديشار جدائخؼ خلبؿ سشة  2.625616ندبة مداىسة الجباية العادية حضث بمغت حرضمتيا 
مغ إجسالي الجباية، وعمى الخغع مغ ىحا التصػر الإيجابي في  % 65.30ما ندبتو  2020

إيخادات الجباية العادية إلا أنيا لع تخؽ إلى السدتػػ السصمػب لأف ىحا التصػر راجع إلى انخفاض 
أسعار البتخوؿ، ويعػد تػاضع الجباية العادية لعجة أسباب مشيا: عجـ تحكع الإدارة الزخيبية في 
الزخائب السفخوضة نتيجة التغضخات الحاصمة في القػانضغ الزخيبية وكثخة حالات التيخب الزخيبي 
نتيجة لػياب الػعي الزخيبي لجػ السكمفضغ وعجـ قجرة الإدارة عمى مػاجية ىحه الطاىخة لافتقارىا 

إشار سياسة عمى الإمكانيات اللبزمة، بالإضافة إلى تدايج حجع الإعفاءات الزخيبية السسشػحة في 
 الجولة لتذجيع الاستثسار.

 مغ خلاؿ معجؿ تشفيح الإيخادات الزخيبية: -2

يعتبخ مؤشخ تشفضح الإيخادات الزخيبية مغ أىع السؤشخات لؿياس مخدودية الشطاـ الزخيبي    
والحكع عمى فعالية الشطاـ الزخيبي، وىحا بسقارنة الحرضمة الزخيبية الفعمية مع الحرضمة الزخيبية 

 يخية ويسكغ صياغة ذلظ السؿياس كسا يمي: التقج

 معجؿ التشفضح  = الجباية العادية الفعمية / الجباية العادية السقجرة.

مغ خلبؿ العلبقة الدابقة عشجما تتجاوز الحرضمة الزخيبية الفعمية الحرضمة الزخيبية    
تصػر ىحه الشدبة  السقجرة يسكغ أف نقػؿ أف فعالية الزخيبة جضجة والعكذ صحيح، لحلظ ندتعخض

 مغ خلبؿ الججوؿ التالي: 2020-2008لمفتخة 
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 2020-2008تصػر معجؿ تشفضح الجباية العادية في الجدائخ لمفتخة  :21ججوؿ 

 الػحجة: مميار دج
 

الجباية العادية الفعمية  الدشػات/ البياف
(1) 

الجباية العادية السقجرة 
(2) 

 معجؿ التشفيح

(1(/ )2 ()%) 

2008 958,27 848,60 112,92 

2009 1.146,13 1.014,60 112,96 

2010 1.280,49 1.244,50 102,89 

2011 1.511,45 1.473,50 102,58 

2012 1.911,21 1.651,74 115,71 

2013 2.027,74 1.831,40 110,72 

2014 2.089,77 2.267,45 92,16 

2015 2.360,37 2.616,37 90,22 

2016 2.491,99 2.722,68 91,53 

2017 2.661,69 2.845,37 93,54 

2018 2.713,15 2.869,78 94,54 

2019 2.849,22 3.041,42 93,68 

2020 2.625616 3.046,87 86.16 

 
تقجيخات وزارة   -الجيػاف الػششي للئحرائيات –مغ إعجاد الصالبة بالاعتساد عمى:  قػانضغ تدػية السضدانية السرجر: 

 السالية.

الفتخة مغ خلبؿ  %100يتزح مغ الججوؿ أعلبه أف معجؿ تشفضح الجباية العادية قج فاؽ    
الامتيازات الزخيبية  مسا يجؿ عمى وجػد أوعية ضخيبية ججيجة ناتجة عغ 2013إلى  2008

 2014 مغ سشةالسسشػحة لمسؤسدات الرغضخة والستػسصة مغ شخؼ الجولة، وقج عخفت تحبحبات 
أيغ وصل معجؿ تشفضح الجباية العادية إلى  2020حضث سجمت أسػء ندبة سشة  2020إلى 

ذلظ ىحا مؤشخا إلى فذل الشطاـ الزخيبي في تحقضق السػازنة السرادؽ عمضيا ويعػد  % 86.16
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إلى عجـ قجرة الإدارة الزخيبية عمى مدايخة التعجيلبت الرادرة في قػانضغ السالية بالإضافة إلى أف 
 حداب التقجيخات الستػقعة كانت إدارية أكثخ مشيا عسمية.

 تصػر حريمة مكػنات الجباية العادية : -3

تخولية الستكػنة أساسا تعج الجباية العادية ثاني أىع مرجر في مضدانية الجولة بعج الجباية الب   
مغ الزخائب العائجة إلى مضدانية الجولة وىي الزخيبة عمى الجخل الإجسالي والزخيبة عمى أرباح 

 الذخكات، إضافة إلى بعس الزخائب والخسػـ الأخخػ العائجة برفة جدئية إلى مضدانية الجولة.

 2020-2008تصػر حرضمة مكػنات الجباية العادية في الجدائخ لمفتخة :22ججوؿ 

 الػحجة: مميار دج

حاصل  
الزخائب 
 السباشخة

حاصل 
التدجيل 

 والصابع

حاصل 
الخسػـ 

السختمفة 
 عمى الأعساؿ

حاصل 
الزخائب غيخ 

 السباشخة

حاصل 
 الجسارؾ

مجسػع 
الجباية 
 العادية

2008 331.97 33.62 426.84 1.41 164.44 958.27 

2009 462.54 35.81 474.31 1.26 172.21 1,146.13 

2010 560.42 39.65 494.42 1.43 184.58 1,280.49 

2011 685.19 47.37 554.67 1.60 222.62 1,511.45 

2012 862.90 56.09 653.24 2.00 336.98 1,911.21 

2013 823.02 62.52 734.41 3.46 404.33 2,027.74 

2014 882.17 70.77 765.27 1.68 369.88 2,089.77 

2015 1,035.13 84.71 829.06 1.50 409.97 2,360.37 

2016 1,110.22 95.78 891.67 6.61 387.70 2,491.99 

2017 1,207.67 92.60 992.82 4.28 364.31 2,661.69 

2018 1,203.65 88.40 1,092.94 4.18 323.99 2,713.15 

2019 1,265.93 83.70 1,128.85 5.23 365.50 2,849.22 

2020 1.183,35 69,34 1.038,56 6,12 328,20 2.625616 

 الجيػاف الػششي للئحرائيات –مغ إعجاد الصالبة بالاعتساد عمى:  قػانضغ تدػية السضدانية السرجر: 
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مغ خلبؿ احرائيات الججوؿ أعلبه يتزح أف إيخادات الجباية العادية عخفت نسػا خلبؿ فتخة  
 الجراسة وبعج تفحرشا لسكػناتيا تست ملبحطة ما يمي: 

رضمة الخسع عمى رقع الأعساؿ الزخائب الأكثخ تحريلب فيي تييسغ عمى إجسالي تسثل ح  -
 الجباية العادية نتيجة تػسع مجاؿ الإخزاع لمخسع عمى الؿيسة السزافة وارتفاع معجلاتيا؛

عخفت حرضمة الزخائب غضخ السباشخة ارتفاعا تراعجيا إلا أف مداىستيا في إجسالي حرضمة  -
 ؛ػسصةالجباية العادية كانت مت

أما بخرػص حقػؽ التدجضل والصابع فإنشا نلبحع أنيا لع تذيج تصػرا كبضخا، حضث بمغت أعمى  -
ويخجع ذلظ إلى تخمي الأفخاد عغ تدجضل  مميار دج95.78بؿيسة قجرىا  2016ندبة ليا سشة 

افة إلى عسميات انتقاؿ السمكية وعجـ الترخيح بالسبالغ الحؿيؿية ليحه العسميات أماـ السػثقضغ، بالإض
 غياب سػؽ عقارية تكػف مؤشخا عمى صحة الأسعار السرخح بيا.

 مجى تغصية الجباية العادية لشفقات التدييخ: -4

يعتبخ تغصية نفقات التدضضخ بػاسصة حرضمة الجباية العادية مغ السؤشخات الجالة عمى كفاءة    
ضة للبنخفاض والارتفاع نتيجة وفعالية الشطاـ الزخيبي نطخا لعجـ استقخار الجباية البتخولية السعخ 

 عجـ استقخار أسعار البتخوؿ الدػاؽ العالسية.

 2019-2008ندبة تغصية الجباية العادية لشفقات التدضضخ لمفتخة :  23ججوؿ 

 الػحجة: مميار  دج 
 

 %(2( / )1الشدبة ) (2نفقات التدييخ ) (1حريمة الجباية العادية ) الدشػات/ البياف

2008 958,27 2.217,70 43,21 

2009 1.146,13 2.300,00 49,83 

2010 1.280,49 2.736,20 46,80 

2011 1.511,45 3.879,20 38,96 

2012 1.911,21 4.782,60 39,96 

2013 2.027,74 4.131,50 49,08 

2014 2.089,77 4.494,30 46,50 
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2015 2.360,37 4.617,00 51,12 

2016 2.491,99 4.585,60 54,34 

2017 2.661,69 4.677,20 56,91 

2018 2.713,15 4.670,30 58,09 

2019 2.849,22 4.879,10 58,40 

 
 الجيػاف الػششي للبحرائيات –مغ إعجاد الصالبة بالإعتساد عمى قػانضغ تدػية السضدانية السرجر: 

نلبحع مغ خلبؿ الججوؿ أعلبه أف ندبة تغصية الجباية العادية لشفقات التدضضخ لع تتخصى    
كأقرى ندبة تغصية خلبؿ فتخة الجراسة عمى الخغع مغ ارتفاع حرضمة الجباية 58,40%ندبة 

بدبب ارتفاع العسالة الحكػمية  عاديةإلا أنيا لا تداؿ عاجدة عغ تغصية نفقات التدضضخ الستدايجةال
، حضث ابتجاء تخشضج الإنفاؽ العسػميفي الخواتب والأجػر، بالإضافة إلى عجـ والسصالبة بالديادة 

دانية والتي قامت الحكػمة الجدائخية بتدؿيف الشفقات العسػمية نتيجة عرخنة نطاـ السض 2016مغ 
تيجؼ الجولة مغ خلبلو تػسيع مداىستيا في فعالية الإنفاؽ العسػمي، لحلظ نجج أف نفقات التدضضخ 

 عخفت نػعا مغ الاستقخار. 

 الفخع الثاني: تقييع الفعالية وفق السخدودية الاقترادية:

ي تتسثل يقرج بيحا السعيار مجػ تجاوب الشطاـ الزخيبي مع الاعتبارات الاقترادية والت   
أساسا في جحب الاستثسار الأجشبي ودعع الرادرات والػصػؿ إلى ضغط الزخيبي أفزل  ليحا 

 .  سشتشاوؿ ىحا السعيار مغ جػانب محجدة

 الاستثسار الأجشبي: -1

تيضئة السشاخ لقج شيج الاستثسار في الجدائخ اىتساما واسعا مغ قبل الجولة،إذ عسمت عمى    
،وتقجيع ضسانات لمسدتثسخيغ بسشحيع إعفاءات  جدئية وأخخػ كمية لبعس أنػاع الزخائب والخسػـ

كفضمة بتذجيعيع مغ أجل تكػيغ جياز إنتاجي قادر عمى تمبية الحاجات مغ مختمف الدمع 
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والخجمات في السعاممة التفرضمية للؤنذصة الاقترادية، ويتجمى ضيػر الدياسة التحفضدية التي 
 : 1مغ القػانضغ السشطسة للبستثسار والستسثمة فيشبقت في الجدائخ مغ خلبؿ سغ مجسػعة 

: ىجؼ ىحا القانػف أساسا إلى تػسيع مذاركة رأس الساؿ الخاص 12-93قانػف الاستثسار -
السحمي والأجشبي لإنجاز بخامج الاستثسار التي تحقق الأولػيات التي حجدتيا الجولة، والخاصة 

وإشباع الحاجيات الأساسية لمدػؽ الػششية، بخمق فخص العسل وتخؾية الرادرات خارج السحخوقات 
 مسا يسكغ مغ تقميز درجة التبعية للؤسػاؽ الخارجية.

: تجعع الإشار القانػني لتخؾية وتصػيخ الاستثسار الستعمق بتصػيخ الاستثسار 03-01الأمخ  -
والستعمق بتصػيخ  2001أوت  20السؤرخ في  03-01الخاص في الجدائخ برجور الأمخ الخئاسي 

ستثسار، وقج حجد ىحا الأمخ الشطاـ الحؼ أصبح يصبق عمى الاستثسارات الػششية والأجشبية الا
السشجدة في الشذاشات الاقترادية السشتجة لمدمع والخجمات، وكحا الاستثسارات التي تشجد في إشار 

 مشح الامتياز و/أو الخخرة. 

وييجؼ إلى  2016أوت  03صجر ىحا القانػف في الستعمق بتخقية الاستثسار:  06-16قانػف  -
تحجيج الشطاـ السصبق عمى الاستثسارات الػششية والأجشبية السشجدة في الشذاشات الاقترادية لإنتاج 
الدمع والخجمات قرج الاستفادة مغ السدايا السقخرة في ىحا القانػف، شخط أف تخزع ىحه 

 ستثسار.الاستثسارات قبل انجازىا لمتدجضل لجػ الػكالة الػششية لتصػيخ الا

مغ ىحا  109: نرت السادة 2020الستزسغ قانػف السالية لدشة  14-19قانػف رقع  -
%، والإبقاء عمضيا فقط التي تكتدي شابعا  51-49القانػف عمى إلغاء العسل بالقاعجة الاستثسارية 

 استخاتيجيا بالشدبة للبقتراد الػششي.

 

 

 

                                                           

% ودورىا في تعصيل  51-%  49القاعجة الاستثسارية ، أسساء سي عمي، سياـ شخشاني، بغ يػسف خمف الله 1
(، 01)21مجمة الباحث، السجمج ، (2019-2000ة في الجدائخ خلاؿ الفتخة )الاستثسارات الأجشبية السباشخ 

 .200 -199، ص ص 2021
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-2000ارد إلى الجدائخ خلبؿ الفتخة تصػر تجفق الاستثسار الأجشبي السباشخ الػ  :24ججوؿ 
2019. 

 الػحجة : مميػف دولار أمخيكي بالأسعار الجارية 
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% ودورىا في  51-%  49القاعجة الاستثسارية ، أسساء سي عمي، سياـ شخشاني، بغ يػسف خمف اللهالسرجر :

 .208، صمخجع سبق ذكخه،( 2019-2000دائخ خلاؿ الفتخة ) تعصيل الاستثسارات الأجشبية السباشخة في الج

يتزح مغ الججوؿ الدابق أف تجفقات الاستثسار الأجشبي السباشخ الػاردة إلى الجدائخ شيجت    
وىحا يخجع للبىتساـ الحؼ أولتو الجولة الجدائخية للبستثسار  2011-2000ارتفاعا كبضخا خلبؿ الفتخة 

 2000دولار أمخيكي سشة  280.11ث ازداد حجع الاستثسار مغ والتي أتت بشتائج حدشة، حض
نطخا لمجعع السادؼ والسعشػؼ الحؼ لقضتو مغ  2019دولار أمخيكي سشة  1381.9ليرل عمى 

 الدمصة،وكحا تػفضخ مشاخ استثسار يداعج عمى زيادة الإنتاج.

 الزغط الزخيبي:  -2

زخيبي وتخؽيف العبء الزخيبي مغ أىجاؼ الإصلبح الزخيبي زيادة مخدودية الشطاـ ال   
عمى السكمفضغ وتحقضق معجؿ لمزغط الزخيبي يخجـ الأىجاؼ الاقترادية والاجتساعية،حضث 
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يكتدي أىسية بالغة كػنو يبحث عغ الإمكانيات الستاحة للبقتصاعات الزخيبية التي تسكغ مغ 
 الحرػؿ عمى أكبخ حرضمة دوف إحجاث ضخر بالاقتراد الػششي.

 لزخيبي: تعخيف الزغط ا 2-1

لقج تعجدت السرصمحات السدتعسمة لتعخيف وفيع العلبقة السػجػدة بضغ الإيخادات الزخيبية    
والشاتج الجاخمي الخاـ الإجسالي، فالبعس يصمق عميو اسع الزغط الزخيبي كسا ىػ عشج مشطسة 

سجمذ التعاوف والتشسية الاقترادية والبعس الآخخ يصمق عميو مدتػػ الجباية كسا ىػ عشج ال
الاقترادؼ والاجتساعي بفخندا وعشج البعس معجؿ الاقتصاع الاجبارؼ، وميسا اختمفت التدسيات 
فإف الزغط الزخيبي يعتبخ مؤشخاً لمتقجيخ الكمي لمزخائب عمى مدتػػ الاقتراد الػششي ويدتعسل 

فخاد إلا لتقضيع الشطع الزخيبية عمى السدتػػ التصبيقي، حضث أنو لا يذكل عبئا حؿيؿيا عمى الأ
عشجما يداء استخجاـ الأمػاؿ السقتصعة عمى شكل ضخائب، ومشو يبحث الزغط الزخيبي عغ 
الإمكانيات الستاحة للبقتصاعات الزخيبية لتحقضق أكبخ حرضمة مسكشة دوف إحجاث ضخر في 

 .1الاقتراد الػششي

 ومغ أىع التعاريف التي ذكخت نجج ما يمي: 

ة الاقتصاع الزخيبي إلى بعس السقاديخ الاقترادية يعبخ مدتػػ الزغط الزخيبي عغ ندب -
والتي تكػف في العادة: الشاتج السحمي الخاـ، الشاتج الػششي الخاـ، مجسػع الاقتصاعات العسػمية 

 ؛2)مجسػع مػارد الجولة(

يقرج بالزغط الزخيبي ذلظ التأثضخ الحؼ يحجثو فخض الزخائب السختمفة مغ تغضضخات  -
ختمف عسقا واتداعا تبعا لحجع الاستقصاعات الزخيبية مغ ناحية، وصػرة اقترادية واجتساعية، ت

 .3التخكضب الفشي لمييكل الزخيبي مغ ناحية أخخػ 

                                                           

دراسة  –مجى فعالية الشطاـ الزخيبي في تعديد الإيخادات العامة بالجدائخ  بغ شضخش عصاء الله، سػيح جساؿ، 1
، ص 2017، ديدسبخ 02لعجد ، ا03 ، مجمة ميلبؼ لمبحػث والجراسات، السجمج- 2015-2000تحميمية لمفتخة 

285. 
، الجدائخ، مخجع سبق ذكخه، السجخل إلى الدياسات الاقترادية الكمية )دراسة تحميمية تقييسية(عبج السجضج قجؼ،  2

 . 15، ص 2004
 . 87، ص 2001، الجار الجامعية، الاسكشجرية، الشطع الزخيبيةيػنذ أحسج بصخيق،  3



 الشطاـ الزخيبي الجدائخي محجدات فعالية  الفرل الثاني:

 

168 

 

 :معجؿ الزغط الزخيبي الأمثل 2-2

يختبط السعجؿ الأمثل للبقتصاع الزخيبي بالآثار التي يتخكيا عمى الشاتج السحمي الخاـ،    
يجعل الشاتج السحمي الخاـ في أعمى مدتػياتو، ىحا مغ فالسعجؿ الأمثل ىػ ذلظ السعجؿ الحؼ 

الشاحية الاقترادية، أما مغ الشاحية السالية فإف السعجؿ الأمثل ىػ ذلظ السعجؿ الحؼ يجعل 
 .1الحرضمة الزخيبية في أعمى مدتػياتيا

 % 25  ػندبة الزغط الزخيبي الأمثل ب COLIN CLARCوقج حجد الاقترادؼ كػلغ كلبرؾ 

العالع الاقترادؼ صاحب فكخة "الزخيبة تقتل الزخيبة" أف الزخائب  ArtherLaffer وقج أوضح
السختفعة والتي تفػؽ السدتػػ السصمػب مغ شخؼ السكمف تربح عبئا غضخ عقلبني وعاملب معخقلب 

 للبقتراد وىػ ما يػضحو الذكل التالي: 

 Lafferلافخمشحشى  :11شكل 

 

 

 

 
 
 

 
 

، 2001، الجار الجامعية، بضخوت، الشطع الزخيبية بيغ الشطخية والتصبيقؼ، السخسى الدضج حجاز السرجر: 
 .129ص:

استشادا إلى مشحشى لافخ فإنو يسكغ تقديع السشحشى إلى مخحمتضغ حضث في السخحمة الأولى    
(T-T1 تكػف العلبقة شخدية بضغ الزغط الزخيبي والإيخاد الزخيبي حتى إلى مدتػػ أمثل مغ )

                                                           

، مجمة 2017-2007الزغط الزخيبي في الجدائخ دراسة تحميمية لمفتخة قياس بغ تخيجؼ يحي، ونادؼ رشضج،  1
 .638، ص 2020، 04، العجد 12آفاؽ عمسية، السجمج 

 T1 T2 T3 %معجؿ الزغط الزخيبي 

A2 A1 

B 

 الحريمة الزخيبية
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تربح العلبقة عكدية، بحضث أؼ زيادة في الزخائب ستؤثخ ( T1-T2) خحمة الثانية الزغط أما الس
 بالدمب عمى الحرضمة الزخيبية ) زيادة الزخيبة تقتل الزخيبة(. 

 
 2020-2008في الجدائخ خلبؿ الفتخة  الإجسالي معجؿ الزغط الزخيبي :25ججوؿ 

 الػحجة: مميار دج
 

حريمة الإيخادات  الدشػات/ البياف
 عامةال

الشاتج الجاخمي 
 الخاـ

 %معجؿ الزغط الزخيبي

2008 2.673,67 11.043,70 24,21 

2009 3.073,13 9.968,00 30,83 

2010 2.782,19 11.991,60 23,20 

2011 3.040,85 14.589,00 20,84 

2012 3.430,25 16.209,60 21,16 

2013 3.643,64 16.647,90 21,89 

2014 3.667,50 17.228,60 21,29 

2015 4.083,31 16.712,70 24,43 

2016 4.174,54 17.514,60 23,83 

2017 4.788,67 18.575,80 25,78 

2018 5.062,85 20.259,00 24,99 

2019 5.367,71 20.284,20 26,46 

2020 4.253,30 18.383,80 23614 

 

 .الشذخة الإحرائية لبشظ الجدائخ –مغ إعجاد الصالبة اعتسادا عمى قػانضغ تدػية السضدانية السرجر: 
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 2020-2008تصػر مؤشخ الزغط الزخيبي خارج السحخوقات في الجدائخ لمفتخة  :26ججوؿ 

 الػحجة: مميار دج
 

الشاتج الجاخمي الخاـ  حريمة الجباية العادية البياف /   الدشػات
 خارج السحخوقات

معجؿ الزغط 
 %الزخيبي

2008 958.27 6.046.10 15,85 

2009 1.146,13 6.858,90 16,71 

2010 1.280,49 7.811,20 16,39 

2011 1.511,45 9.346,50 16,17 

2012 1.911,21 10.672,20 17,91 

2013 2.027,74 11.679,90 17,36 

2014 2.089,77 12.570,80 16,62 

2015 2.360,37 13.578,40 17,38 

2016 2.491,99 14.499,50 17,19 

2017 2.661,69 14.876,10 17,89 

2018 2.713,15 15.711,20 17,27 

2019 2.849,22 16.374,10 17,40 

2020 2.625616 15.808,70 16.61 

 

 .الشذخة الإحرائية لبشظ الجدائخ –مغ إعجاد الصالبة اعتسادا عمى قػانضغ تدػية السضدانية السرجر: 
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 %معجؿ الزغط الزخيبي خارج السحخوقات  %معجؿ الزغط الزخيبي العاـ 

-2008تصػر معجؿ الزغط الزخيبي العاـ وخارج السحخوقات في الجدائخ لمفتخة  :12شكل 
2020 

 
 مغ إعجاد الصالبة اعتسادا عمى البيانات الدابقة.السرجر: 

لججاوؿ أعلبه التبايغ بضغ معجؿ الزغط الزخيبي الإجسالي ومعجؿ نلبحع مغ خلبؿ ا   
 % 24600 2020-2008الزغط الزخيبي خارج السحخوقات بحضث بمغ متػسط الأوؿ لمفتخة 

ويعصي معجؿ الزغط الزخيبي خارج السحخوقات أكثخ دلالة  %16.98بضشسا وصل متػسط الثاني 
عجلات متػاضعة مقارنة بسدتػػ الزغط الزخيبي سلسا يتحسمو الاقتراد الػششي وتعتبخ ىحه ال

% وىحا يجؿ عمى عجـ فعالية الشطاـ الزخيبي خارج  25الشسػذجي الحؼ حجده كػلغ كلبرؾ بػػػػػػػ 
قصاع السحخوقات وىحا راجع لكثخة الإعفاءات السسشػحة وارتفاع حجع التيخب والغر الزخيبضضغ 

 د ضخائب ذات مخدودية ضعيفة.واتداع الاقتراد السػازؼ  بالإضافة إلى وجػ 

كسا أف ىحه السعجلات تعتبخ أقل مسا ىػ سائج في الكثضخ مغ الجوؿ، ففي الجوؿ الرشاعية    
%، وفي السغخب قارب  27% ولا يقل عغ  42.5الكبخػ الدبع يتجاوز معجؿ الاقتصاع أحيانا 

 .20161% لقانػف السالية  21.9%، وفي تػنذ  40

 

                                                           

دراسة  –مجى فعالية الشطاـ الزخيبي في تعديد الإيخادات العامة بالجدائخ  بغ شضخش عصاء الله، سػيح جساؿ، 1
 .728، مخجع سبق ذكخه، ص - 2015-2000تحميمية لمفتخة 
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 الفعالية وفق السعيار التشطيسي: الفخع الثالث: تقييع

يدسح ىحا السعيار بتقضيع فعالية الشطاـ الزخيبي مغ خلبؿ دراسة الجػانب الإدارية والتقشية    
 والتذخيعية لمشطاـ الزخيبي، وذلظ تبعا لسجسػعة مغ السؤشخات السختمفة والستسثمة في: 

يتصمب إجخاءات محجودة  إف استقخار الشطاـ الزخيبي مؤشخ استقخار الشطاـ الزخيبي: -1
السعالع وواضحة مع وجػد درجة عالية مغ ثبات شبيعة الزخائب مغ حضث تحجيج وعاءىا وندبتيا، 

ا ،إلا أف كثخة التعجيلبت لشرػص التذخيعات الزخيبية 1وكحا أسالضب وشخؽ ومػاعضج تحرضمي
القػانضغ الزخيبية  برفة دائسة يؤدؼ إلى غسػض وتعقج الشطاـ الزخيبي، الأمخ الحؼ يجعل تصبضق

في غاية الرعػبة بالشدبة إلى أعػاف الإدارة الزخيبية أو السكمفضغ بالزخيبة عمى حج سػاء، 
والستتبع لمقػانضغ السالية في الجدائخ يلبحع أنو لا تكاد تخمػ ىحه القػانضغ مغ التعجيلبت أو 

 الإلغاءات مغ سشة إلى أخخػ، وىحا ما يػضحو الججوؿ التالي:

 .2022-2010مختمف التعجيلبت التي مدت القػانضغ الزخيبية لمفتخة :  27ججوؿ 
 

 

 الدشػات

 عجد التعجيػػػػػػلات ما بيغ تعجيل ، إلغاء و إتساـ

قانػف 
ضخائب 
 مباشخة

قانػف الزخائب 
 غيخ السباشخة

قانػف الخسع 
عمى رقع 

 الأعساؿ

قانػف 
 التدجيل

قانػف 
 الصابع

قانػف 
الإجخاءات 

 الجبائية

2010 25 04 03 02 06 09 

2011 29 01 10 32 30 16 

2012 15 02 08 04 02 18 

2013 04 00 02 01 01 11 

2014 09 02 08 02 02 06 

2015 45 03 11 09 09 14 

2016 07 04 05 00 06 13 

2017 31 03 15 00 06 25 
                                                           

, Montchrestein, ETA, 1998, la fiscalité local en questionGuy gilber, alaingheurant,  1

p:65. 
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2018 14 02 08 20 03 20 

2019 10 00 01 00 04 07 

2020 53 01 19 02 06 25 

2021 35 02 08 02 05 29 

2022 48 05 08 08 00 00 

 
 .مغ إعجاد الصالبة بالاعتساد عمى قػانضغ الساليةالسرجر: 

يتزح مغ خلبؿ ىحا الججوؿ بأف الشطاـ الزخيبي الجدائخؼ غمب عميو كثخة التعجيلبت    
لشرػصو كل سشة والتي تتزسغ إما إلغاء بعس السػاد أو تعجيل أحكاميا أو تتسيسيا ببشػد وفقخات 

، مسا زاد في تعقضج القػاعج التذخيعية لمشطاـ الزخيبي وعمى ججيجة والتي مدت كافة أنػاع الزخائب
الخغع مغ أف ىحه التعجيلبت تيجؼ إلى تفعضل الشطاـ الزخيبي مغ أجل تحقضق أىجافو إلا أف الشطاـ 
الزخيبي مازاؿ لع يتسكغ مغ تحقضق الاستقخار مسا أدػ إلى صعػبة مػاكبة ىحه التعجيلبت وعجـ 

دارة الزخيبية والسكمفضغ بالزخيبة واتداع الفجػة بضشيع، الأمخ الحؼ ساىع وضػح الخؤية بالشدبة للئ
 في زيادة التيخب الزخيبي.  

   مؤشخ تكمفة التحريل: -2

تعتبخ تكمفة التحرضل مغ أحج السؤشخات لؿياس فعالية الشطاـ الزخيبي وأداء الإدارة    
وتعشي أف تكػف تكاليف تحرضل  الزخيبية، وىػ ما يتفق مع قاعجة الاقتراد في نفقات التحرضل

 الزخيبة أقل بكثضخ مغ الحرضمة الزخيبية.

 2017-2012تصػر مؤشخ تكمفة التحرضل خلبؿ الفتخة :28ججوؿ
 

 الدشػات
الإيخادات الزخيبية الإجسالية 

 (1للإدارة )مميػف دج( )
التكمفة الإدارية الإجسالية 

 (2)مميػف دج( )
 (1/2تكمفة)

2012 1.187.587.965,41 33.826.271,54 2,85 

2013 1.169.653.315,40 27.434.182,03 2,35 

2014 1.264.648.258,75 28.346.043,61 2,24 
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2015 1.450.720.148,02 30.511.196,61 2,10 

2016 1.594.150.620,60 29.634.411,41 1,86 

2017 1.754.740.000,00 28.000.000,00 1,60 

 
بالاعتساد عمى: التقخيخ التقضيسي لسجمذ السحاسبة حػؿ السذاريع التسيضجية لقانػف  مغ إعجاد الصالبةالسرجر: 

 .2017إلى  2012تدػية الدشػات مغ 

مقارنة بالايخادات الإدارة الزخيبية تكمفة أف مغ خلبؿ القخاءة الأولية لمججوؿ نلبحع    
ػات الدابقة دشالبقارنة غضخ مختفعة موتعتبخ ندبة  2017سشة   %1.6سجمت ما ندبتو الزخيبية 

وىحا راجع أساسا إلى استخاتيجية ومدارات الإصلبح وتحجيث الجياز الإدارؼ التي %3قاربت التي 
نتيجة ارتفاع  2012سشة % 2.85ندبة سجمت كأعمى و ، تبشتيا الحكػمة عمى جسيع السدتػيات

صلبؽ الخسسي لسخاكد نفقات التدضضخ الإدارؼ لسختمف مرالح الإدارة الزخيبية وخاصة بعج الان
 .الزخائب

 حل السشازعات الزخيبية:  -3

تعتبخ السشازعات الزخيبية السخآة العاكدة لسرجاؾية الشطع الزخيبية ومؿياسا لفعالضتيا مغ    
حضث احتخاـ الإجخاءات الزخيبية لخبط الزخيبة مغ حضث التأسيذ أو التحرضل أو السخاؾبة 

سضمة السثمى لتمبية مصالب السكمفضغ بالزخيبة دوف المجػء لمقزاء، لمزخائب السختمفة، لحا تعتبخ الػ 
والججوؿ السػالي يبضغ لشا معجؿ التغصية الإجسالي لسختمف قزايا السشازعات الإدارية السقجمة 

-2016لمسرالح الزخيبية الستعمقة بالتحقضق السحاسبي والتحقضق السرػب في السحاسبة لمفتخة 
2020. 
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 2020-2016عجد قزايا السشازعات الزخيبية خلبؿ الفتخة  تصػر:29ججوؿ 

 الػحجة : عجد السمفات  
 

يق
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2016 348 609 957 502 354 33 115 52% 

2017 483 356 839 549 433 10 106 65% 

2018 324 425 749 515 386 13 116 69% 

2019 226 444 670 408 302 9 97 61% 

2020 264 460 724 476 335 124 17 65.74
% 

ػب
سر

ق ال
حقي

الت
 

2016 9 10 19 6 5 1 0 32% 

2017 11 7 18 8 4 0 4 44% 

2018 13 14 41 23 16 1 6 56% 

2019 18 34 32 20 19 0 1 63% 

2020 12 34 46 38 18 2 18 82.60
% 
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تقييع أداء الخقابة دراسة تحميمية لجور مؤشخات السشازعات الجبائية في العقػف رشضج، بػسساحة محمد،  السرجر :
في العمػـ السالية والسحاسبة،  مجمة البحػث (،2020-2016اسة حالة الجدائخ ) در  – الجبائية في السحاسبة

 .313-310، ص 2022، 01، العجد 07السجمج 

نلبحع مغ خلبؿ الججوؿ أعلبه أف معجؿ معالجة الذكاوػ الستعمقة بالتحقضق في السحاسبة تخاوح   
ضق السرػب فتخاوح السعجؿ وىػ معجؿ متػسط ندبيا،أما ؼيسا يخز التحق%69إلى  % 52ما بضغ 
وىحا ما يجؿ عمى وجػد جيج معتبخ في معالجة الذكاوػ حضث ارتفعت  %82.60و % 32ما بضغ 

، وعمى الخغع مغ ىحه السعجلات يسكغ 2020سشة  % 82.60إلى  2016سشة  % 32الشدبة مغ 
 :  القػؿ أف ندبة التكفل تبقى دوف السدتػػ السصمػب ويسكغ إرجاعو للؤسباب التالية

 عجـ التحكع في تفدضخ نرػص القانػف الزخيبي مغ شخؼ مػضفي الإدارة الزخيبية؛ 

 ؛تخاكع حجع الذكاوػ وعجـ إمكانية الفرل فضيا مغ شخؼ الإدارة الزخيبية 

 ؛عجـ احتخاـ الآجاؿ القانػنية لمبث في السشازعات 

   .محجودية السػارد البذخية والسادية مقارنة بحجع القزايا 

 الث: عػائق فعالية الشطاـ الزخيبي الجدائخي وتحجياتو.السبحث الث

رغع الأىسية التي تػلضيا الجوؿ لأنطستيا الزخيبية إلا أنيا تعاني مغ العجيج مغ التحجيات    
وذلظ بجرجات مختمفة مغ دولة لأخخػ ويختبط ذلظ بذجة درجة نسػ الجولة والتػجيات العقائجية 

عى جاىجة مغ حضغ إلى أخخ إلى إدخاؿ إصلبحات ضخيبية والاجتساعية لذعبيا، لحلظ فيي تد
ججيجة عمضيا مغ أجل الاستجابة للؤوضاع الاقترادية والدياسية والاجتساعية القائسة،ذلظ لأف 
الزخائب تحتل مخكدا متسضدا في الجراسات السالية، باعتبارىا وسضمة استخاتيجية يرعب الاستغشاء 

ادية وأداة لتذجيع الاستثسارات السحمية والأجشبية، ومغ أجل ذلظ عشيا لتفعضل عسمية التشسية الاقتر
عسجت الجوؿ إلى الاىتساـ بجسيع جػانب الشطاـ الزخيبي، فقامت بتصػر الجانب التذخيعي وأدخمت 
إصلبحات أخخػ تسثمت في عرخنة إدارتيا الزخيبية، فػفخت جسيع الػسائل السالية والسادية 

بت غضخ ذلظ حضث بقضت ىشاؾ عػامل عجيجة تعضق فعالية الشطاـ الزخيبي والبذخية، إلا أف الػاقع أث
وتحجيات يقف أماميا عاجد، ليحا سشحاوؿ في ىحا السبحث الػقػؼ عمى أىع السعػقات والتحجيات 

 التي تػاجو تحقضق فعالية الشطاـ الزخيبي.  
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 السصمب الأوؿ: التحجيات الجاخمية لمشطاـ الزخيبي.

لزخيبي الجدائخؼ العجيج مغ السذاكل والعػائق الشابعة مغ البضئة السحمية والتي يػاجو الشطاـ ا   
تحػؿ دوف تحؿيقو للؤىجاؼ السخجػة مشو وتؤثخ عمى دوره الفاعل في تعبئة الإيخادات العامة لمجولة 

 ومغ ىحه العػائق: 

غ تحقضق لع يتسكغ الشطاـ الزخيبي الجدائخؼ معجـ استقخار الشطاـ الزخيبي في الجدائخ: -1
الاستقخار، مسا أدػ إلى تعقجه، ويطيخ ذلظ مغ خلبؿ التعجيلبت الرادرة في قػانضغ السالية الدشػية 
والتكسضمية مسا أدػ إلى عجـ تسكغ السكمفضغ بالزخيبة ومػضفي الإدارة الزخيبية مغ استيعاب 

سا أدػ إلى مزسػف ىحه التعجيلبت كسا أف بعس الرياغات القانػنية غضخ واضحة بذكل دقضق م
عجـ وضػح الخؤية وكثخة التأويل لجػ الأشخاؼ الفاعمة في السشطػمة الزخيبية، حضث تداىع 

 :1التعجيلبت الكثضخة في تعقج الشطاـ الزخيبي مغ خلبؿ ما يمي

 صعػبة مػاكبة التعجيلبت السدتسخة مغ شخؼ إدارة الزخائب والسكمفضغ عمى حج سػاء؛ 

 ع الزخيبي يؤدؼ إلى خمق وضعيات قانػنية مختمفة بضغ التعجيل إف كثخة التعجيل لأحكاـ التذخي
 والآخخ، خاصة إذا كانت ىحه التعجيلبت في إشار قػانضغ السالية التكسضمية؛

  التعجيل الكثضخ لمقػانضغ الزخيبية يؤدؼ إلى انتذار التيخب الزخيبي نتيجة صعػبة فيع وإدراؾ
غ، ؼبحدغ نية قج يغفل السكمف عغ الإجخاءات التغضخات في التذخيع الزخيبي مغ شخؼ السكمفض

 ؛الججيجة مسا يعخضو إلى عقػبات و غخامات ضخيبية

  كثخة التعجيلبت تعصي حالة اللبيقضغ بالشدبة لمسكمف، وبالتالي لا يتسكغ مغ معخفة وإدراؾ
 الػضعية الزخيبية التي سػؼ تصبق عميو، كسا تعصي انصباعا بعجـ العجالة وبأف اليجؼ مشيا ىػ

 زيادة الحرضمة الزخيبية فقط.

يعتبخ الفداد مغ التذػىات التي ترضب الأنطسة ككل، فيػ يؤدؼ إلى عجـ الفداد الزخيبي: -2
الدضخ الحدغ ليا وعخفت مشطسة الذفاؼية الجولية الفداد عمى أنو: "سػء استخجاـ الدمصة العامة 

                                                           

السجمة الجولية للؤداء الاقترادؼ،  ،-السعػقات والحمػؿ  –قخاءة في الشطاـ الزخيبي الجدائخي يػسف قاشي، 1
 .76، ص 2022، 01، العجد 05السجمج 
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" ية أؼ الانحخافات الإدارية ونقرج ىشا الفداد الحؼ يسذ الإدارة الزخيب 1لخبح مشفعة خاصة 
 والسخالفات التي ترجر عغ مػضفي الإدارة الزخيبية أثشاء تأدية مياميع.

وقج عخؼ الفداد الزخيبي عمى أنو: "أحج أشكاؿ الفداد السالي الحؼ ييجؼ إلى تحقضق مكاسب  
ة شخرية عمى حداب مػقعي الزخائب الشدىاء مغ جية وعمى حداب الإيخادات الزخيبية السػجي

 .2لتسػيل الإنفاؽ العػضي مغ جية أخخػ "

ويعتبخ الفداد الزخيبي السعػؽ الأكبخ لكافة دعائع التشسية ومحاولات التقجـ ويستج أثخه إلى شتى  
 3نػاحي الحياة الاقترادية والاجتساعية والدياسية:

  :عمى الرعيج الاقترادي يؤدي الفداد إلى 

 ؛وبالتالي نقز الادخار العاـنقز الأمػاؿ في الخديشة العامة لمجولة  -

 ؛عجد الجولة عغ تشفضح السذاريع وعجـ قجرتيا عمى تذجيع السدتثسخيغ ومشحيع إعفاءات -

 ؛ركػد اقترادؼ وارتفاع معجلات التزخع -

 ضيػر ما يعخؼ بالاقتراد الخفي. -

  :عمى الرعيج الاجتساعي يؤدي الفداد الزخيبي إلى 

 ؛ل السكمفضغ الشدىاءالذعػر بعجـ السداواة واللبعجالة مغ قب -

                                                           

، العجد 12، دفاتخ الدياسة والقانػف، السجمج العلاقة بيغ التيخب الزخيبي والفدادؼ، رميداء بشادؼ، الدعضج خػيمج1
 .463، ص 2020، 01

السمتقى الجولي حػؿ تقضيع آثار بخامج أثخ الفداد الزخيبي عمى تعبئة الإيخادات العامة في الجدائخ، بػعلبـ وليي، 2
، كمية 2014-2001ار والشسػ الاقترادؼ خلبؿ الفتخة الإستثسارات العامة وانعكاساتيا عمى التذغضل والإستثس

 .259، ص 2013العمػـ الاقترادية والتجارية وعمػـ التدضضخ، جامعة سصيف، الجدائخ، 
حػكسة الشطاـ الزخيبي ودوره في الحج مغ ضاىخة الفداد امباركة سالع العسارؼ، حدشي رمزاف الذتضػؼ، 3

، السؤتسخ العمسي عامميغ في مرمحة الزخائب الػاقعة غخب ليبيا"الزخيبي "دراسة ميجانية مغ وجية نطخ ال
 559الجولي الثالث لكمية الاقتراد والتجارة، السؤسدات وإشكاليات التشسية في الجوؿ الشامية )لضبيا نسػذجا(، ص ص

560. 
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الآثار الدمبية عمى حياة الأفخاد داخل السجتسع نتيجة لعجـ قجرة الجولة عغ تمبية الكثضخ مغ  -
متصمباتيع واحتياجاتيع في مختمف السجالات ) التعميسية، الرحية، الخجمية ...( خاصة في الجوؿ 

 التي لا تستمظ مػارد أخخػ.

  يبي إلى:عمى الرعيج الدياسي يؤدي الفداد الزخ 

تذػيو الجور السصمػب مغ الحكػمة بذأف تشفضح الدياسة العامة لمجولة وتحقضق مدتيجفات خصط  -
 ؛التشسية

 ؛انييار وضياع ىضبة دولة القانػف والسؤسدات بسا يعجـ ثقة الأفخاد فضيا -

 ؛اضعاؼ كل جيػد الإصلبح السعدزة لمجيسقخاشية بسا يتدعدع معو الاستقخار الدياسي -

غ الػصػؿ لمسشاصب الؿيادية بسا يديج مغ حالة الدخط بضغ الأفخاد مفاء والأكفاء إقراء الذخ  -
 ؛ونفػرىع مغ التعاوف مع مؤسدات الجولة

 إعاقة وتفػيس كافة الجيػد الخقابية عمى أعساؿ الحكػمة والقصاع الخاص. -

عية  فقط بل وتججر الإشارة إلى أف مكافحة الفداد الزخيبي في الجدائخ لا تقترخ عمى قػانضغ رد 
يتصمب ضخورة تذجيع وتخؾية  دور كل الفاعمضغ مغ وسائل الإعلبـ ومشطسات السجتسع السجني إلى 
تحدضغ السشطػمة القانػنية لمزخائب وتفعضل دور الخقابة الزخيبية وتعديد الذفاؼية والسداءلة وزيادة 

ذلظ إلا بػجػد إرادة  التػعية بأضخار الفداد الزخيبي مغ خلبؿ حسلبت تحديدية وشبعا لا يتع
 سياسية حؿيؿية تذخؾ كل الفاعمضغ في ضل الحكع الخاشج.

 التيخب الزخيبي: -3

يعتبخ التيخب الزخيبي مغ أبخز السذاكل والسعيقات التي يػاجييا الشطاـ الزخيبي    
الجدائخؼ، حضث يسذ بحرضمة الشطاـ الزخيبي ويؤدؼ إلى حخماف الجولة مغ إمكانيات مادية 

بيا نفقاتيا ويعخؼ التيخب الزخيبي بأنو "تجشب جدئي أو كمي باستخجاـ شخؽ  ضخسة تغصي
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مختمفة لجفع الالتدامات الزخيبية السدتحقة لذخز شبيعي أو اعتبارؼ أيزا، يسكغ اعتبار التيخب 
 .1الزخيبي بسثابة رد دافع الزخائب عمى الزغػط السالية لمجولة"

كمفُ كميا أو جدئيا مغ أداء الزخيبة دوف نقل عبئيا كسا يعخؼ التيخب الزخيبي بأنو "تخمز الس
 .2إلى غضخه مسا يؤثخ في حرضمة الجولة مغ الزخيبة ويزيع عمضيا حقيا

كسا يقرج بو "التخمز مغ دفع الزخيبة أو تقمضل مبمغيا ويكػف ذلظ إما بسحاولة الفخد إنكار وجػد  
قي لمػعاء، وذلظ بتعسج السكمفضغ تقجيع وعاء الزخيبة، أو الإفراح عغ مبمغ يقل عغ السبمغ الحؿي

بيانات مالية كاذبة عغ دخػليع سػاء كاف ذلظ بإضيار الايخادات بأقل مغ مبمغيا الحؿيقي أو 
 .3السبالغة في الشفقات أو عجـ الافراح عغ بعس أو كل دخػليع

ية، يسكغ و يتختب عمى ضاىخة التيخب الزخيبي أثار في غاية الخصػرة عمى فعالية الشطع الزخيب
 :4أف نػجدىا ؼيسا يمي

  الإخلبؿ باليجؼ السالي لمزخيبة: ضياع الخديشة العامة وفقجانيا جدء معتبخ مغ الإيخادات
الستػقعة مغ الاستقصاع الزخيبي، مسا يجعل الجولة غضخ قادرة عمى تغصية نفقاتيا العامة ومسارسة 

 واجباتيا تجاه السجتسع عمى أكسل وجو؛

  ججيجة: انخفاض حرضمة الزخيبة نتيجة التيخب الزخيبي يجفع بالجولة زيادة وفخض ضخائب
 إلى زيادة ورفع معجلات الزخائب أو فخض ضخائب ججيجة لتعػيس الشقز في الحرضمة؛

  مذاكل مالية ناتجة عغ الاقتخاض الججيج: اضصخار الحكػمة لتغصية العجد السالي عغ شخيق
خمية أو خارجية، مسا يؤدؼ إلى خمق مذاكل تتعمق الإصجارات الشقجية أو الحرػؿ عمى قخوض دا

 بدجاد الفخض وفػائجىا؛

                                                           
1Ana Maria Comanadaru,SorinaGeaninaStanescu,AdrianaPaduraru,The henomenon of 
tax evasion and the need to combat tax evasion ,The journal contemporary economy 
revistaeconomiacontemparana,Vol 3, 2018 ,P 125. 

 .160، ص2000، مجمة جامعة دمذق، العجد الثاني، التيخب الزخيبيخالج الخصضب،  2
لإدارة والاقتراد، الجامعة السدتشرخية، العجد ، مجمة االتيخب الزخيبي أسبابو وآليات مكافحتوإيساف يحضى محمد، 3

 .94، ص 2013، 04
، مجمة الاقتراد دور معاييخ الحػكسة الجبائية في مكافحة التيخب الزخيبيعضجؼ الصضب، بػشيخي عائذة، 4

 .403، ص 2021، 02، العجد 04والتشسية السدتجامة، السجمج 



 الشطاـ الزخيبي الجدائخي محجدات فعالية  الفرل الثاني:

 

181 

 

  أثخ سػء تػزيع العبء الزخيبي: يشتج عشو الإخلبؿ الكبضخ بقاعجة العجالة والتزامغ بضغ أفخاد
 السجتسع؛

  آثار اجتساعية جانبية: تجىػر الحذ الزخيبي لجؼ الكثضخ مغ السكمفضغ وتجىػر عامل الرجؽ
 ت وزيادة تعسضق الفػارؽ الاجتساعية.في السعاملب

 : 1ويأخح التيخب الزخيبي شكمضغ

 :كسا يصمق عميو بالتجشب الزخيبي، وىػ ذلظ الشػع الحؼ يعتسج عمى الثغخات  التيخب السذخوع
القانػنية السػجػدة في القانػف الزخيبي في الجولة، حضث يقػـ السكمف عمى تجشب الػاقعة السشذأة 

 لمزخيبة. 

  يصمق عميو بالغر الزخيبي ويعخؼ عمى أنو عسل مخالف لمقانػف سػاء  غيخ السذخوع:التيخب
عشج حرخ السادة الخاضعة لمزخيبة بإخفائيا، أو إخفاء مدتشجات لجيو أو أف لا يقجـ إقخارا ضخيبيا 
معتسجا عمى الإىساؿ السلبحع في الإدارة الزخيبية، أو تقجيخ الأمػاؿ بأقل مغ ؾيستيا عشج دفع 

 سػـ الجسخكية، أو تقجيع فاتػرة مدورة أو الغر في أنػاع الدمع.  الخ 

وبخرػص تفذي ضاىخة التيخب الزخيبي في الاقتراد الجدائخؼ فقج أعمغ السجيخ العاـ    
ألف 2500لمزخائبأف مجسػع السبالغ السدتحقة عمى السكمفضغ بالزخيبة )أفخاد وشخكات( بمغت 

ضخا بأف بعس السصالبضغ بتمظ الزخائب لع يعج ليع أثخ، ، مذ2016و 2015مميار ديشار لدشتي 
ؼيسا اختفت بعس الذخكات عغ الػجػد ولع يعج ليا أؼ كياف قانػني. وأوضح بأف التيخب 
الزخيبي ناتج أساسا عغ عسميات الاستضخاد، حضث يحاوؿ الستعاممػف إخفاء الؿيسة الحؿيؿية 

شذط برػرة غضخ شخعية، ودوف تقجيع أؼ ترخيح لػارداتيع، إضافة إلى الػحجات الرشاعية التي ت
عغ ىحه الشذاشات، وبيحا الخرػص تع إنذاء خمية لستابعة عسميات الترحيح الزخيبي 
السفخوضة عمى الستيخبضغ مغ تدجيج السدتحقات الزخيبية، وأكج بأف مرالحو تعتسج حاليا عمى 

زخائب مع إلغاء الغخامات السالية عقػد تبخـ بالتخاضي مع السعشضضغ لتسكضشيع مغ تدجيج ؾيسة ال
 الإضاؼية السفخوضة بدبب التأخضخات السدتحقة عغ تدجيج الزخيبية. 

                                                           

جيػد الجدائخ في مكافحة التيخب الزخيبي لجعع القادر، حداني بغ عػدة، بغ ديبة يسضشة، عبج الخحساف عبج 1
 .59 58، ص ص 2016، ديدسبخ 02، العجد 03، مجمة الاقتراد وإدارة الأعساؿ، مجمج التشسية الاقترادية
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ومغ جانب أخخ، أعمغ السجيخ العاـ عغ استحجاث جياز لسكافحة الخشػة في قصاع    
الزخائب، وقاؿ بأف مرالحو اكتذفت مؤخخا تػرط مدؤولضغ في قزايا فداد، وجاء قخار السجيخ 

لمزخائب بتحخيظ السفتذية العامة لمتحقضق في التيع السػجية لسدؤولضغ في مجيخيات الزخائب  العاـ
بتمقي رشاوؼ وامتيازات لستعاممضغ وتجار وشخكات، خاصة بعج تفجخ قزايا فداد في قصاع 
الزخائب بعجما تع تػؾيف مجراء وإشارات ومفتذضغ في سمظ الزخائب مغ مختمف أنحاء الػشغ في 

 .1ذ بالخشػة والفداد وعسميات ابتدازحالة تمبإ 

اف مكافحة ىحه الطاىخة ليذ بالأمخ اليضغ نطخا لمتحايل والثغخات القانػنية التي يمجأ إلضيا السكمفضغ  
 بالزخيبة لمتيخب مغ دفع الزخيبة.

: يسثل الاقتراد غضخ الخسسي ضاىخة تذتخؾ فضيا جسيع الجوؿ سػاء الاقتراد غيخ الخسسي -
الشامية مشيا،ويعخؼ الاقتراد غضخ الخسسي بأنو ذلظ الجدء مغ الاقتراد الحؼ يكػف الستقجمة أو 

خؽيا وغضخ معمشا بغخض تجشب الزخائب، القػانضغ والتشطيسات التي وضعتيا الجولة في مشطػمتيا 
وقج أصبح ىحا الاقتراد اقترادا كاملب مػازيا ،2السعيارية التي سصختيا لدضخ الاقتراد الػششي

جسيع قػاعج الدػؽ وتذكضل الؿيسة وتخاكع رأس الساؿ، يدضخ بالسػازاة مع الاقتراد يتستع ب
 .3الخسسيالسييكل إداريا، وليذ قصاعا غضخ رسسي فقط

وتعتبخ الجدائخ مغ بضغ الجوؿ التي تعاني مغ تفاقع ضاىخة الاقتراد غضخ الخسسي وىػ ما يػضحو 
 الججوؿ التالي:

 

 

 
 

                                                           

دراسة حالة –فعالية الشطاـ الزخيبي مغ خلاؿ التحريل في ضل التحػلات الاقترادية الخاىشة عبضخات لخزخ، 1
 . 217- 216، ص ص مخجع سبق ذكخه، -الجدائخي  الشطاـ الزخيبي

، مجمة الجراسات السالية والسحاسبية الاقتراد السػازي في الجدائخ: الحجع، الأسباب والشتائجندخيغ يحياوؼ، 2
 .290، ص 2016، ديدسبخ 02العجد ، 03السجمج والإدارية، 

، مجمة الاقتراد والسالية، دات الخديشة العامةضبط الاقتراد غيخ الخسسي في الجدائخ لديادة إيخامػسػس مغشية، 3
 .178ص ، 2018، 02، العجد 04السجمج 
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 ؼ للبقتراد غضخ الخسسي في الجدائختصػر الحجع التقجيخ :30ججوؿ 

 الػحجة: مميار دج
 

الشاتج الجاخمي الخاـ خارج  البياف
 السحخوقات

ندبة الاقتراد غيخ 
 الخسسي

حجع الاقتراد غيخ 
 الخسسي

2005 4209.1 7.80 % 328.8576 

2006 1619.408 10.40 % 478.1963 

2007 5263.5778 15.10 % 796.8571 

2008 6046.1489 16.60 % 1001.61 

2009 6858.9464 21.30 % 1461.83 

2010 7811.2062 18.60 % 1456.47 

2011 9346.5 16.70 % 1565.19 

2012 10673.216 22.70 % 2424.65 

2013 11679.901 21.90 % 2561.41 

2014 12570.786 24.50 % 3085.37 

2015 13578.4 24.40 % 3315.65 

2016 14499.5 22.00 % 3185.17 

2017 14876.1 23.70 % 3529.58 

2018 15711.3 22.60 % 3550.11 

2019 16374 21.30 % 3486.97 

 

فعالية الشطاـ الجبائي في الحج مغ التيخب الزخيبي في الجدائخ "دراسة تحميمية تقييسية حسػش خػلة، السرجر: 
-2021، أشخوحة دكتػراه، كمية العمػـ الاقترادية،التجارية وعمػـ التدضضخ، خسيذ مميانة، "2020-2005لمفتخة 

 .144، ص 2022
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خا في حجع الاقتراد الخسسي وىي تسثل ندب يتزح مغ خلبؿ الججوؿ أعلبه ارتفاعا مدتس   
معتبخة تجعػ إلى تجارؾ خصػرة الػضع مسا يدتجعي وضع سياسات لجمجيا في الاقتراد الخسسي 
وتذجيع الأفخاد عمى وضع أمػاليع في السشطػمة السرخؼية واصجار قػانضغ تحج مغ تػسع الأسػاؽ 

 السػازية.

 الزخيبي: السصمب الثاني: التحجيات الخارجية لمشطاـ

تعسل الأنطسة الزخيبية في بضئة اقترادية مشفتحة عمى العالع نتيجة انتساء الجوؿ إلى    
، وىػ ما يشعكذ السشطسات والسؤسداتالجولية والالتداـ اتجاىيا كرشجوؽ الشقج الجولي والبشظ الجولي
 مشيا:  عمى أنطستيا الزخيبية ويفخض عمضيا جسمة مغ التحجيات تسشعو مغ تحقضق أىجافو

يعخؼ الازدواج الزخيبي لجػ العجيج مغ مختري السالية العامة، بأنو الازدواج الزخيبي: -1
عبارة عغ فخض ضخيبتضغ مغ نػع واحج عمى الػعاء أو السصخح نفدو خلبؿ فتخة زمشية واحجة، 
وبالتالي اقتصاع ىاتضغ الزخيبتضغ مغ ماؿ مكمف واحج، وقج يحجث الازدواج الزخيبي عمى 

يذتخط لؿياـ الازدواج الزخيبي تػافخ عجة شخوط و ، 1ػ الجاخمي أو عمى السدتػػ الجوليالسدتػ 
 :2نػجدىا كسا يمي

  وحجة السكمف بالزخيبة: مغ بضغ شخوط ؾياـ ضاىخة الازدواج الزخيبي أف يكػف شخز السكمف
شخاص نفدو ىػ الحؼ يتحسل نفذ الزخيبة أكثخ مغ مخة. ىحا الذخط لا يثضخ صعػبة بالشدبة للؤ

الصبيعية بخلبؼ الحاؿ بالشدبة للؤشخاص الاعتبارية. ففخض ضخيبة عمى أرباح شخكات السداىسة 
وضخيبة أخخػ عمى ما يػزع مغ أرباح تمظ الذخكات عمى السداىسضغ لا يؤدؼ إلى ازدواج مغ 
الػجية القانػنية لاختلبؼ شخرية السداىسضغ عغ الذخرية السعشػية لمذخكة وإف أدػ إلى ذلظ 

غ الػجية الفعمية بدبب وحجة السرالح بضغ الذخكات والذخكاء. حضث يتحسل السداىسػف في م
الشياية الزخيبتضغ. وليحا يفخؽ عمساء السالية في ىحا الرجد بضغ نػعضغ مغ الازدواج الزخيبي: 
الازدواج الزخيبي القانػني والازدواج الاقترادؼ. فشكػف أما ازدواج ضخيبي قانػني عشجما يكػف 

                                                           

، مجمة الجراسات السحاسبية والسالية الازدواج الزخيبي وشخؽ تفاديو ومعالجتوبغ شعػاف فاتح، حاشي الشػرؼ،  1
 .30، ص 2022الستقجمة، السجمج الدادس، العجد الأوؿ، أفخيل 

، مجمة الحقػؽ والعمػـ الإندانية، السفيػـ وآليات السعالجة –الازدواج الزخيبي عيسة، عدوز مفتاح، عمػاش ن2
 .83- 82، ص ص 2018، 02العجد  ،11السجمج السجمج الحادؼ عذخ،
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السكمف القانػني ىػ نفدو الحؼ يخزع لزخيبتضغ أو أكثخ. أما الازدواج الزخيبي الاقترادؼ فيػ 
الحؼ يحرل عشجما يكػف ىشاؾ رابصة اقترادية تخبط بضغ السكمف الأوؿ بالزخيبة الأولى وبضغ 

 السكمف الثاني بالزخيبة الثانية.

  الزخيبي أف يكػف وعاء الزخيبة أو وحجة السادة الخاضعة لمزخيبة: يتعضغ كي يتحقق الازدواج
السادة الخاضعة ليا محلب لزخيبة أكثخ مغ مخة واحجة. أؼ أف تكػف السادة أو مػضػع الزخيبة 

 ومحميا واحجا؛

  أف تكػف الزخيبتاف أو الزخائب مغ نػع واحج أو متذابو: يقرج بػحجة الزخيبة السفخوضة
خيبة مع تػفخ جسيع الذخوط الأخخػ أكثخ مغ لؿياـ الازدواج الزخيبي أف يجفع السكمف نفذ الز

مخة أو أف يجفع ضخيبتضغ متذابيتضغ أو مغ نفذ الشػع أو الصبيعة. ونطخا لرعػبة تحجيج الزخائب 
الستذابية فإف اتفاقات مشع الازدواج الزخيبي السبخمة بضغ الجوؿ تحجد الزخائب التي تعتبخ 

 أف تكػف مغ الشاحية القانػنية واحجة؛متذابية بضغ الجوؿ السػقعة عمضيا. ويقرج ىشا 

  وحجة الفتخة الدمشية التي فخضت فضيا الزخيبة: يعشي ذلظ أف تفخض الزخيبة أكثخ مغ مخة عمى
ذات الذخز في نفذ السجة، وعمى ضػء ذلظ فلب نكػف برجد ازدواج ضخيبي في حالة ما إذا 

لزخيبة عمى نفذ الجخل فخضت ضخيبة معضشة عمى دخل تحقق في سشة معضشة ثع فخضت نفذ ا
 في سشة أخخػ. 

ومغ خلبؿ ما سبق فإف الازدواج الزخيبي كطاىخة اقترادية يحجث بتػافخ عجة شخوط لا    
يقػـ بجونيا، فضتػجب أف يخزع نفذ الذخز ونفذ الػعاء خلبؿ نفذ السجة الدمشية لشفذ 

 الزخيبة. ومغ دوف ذلظ لا يسكغ القػؿ بؿياـ الازدواج الزخيبي.

نطخا لخصػرة ىحه الطاىخة فإنيا مازالت تشاؿ عشاية كبضخة مغ شخؼ رجاؿ السالية والاقتراد و    
وذلظ لمشتائج الخصضخة الشاجسة عشيا مغ الشاحية الاقترادية، ؼبالشدبة لمسجاؿ الجاخمي كثضخا ما 

ى يتجخل السذخع الزخيبي بدغ قػانضغ برػرة دؾيقة ومحكسة لتفادؼ حجوث ىحه الطاىخة، أما عم
السدتػػ الجولي فإف الاتفاؾيات والسعاىجات الجولية تشطع كيؽية محاربة ىحه السذكمة عمى السدتػػ 

 الجولي.



 الشطاـ الزخيبي الجدائخي محجدات فعالية  الفرل الثاني:

 

186 

 

في العجيج مغ  TaxCompetitionضيخ مرصمح السشافدة الجبائية السشافدة الجبائية:  -2
نتيجة الأدبيات الأكاديسية، حضث حطي باىتساـ سياسي وأكاديسي كبضخ في الآونة الأخضخة وىحا 

الفخوقات والاختلبفات السػجػدة في الأنطسة الزخيبية الجولية وما أتاحتو مغ فخص لمذخكات 
ومجسعات الأعساؿ الجولية في تحػيل وتآكل القاعجة الزخيبية، حضث شيجت البضئة الجبائية أواخخ 

ج مشافدة جبائية حادة بضغ الجوؿ، حضث لجأت إلى خفس معجلات ضخائبيا وىحا بع 2017سشة 
الاصلبح الزخيبي الحؼ أدخمتو الػلايات الستحجة الأمخيكية في نفذ الدشة بحجة الحفاظ عمى 
الاستثسار الأجشبي داخل أغمب دوؿ مشطسة التعاوف الاقترادؼ والتشسية، وىػ ما يػضحو الججوؿ 

 التالي:

اوف التغضخات السشيجية في معجلات الزخائب القانػنية في بعس دوؿ مشطسة التع: 31جوؿ ج
 الاقترادؼ والتشسية

 
 سشة التصبيق التغيخ 2018 2017 الجولة

 2027-2024 %5 %25 % 30 أستخاليا

 2020-2018 %9 %25 %34 بمجيكا

 2022-2020 %9.4 %25 %34.4 فخندا

 2019 %3 %26 %29 اليػناف

 2018 %1 %23 %24 الكياف الرييػني

 2018 %1.1 %26 %27.1 لػكدسبػرغ

 2021-2019 %4 %21 %25 ىػلشجا

 2018 %1 %23 %24 الشخويج

 2018جػيمية  %2 %20 %22 الدػيج

 2019 %2.9 %18.2 %21.1 سػيدخا
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 2020 %2 %17 %19 السسمكة الستحجة

 2018 %13.1 %25.8 %38.9 الػلايات الستحجة

 

Source Andrew B Lyon and William A McBride . Assessing U S Global Tax 
Competitiveness after Tax Reform . National Tax Journal . Volume 71 . Number 4 . 

December 2018 . P 751 788 

كمفت ىحه الاصلبحات الجبائية مضدانيات الجوؿ خدائخ كبضخة مغ حضث حجع الإيخادات    
جخاء السالية السحرمة سشػيا، حضث قجرت الحرضمة الزخيبية التي خدختيا الحكػمة الأمخيكية 

والحؼ مذ عجة ضخائب إلى جانب ضخيبة الأرباح  2017إدخاؿ قانػف الاصلبح الجبائي لدشة 
مميار دولار خدائخ ضخيبية متعمقة  34تخيمضػف دولار مشيا  1.456عمى الذخكات ما يقجر ب 

بزخيبة الأرباح عمى الذخكات ستفقجىا مضدانية الحكػمة الأمخيكية عمى مجار عذخة سشػات مشح 
 . 1ؿ ىحا الإصلبحإدخا

 التجارة الالكتخونية:  -3

لقج أصبحت الشطع الزخيبية أماـ تحجؼ ججيج فخضتو العػلسة والتصػرات الحاصمة في مجاؿ    
السعمػمات والاتراؿ وىػ ما يعخؼ بالتجارة الالكتخونية والتي تعج وسضمة مدتحجثة لتبادؿ الدمع 

يا الانتخنت، وتتسضد عغ التجارة التقمضجية بأنيا والخجمات عغ شخيق وسائل الاترالات الحجيثة وأىس
تخخؽ حاجد الدماف والسكاف، ليحا أصبح الشطاـ الجبائي السرسع عمى أساس السعاملبت التقمضجية 

 يعاني مغ وجػد ثلبث فجػات وىي: 

الفجػة التذخيعية: تسثمت في عجـ ملبءمة التذخيع الجبائي والحؼ تست صياغتو بسا يتفق مع شبيعة 
سعاملبت التجارية التقمضجية وقرػره في معالجة التعاملبت التجارية الإلكتخونية، وعمى الخغع مغ ال

إعلبف بعس الجوؿ عغ بخنامجيا الػششي لمتجارة الإلكتخونية إلا أنو لا يتػافق مع الإصلبحات 

                                                           

، أكخـ لحسادؼ، محمد أنيذ كمضبات، 1 التحجيات والسذاكل الزخيبية الجولية: تذخيز لمبيئة الجبائية نحيخ بمعػـ
قى الجولي التكػيشي الخابع حػؿ: دور السشازعات الجبائية في ضساف إستجامة السؤسدات الاقترادية، ، السمتالجدائخية

ؼيفخؼ  26مخبخ إدارة أعساؿ السؤسدات الاقترادية السدتجامة، جامعة الذيضج حسو لخزخ الػادؼ، السشعقج يػـ 
 .59، ص 2022
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ي التجارة التذخيعية، لحلظ كاف لداماً عل الجوؿ تعجيل قػانضشيا وتذخيعاتيا مع التصػر الحاصل ف
 الإلكتخونية.

الفجػة الإدارية: يعتبخ الإدارة الجبائية ىي الجياز السختز في تشفضح القػانضغ الجبائية في ضل 
 1السػازنة بضغ ثلبث مرالح:

 ؛مرمحة الجولة: وتتػافخ لغدارة الحرضمة ومخونتيا -

بسا يحقق العجالة  مرمحة السسػؿ: وتتػافخ لسخاعاة تػزيع أعباء الزخيبة عمى سائخ الأفخاد -
 ؛بالتفخقة بضغ أنػاع السجاخضل

مرمحة السجتسع: وتتػافخ ىحه السرمحة بسقجار ما تحققو الزخيبة مغ تقجـ اقترادؼ وزيادة  -
 الخفاـية السشذػدة لأفخاد السجتسع بدبب خجمات الجولة. 

ػ مغ الكفاءة ومشو يربح لداماً عمضيا استخجاـ الابتكارات التكشػلػجية لزساف أعمى مدتػ    
والفعالية لمشطاـ الجبائي، إلا أف ىشاؾ قرػر مدجل في أداء الإدارة الجبائية نطخاً لعجـ تصػيخ 

 أسالضب عسميا مسا يشتج عشو فجػة إدارية.

الفجػة السفاـيسية: يعاني السجتسع الجبائي مغ وجػد فجػة مفاـيسية، فعمى الخغع مغ تصػر حجع 
نية، فإنو لايداؿ ىشاؾ قرػر في فيع السفاـيع والسفخدات الخاصة بيا، التعاملبت التجارية الإلكتخو 

 2وما يتختب عمى تمظ التعاملبت مغ اعتبارات قانػنية.

 وىػ مايسكغ تػضيحو في الذكل التالي: 

 

 

 

 
                                                           

دار الثقافة لمشذخ والتػزيع، عساف،  ،زافةضخيبة الكيسة السقاسع نايت عمػاف، نجية ميلبد الدياني، 1
 .87، ص 2008الأردف،

مجمة دراسات ،آليات تكييف الشطاـ الزخيبي الجدائخي في ضل تبشي مفيػـ التجارة الالكتخونيةمػلػد مميكاوؼ،2
 .32، ص2019جػاف  30، 01، العجد 08جبائية، السجمج 
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 شطاـ الجبائي والتقجـ التكشػلػجيالعلبقة بضغ ال:13شكل 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

مخجع طاـ الزخيبي الجدائخؼ في ضل تبشي مفيػـ التجارة الإلكتخونية، مميكاوؼ مػلػد، آليات تكضيف الشالسرجر: 
 .32، ص سبق ذكخه

وتصخح السعاملبت التجارية الإلكتخونية العجيج مغ السذكلبت التي تحج مغ قجرة الشطاـ    
الجبائي عمى إخزاعيا لمزخائب، ومغ أبخز التحجيات التي يػاجييا الشطاـ الجبائي عمى التجارة 

 : 1خونية ما يميالإلكت

مذكمة الحرخ الزخيبي:  تبخز ىحه السذكمة بدبب أف جدءاً كبضخاً مغ التجارة الإلكتخونية يعتبخ  -
غضخ مخئي، لأف مفيػـ التجارة الإلكتخونية متعجد الأبعاد وتأخح التجارة الإلكتخونية أشكالا 

السؤسدات التجارية  ومدتػيات عجيجة حضث تتع بضغ السؤسدات التجارية بعزيا البعس، أو بضغ
والسدتيمكضغ، أو بضغ السؤسدات التجارية والحكػمية، وذلظ قج يكػف داخل الجولة أو بضغ الجوؿ، أو 

 قج تتع بضغ دولتضغ أجشبضتضغ مغ خلبؿ وسيط محمي. 

                                                           

تثيخىا التجارة الالكتخونية والستعمقة بالسجاؿ  الإشكالات القانػنية التيجساؿ معتػؽ، وايساف كسػش،1
 .126، ص2019مجمة نساء للبقتراد والتجارة، السجمج الثالث، العجد الأوؿ، جػاف ،الزخيبي

 ثػرة تكشػلػجيا السعمػمات والاترالات

 " التعاملات التجارية الإلكتخونية" 

 التذخيع الزخيبي

 شطاـ الزخيبيليكل ال

 السجتسع الزخيبي الإدارة الزخيبية

 فجػةمفاليسية فجػة إدارية الفجػة التذخيعية
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مذكل الديادة الزخيبية: ويقرج بو تحجيج الجولة التي ليا الحق في فخض الزخيبة عمى الجخل  -
رة الإلكتخونية ويتعجػ مفيػـ الديادة الزخيبية نصاؽ القصخ الجغخافي، بحضث يرل الشاتج مغ التجا

 ؛الحق ليذسل الأشخاص التابعضغ ليا والسػجػديغ في الخارج

تحجيج ىػية ومػقع السكمف: بضشسا تشصػؼ اليياكل التجارية العالسية في الاقتراد عمى تحجيج  -
د الخقسي، فعمى سبضل السثاؿ قج لا تفخض قػانضغ السكمف، فإف ىحه التحجيات تتزاعف في الاقترا

الدػؽ عمى السؤسدات التي تقػـ بعسميات البيع عغ بعج الؿياـ بأؼ تدجضل أو تحجيج ىػية في 
الجوؿ الخارجية عغ مػقع إقامتيا، وىحا ما يصخح مذكمة بالشدبة للئدارات الجبائية التي لغ تتسكغ 

وبالتالي عجـ ضساف الامتثاؿ لمقػاعج الجبائية، حتى  بديػلة مغ التعخؼ عمى البائع الخارجي،
بالشدبة لمسدتيمظ فيشاؾ العجيج مغ الصخؽ التي تسكغ للئدارة الجبائية مغ تحجيج مػقع السدتيمظ، 

 لكشيا تبقى محجودة شالسا أف السدتيمظ بإمكانو إخفاء مػقعو.

الاتفاؾيات الجولية أحكاما صعػبة إثبات التعاملبت والعقػد: تذسل معطع القػانضغ الػششية و  -
تذتخط أف يتع إثبات التعاملبت كتابة ) أو ما يعخؼ بالتػثضق ( وعمى ىحا الأساس فإف غياب 
التذخيعات والقػانضغ التي تأخح في الحدباف العسميات التي تتع إلكتخونياً مغ شأنو أف يحجث صعػبة 

الإدارة الجبائية عمى معخفة محتػػ في ىحا السجاؿ، أضف إلى ذلظ تصخح الدخية مذكمة عجـ قجرة 
السبادلات وبالتالي ؾيستيا ) ثسشيا ( ولا أيزا أسساء الستعاممضغ في بعس الأحياف، وىحا ما يذكل 

 عائقا بالشدبة لجباية الزخائب.

الصبيعة الافتخاضية لمسعاملبت: إف الدياسات الجبائية الحالية السختبصة بالاقتراد التقمضجؼ  -
حضث يختبط إنتاج الدمع والخجمات بالتػاجج السادؼ وىحا ما يديل معخفة مكاف واضحة السعالع، 

فخض الزخائب، أما في الاقتراد الخقسي فلب يسكغ تصبضق الشطاـ الجبائي نفدو، فالعسمية التجارية 
تتع دوف وجػد فعمي وممسػس لمدمع والخجمات أو لسكاف التبادؿ وىحا ما يحج مغ إمكانية فخض أؼ 

 ى ىحا الشػع مغ السعاملبت.ضخيبة عم

تعاني الجدائخ كغضخىا مغ الجوؿ مغ مذكمة تيخيب الأمػاؿ نحػ الجشات الجشات الزخيبية:  -4
الزخيبية كسا يصمق عمضيا أيزا السلبذات الزخيبية وقج ارتبط الطيػر الأوؿ لو بجحب الاستثسارات 

لسعاصخ، وذلظ مغ خلبؿ تسكضغ الأجشبية إلا أنو أصبح آلية مغ آليات التيخب الزخيبي الجولي ا
السسارسات الدمبية للؤفخاد والذخكات وىػ ما يؤثخ سمبا عمى فعالية الشطاـ الزخيبي،وتعخؼ الجشات 
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الزخيبية عمى أنيا: "مقاشعة قزائية قج تكػف دولة أو دويمة أو إقميع تكػف ؼيو الزخيبة عمى الخبح 
ػاؿ اعتسادا عمى ىحه السضدة ،وعادة ما والجخل مشخفزة ججا أو معجومة وتعسل عمى جحب الأم

تسشح ىحه السقاشعات القزائية مضدة أخخػ وىي الدخية وىي ضخورية لسغ يخيج أف يتيخب مغ دفو 
الزخيبة في بمجه حتى لا تدتصيع الدمصات الزخيبية في بمجه الػصػؿ إلى معمػمات عغ ىحه 

 .1الأمػاؿ"

،وىي دوؿ تتستع أنطستيا البشكية  كسا تعخؼ: "مشاشق تتسضد بزغط ضخيبي مشخفس أو شبو معجوـ
 .2والسالية بالرخامة الكبضخة ؼيسا يتعمق بدخية السعاملبت التي تخز عسلبتيا الأجانب"

( تعخيفا لمجشات الزخيبية عمى أنيا"الجوؿ OCEDوقج قجمت مشطسة التعاوف الاقترادؼ والتشسية )
ضخائب عمى الجخل الأسسى أو بسعجؿ ضخيبة  التي لجييا القجرة عمى تسػيل خجماتيا العامة بجوف 

مشخفس مسا يجعميا مكاف يتع المجػء إليو مغ قبل غضخ السؿيسضغ لمتيخب مغ الزخائب في دولة 
 .3مػششيع"

 :  4وتتسثل خرائز الجشات الزخيبية في

 كل الجشات الزخيبية تقجـ الدخية وبأشكاؿ مختمفة؛ -

 انخفاض معجلات الزخائب أو انعجاميا؛ -

 الجشات الزخيبية خجمات مالية متصػرة مقارنة بحجع اقترادياتيا الػششية؛ تستمظ -

تقػـ ىحه الأماكغ بحساية اقترادياتيا الجاخمية مغ التدييلبت التي تقجميا لتجشب الػقػع في  -
 خجع التيخب الزخيبي التي تقجميا لمغضخ؛

                                                           

حالة الإيخلشجية  –الجشات الزخيبية ودورىا في التيخب الزخيبي الجولي ريسة ضافخؼ، محمد سعج الجيغ بمخضخؼ، 1
، 2020، 01، العجد 04مجمة إقتراد الساؿ والأعساؿ، السجمج ، شجي لذخكة غػغلالسددوجة والدانجويتر اليػل

 .79ص 
، 2018، 26، مجمة رماح لمبحػث والجراسات، العجد التيخب الزخيبي الجولي وآليات مكافحتوإلياس قرابي، 2

 .176ص 
، السجمة العمسية لمبحػث ميةالجشات الزخيبية وفعالية الدياسة الشقجية في الجوؿ الشاندخيغ فايد أحسج بجوؼ، 3

 .174 173، ص ص 2022 ،، العجد الثالث36والجراسات التجارية، السجمج 
 .79ص ، مخجع سبق ذكخهريسة ضافخؼ، محمد سعج الجيغ بمخضخؼ، 4
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رالح مالية مغ يتع التحكع في الدياسة الجاخمية ليحه الجويلبت مغ شخؼ أشخاص ذوؼ م -
 .الخارج ) وأحيانا تكػف ىحه السرالح السالية مخالفة لمقانػف(

مميار دولار سشػيا،  427وتكمف الجشات الزخيبية الشطاـ الزخيبي العالسي خدارة    
يسكغ تقجيخ خدائخ 2020وبالإعتساد عمى تقخيخ شبكة العجالة الزخيبية الرادر أواخخ نػفسبخ 

ممضػف دولار سشػيا بدبب التجاوزات الزخيبية  429يبية بسا يديج عغ الجدائخ مغ الجشات الزخ 
 .1مغ إيخاداتيا الزخيبية السحرمة %1.49الجولية ما يعادؿ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           

، -مع الإشارة لحالة الجدائخ  –الجشات الزخيبية وخدائخ الشطاـ الزخيبي العالسي وداد بػقمع، مرباح حخاؽ، 1
 .62، ص 2021، 01، العجد 04الجولية للؤداء الاقترادؼ، السجمج السجمة 
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 خلاصة الفرل :

إف الشطاـ الزخيبي الفعاؿ ىػ الحؼ يعبخ عغ حالة الاندجاـ بضغ أشخاؼ السشطػمة الزخيبية    
زخيبية والسكمف بالزخيبة وىحا مغ خلبؿ سغ قػانضغ وتذخيعات ضخيبية والستسثمة في الإدارة ال

تغضخات جحرية في الشطاـ الزخيبي  1992ملبئسة،حضث أفخزت الإصلبحات الزخيبية لدشة 
الجدائخؼ حضث أصبح تسضده ثلبث اقتصاعات ججيجة تسثمت في الزخائب عمى الجخل 

الؿيسة السزافة،مسا أضفى عميو نػعا مغ  الإجسالي،الزخيبة عمى أرباح الذخكات والخسع عمى
البداشة وأصبح أكثخ تلبءـ مع السدتججات الاقترادية غضخ أف كفاءة وفعالية الشطاـ الزخيبي 
الجدائخؼ ضمت محجودة إف لع نقل مشعجمة،حضث تبضغ فذل محاولة إحلبؿ الجباية العادية محل 

صػيخ حرضمة الجباية العادية إذ لا تداؿ الجباية البتخولية،حضث لع يكغ ليا الجور الفعاؿ في ت
تقترخ عمى الزخائب غضخ السباشخة التي تديصخ عمى الييكل الزخيبي الجدائخؼ، ولا زاؿ مخىػف 
بجسمة مغ التحجيات الجاخمية مغ أىسيا: عجـ الاستقخار وىحا ما تطيخه كثخة التعجيلبت الزخيبية، 

ازؼ بالإضافة إلى التحجيات الخارجية والستسثمة في وانتذار ضاىخة التيخب الزخيبي والاقتراد السػ 
 السشافدة الزخيبية والتجارة الالكتخونية والجشات الزخيبية.
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  الفرل الثالث

الحػكسة الزخيبية تحمضل واقع 
في ضل الشطاـ الزخيبي 

 الجدائخؼ 
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 تسييج

عخؼ الشطاـ الزخيبي الجدائخؼ مشح الاستقلبؿ سمدمة مغ الإصلبحات اليادفة إلى إحلبؿ    
صلبحات لا تداؿ إيخادات الجباية الجباية العادية محل الجباية البتخولية، وعمى الخغع مغ ىحه الإ

العادية في الجدائخ تتسضد بعجـ الاستقخار والزعف لأنيا تعتسج في الأساس عمى الجباية البتخولية، 
وبالتالي فإف أثخ أسعار البتخوؿ عمى تعبئة السػارد السالية لمجولة كبضخ حضث أنو في مخحمة ارتفاع 

ي السقابل عشج انخفاض الأسعار تطيخ الاختلبلات الأسعار تربح القجرة عمى التعبئة كبضخة وف
السالية التي تذػه الاقتراد الجدائخؼ، مغ ىحا السشصق يربح مغ الزخورؼ تصػيخ الشطاـ الزخيبي 
خارج السحخوقات وإلدامية إرساء مبادغ الحػكسة الزخيبية ؼيو بػية الحرػؿ عمى مػارد مالية 

الجدائخ وسعيا إلى تسػيل السضدانية العامة مغ الجباية  مدتجامة كفضمة بتغصية الشفقات العامة في
العادية وإحلبليا محل الجباية البتخولية مغ أجل ضساف تسػيل مدتقخ يختكد عمى مداىسة 
السػاششضغ في تسػيل الخديشة العسػمية، وتسكضغ الجباية العادية مغ لعب دورىا في التشسية 

مضل واقع الشطاـ الزخيبي الجدائخؼ في ضل الحػكسة الاقترادية، وسشتصخؽ في ىحا الفرل إلى تح
 الزخيبية مغ خلبؿ السباحث الثلبثة كسا يمي:

 السبحث الأوؿ: الأشخاؼ الأساسية لمحػكسة الزخيبية في الجدائخ. 

  السبحث الثاني: متصمبات تجدضج الحػكسة الزخيبية عمى الشطاـ الزخيبي الجدائخؼ. 

 ة الزخيبية في الجدائخالسبحث الثالث: تقضيع واقع الحػكس. 
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 السبحث الأوؿ: الأشخاؼ الأساسية لمحػكسة الزخيبية في الجدائخ
في ضل التػجو العالسي نحػ الامتثاؿ لسبادغ الجيسقخاشية والعجالة وتحقضق دولة القانػف    

وتعديد حق الذعػب باعتبارىع أصحاب السرالح في فيع ومعخفة وحتى السذاركة في الدياسات 
لعامة لمجولة، ليحا فإف تصبضق مبادغ الحػكسة السؤسدية عمى ىحه الدياسات مغ شأنو تحدضغ ا

 : 1جسيع ىحه الدياسات، ولتجدضج الحػكسة عمى الأنطسة الزخيبية لابج مغ

 السصمب الأوؿ: حػكسة التذخيع الزخيبي

عى إلى تحقضق يعتبخ التذخيع الزخيبي أحج الأشخاؼ الفاعمة في الشطاـ الزخيبي لأنو يد   
التػافق والسلبءمة بضغ مرمحة الخديشة العسػمية في تحقضق أكبخ قجر مغ حرضمة الزخائب، 
ومرمحة السكمفضغ في تحقضق العجالة الزخيبية والعجالة الاجتساعية في نفذ الػقت، ليحا يحتاج 

مغ السذاكل التذخيع الزخيبي إلى تصبضق مبادغ الحػكسة لأف مغ شأف التصبضق أف يعالج العجيج 
 ويتفادػ العجيج مغ العضػب التي يعاني مشيا التذخيع الزخيبي مشيا: 

عجـ الاتداؽ بضغ نرػص التذخيع الزخيبي بعزيا البعس داخل التذخيع الزخيبي ذاتو ىػ  -
ما يصمق عميو تعبضخ عجـ الاتداؽ الجاخمي وىػ ما يتزح مغ وجػد اختلبؼ وتعارض بل وتشاقس 

ز ضخيبي معضغ ونز ضخيبي آخخ داخل نفذ القانػف الزخيبي في بعس الأحياف بضغ ن
والسقرػد بيحا العشرخ ىػ التعخيف عمى مجػ التساسظ في الييكل وفي الصباعة وعجـ وجػد 

 اختلبفات جػىخية؛

عجـ الاتداؽ بضغ نرػص التذخيع الزخيبي، وبعس التذخيعات القانػنية الأخخػ وىػ ما يصمق  -
 عميو عجـ الاتداؽ الخارجي؛

 السبالغة في العبء الزخيبي مسا يؤدؼ إلى نقز فائس السدتيمظ وبالتالي رفاـية السدتيمكضغ؛ -

 تشػع وتػزع السدايا والإعفاءات الزخيبية في عجة قػانضغ وىػ ما يؤدؼ إلى:  -

 غياب الشطخة الكمية الذاممة لسػضػع الأعباء والسدايا الزخيبية؛ 

                                                           

دور الحػكسة الزخيبية في زيادة ججة التقاريخ السالية لزساف زيادة مدتػى الالتداـ يػسف حدغ عثساف جعفخ، 1
 .64 63، ص ص 2017، مخجع سبق ذكخه،الزخيبي لمسسػليغ
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 ا التذػيو؛ضيػر بعس أشكاؿ التشاقس والتعارض وأحيان 

   فقج الشطاـ الزخيبي لأىع عشاصخه وىػ الػضػح والاستقخار في السخاكد القانػنية، وعجـ سيػلة
 معخفة القػاعج التي تحكع الشذاط الاقترادؼ عسػما؛

   وجػد اختلبفات وتشاقزات بضغ الأشخاؼ التي تذكل ـيكل السشطػمة الزخيبية وىي التذخيع
 سجتسع الزخيبي وىػ ما يصمق عميو "فجػة التػقعات الزخيبية".الزخيبي والإدارة الزخيبية وال

 السصمب الثاني: حػكسة الإدارة الزخيبية:

تعتبخ الإدارة الزخيبية القاعجة الأساسية التي يختكد عمضيا الشطاـ الزخيبي في الجولة فجورىا    
السدتيجؼ، مع  ىػ تحقضق أىجاؼ الشطاـ الزخيبي وىػ دور محػرؼ يحػؿ التذخيع إلى التصبضق

الحخص عمى علبقة مدتسخة وجضجة مع السكمفضغ وبالتالي لا بج مغ إرساء مبادغ الحػكسة الزخيبية 
 لتحدضغ أداء الإدارة الزخيبية، وتتسثل في الآتي: 

 جػدة الأداء داخل الإدارة الزخيبية: تتمخز جػدة الأداء في الإدارة الزخيبية في الآتي:  -

  دة الذاممة: يجب أف تتبع الإدارة الزخيبية أسمػب إدارة الجػدة الذاممة إتباع أسمػب إدارة الجػ
وىػ يعتسج عمى التػجو لمعسضل الخارجي وىػ السكمف وإلى العسضل الجاخمي وىػ الإدارات الفخعية 
التابعة للئدارة الزخيبية وحضث تتصمب أسمػب إدارة الجػدة الذاممة تصبضق مشيج عسل الفخيق 

فخ البيانات والسعمػمات والشطع الجاعسة مثل نطع السعمػمات السحاسبية ونطع الستكاممة، وتػا
التكاليف وأسالضب التجريب ورقابة الجػدة وتقضيع الأداء بالإضافة إلى تػفضخ الؿيادات ذات الخؤية 

 القادرة عمى تحجيج السياـ الػاجبة التصبضق لمػصػؿ إلى الأىجاؼ العامة والأىجاؼ الحاتية.

   مبجأ ديسقخاشية الإدارة: يتعضغ أف تشتيج الإدارة العميا للئدارة الزخيبية مبجأ ديسقخاشية انتياج
الإدارة التي تحقق السذاركة الفعالة لمعاممضغ بالإدارة الزخيبية لمسكمفضغ في اتخاذ القخارات الستعمقة 

 بيع وبسرالحيع.

اجباتيا ومياميا السخػلة ليا بجقة التصبضق الرحيح لمقانػف: يتعضغ عمى الإدارة الزخيبية أداء و  -
وذلظ عغ شخيق التصبضق الرحيح لمقانػف وأحكاـ الخقابة عمى تشفضحىا مع عجـ إصجار القخارات أو 
المػائح إلا في ضػء القػانضغ، وعجـ إصجار التفدضخات الستشاقزة التي يتختب عمضيا اختلبفات في 

احتخاـ الحخيات الذخرية لمسكمفضغ مسا يتعضغ تصبضق القانػف عمى نفذ الحالات الستذابية وكحلظ 
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معو ضخورة الػضػح التاـ والإفراح لكل القخارات التي ترجرىا الإدارة الزخيبية والتي تتعمق 
 بالسكمفضغ.

حدغ اختيار العاممضغ في الإدارة الزخيبية: إف حدغ اختيار العاممضغ في الإدارة الزخيبية يسثل  -
نقصة الارتكاز الأساسية في جػدة الأداء لأنيع عسج تمظ الإدارة وعشرخىا البذخؼ الحؼ يشفح 
 الدياسات الزخيبية ويؤثخ فكخه وسمػكو في الحكع عمى مرجاؾية ىحه الدياسات كسا يكػف عمى
ىؤلاء العاممضغ عبء إرساء دعائع الثقة مع السكمفضغ، ولحلظ يجب أف يكػف انتقاء العاممضغ في 
الإدارة الزخيبية قائسا عمى أسذ عمسية ومػضػعية مع تستعيع ببعس السدايا التي تكفل بحاتيع 

 كافة الجشػد لمعسل بججية وكفاءة.

 مغ تػفخ ما يمي: ليحا فإف اختيار العاممضغ في الإدارة الزخيبية لابج 

 تحرضل القجرة السشاسبة مغ السعخفة الزخيبية والعمػـ الأخخػ السترمة بيا؛ 

 التستع بالخمق القػيع في العسل ويترف بحدغ السعاممة والأخلبؽ الحسضجة ؼيو والعاممضغ معو؛ 

 الذجاعة الأدبية التي تجعل مغ العامل في الإدارة الزخيبية أف يكػف حكسا محايجا يعصي كل 
 مغ السكمف والخديشة العسػمية حقو دوف خػؼ؛

  إعجاد العاممضغ في الإدارة الزخيبية الإعجاد التاـ وذلظ في إشار الجورات التجريبية اللبزمة
لاشلبعيع عمى كل ججيج، وعمى كل تصػر الػسائل الكفضمة لجػدة الأداء في الإدارة الزخيبية 

يؽية التعامل مع السكمفضغ السعاممة الحدشى مغ ناحية وتجعيع فعالضتيا بالإضافة إلى تجريبيع عمى ك
الاستؿباؿ ومغ ناحية الإجابة عمى استفداراتيع والعسل عمى إقشاعيع بالاستشاد إلى القػانضغ والمػائح 

 والتػصيات؛

الإدارة الزخيبية وإنذاء قػاعج بيانات شاممة وتصػيخ أداء  رقسشةالإدارة الزخيبية: يتعضغ  رقسشة -
نجاز بيا عغ شخيق استخجاـ أحجث وسائل التكشػلػجيا وشبكات الاتراؿ بيجؼ التيدضخ العسل والإ

لمسكمفضغ وتقجيع كافة الخجمات ليع ونذخ الػعي الزخيبي بضشيع وتديضل الإجخاءات وتػفضخ الجيج 
 والػقت وتحقضق الجػدة الذاممة لمسعمػمات باستخجاـ شبكات الاتراؿ الحجيثة مغ انتخنت وخلبفو.

ية الػعي الزخيبي لجػ السكمفضغ: يجب أف تيتع الإدارة الزخيبية بتشسية الػعي الزخيبي تشس -
لجػ السكمفضغ وتعسضق انتسائيع وشعػرىع بسعشى واجبيع في أداء التداماتيع الزخيبية والعسل عمى 
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ت إقشاعيع بيحا الػاجب وإرساء علبقاتيع بالإدارة الزخيبية عمى أساس قػمية قػية مع وضع سياسا
تحث في السكمفضغ نػازع الإحداس بالػاجب الزخيبي وغخس بحور الالتداـ بإعلبـ السسػلضغ 
واشلبعيع عمى ما تؤديو الجولة وما تقجمو مغ خجمات ذلظ لتأصضل الإيساف بالزخيبة وبأنيا واجب 
قػمي يثبت تأديتو عغ شضب خاشخ عغ شخيق بث بخامج معضشة بػسائل الإعلبـ السدسػعة والسخئية 

 والسقخوءة.

 : حػكسة السجتسع الزخيبيلثالسصمب الثا

يختبط تحقضق أىجاؼ الشطاـ الزخيبي بسجػ استجابة السجتسع الزخيبي لأداء واجباتو    
الزخيبية والعسل عمى رفع مدتػػ الػعي الجبائي لمسكمفضغ بالزخيبة ليقػمػا بأداء واجباتيع برفة 

 خلبقي.شػعية، وتعديد كل مغ الثقة و السدتػػ الأ

مغ السيع أف يتبشى السكمف بالزخيبة )الذخز السعشػؼ( مفيػـ حػكسة الذخكات، لأنيا    
تداعج في تحدضغ العلبقة بضغ السكمفضغ بالزخيبة والإدارة الزخيبية، يتع ىحا مغ مشصمق أف 

الية الذخكات التي تعسل وفقا لسبادغ حػكسة الذخكات تخاعي السرجاؾية والذفاؼية في تقاريخىا الس
ويشعكذ الأمخ في ترخيحاتيا الجبائية ووثائقيا التبخيخية، بالإضافة إلى مدظ السحاسبة وفقا لمشطاـ 

 . 1السالي والسحاسبي

 ويسكغ زيادة الػعي الزخيبي لجػ السكمفضغ الؿياـ بسا يمي: 

بأىسية  تشطيع حسلبت إعلبمية وبخامج ثقاؼية قػمية لديادة الػعي الزخيبي لجػ السكمفضغ والتعبضخ -
 الزخائب وزيادة الثقة بضغ السكمف والفاحز الزخيبي؛

تشطيع لقاءات بضغ السدؤولضغ في الإدارة الزخيبية ومسثمي الفئات السختمفة والسيشضضغ مغ   -
 أجلبلػقػؼ عمى مذاكل التصبضق وتعجيل ندب مجاؿ الخبح وزيادة الثقة مع الإدارة الزخيبية؛

اقات الانتخابية وبصاقات التسػيغ وأغمفة الدمع الأساسية شبع الإرشادات الزخيبية عمى البص -
 الستجاولة لزساف وصػؿ الخسالة الإعلبمية لمسػاششضغ؛

                                                           

 .354، مخجع سبق ذكخه، ص شسية السدتجامة في الجدائخدور الحػكسة الجبائية في تسػيل الت بغ صػشة صارة،1
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استحجاث قدع إرشاد وخجمة السكمفضغ بكل إدارة يزع نخبة مغ الفاحرػف لمخد عمى استفدارات  -
قخارات والإجخاءات السكمفضغ ومداعجتيع في ممئ الشساذج والقخارات الزخيبية وشخح الأحكاـ وال

 وتبديصيا؛

إنذاء إدارة بالسرمحة باسع إدارة تشسية الػعي الزخيبي لتشفضح خصة سشػية بالتعاوف مع  -
 متخررضغ في الإعلبـ وعمع الشفذ والعمػـ الدمػكية.

 العػامل التي يجب مخاعاتيا مغ جانب الإدارة الزخيبية لجعع الثقة: 

 اعجتو في إعجاد القخار الزخيبي بإنذاء إدارة حدغ معاممة السكمف وحدغ استؿبالو ومد
 متخررة بالإدارة الزخيبية لخجمة السكمفضغ؛

   تػخي الجقة عشج الفحز وفقا لمجفاتخ وعجـ إصجارىا إلا بعج العخض عمى رئيذ الإدارة
الزخيبية لمتحقق مغ وجػد ضخائب وأسباب مػضػعية لإدارتيا ودعسيا بالسدتشجات وفقا لأحكاـ 

 التذخيع؛

 عجـ التذيضخ بالسسػؿ في وسائل الإعلبـ باعتباره متيخبا مغ الزخائب؛ 

   عجـ استشاد حالات الفحز اليامة لأؼ فاحز لع تكغ لجيو السيارات الكاؼية لحلظ أو بإشخاؾ
 فاحز آخخ معو أصحاب الخبخة.

السبحث الثاني: متصمبات تجديج الحػكسة الزخيبية عمى الشطاـ الزخيبي 
 الجدائخي 

الجدائخ وشبقا لتػجيات الدمصات العسػمية نحػ الحػكسة عمى اعتبارىا الحل الفعاؿ في    
لزساف حقػؽ كافة أصحاب السرالح، سارعت إلى مػاكبة متصمبات الحػكسة الزخيبية محاولة 

 مشيا إلى إصلبح السشطػمة الزخيبية، ومغ بضغ أىع ىحه الإجخاءات التي قامت بيا الجدائخ نحكخ: 

 ؿ: إحكاـ الخقابة الزخيبية وتفعيل آليات السداءلةالسصمب الأو

تعتبخ شخيقة الترخيحات الزخيبية أحج الصخؽ الأكثخ استعسالا في تحرضل الزخائب مغ    
شخؼ السكمفضغ بالزخيبة فيي تقػـ عمى تحجيج السدتحقات الزخيبية مغ شخؼ السكمف باستخجاـ 

زخيبية بشاء عمى التذخيع الزخيبي، غضخ أف الترخيحات الزخيبية السعتسجة مغ شخؼ الإدارة ال
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بعس السكمفضغ بجفع الزخيبة يدعػف إلى التسمز مغ دفعيا سػاء عغ شخيق التيخب أو الغر 
الزخيبي، ليحا الدبب وغضخه وضع السذخع الزخيبي بعس الآليات مغ شأنيا مكافحة ىحه الطػاىخ 

 وعمى رأسيا الخقابة الزخيبية وتفعضل آليات السداءلة.

 :إحكاـ الخقابة الزخيبية –الفخع الأوؿ 

تعتبخ الخقابة الزخيبية أىع الإجخاءات التي تزسشيا الشطاـ الزخيبي الجدائخؼ، والتي يدعى    
مغ ورائيا إلى السحافطة عمى حقػؽ الخديشة العسػمية وزيادة التحرضل الزخيبي، وبالتالي زيادة 

تخجاع الحقػؽ التي كانت محل التيخب الزخيبي فعالية الشطاـ الزخيبي مغ خلبؿ العسل عمى اس
 عغ شخيق عجة أشكاؿ مغ الخقابة الزخيبية.

 تعخيف الخقابة الزخيبية:  -1

، حضث مشحيا القانػف حقػؽ ةتعج الخقابة الزخيبية وسضمة أو أداة في يج الإدارة الزخيبي   
لسختكبة مغ قبل وصلبحيات تتيح ليا التأكج مغ صجؽ الترخيحات لتقػيع وترحيح الأخصاء ا

 .السكمفضغ بالاشلبع والتحقق مغ كل السعمػمات السقجمة ليا

وقج عخفت الخقابة الزخيبية عمى أنيا: "تذخيز لسحتػػ الكتابات السحاسبية بسا يتلبءـ مع    
 .1 "القانػف الزخيبي ،والتحقق مغ ىحا السحتػػ مع الإثباتات والترخيحات السقجمة

يحات وكل سجلبت ووثائق ومدتشجات السكمفضغ بالزخيبة وتعخؼ أيزا: "فحز لترخ    
الخاضعضغ ليا، سػاء أكانػا ذو شخرية شبيعية أو معشػية، وذلظ بقرج التأكج مغ صحة 
السعمػمات التي تحتػييا ممفاتيع الجبائيةعمى أف يدتعسل الذخز السكمف بيحه العسمية أفزل 

ما ىػ مجوف بالترخيحات والػثائق السخفقة الػسائل للبستعلبـ، الاستفدار، الاستيزاح عغ كل 
بيا، ولا يكتفي بجراسة ومخاجعة الترخيحات،بل عميو أف يقػـ بعسمية مقارنة بضغ ما ىػ مرخح بو 
والسعمػمات الستحرل عمضيا مغ مرادر أخخػ وبالتالي التأكج مغ مجػ التصابق السػجػد بضشيسا 

 .2"وكحلظ الشطخ في الػضعية السالية لمسسػؿ

                                                           
1Ahmed Hamini, "L'audit Comptable et financier", Edition Berti, Algérie, 2001, P 
172. 

،الصبعة الأولى، مشذأة السعارؼ،الإسكشجرية، مرخ،بجوف سشة "السالية العامة والدياسات السالية"السشعع فػزؼ،ج عب2
 .46نذخ، ص
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ومشو يسكغ القػؿ أف الخقابة الزخيبية ىي عسمية إجخائية تقػـ بيا الإدارة الزخيبية، عشجما    
يتع الذظ في مرجاؾية الترخيحات السقجمة مغ شخؼ السكمف بالزخيبة، كسا يجب أف يتع مسارسة 
ىحه الخقابة في إشار احتخاـ مختمف الإجخاءات السشرػص عمضيا في قانػف الإجخاءات الجبائية، 

 وذلظ تحت شائمة بصلبنيا.

تدعى الخقابة الزخيبية إلى تحقضق جسمة مغ الأىجاؼ يسكغ  أىجاؼ الخقابة الزخيبية: -2
 : 1تمخيريا ؼيسا يمي

اليجؼ القانػني: يتسثل في التأكج مغ مجػ مصابقة ومدايخة مختمف العسميات السالية الخاصة  -
الزخيبية، لحا وبشاءا عمى ذلظ تقػـ ىحه الخقابة  بالسكمفضغ مع القػانضغ الجبائية السختمفة والأنطسة

عمى مبجأ السدؤولية والسحاسبة لسعاؾبة السكمفضغ بالزخيبة عمى ارتكاب أية مخالفات يسارسػنيا 
 لمتيخب مغ دفع مدتحقاتيع الزخيبية.

اليجؼ الإدارؼ: تؤدؼ الخقابة الجبائية دورىا للئدارة الزخيبية مغ خلبؿ الخجمات والسعمػمات  -
التي تقجميا والتي تداىع بذكل كبضخ وحضػؼ في زيادة الفعالية والأداء، حضث تعسل عمى تحجيج 
الانحخافات والتجاوزات وكذف الأخصاء مسا يداعج الإدارة الجبائية عمى معخفة وتقضيع أدائيا والؿياـ 

 شجع عغ ذلظ.بالإجخاءات الترحيحية وبالتالي اتخاذ القخارات السشاسبة لسػاجية السذاكل التي ت

اليجؼ السالي والاقترادؼ: ضساف دخػؿ أكبخ إيخادات لمخديشة العسػمية مغ خلبؿ قسع الغر  -
والتيخب الزخيبي مغ جية وزيادة الأمػاؿ الستاحة للئنفاؽ العاـ مغ جية أخخػ وبالتالي السداىسة 

 في التشسية.

ف مشافدة نديية بضغ اليجؼ الاجتساعي: يتسثل في تحقضق مبجأ العجالة الاجتساعية وضسا -
 الستعاممضغ مغ خلبؿ تػسيع نصاؽ الخقابة الزخيبية لتذسل جسيع الستعاممضغ الاقتراديضغ. 

: نطخا للؤىسية البالغة للؤىجاؼ التي تدعى الخقابة السخجعية القانػنية لمخقابة الزخيبية -3
ا لابج مغ وجػد الزخيبية إلى تحؿيقيا مغ أجل السحافطة عمى ايخادات الخديشة العسػمية، ليح

                                                           

 – أثخ الشطاـ الجبائي الالكتخوني في زيادة فعالية الخقابة الجبائية في الجدائخؿ حجاش، ناصخ شارفي، أما 1
، العجد 08مجمة الجراسات الاقترادية الكسية، السجمج   ،-دراسة ميجانية لعيشة مغ السفتذيغ والسخاقبيغ الجبائييغ

 .176(، ص2022) ،01
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مخجعية قانػنية تدتشج إلضيا، حتى تتسكغ الإدارة الزخيبية مغ الؿياـ بخقابة فعالة وعمى أحدغ وجو، 
ليحا فقج حجد السذخع الزخيبي إشار تذخيعي وتشطيسي لمخقابة الزخيبية يدسح بتحجيج سمصات 

قػؽ الخديشة العسػمية مغ وصلبحيات كل الأشخاؼ السعشية بالخقابة الزخيبية، وىحا تجشبا لزياع ح
 .1جية ودوف السداس بحقػؽ السكمفضغ بالزخيبة مغ جية أخخػ 

إف السذخع الجدائخؼ لع يعخؼ الرلاحيات القانػنية السسشػحة للإدارة الزخيبية:  -3-1
،حضث مشح للئدارة الزخيبية جسمة مغ 2الخقابة الزخيبية بسفيػميا الشطخؼ ولكشو حجد ضػابصيا

ات القانػنية الستشاسبة مع عسمية ؾياميا بالخقابة الزخيبية، تتسثل ىحه الرلبحيات والامتياز 
 الرلبحيات ؼيسا يمي: 

لقج أعصى القانػف للئدارة الزخيبية الحق في إجخاء كل أشكاؿ الخقابة  الحق في الخقابة: -
الزخيبية سػاء الخقابة عمى الترخيحات أو السدتشجات السدتعسمة لفخض كل ضخيبة أو رسع أو 

اوة، كسا يسكشيا أف تسارس حق الخقابة عمى السؤسدات واليضئات التي ليذ ليا صفة التاجخ والتي أت
 .3تجفع أجػرا أو أتعابا أو مختبات ميسا كانت شبيعتيا

ووفقا لمشطاـ الزخيبي الجدائخؼ فقج حجد السذخع الجدائخؼ ىحه الرػر مغ الخقابة الزخيبية مغ 
سقجمة لإدارة الزخائب والدساح بالتػزيع العادؿ لمعبء الزخيبي، أجل إثبات قانػنية الترخيحات ال

 ويسكغ تقديع الخقابة الزخيبية إلى رقابة داخمية وأخخػ خارجية مغ خلبؿ الذكل التالي: 

 

 

 

 

 
                                                           

تحديغ جػدة السعمػمة السحاسبيةدراسة حالة مجيخية الزخائب لػلاية  دور الخقابة الجبائية في،سميساف عتضخ1
- 2011ماجدتضخ، كمية العمػـ الاقترادية والتجارية وعمػـ التدضضخ، جامعة بدكخة، الجدائخ، رسالة ، الػادي
 .86 85 84 83ص ، 2012

 .35، ص 2011، دار ىػمة، الجدائخ، الػجيد في شخح قانػف الإجخاءات الجبائيةالعضج صالحي، 2
 .8، ص 18، السادة 2023قانػف الإجخاءات الجبائيةلدشة السجيخية العامة لمزخائب،  وزارة السالية ،3
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 أشكاؿ الخقابة الزخيبية:14شكل 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 بالإعتساد عمى الجانب الشطخؼ  مغ إعجاد الصالبةالسرجر: 

بالإضافة إلى حق الخقابة التي مشحيا السذخع الزخيبي للئدارة الزخيبية،  الحق في الاشلاع: -
ىشاؾ حق آخخ لا يقل أىسية عغ الخقابة وىػ حق الاشلبعحضث لا يسكغ الؿياـ بخقابة دوف التأكج 
مغ صحة السعمػمات السرخح بيا ويعخؼ "حق مسشػح للئدارة الزخيبية والتي بػاسصتو سسح ليا 

، أما السذخع 1ستعمقة بػضعية السكمف بالزخيبة لزساف صحة الترخيحات"بجسع السعمػمات ال
مغ قانػف الإجخاءات الجبائية"  45الجدائخؼ فمع يعط تعخيفا لحق الاشلبع وإنسا أشار إليو في السادة 

يدسح حق الاشلبع لأعػاف الإدارة الجبائية، قرج تأسيذ وعاء الزخيبة ومخاقبتيا، بترفح الػثائق 
، ومغ الإدارات واليضئات والسؤسدات التي يسكغ لسػضفي 2ت السشرػص عمضيا قانػناوالسعمػما

 الإدارة الجبائية أف يحرمػا مشيا عمى السعمػمات السصمػبة نحكخ: 

  إدارت الجولة والػلايات والبمجيات، والسؤسدات واليضئات الخاضعة لسخاؾبة الجولة والػلايات
 والبمجيات، وأؼ سمصة إدارية أخخػ.

 رالح الزساف الاجتساعي.م 

                                                           
1Michel Bouvier .Introduction au droit fiscal général et à la théorie de l’impôt ;Lextenso 
Edition ; 10ème édition ; 2010 . France ; P 125. 

 . 30، ص 45السادة ، 2023قانػف الإجخاءات الجبائية لدشة السجيخية العامة لمزخائب، لية، وزارة السا2

 أشكاؿ الخقابة الزخيبية

التحقضق السعسق 
في الػضعية 
 الجبائية الذاممة

التحقضق السرػب 
 حاسبةفي الس

التحقضق في 
 السحاسبة

 الرقابة الشكلية
الخقابة عمى 

 الػثائق

الخقابة  الخقابة الجاخمية
 الخارجية



  الشطاـ الزخيبي الجدائخي الحػكسة الزخيبية واقع  تحميل الفرل الثالث:
 

205 

 

 .الدمصة القزائية ومختمف ىضئاتيا 

 .التجار و الذخكات التجارية 

 .السؤسدات واليضئات السالية، مثل البشػؾ، مؤسدات التأمضغ ... إلخ 

دج، كل شخز أو شخكة تخفس  50.000إلى  5000ويعاقب بغخامة جبائية يتخاوح مبمغيا مغ 
، زيادة عمى ذلظ تصبق 1جات والػثائق السشرػص عمضيا قانػنامشح حق الإشلبععمى الجفاتخ والسدتش

دج كحج أدنى، عغ كل يػـ تأخضخ يبجأ سخيانيا مغ تاريخ السحزخ السحخر  100تمجئة مالية قجرىا 
 .2لإثبات الخفس إلى غاية تسكغ الإدارة الزخيبية مغ حق الاشلبع

حق السعايشة، ويأتي ىحا الحق  نز قانػف الإجخاءات الجبائية عمى تأسيذ :الديارةالحق في  -
لضجعع تختضبات حق الخقابة السعسػؿ بو مغ قبل الإدارة الزخيبية في حالة ثبػت محاولة تجليذ أو 

، وبتخخيز مغ رئيذ السحكسة ةغر، حضث يسكغ للئدارة الزخيبية في إشار مسارستيا لحق الخقاب
لسؤىل، وعشج تػفخ قخائغ تجؿ عمى السخترة إقميسيا بشاءا عمى شمب مدؤوؿ الإدارة الزخيبية ا

مسارسات تجليدية أف تخخز لأعػانيع الحيغ ليع عمى الأقل رتبة مفتر والسؤىمضغ قانػنا، الؿياـ 
بإجخاءات السعايشة في كل السحلبت قرج البحث والحرػؿ وحجد كل السدتشجات والػثائق والجعائع 

ليادفة إلى التسمز مغ الػعاء والسخاؾبة أو العشاصخ السادية التي مغ شأنيا أف تبخر الترخفات ا
 ودفع الزخيبة.

الأجل القانػني لاستجراؾ الأخصاء السختكبة مغ قبل الإدارة الزخيبية الحق في استجراؾ الأخصاء: -
حجد بأربع سشػات الأخضخة، حضث يعخؼ ىحا الحق عمى أنو الحق السسارس مغ قبل الإدارة الزخيبية 

أو نقائز أو الإغفالاف في الترخيحات الجبائية السكتتبة، مغ أجل ترحيح حالات الشدياف 
وانقزاء ىحا الأجل لا يعج عائقا أماـ أعػاف الإدارة الزخيبية لسسارسة حق الخقابة بدبب تقادـ 

 الفتخات، لكشيا تستج إلى العسميات التي ليا أثخ عمى نتائج فتخة لاحقة غضخ مغصاة بيحا الحق.

لمسكمفضغ السعشضضغ بالخقابة الزخيبية لخاضعيغ لمخقابة: حقػؽ والتدامات السكمفيغ ا -3-2
 حقػؽ كسا عمضيع واجبات نػجد البعس مشيا في ما يمي: 

                                                           

 .36، ص 62السادة ، 2023قانػف الإجخاءات الجبائية لدشة السجيخية العامة لمزخائب، وزارة السالية، 1
 .36، ص 63لسادة ا، 2023قانػف الإجخاءات الجبائية لدشة السجيخية العامة لمزخائب، وزارة السالية، 2
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بسقابل الامتيازات السسشػحة  حقػؽ وضسانات السكمفيغ الخاضعيغ لمخقابة الزخيبية: 3-2-1
ارة الزخيبية للئدارة الزخيبية ومغ أجل خمق تػازف بضغ واجبات السكمفضغ بالزخيبة وصلبحيات الإد

فقج مشح السذخع لمسكمفضغ بالزخيبة جسمة مغ الحقػؽ والزسانات في مػاجية الدمصات السسشػحة 
 للئدارة الزخيبية تتسثل في: 

لا يسكغ الذخوع في إجخاء أؼ  الإعلاـ السدبق بالتحقيق والسخفق بسيثاؽ السكمف بالزخيبة: -
حلظ مدبقا، عغ شخيق إرساؿ أو تدميع إشعار تحقضق في السحاسبة دوف إعلبـ السكمف بالزخيبة ب

بالتحقضق مقابل إشعار بالػصػؿ مخفقا بسضثاؽ حقػؽ وواجبات السكمف بالزخيبة السحقق في 
( أياـ، ابتجاء مغ تاريخ استلبـ 10محاسباتو،عمى أف يدتفضج مغ أجل أدنى لمتحزضخ، مجتو عذخة )

( يػـ ابتجاء مغ تاريخ الاستلبـ بالشدبة 15، ويستج أجل التحزضخ إلى خسدة عذخ )1ىحا الإشعار
 .2لمتحقضق السعسق في الػضعية الجبائية الذاممة 

: تحت شائمة بصلبف الإجخاء يجب أف يذضخ الإشعار صخاحة حق الاستعانة بسدتذار جبائي -
إلى أف السكمف بالزخيبة لو الحق في الاستعانة بسدتذار مغ اختياره مغ أجل مشاقذة اقتخاحات 

 .3مبمغ الزخيبة أو مغ أجل الإجابةرفع 

لا يسكغ تحت شائمة بصلبف الإجخاءات أف تتعجػ مجة التحقضق آجالا  تحجيج مجة التحقيق: -
محجدة، وىحه الآجاؿ محجدة وفقا لخقع الأعساؿ السحقق سشػيا وشبيعة نذاط السؤسدة ووفقا لشػع 

 التحقضق كسا يػضحو الججوؿ التالي: 

 تحقضقآجاؿ مجة ال: 32ججوؿ 

 

رقع الأعساؿ لكل سشة مالية  الشذاط نػع التحقضق
 محقق فضيا

 الدشج القانػني مجة التحقضق

مغ  20السادة  أشيخ  3لا تتجاوز  دج 1.000.000لا يتجاوز مؤسدات تأدية التحقضق في 

                                                           

 .11، ص 20، السادة 2023قانػف الإجخاءات الجبائية لدشة السجيخية العامة لمزخائب، وزارة السالية، 1
 .16، ص 21، السادة 2023قانػف الإجخاءات الجبائية لدشة السجيخية العامة لمزخائب، وزارة السالية، 2
 .12، ص 20، السادة 2023اءات الجبائية لدشة قانػف الإجخ السجيخية العامة لمزخائب، وزارة السالية، 3
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قانػف الإجخاءات  الخجمات  السحاسبة 
 الجبائية

السؤسدات 
 الأخخػ 

 أشيخ 3تتجاوز  لا دج 2.000.000لا يتجاوز 

مؤسدات تأدية 
 الخجمات

 أشيخ 6لا تتجاوز  دج 5.000.000لا يفػؽ 

السؤسدات 
 الأخخػ 

 أشيخ 6لا تتجاوز  دج 10.000.000لا يفػؽ 

 أشيخ 9لا تتجاوز  جسيع الحالات الأخخػ 

التحقضق 
السرػب في 

 السحاسبة 

مكخر  20السادة  لا تتجاوز شيخيغ  جسيع الحالات
نػف مغ قا1

 الإجخاءات الجبائية

التحقضق 
السعسق في 

الػضعية 
الجبائية 
 الذاممة 

مغ  21السادة  لا تتجاوز سشة  جسيع الحالات
قانػف الإجخاءات 

 الجبائية

 

 .2023قانػف الإجخاءات الجبائية لدشة  :مغ إعجاد الصالبة بالإعتساد عمىالسرجر : 

مغ قانػف  21والسادة  20شبقا لمسادة  ية:حق الإشلاع والخد عمى نتائج الخقابة الزخيب -
الإجخاءات الجبائية مغ حق السكمف الحؼ خزع لإجخاءات الخقابة الزخيبية ميسا كاف نػعيا، أف 
يصمع عمى نتائج ىحه الخقابة وبذكل مفرل، وفي ىحا الإشار يجػز لو إبجاء كل السلبحطات 

يػما بالشدبة لمتحقضق السرػب في  30جلوالانتقادات التي يخاىا ضخورية حػؿ ىحه الشتائج في أ
يػما بالشدبة إلى التحقضق في السحاسبة والتحقضق السعسق في الػضعية الجبائية  40السحاسبة و

 الذاممة.
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الالتدامات التي يجب عمى السكمف التدامات السكمفيغ الخاضعيغ لمخقابة الزخيبية: -3-2-2
سشػحة وعجـ التعخض لمعقػبات الستختبة عغ مخالفة مخاعاتيا واحتخاميا، للبستفادة مغ الحقػؽ الس

الالتدامات، تتسثل في التدامات متعمقة بالسحاسبة الػاجب مدكيا مغ قبل السكمفضغ والستسثمة أساسا 
 في: 

 تصبضق محاسبة تتساشى ومحتػػ الشطاـ السحاسبي الدارؼ العسل بو.  -

سدكيا، وعمى رأسيا دفتخ الضػمية العامة مدظ الجفاتخ السحاسبية التي أمخ القانػف التجارؼ ب -
 ودفتخ الجخد، والمحاف يجب أف يسدكاف بالكيؽية السشرػص عشيا قانػنا.

بالإضافة إلى التدامات أخخػ جبائية متعمقة بتشطيع سضخ التحريلبت الزخيبية مغ السكمفضغ إلى  -
تفخضيا الإدارة الزخيبية مغ السرالح الزخيبية، حضث يجب التقضج التاـ بالتشطيع والإجخاءات التي 

 خلبؿ جسمة الترخيحات الزخيبية السعتسجة ومػاعضج تقجيسيا.

 :تفعيل آليات السداءلة لزساف كفاءة استخجاـ الساؿ العاـ –الفخع الثاني 

لا يخمػ أؼ نطاـ ميسا كانت شبيعتو مغ السداءلة وتسثل السداءلة مفيػـ اًبخز بػصفو جدءا    
بالإدارة بذكل عاـ وتحقضق مصمب الأمانة في الإدارة بذكل خاص، وىحا  مغ الاىتساـ الستججد

السفيػـ يعشي في الػاقع السحاسبة عغ السخخجات أو الشتائج الستػقعة مغ الأشخاص والأجيدة بل 
والحكػمة ككل، ما جعل السداءلة تعج إحجػ الؿيع السديصخة في الإدارة العامة،نالت اىتساما متججدا 

لإصلبح الإدارؼ،والسداءلة في الػاقع تصبق في جسيع قصاعات السجتسع الحكػمية خلبؿ مػجات ا
والخاصة الخبحية وغضخ الخبحية،وخاصة ؼيسا يترل بسحاسبة السػضفضغ،والسدؤولضغ والقائسضغ عمى 

 .1إدارة الأمػاؿ العامة

لضغ تقجيع وقج عخؼ بخنامج الأمع الستحجة الإنسائي السداءلة عمى أنيا الصمب مغ السدؤو    
التػضيحات اللبزمة لأصحاب السرمحة حػؿ كيؽية استخجاـ صلبحياتيع وترخيف واجباتيع 

                                                           

-2000الحكع الخاشج كسجخل حجيث لتخشيج الإنفاؽ العاـ والحج مغ الفقخ دراسة حالة الجدائخ ) شعباف فخج، 1
 .114، ص ص  مخجع سبق ذكخه، (2010
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والأخح بالانتقادات التي تػجو ليع وتمبية الستصمبات اللبزمة مشيع وقبػؿ بعس السدؤولية عغ الفذل 
 .1وعجـ الكفاءة أو عغ الخجاع والغر

نيا الالتداـ مغ قضل السدؤولضغ )في القصاعضغ العاـ أما ىضئة الأمع الستحجة فقج عخفت السداءلة بأ
 : 2والخاص( بالقػاعج التالية

 تػضيح كيؽية تشفضح الإدارة لسياميا،ومبخرات القخارات التي تتخحىا. -

 التفاعل السباشخ مع الانتقادات والسصالب التي تقجـ إلضيا. -

 ج عغ تمظ القخارات.قبػؿ جدء مغ السدؤولية عغ الأخصاء التي تقع،أو الفذل الحؼ يشت -

 وجػد آلية واضحة تتيح لمسػاششضغ التحقق مغ التداـ الإدارة بسياميا عمى الػجو السخصط لو. -

 وجػد آلية واضحة لمتعامل مع الأخصاء أو الفذل. -

وتعشي السداءلة مجسػع الاجخاءات والأسالضب التي يتع بسقتزاىا التحقق مغ الاستخجاـ   
قب الفذل في تحقضق الأىجاؼ السخصط ليا مدبقا ووسضمة يزسغ بيا الأمثل لمسػارد العامة وعػا

حدغ الالتداـ بالقػانضغ مغ قبل السسارسضغ لمدمصة العامة، وتعتبخ السداءلة مغ الزسانات التي 
تكفل السرمحة العامة وآلية ميسة مغ آليات مكافحة الفداد سػاء كانت عمى السدتػػ الكمي أو 

 الجدئي.

 :اءلةأشكاؿ السد -أولا

يختمف شكل السداءلة مغ مجتسع لآخخ بحدب اختلبؼ نطاـ الحكع الدائج فضيا وتشطيسيا    
 :3الإدارؼ والدياسي ويسكغ تقديع أشكاؿ السداءلة إلى قدسضغ أساسضضغ

السداءلة الخسسية: تذسل ىحه السداءلة كافة صػر وأشكاؿ السداءلة التي تباشخىا سمصات   -1   
 .فضحية،التذخيعية والقزائيةالجولة الثلبث: التش

                                                           

 .208، ص 2010، الصبعة الأولى، دار وائل لمشذخ والتػزيع، عساف،الفداد الإداري بلبؿ خمف الدكارنة، 1
، مجمة سبل تعديد السداءلة والذفافية لسكافحة الفداد وتسكيغ الحكع الخاشج في الجوؿ العخبيةبػزيج سايح، 2

 .58، ص 2012، 10العجد ، 10السجمج الباحث، 
-2000الحكع الخاشج كسجخل حجيث لتخشيج الإنفاؽ العاـ والحج مغ الفقخ دراسة حالة الجدائخ ) شعباف فخج، 3

 .117 116مخجع سبق ذكخه، ص ص ، (2010
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مداءلة الدمصة التشفضحية:يقرج بيا مدؤولية الحكػمة عغ محاسبة نفديا عبخ سبل إدارية،وتعج   -
مداءلة الإدارة العامة عغ شخيق مسثمي الحكػمة )الػزراء السدؤولضغ عغ أعساؿ الػزارات....( ركغ 

بسداءلة ومحاسبة  –كل في وزارتو–راء أساسي في الشطامضغ البخلساني والخئاسي،ويعج ؾياـ الػز 
السدؤولضغ عغ تقجيع الخجمات السجنية أمخ شجيج الأىسية لتجشب حجوث انحخافات في تصبضق 
الدياسات العامة مغ شخؼ ىؤلاء السدؤولضغ أو مخؤوسضيع، وىحا كمو بػية ضساف جػدة الأداء 

 وحدغ استغلبؿ الساؿ العاـ وتصبضق الدياسات العامة لمجولة.

وتسمظ الدمصة التشفضحية عجة أدوات لمسداءلة ومحاسبة الإدارة العامة ،فيي تسمظ حق التعضضغ    
وحق الفرل لكبار السدؤولضغ الإداريضغ عشجما يحجث تعارض أو انحخاؼ ليؤلاء السدؤولضغ مع 

خجػع تصبضق الدياسات العامة لمجولة ،كسا تستمظ حق وضع بعس القػانضغ والمػائح التشطيسية دوف ال
إلى الدمصة التذخيعية مسا يداىع في إرساء أسذ السداءلة،كسا ليا الحق في الخقابة عمى 

 السعمػمات الخسسية وىحا يداعج كثضخا عمى مداءلة الإدارة العامة.

مداءلة الدمصة التذخيعية: تعج ىحه السداءلة مغ أقجـ آليات السداءلة في الشطع  -
وضائف البخلساف الحؼ يمعب دورا ميسا في مجاؿ مكافحة  الجيسقخاشية،وىي تسثل وضيفة ىامة مغ

الفداد،حضث يتع مغ خلبليا مخاؾبة أعساؿ الحكػمة،وتحتيا تتع السداءلة والسعارضة لزساف استقامة 
سضخ العسل الخسسي،ذلظ أف لمبخلساف الدمصة الأىع لإقخار القػانضغ، وتأتي أىسضتيا مغ كػف أف 

لبخلساف الحؼ يسمظ كل الحق في مداءلتيع باعتبارىا لجية التي أعزاء الحكػمة مدؤولضغ أماـ ا
 تسثل الذعب،وىػ ما يزسغ حدغ الأداء والػصػؿ إلى الحكع الخشضج. 

أما عغ أدوات السداءلة التذخيعية فيي عجيجة نحكخ مشيا السجاولة، الدؤاؿ،    
يػجيو أحج الشػاب إلى التحقضق،الاستجػاب والدؤاؿ في أغمب الحالات ىػ عبارة عغ شمب إيزاح 

أحج الػزراء أو إلى رئيذ الػزراء بقرج التعخؼ عمى معمػمات تخز سضخ قصاعو، لإبخاز أوجو 
مغ الجستػر "يسكغ أعزاء  158القرػر في بعس الأحياف لمخأؼ العاـ وىػ ما نرت عميو السادة 

الجػاب عغ  البخلساف أف يػجيػا أؼ سؤاؿ شفػؼ او كتابي إلى أؼ عزػ في الحكػمة، يكػف 
( يػما، بالشدبة للؤسئمة الذفػية يجب ألا 30الدؤاؿ الكتابي كتابيا خلبؿ أجل أقراه ثلبثػف )

( يػما، ويعقج كل مغ السجمذ الذعبي الػششي ومجمذ الأمة 30يتعجػ أجل الجػاب ثلبثػف )
مذ بالتجاوؿ جمدة أسبػعية تخرز لأجػبة الحكػمة عمى الأسئمة الذفػية لمشػاب وأعزاء مج
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الأمة، إذا رأت أؼ مغ الغخفتضغ أف جػاب عزػ الحكػمة،شفػيا كاف أو كتابيا يبخر إجخاء مشاقذة 
تجخؼ السشاقذة حدب الذخوط التي يشز عمضيا الشطاـ الجاخمي لمسجمذ الذعبي الػششي ومجمذ 

،كسا 1الأمة، تشذخ الأسئمة والأجػبة شبقا لمذخوط التي يخزع ليا نذخ محاضخ مشاقذات البخلساف"
قج تكػف السداءلة التذخيعية عغ شخيق تذكضل لجاف "يسكغ كل غخفة مغ البخلساف في إشار 

" . أما 2اختراصاتيا أف تشذىء في أؼ وقت لجاف تحقضق في قزايا ذات مرمحة عامة
عمى "يسكغ أعزاء البخلساف استجػاب الحكػمة في  160الاستجػاب فجوره أىع حضث نرت السادة 

سية وششية ،وكحا عغ حاؿ تصبضق القػانضغ ويكػف الجػاب خلبؿ أجل أقراه أية مدألة ذات أى
،كسا تع تفعضل آلية ممتسذ الخقابة حضث "يسكغ السجمذ الذعبي الػششي لجػ 3( يػما"30ثلبثػف )

مشاقذتو بياف الدياسة العامة أو عمى إثخ استجػاب أف يرػت عمى ممتسذ رقابة يشرب عمى 
وتعخؼ  4( عجد الشػاب عمى الأقل"1/7ىحا السمتسذ إلا إذا وقعو سبع ) مدؤولية الحكػمة، لا يقبل

عمى أنيا "تمظ الػثيقة التي تبجؼ مغ خلبليا عجد معضغ مغ الشػاب عغ عجـ ثقتيع في الأعساؿ 
 .5والترخفات التي قامت بيا الحكػمة ويعبخوف عغ رغبتيع في إسقاشيا"

إلى  58ابط ورد الشز عمضيا في السػاد مغ كسا أضاؼ ليا السذخع مجسػعة أخخػ مغ الزػ    
الحؼ يحجد تشطيع السجمذ الذعبي الػششي ومجمذ  12-16مغ القانػف العزػؼ رقع  62السادة 

الأمة، وعسميا، وكحا العلبقات الػضيؽية بضشيسا وبضغ الحكػمة، وتسثمت الذخوط التي جاءت بيا ىحه 
جمذ الذعبي الػششي ولابج مغ تػفخ نراب السػاد في حرخ استخجاـ ىحه الآلية عمى نػاب الس

 ( عجد الشػاب عمى الأقل لإمكانية السصالبة بو. 1/7سبع ) 

                                                           

، 158، السادة 2020دستػر ، 2020ديدسبخ  30، السؤرخة في 82الجخيجة الخسسية لمجسيػرية الجدائخية، العجد 1
 .35ص 

، 159، السادة 2020دستػر ، 2020ديدسبخ  30، السؤرخة في 82الجخيجة الخسسية لمجسيػرية الجدائخية، العجد 2
 .35ص 

، 160، السادة 2020دستػر ، 2020ديدسبخ  30، السؤرخة في 82مجسيػرية الجدائخية، العجد الجخيجة الخسسية ل3
 .35ص 

، 161، السادة 2020دستػر ، 2020ديدسبخ  30، السؤرخة في 82الجخيجة الخسسية لمجسيػرية الجدائخية، العجد 4
 .35ص 

، مجمة أبحاث قانػنية تسذ الخقابةالخقابة البخلسانية عمى أعساؿ الحكػمة مغ خلاؿ آلية ممقجور ضخيف، 5
 .89، ص 2017، ديدسبخ 02العجد  ،02السجمج وسياسية،
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كسا لا يسكغ أف يػقع الشائب الػاحج أكثخ مغ ممتسذ رقابة واحج ويػدع نز ممتسذ الخقابة    
سجمذ مشجوب أصحابو لجػ مكتب السجمذ الذعبي الػششي ويشذخ في الجخيجة الخسسية لسشاقذات ال

ويعمق ويػزع عمى كافة الشػاب، كسا لا يجخل أثشاء السشاقذات التي تدبق  الذعبي الػششي،
الترػيت عمى ممتسذ الخقابة الستعمق ببياف الحكػمة عغ الدياسة العامة إلا: الحكػمة بشاء عمى 
 شمبيا، مشجوب أصحاب ممتسذ الخقابة، نائب يخغب في التجخل ضج ممتسذ الخقابة، نائب يخغب

 2/3في التجخل لتأيضج ممتسذ الخقابة، كسا يجب أف يػافق عمى ممتسذ الخقابة بترػيت أغمية ثمثي 
 .الشػاب

كسا تعتبخ مػازنة الجولة أحج السحاور السيسة لمسداءلة "يرادؽ البخلساف عمى قانػف السالية في مجة 
السضدانية في البخلساف  ،وتعج مشاقذة وإقخار1( يػما مغ تاريخ إيجاعو"75أقراىا خسدة وسبعػف )

بسثابة مخاجعة لمدياسات الحكػمية كسا تستج مخاؾبة السضدانية إلى ما بعج التشفضح،مغ خلبؿ عخض 
الحداب الختامي الحؼ يسكغ مغ الخقابة عمى عسل الدمصة التشفضحية وعمى مداءلتيا في حالة ما إذا 

 ة.حرل أؼ انحخاؼ عغ ما تع السرادقة عميو عشج إقخار السػازن

مداءلة الدمصة القزائية: مغ السبادغ الخاسخة في أغمب دوؿ العالع حق القزاء في مداءلة   -
الإدارة العامة عغ أؼ عسل مغ أعساليا،وتعج رقابة القزاء عمى أعساؿ الإدارة أىع صػر الخقابة 

ياد، وتدتشج وأكثخىا ضسانا لحقػؽ الأفخاد وحخياتيع لسا تتسضد بو الخقابة القزائية مغ استقلبؿ وح
السداءلة القزائية إلى مبجأ السذخوعية،ويقتزي ىحا السبجأ أف تكػف كافة ترخفات الإدارة في 

 ىي:و حجود القانػف بسجلػلو العاـ،ومغ الستفق عميو أف ىشاؾ صػر وحالات لمسداءلة القزائية 

 في حالة تجاوز الاختراص حضشسا يتعجػ السػضف في القصاع العاـ سمصاتو ويخخج عغ -
 حجود الاختراص السقخر لو.

في حالة التفدضخ الخاشئ لبعس الشرػص القانػنية بسا قج يتختب عميو تحسلب لأفخاد أعباء  -
 غضخ مشرػص عمضيا في القانػف،وىشا يحق للؤفخاد مقاضاة الإدارة.

في حالة سػء استخجاـ الدمصة وؾياـ السػضف في القصاع العسػمي باستخجاميا عمى نحػ  -
 يا السذخوعة عشجئح يحق لمستزخر المجػء إلى القزاء.يخالف أىجاف

                                                           

، 146، السادة 2020دستػر ، 2020ديدسبخ  30، السؤرخة في 82الجخيجة الخسسية لمجسيػرية الجدائخية، العجد 1
 .33ص 
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لحقائق أو الػقائع والتػصل إلى استشتاجات خاشئة مغ شأنيا أف افي حالة سػء تفدضخ بعز  -
 تزخ بالسػاشغ.

في حالة حجوث خصأ في الجػانب الإجخائية الستعمقة بأداء العسل التشفضحؼ وتزخر   -
ا الإجخاء سشج قانػني ؼيربح باشل ويجػز الصعغ السػاششضغ مغ ىحا الخصأ فإف لع يكغ ليح

ؼيو أماـ القزاء، وعمى العسػـ فإف نصاؽ السداءلة القزائية يتعمق أساسا بزساف 
مذخوعية العسل وتشفضحه،وبػجػد دعػػ  قزائية مغ شخؼ ما، ولشجاح السداءلة القزائية 

 يدتػجب وجػد قزاء مدتقل ونديو.

عشي السداءلة الخارجة عغ نصاؽ السداءلة الخسسية الدابقة الحكخ ػ السداءلة غضخ الخسسية: وت 2  
 وىي تذسل عسػما ثلبث أنػاع:

مداءلة السؤسدات غضخ الحكػمية والسجتسع السجني: وىي مؤسدات شػعية غضخ رسسية ىجفيا  -
 تشفضح الدياسات العامة لمجولة بسا يحقق الشفع العاـ لمسػاشغ وبعضجا عغ أؼ إسخاؼ أو تبحيخ أو
فداد، وبإمكانيا السداىسة في السداءلة عغ شخيق رقابتيا لعسل الحكػمة،والسدؤولضغ التابعضغ ليا، 

 ومداءلتيع عغ أؼ انحخاؼ قج يحجث عشج تشفضح مػازنة الجولة.

مداءلة الخأؼ العاـ: تدعى الحكػمات الجيسقخاشية جاىجة لاشلبع الخأؼ العاـ عمى فحػػ  -
مغ تأيضجه لبخامجيا وسياساتيا السختمفة وذلظ عغ شخيق  سياساتيا حتى تكتدب الذخعية

استصلبعات الخأؼ العاـ بػسائل الإعلبـ السختمفة التي تدمط الزػء عمى مػاشغ الخمل، وتعتبخ 
مداءلة الخأؼ العاـ أداة فعالة لسداءلة الحكػمة وتعخيف السػاشغ بشتائج أعساليا، وىي تعج مغ أبخز 

لجيسقخاشية لكػف الدياسات الحكػمية والقخارات السيسة لابج أف تمقى أنساط السداءلة في الجوؿ ا
 تأيضجا وقبػلا مغ الخأؼ العاـ.

مداءلة السػاششضغ: ويتسثل اليجؼ الخئيدي لمسداءلة السالية في إبقاء السػاشغ عمى عمع بالتقجـ  -
اششضغ مجسػعة متشػعة السحخز في تعبئة السػارد السالية،واستخجاميا لتمبية حاجيات السجتسع، ولمسػ 

مغ الأدوات الستاحة لجعل السداءلة السالية واقعا، فالسػاششػف لجييع القجرة عمى كذف حالات عجـ 
فعلب في الػاقع، وبإمكانيع المجػء لمقزاء  تشفضحهالتصبضق حدبسا أقختو الدمصة التذخيعية،وما تست 

تأثضخ سمبي عمى السجتسع، كسا بػسعيع  عشجما تشفح الدياسات والقخارات برفة تسضضدية،أو يكػف ليا
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السداىسة في السداءلة عغ شخيق الخقابة عمى أعساؿ الحكػمة مغ خلبؿ الحرػؿ عمى السعمػمات 
 الستاحة في القصاع العسػمي.

السصمب الثاني: تكخيذ الذفافية الزخيبية وبشاء الثقة بيغ أشخاؼ السشطػمة 
 الزخيبية

سشطػمة الزخيبية أصبح ضخورة حتسية عمى الجولة الدعي إف تعديد الثقة بضغ أشخاؼ ال   
لتحؿيقيا،وتعتبخ الذفاؼية الزخيبية حمقة وصل بضغ أشخاؼ السشطػمة الزخيبية،فيي تعسل عمى 
تػشضج العلبقة الزخيبية بضغ الإدارة الزخيبية والسكمفضغ بالزخيبة وتبديصيا ورفع أؼ لبذ ومشو 

 .زيادة الثقة في الشطاـ الزخيبي

 :تكخيذ الذفافية الزخيبية -فخع الأوؿ ال

ركائد الحػكسة الزخيبية فيي أساس أسمػب الإدارة  أحجتعج الذفاؼية الزخيبية    
الخشضجةوكذف الأىجاؼ والجوافع ويعتبخ وجػدنطاـ إفراح قػؼ يذجع عمى الذفاؼية الحؿيقة أحج 

السبادغ  1999لتشسية عاـ ملبمح التشسية السدتجامة،وقج أرست مشطسة التعاوف الاقترادؼ وا
الأساسية لمحػكسة حضث أدرجت الإفراح والذفاؼية أحج ىحه السبادغ، وتدتمدـ الذفاؼية تسكضغ 
العاممضغ بالاشلبع عمى كافة تعاملبت السكمف بالزخيبة وتسكضغ الستعاممضغ مع الإدارة الزخيبية 

خسسية وإمكانية الاشلبع عمى مغ التعخؼ عمى السػقف الزخيبي أولا بأوؿ مغ خلبؿ البيانات ال
 .1السمف الزخيبي

تعخؼ الذفاؼية الزخيبية بأنيا الأسمػب أو الصخيقة التي  تعخيف الذفافية الزخيبية: -1-1
تعخض مغ خلبليا القػانضغ والأنطسة والتعميسات الزخيبية عمى السكمفضغ،لديادة قجرتيع في معخفة 

 .2مقجار الزخيبة السفخوضة عمضيع

 عل الكعبي وياسخ عسار عبج الحسضج الذفاؼية الجبائية عمى أنيا: "الأسمػب يعخؼ جابخ محمد   
الحؼ يسكغ مغ خلبلو عخض مختمف القػانضغ والأنطسة والتعميسات الجبائية عمى مختمف السكمفضغ، 

                                                           

السجمة العمسية  الزخيبية،مبادئ الحػكسة الزخيبية وفقا لسفاليع دمج السرالح ، شمبيجضياف كامل محمد 1
 .1044، ص 2012للبقتراد والتجارة، كمية التجارة، جامعة عضغ شسذ، 

السمتقى الجولي حػؿ آليات حػكسة  ،دور الذفافية في مكافحة الفداد الإداري والساليسميساف عتضخ وآخخوف،  2
 .573ص  ،2013ػفسبخن 26 الجدائخ، جامعة ورقمة، السؤسدات ومتصمبات تحقضق التشسية السدتجامة،
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وىحا مغ شأنو أف يؤدؼ إلى زيادة قجرتيع السعخؼية في فيع مقجار الزخيبة السفخوضة عمى دخػليع 
 عي لجييع" ودرجة الػ 

 : 1وتشز السعايضخ الجولية عمى ضخورة تػافخ العشاصخ التدعة التالية لتحقضق الذفاؼية

 ترسيع الإجخاءات والتعميسات الحكػمية بسا يتفق مع قػاعج قانػنية مكتػبة ومشذػرة. -

وضع قػاعج واضحة لمشذخ والإفراح تحجد فضيا السعمػمات التي يجب تػفضخىا والسػاعضج التي  -
 نذخىا فضيا والسدؤولية القانػنية عغ عجـ نذخىا.يجب 

 .أف تػفخ السؤسدات الحكػمية معمػمات كاؼية لفيع عسميا وتديضل مخاؾبة أدائيا -

أف تػفخ السؤسدات الحكػمية البيانات التي يحتاجيا السػاشغ والقصاع الخاص لػضع الخصط  -
 .السدػتقبمية، وتقػجيخ معػجلات السخاشخة الاستثسارية

ػف نرػص القػانضغ والمػائح والتعميسات والإجخاءات في متشاوؿ السػاشغ وأصحاب أف تك -
 الأعساؿ.

 .يتع تػفضخ البيانات الأساسية عغ الأداء الاقترادؼ في وقت سخيع وملبئع  -

 يتع تػفضخ البيانات الخئيدية الستعمقة بالسالية العامة بذكل مفرل ودقضق وسخيع -

ث التي تقػـ الجوائخ الحكػمية بإعجادىا والتي تسذ حياة يتع تػفضخ نرػص الجراسات والبحػ  -
 .السػاششضغ بذكل مباشخ

تقػـ الجوائخ الحكػمية بذكل دورؼ وكمسا دعت الحاجة بػضع نرػص الدياسات والإجخاءات  -
 .والخصط التي تتبشاىػا في متشاوؿ الجسيػر

 

 

 

                                                           

، مجاخمة الذفافية والسداءلة كسجخميغ لمحكع الخاشج لمحج مغ ضاىخة الفدادعبج الكخيع قشجوز، بػمجيغ نػريغ، 1
مقجمة في فعاليات السمتقى الػششي الثالث حػؿ: سبل تصبضق الحكع الخاشج بالسؤسدات الاقترادية الػششية، كمية 

 .2007ديدسبخ  05-04امعة سكيكجة، يػمي العمػـ الاقترادية وعمػـ التدضضخ، ج
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 :ا يمي: تتسثل أىجاؼ الذفاؼية الزخيبية في مأىجاؼ الذفافية الزخيبية -1-2

  تداعج عسمية وصػؿ التعميسات الزخيبية إلى السكمف في الحج مغ :الحج مغ الفداد الإدارؼ
الفداد الإدارؼ حضث أف السػضف لا يدتصيع أف يتلبعب بسقجار الزخيبة إذا وجج السكمف عمى 

 لقػانضغ والتعميسات الزخيبية.بادراية وإشلبع

 لشاجسة عغ كل اعتخاض لمسكمف عغ مقجار عغ شخيق خفس التكاليف ا:تخؽيس تكمفة الزخيبة
الزخيبة السخاد تحرضميا مشو، وىحا ما يشجخ عشو مزيعة الػقت والجيج بدبب كثخة الإجخاءات 

 الإدارية.

 لقػاعج باحة السعمػمات يقمل السخالفة عغ جيل تاإف إ :السداعجة عمى تصبضق مبجأ السداءلة
 إدراؾ العػاقب الػخيسة الستختبة عمى السخالفة.القانػنية،ويقمل السخالفة أيزا حاؿ معخفتيا،و 

مسا سبق يطيخ أف ىشاؾ علبقة وثيقة بضغ القػاعج التقمضجية لمزخيبة التي وضعيا آدـ سسضث    
 ومفيػـ الذفاؼية الزخيبية،يسكغ تػضيحيا في الججوؿ التالي: 

 العلبقة بضغ الذفاؼية الزخيبية وقػاعج الزخيبة :33ججوؿ
 

 العلاقة مع الذفافية الزخيبية قػاعج الزخيبة

تعشي مداىسة كل مػاششي الجولة في الشفقات العامة كل حدب مقجرتو التكميؽية فكمسا  العجالة
كاف شعػر السكمف بعجالة الزخيبة وأنيا تعػد عميو بالسشفعة كاف تحفضدا لو بجفع 

ية الزخيبية الزخيبة دوف المجػء إلى التيخب ومشو ضبط سمػكو وىحا ما تتصمبو الذفاؼ
في الترخيح عغ كل السعمػمات التي تػضح شخيقة انفاؽ الحرضمة الزخيبية بسا تخجـ 
الرالح العاـ بالإضافة أف الذفاؼية الزخيبية تػضح الرػرة أماـ الجسيع وعجـ 

 استغلبؿ الثغخات السػجػدة في التذخيع الزخيبي. 

ضث الدعخ أو الػعاء أو ميعاد تعشي أف تكػف الزخيبة واضحة ومحجدة سػاء مغ ح اليقضغ
الجفع وكحا شخيقة الجفع وأف يكػف التذخيع الزخيبي واضحا يفيسو عامة الشاس كسا 
يذتخط استقخار الشطاـ الزخيبضػملبءمتو لطخوؼ السجتسع وىػ ما تتصمبو الذفاؼية 

 الزخيبية.
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وضخوفيع السعيذية مغ شخؼ تدتجعي ىحه القاعجة أنو يجب مخاعاة أحػاؿ السكمفضغ  السلبءمة عشج الجفع
الإدارة الزخيبية عشج فخض و تحرضل الزخيبة وىػ ما تقتزيو الذفاؼية الزخيبية 

 يعسل عمى تحدضغ العلبقة،حضث يداعج ذلظ عمى الحج مغ التيخب الزخيبي.

تعشي أف تكػف نفقات جباية الزخائب أقل مغ الحرضمة الزخيبية وىػ ما تصمبو  الاقتراد في الشفقة
 اؼية الزخيبية. الذف

 
الحػكسة الزخيبية وأثخىا عمى الحريمة الزخيبية خلاؿ حجادو فييسة، : بالإعتساد عمى صالبةمغ إعجاد ال السرجر:
، أشخوحة دكتػراه، كمية العمػـ الاقترادية والتجارية وعمػـ التدضضخ، جامعة آكمي محشج 2016- 2008الفتخة 

 .33 32ص ص   2018-2017أولحاج، البػيخة، الجدائخ، 

 تعديد الثقة بيغ السكمف والإدارة الزخيبية: -الفخع الثاني 

تذضخ علبقة الثقة إلى ذلظ التعاوف الحؼ يشذأ بضغ السكمف والإدارة الزخيبية برفة شػعية،   
عمى عكذ الخقابة الزخيبية التي تحجث بعج خمق التدامات ضخيبية يسكغ التشبؤ بيا وبذكل غضخ 

السبتكخ يحجث في السرجر عمى أساس شػعي وخارج عغ سياؽ السشازعات  متػقع، ىحا الذكل
 الزخيبية.

وعميو يتع إضفاء الصابع الخسسي عمى علبقة الثقة مغ خلبؿ بخوتػكػؿ يقػـ عمى أربعة    
 أركاف رئيدية: 

 .1الػضػح والجقة–معخفة السؤسدة وندبيا  –التفاعمية أو الفاعمية  -الذفاؼية

 لثقة إلى تحػيل الجػىخ القسعي للئدارة الزخيبية إلى جػىخ تعاوني.حضث تيجؼ علبقة ا

ولتجعيع جدػر الثقة بضغ أشخاؼ السشطػمة الزخيبية لابج مغ وجػد علبقة جضجة بضغ السكمفضغ 
بالزخيبة والإدارة الزخيبية والتي مغ شأنيا زيادة الالتداـ الزخيبي لجػ السكمفضغ، ولتحدضغ ىحه 

 : 2العلبقة لابج مغ

                                                           

عرخنة الإدارة الجبائية في الجدائخ ودورىا في تحديغ العلاقات مع بػزياف ؼيرل، محي الجيغ محسػد عسخ، 1
 .295، ص مخجع سبق ذكخه، السكمفيغ بالزخيبة

، 08قتراد الججيج، السجمج ، مجمة الاكيفية تعديد ثقافة السػاششة الزخيبية لجى السسػليغ في الجدائخنجاة نػؼ،  2
 . 327 326، ص ص 2017، 01العجد 
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تحدضغ علبقة الإدارة الزخيبية بالسكمفضغ والدعي إلى تغضضخ نطخة السكمف اتجاه الإدارة الزخيبية  -
باعتبارىع زبائغ لجييا، وأف التعاوف لابج أف يكػف الدضج فزلب عغ الاستساع السدتسخ إلى 

 .انذغالاتيع  وشكاوييع والأخح بعضغ الاعتبار لسقتخحاتيع

عيػد في نفػس السكمفضغ مغ خلبؿ تعامميع مع الإدارة كدخ حاجد الخػؼ الستأصل مشح  -
الزخيبية وبث روح الثقة السفقػدة بضشيسا، وذلظ مغ خلبؿ عقج نجوات ومؤتسخات تجسع كل مغ 

 السكمفضغ وأعػاف الإدارة الزخيبية لسشاقذة مذاكل التصبضق وإيجاد الحمػؿ السسكشة.

زخائب أف ليع دور لا يدتياف بو في نضل يجب ارشاد وتػجيو السػضفضغ العاممضغ في مرمحة ال -
ثقة السكمف، الأمخ الحؼ يتصمب تعخيفيع بالجور السيع الحؼ يقػمػف بو، بسعشى الارتقاء بيع إلى 
مدتػػ السدؤولية السشػشة ليع وإشعارىع بالشتائج الدمبية الخصضخة التي تتختب عمى انحخافيع في 

لسكمفضغ حتى يصسئغ السػاشغ دافع الزخيبة بأف أعساليع، كسا يجب اقشاعيع بزخورة كدب ثقة ا
إدارة الزخائب لا تخيج الحرػؿ عمى أقرى ما يسكغ الحرػؿ عميو، ولا يجب أف يذعخ السكمف 

 بأف ىشاؾ مجالا لمسداومة.

استخجاـ الأسالضب العمسية في السجاؿ الزخيبي مسا يؤدؼ إلى زرع بحور الثقة السفقػدة لجػ  -
يبية التي يشطخ إلضيا في كثضخ مغ الحالات بعضغ الذظ والخيبة، فقج ثبت أف السكمف في الإدارة الزخ 

إتباع الػسائل الضجوية القجيسة في العسل الزخيبي قج أدػ إلى كثخة السشازعات بضغ الإدارة الزخيبية 
 والسكمفضغ.

وبحلظ  تتحقق ثقة السكمفضغ في الإدارة الزخيبية إذا ما لاحقت السكمفضغ الستيخبضغ مغ الزخيبة -
تكػف قج حققت مبجأ السداواة والذسػؿ الحؼ مغ شأنو التقمضل مغ شعػر السكمفضغ السمتدمضغ بجفع 
الزخيبة بعجـ الخضا الحؼ يشتابو نتيجة عمسو بأف السكمف الحؼ بجػاره ليذ لو ممف ضخيبي ولا 

 حقاتيع.يدجد ديغ الزخيبة، وعلبجا ليحا السػقف يجب عمضيا البحث عغ ىؤلاء السكمفضغ وملب

تخريز مكافآت لمسكمفضغ الحيغ يطيخوف تعاونا ضخيبيا أكبخ مع الإدارة الزخيبية، كتخؽيس  -
 ندبة معضشة مغ الزخيبة الستختبة عمضيع.   

إف فكخة تعديد الثقة بضغ السكمف بالزخيبة والإدارة الزخيبية لا يسكغ أف تتحقق إلا بػجػد    
كغ مغ خلبليا عخض القػانضغ والأنطسة والتعميسات علبقة يدػدىا الػضػح والذفاؼية التي يس
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الزخيبية عمى السكمفضغ، وذلظ مغ شأنو أف يؤدؼ إلى زيادة قجرتيع عمى معخفة مقجار الزخيبة 
 .السفخوضة عمضيع مغ أجل القزاء عمى أؼ نػع مغ الغسػض الحؼ قج يدػد ىحه العلبقة

 :فاؽ الزخيبيالسصمب الثالث: تحقيق العجالة الزخيبية وتخشيج الإن

يعتبخ مبجأ العجالة الزخيبية مغ أىع مبادغ التي يقػـ عمضيا الشطاـ الزخيبي الفعاؿ،والتي    
يجب عمى السذخع الزخيبي الأخح بيا عشج ترسيع الشطاـ الزخيبي ومشح الإعفاءات الزخيبية، 

وبالتالي تحقضق وىحا بػية الػصػؿ إلى التقمضل مغ الفػارؽ بضغ الجخػؿ وثخوات أفخاد السجتسع 
العجالة الاجتساعية، ويججر الإشارة أف آدـ سسضث أوؿ مغ قجـ مفيػـ لمعجالة الزخيبية واعتبخىا 

 قاعجة مغ قػاعج الزخيبة.

 العجالة الزخيبية:  :الفخع الأوؿ

لقج تبمػر مبجأ العجالة الزخيبية وتأصل ضسغ إشار عمسي صحيح عشجما زاد حجع الشفقات    
السكمف بالزخيبة يذعخ بػشأة الزخيبة فكاف لابج مغ السصالبة بسعالجتيا ليحا العامة، وأصبح 

حطي مفيػـ العجالة الزخيبية بأىسية كبضخة عمى الرعضج العمسي الأكاديسي، كسا استحػذ عمى حضد 
 .كبضخ مغ الججؿ عمى مدتػػ الفكخ الاقترادؼ

 تعخيف العجالة الزخيبية:  -1

في مداىسة كل مكمف بالزخيبة في الحرضمة الإجسالية تتسثل عجالة الشطاـ الزخيبي    
لمزخائب بسا يتػافق مع مقجار ما يحرل عميو مغ الخجمات والسشافع العامة،وبالتالي تكػف الزخيبة 
عادلة في حالة تداوؼ السشفعة الحجية التي يحرل عمضيا السكمف جخاء استفادتو مغ الخجمات 

التي يتحسميا السكمف لتسػيل الشفقات )الزخائب(كمفة الحجيةالعامة السقجمة مغ شخؼ الجولة،مع الت
 .  1العامة

                                                           

، مجمة العجالة الزخيبية كسجخل لتحقيق العجالة الاجتساعية مع الإشارة إلى حالة الجدائخكذضتي حدضغ،  1
 .362(، ص  2021)  01، العجد 06البحػث في العمػـ السالية والسحاسبة، السجمج 
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ويقرج بالعجالة الزخيبة أف تتػخى نرػص التذخيع الزخيبي العجالة في تػزيع العبء    
الزخيبي تػزيعا عادلا بضغ أفخاد السجتسع دوف تفزضل فئة معضشة عمى غضخىا، إلا لػجػد أسباب 

 .1قجمة لحوؼ الجخػؿ السشخفزةمػضػعية مثل الإعفاءات الس

كسا يقرج بالعجالة الزخيبية أف يتع تػزيع الأعباء الزخيبية بضغ مختمف السكمفضغ برػرة    
عادلة كسا يجب أف نذضخ في ىحا الدياؽ بأف العجالة الزخيبية يجب أف تشصػؼ عمى الشطاـ 

في الجولة يتكػف مغ  الزخيبي ككل وليذ عمى كل ضخيبة عمى حجػ، فإذا كاف الشطاـ الزخيبي
مجسػعة مغ الزخائب السذكمة لو فإنو مغ الخصأ انتقاد إحجػ ىحه الزخائب بكػنيا غضخ عادلة 

 .2ذلظ لأف ىحه الزخائب قج تمغي أثخ بعزيا البعس فتؤدؼ إلى نطاـ ضخيبي عادؿ

لزخيبة :إ كل السكمفضغ با78أما العجالة الزخيبية في الجستػر الجدائخؼ فشرت عمضيا السادة   
متداووف أماـ الزخيبة، ويحجد القانػف حالات وشخوط الإعفاء الكمي أو الجدئي مشيا، الزخيبة مغ 
واجبات السػاششة، لا تحجث بأثخ رجعي، أية ضخيبة، أو رسع، أو أؼ حق كيفسا كاف نػعو،كل فعل 

السجسػعة  ييجؼ إلى التحايل عمى مبجأ السداواة بضغ السكمفضغ بالزخيبة، يعج مداسا بسرالح
 .3الػششية"

لا تتحقق العجالة الزخيبية إلا بإتباع جسمة مغ السشاىج حػؿ  مشاىج العجالة الزخيبية: -2
 4:وتتسثل في كيؽية تػزيع العبء الزخيبي بسا يحقق العجالة في فخض الزخيبة،

وىشا يخاعى نرضب السكمف بجفع  أؼ تحقضق السشفعة العامة عشج فخض الزخيبة، :مشيج السشفعة -
الزخيبة مغ إجسالي الأعباء الزخيبية السجفػعة،حضث يجب أف يكػف ىحا الشرضب يتشاسب مع ما 

                                                           

 .85،ص  2009،جدائخديػاف السصبػعات الجامعية،ال ،بيغ الشطخية والتصبيق فعالية الشطاـ الزخيبيناصخمخاد،1
، أشخوحة دكتػراه، الإصلاحات الجبائية ودورىا في تحقيق العجالة الاجتساعية في الجدائخعبج اليادؼ مختار،  2

،ص 2016-2015 كمية العمػـ الاقترادية والتجارية وعمػـ التدضضخ، جامعة أبي بكخ بمقايج، تمسداف، الجدائخ،
66. 

، ص 78،السادة 2020دستػر ،2020ديدسبخ  30، السؤرخة في 82الجخيجة الخسسية لمجسيػرية الجدائخية، العجد 3
19. 

مخجع سبق ،العجالة الزخيبية كسجخل لتحقيق العجالة الاجتساعية مع الإشارة إلى حالةالجدائخكذضتي حدضغ، 4
  .363 362ذكخه، ص ص 
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غضخ أنسا يعاب عمى ىحا  ،)استخجاـ السخافق العامة(يحرل عميو مغ مشافع جخاء الإنفاؽ العاـ
 .السشيج ىػ صعػبة ؾياس السشفعة العامة وحرخ السشتفعضغ بيا

تقاس السقجرة عمى دفع الزخيبة استشادا إلى  ): التكميؽية السقجرة( مشيج القجرة عمى الجفع  -
الجخل والثخوة الكمية،وىػ ما تشتيجو التذخيعات الجبائية في :عشاصخ مػضػعية يسكغ ؾياسيا،مثل

وإعفاء )التسضضد بضغ السجاخضل في دفع الزخيبة)الػقت الحالي كانتياج مبجأ الزخائب الستراعجة 
 .وإعفاء جدء مغ الأعباء العائمية لمسكمف ) الفئات ذات الجخل الزعيف إعفاء( الحجود الجنيا لمجخل

بشاءا عمى ىحا السشيج ،تتحقق العجالة الزخيبية عشجما تدتصيع الزخيبة تحقضق :مشيج الػضيؽية -
الأىجاؼ الػضيؽية التي استخجمت لأجميا، وىي تحقضق الأىجاؼ الاقترادية والاجتساعية السخغػب 

ىحا السشيج ما ىي إلا وسضمة لتأدية وضيفة معضشة،وىي الآثار السخغػبة وىحه  فضيا،فالزخيبة وفق
 .الأخضخة تحجد أنػاع وأشكاؿ الزخائب السفخوضة

حتى تتحقق العجالة في أؼ نطاـ ضخيبي يجب عمى الجوؿ أف  مقػمات العجالة الزخيبية: -3
 : 1تخاعي مجسػعة مغ العػامل وىي

خيبة أف تفخض عمى جسيع الأشخاص والأمػاؿ دوف أف يقرج بعسػمية الز: عسػمية الزخيبة -
تكػف ىشاؾ تفخقة في السعاممة، لكغ ىحا لا يعشي وجػد استثشاءات مغ ىحا السبجأ فالكثضخ مغ الجوؿ 

 تزسغ تذخيعاتيا الزخيبية استثشاءات مغ عسػمية الزخيبة.

والذخري وىي الزخيبة التي يؤخح عشج فخضيا مخكد السكمف السالي  :شخرية الزخيبة -
 والاجتساعي.

حضث تقتزي العجالة الزخيبية بأف يكػف السسػؿ عخضة لجفع ضخيبة :تجشب الازدواج الزخيبي -
مختضغ أو أكثخ عمى نفذ الساؿ وفي نفذ السجة، فإذا تػفخت ىحه الذخوط نكػف أماـ حالة الازدواج 

ضق أىجاؼ مالية أو الزخيبي القانػني، ىحا الازدواج قج يكػف مقرػدا مغ السذخع مغ أجل تحق
كسا قج يكػف الازدواج ،اقترادية،وقج يكػف غضخ مقرػد وذلظ بدبب وجػد تعقج في التذخيع

                                                           

، مجمة الإدارة والتشسية تحقيق العجالة في الشطع الزخيبية مع الإشارة إلى حالة الجدائخ إشكاليةيػسف قاشي، 1
 .105 104، ص ص 2016 ،02العجد ،  05السجمج لمبحػث والجراسات، 
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الزخيبي داخميا وىػ الازدواج الحؼ يحجث في حجود الجولة الػاحجة،أو قج يكػف ازدواجا دوليا،ويشذأ 
 .ط الإخزاع الزخيبيبدبب استقلبلية الجوؿ في فخض الزخائب عمى إقميسيا،وكحا إلى تعجد ضػاب

اختيار أحدغ شخؽ الإخزاع: ونعشي بحلظ أف يتع تحجيج أنطسة فخض الزخيبة بسا يتلبءـ  -
 وتحقضق العجالة الزخيبية.

 الفخع الثاني: تخشيج الإنفاؽ الزخيبي 

أدخمت أغمب الجوؿ في مجاؿ الزخائب العجيج مغ الإجخاءات والتجابضخ، والتي تذكل    
زخيبي السخجعي كسشح إعفاءات ضخيبية لسختمف السكمفضغ بالزخيبة، ىحه استثشاءات الشطاـ ال

التفريلبت الزخيبية أصبح يصمق عمضيا في الأدبيات الزخيبية السعاصخة اسع "الإنفاؽ الزخيبي" 
"The Tax Expenditure والغخض مغ ىحا الإجخاء الستخح ىػ تحقضق أىجاؼ مغ أجل تذجيع ،"

 خقضتيا أو مداعجة فئات معضشة مغ دافعي الزخائب.بعس الأنذصة الاقترادية وت

تعتبخ سياسة الإنفاؽ الزخيبي أداة ىامة في تشفضح أىجاؼ الدياسة  تعخيف الإنفاؽ الزخيبي: -1
الاقترادية لمجولة، وتختمف الجوؿ في مجػ استغلبليا ليحه الدياسة في تسػيل نفقاتيا وتػجيو 

راديات الجوؿ الستقجمة ذات وضيفة علبجية تختز اقترادياتيا اختلبفا واضحا، فجورىا في اقت
بعس السذاكل الاجتساعية، عمى خلبؼ و بإعادة تػزيع الجخل وعلبج مذاكل الجورة الاقترادية 

اقتراديات الجوؿ الشامية التي تمعب فضيا سياسة الإنفاؽ الزخيبي وضيفة تشسػية تيجؼ لتسػيل 
ياسة الإنفاؽ الزخيبي أدػ إلى تعجد تعاريفيا، بخامج التشسية الاقترادية، إف اختلبؼ أىجاؼ س

فشجج مغ يخػ بأنو "مجسػعة فخعية مغ التجابضخ الجبائية التفزضمية التي تقجميا الحكػمة، والتي 
يسكغ معالجتيا كشفقات مباشخة، وتؤدؼ إلى الشقز في الإيخادات الجبائية لمخديشة العامة بسا يعادؿ 

مة، حضث يسكغ الاستعاضة عشو ببخامج الإنفاؽ السباشخ وعمى السبالغ التي أنفقت مغ قبل الحكػ 
 .1نفذ القجر مغ الفعالية، سػاء بالشدبة لمسكمفضغ أو الجولة مع احتخاـ أىجاؼ الدياسة العامة"

                                                           

-1999دراسة حالة الجدائخ خلاؿ الفتخة  –دور الإنفاؽ الجبائي في تصػر القصاع الخاصحجار مبخوكة، 1
 .197، ص 2016، 15، العجد 09الاقترادية والتدضضخ والعمػـ التجارية، السجمج ، مجمة العمػـ  - 2014
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وىشاؾ مغ يعخفو عمى أنو بسثابة إنفاؽ عاـ يتع تشفضحه مغ خلبؿ الشطاـ الزخيبي مغ خلبؿ    
عاد،الإعفاء،التأجضل، القخض الزخيبي، أو السعجؿ التفزضمي الحؼ امتياز ضخيبي خاص مثل الاستب

 .1يؤدؼ إلى تخؽيس الزخائب لفئات فخعية معضشة مغ السكمفضغ

وتعخؼ مشطسة التعاوف والتشسية الاقترادية الإنفاؽ الزخيبي بأنو "الامتيازات الزخيبية أو    
خادات عغ شخيق الإدارات العسػمية، إعفاءات الشطاـ الزخيبي السخجعي، والتي تخفس تحرضل الإي

ولأف أىجاؼ الدمصات العسػمية يسكغ تحؿيقيا باستخجاـ وسائل أخخػ كإعانات أو الشفقات السباشخة، 
 .2فالامتيازات الزخيبية ىي مساثمة لشفقات السػازنية"

أما صشجوؽ الشقج الجولي ؼيعخؼ الإنفاؽ الزخيبي بأنو:"عبارة عغ الشقز في الإيخادات    
الزخيبية الشاجع عغ تخؽيف العبء الزخيبي السسشػح لبعس السكمفضغ أو مجسػعة السكمفضغ 
بالزخيبة، وىحا التخؽيس يأخح عجة أشكاؿ خرػصا الإعفاءات الزخيبية والسعجلات السخفزة 

 .3والقخض الزخيبي بالإضافة عمى تخؽيس الأساس الخاضع لمزخيبة"

بار الإنفاؽ الجبائي مغ أىع أدوات الدياسة السالية، مغ خلبؿ التعاريف الدابقة يسكغ اعت   
فالجولة تتخمى عغ اليجؼ السالي لمدياسة الزخيبية وتكيفيا بغخض التأثضخ عمى سمػؾ السكمفضغ 
وتػجضيو نحػ تصػيخ أنذصة معضشة أو مشاشق معضشة ومشو تحقضق أىجاؼ اقترادية واجتساعية 

 وثقاؼية.

 نفاؽ الزخيبي أشكالا عجيجة مغ أبخزىا ما يمي:يتخح الإ أشكاؿ الإنفاؽ الزخيبي: -2

الإعفاء الزخيبي: نعشي بالإعفاء الزخيبي عجـ فخض الزخيبة عمى دخل معضغ، إما  -2-1
بذكل مؤقت أو بذكل دائع وذلظ ضسغ القانػف، وتمجأ الجولة إلى ىحا الأمخ لاعتبارات تقجرىا 

الدياسية، وىػ عبارة عغ إسقاط حق بشفديا وبسا يتلبءـ مع ضخوفيا الاقترادية والاجتساعية و 

                                                           

، أشخوحة دكتػراه، كمية مذاكل قياس مدتػى الإنفاؽ الجبائي في ضل الشطاـ الزخيبي الجدائخي محمد بميادؼ، 1
 .52، ص  3،2018 تدضضخ، جامعة الجدائخالالعمػـ الاقترادية والعمػـ التجارية وعمػـ 

، مجمة دراسات الإنفاؽ الزخيبي في الجدائخ وإشكالية التيخب الزخيبي دراسة تحميمية تقييسيةمميكاوؼ، د مػلػ  2
 .217 216، ص ص2015، 02، العجد 04جبائية، السجمج 

، العجد 05، مجمة دراسات جبائية، السجمج الخقابة كآلية لتخشيج الإنفاؽ الزخيبي والحج مغ التيخبحشير أحسج، 3
 .167ص  ،2016، 02
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الجولة عغ بعس السكمفضغ في مبمغ الزخائب الػاجب الدجاد مقابل التداميع بسسارسة نذاط معضغ 
 في ضخوؼ معضشة، ويكػف الإعفاء إما دائسا أو مؤقتا.

  الإعفاء الجائع، ىي تمظ التدييلبت الجائسة، التي تؤدؼ إلى إنعاش الاقتراد، وإحجاث تغضخات
السجتسع مغ حضث رفع مدتػػ السعيذي وحتى الثقافي، أؼ أف الجولة تسشح ىحا الإعفاء الجائع في 

 لمسذخوعات تبعا لأىسية نذاشيا ومجػ تأثضخه عمى الحياة الاقترادية والاجتساعية.

 الإعفاء السؤقت: ويدسى أيزا بالعصمة الزخيبيةTaxHoliday ويدتسخ ىحا الإعفاء مجة ،
خوع، وىي تتخاوح عادة ثلبثة إلى عذخ سشػات، كسا أف مجة الإعفاء تختبط معضشة مغ حياة السذ

بأىسية الاستثسار. وتسشح عادة لمسذخوعات حجيثة الشذأة كػنيا تحتاج في بجاية نذاشيا إلى سضػلة 
كبضخة لتغصية تكاليف الاستغلبؿ الزخسة ومػاجية الأخصار السالية التي قج تػاجييا، كسا قج تسشح 

قائسة تخغب في التػسع أو الإنتاج بيجؼ الترجيخ أو تػاجو ضخوؼ مالية صعبة لسذخوعات 
 ،بيجؼ مداعجتيا عمى تجاوز أزمتيا ودعع قجرتيا التشافدية.

 ومغ بضغ الآثار الإيجابية للئعفاء الزخيبي ما يمي:  

 زيادة العائج الرافي الستػقع أف يحرل عميو السدتثسخ. -

 تحقضق سضػلة ذاتية لمسدتثسخ. -

 سكغ أف يتغضخ الييكل التسػيمي في صالح التسػيل الحاتي.ي -

التخؽيزات الزخيبية: ىي تقميز يسذ ؾيسة الزخيبة السدتحقة الجفع مقابل الالتداـ  -2-2
ببعس الذخوط كإعادة استثسار الأرباح، بسعشى يتع استخجاـ التخؽيزات الزخيبية بشاء عمى 

، ويسكغ تقديع التخؽيزات الزخيبية إلى 1فةتػجيات الدياسة الاقترادية والاجتساعية السدتيج
 الأنػاع التالية: 

  التخؽيزات الستعمقة بالسعجؿ: تتسثل في أف يتع إخزاع السكمف بالزخيبة )أو السسػؿ( إلى
معجلات خاصة بجؿ معجلات الشطاـ العاـ مقابل الالتداـ ببعس الذخوط القانػنية، كسا ىػ مصبق 

ى أرباح الذخكات في الجدائخ حضث يتع تصبضق معجلا خاصا عمى الأرباح الخاضعة لمزخيبة عم

                                                           

، مجمة أثخ الحػافد الزخيبية وسبل تفعيميا في جحب الاستثسار الأجشبي السباشخ في الجدائخشالبي محمد،  1
 .317، ص 2008، 06 العجد ،05السجمج اقتراديات شساؿ افخيؿيا،
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بالشدبة  ℅ 23عمى ارباح الذخكات في الجدائخ السسارسة لأنذصة إنتاج الدمع و  ℅ 19قجره 
لأنذصة البشاء والأشغاؿ العسػمية والخؼ، وكحا الأنذصة الدياحية والحسامات باستثشاء وكالات 

 خػ.بالشدبة للؤنذصة الأخ ℅ 26الأسفار و 

  التخؽيزات الستعمقة بأساس الػعاء الخاضع لمزخيبة: وىي تمظ التخؽيزات التي تسذ
الأساس الخاضع لمزخيبة )الػعاء( قبل فخض الزخيبة، مثل التخؽيزات السسشػحة عشج تقجيع 
شمب مذتخؾ لغخض تػحضج فخض الزخيبة عمى الجخل الإجسالي ما بضغ الدوج والدوجة السحققضغ 

 في الجدائخ.لسجاخضل خاضعة 

  التخؽيزات السصبقة عمى مبمغ الزخيبة: وىي تمظ التخؽيزات السصبقة عمى السبمغ الشيائي
لمزخيبة السدتحقة مثل التخؽيزات السصبقة عمى الزخيبة عمى أرباح الذخكات والزخيبة عمى 

قرج  الجخل الإجسالي لمسكمفضغ القاششضغ والشاشصضغ تجاريا في ولايات الجشػب واليزاب العميا
 تشسضتيا.

الخرػمات الزخيبية: الخرع ىػ مبمغ يتع بسػجبو تخؽيس القاعجة الزخيبية، تعتسج  -2-3
ؾيسة الشفقات الزخيبية التي تعدػ إلى الخرػمات عمى معجؿ الزخيبة الحؼ يخزع لو السكمف، 

خرع فكمسا ارتفع معجؿ الزخيبة ارتفعت معو ؾيسة الشفقات الزخيبية السختبصة بالخرع، ويدتخجـ ال
 الزخيبي لأغخاض اقترادية أو اجتساعية. 

نطاـ الاىتلبؾ: يعتبخ الإىتلبؾ مدألة ضخيبية بالشطخ إلى تأثضخه السباشخ عمى الشتيجة  -2-4
مغ خلبؿ السخررات الدشػية التي يتػقف حجسيا عمى الشطاـ السخخز استخجامو ) ثابت، 

تلبؾ كأعباء قابمة لمخرع عشج متدايج، متشاقز(، حضث تعامل التذخيعات الزخيبية أقداط الاى
تحجيج الجخل الخاضع لمزخيبة، وبالتالي تداىع ىحا الآلية في تخؽيف العبء الزخيبي عمى 
السذخوع إضافة إلى إعادة تكػيغ الأمػاؿ السدتثسخة في السذخوع مغ خلبؿ تججيجىا بعج نياية 

لحاتي وتجعيع السخكد السالي حياتيا الإنتاجية، وىحا ما يجعل الاىتلبؾ مغ أىع عشاصخ التسػيل ا
 .لمسذخوع

إمكانية تخحضل الخدائخ إلى الدشػات اللبحقة: تعتبخ ىحه التقشية حافدا بالشدبة  -2-5
لمسؤسدة، بحضث نجج السؤسدات التي تحقق خدائخ في الدشػات الأولى مغ نذاشيا تحسميا عمى 

حه الػسضمة تعسل عمى خرع الدشػات اللبحقة بذخط ألا تتجاوز مجة نقل الخدائخ أربعة سشػات، وى
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الخدائخ السحققة مثلب في الدشة الساضية مغ الخبح السحقق في الدشة الحالية، وإذا لع يغط الخبح 
تمظ الخدارة يتع خرع الخدارة الستبؿية مغ الخبح السحقق في الدشػات السػالية وىكحا حتى الدشة 

 الخابعة.

سعجلات )الأسعار( الزخيبية، بحضث السعجلات التسضضدية: ونعشي بحلظ ترسيع ججوؿ ال -2-6
يحتػؼ عمى عجد مغ السعجلات، يختبط كل مشيا بشتائج محجدة لعسميات السذخوع، وىحه السعجلات 
تشخفس تجريجيا كمسا اقتخبت نتائج السذخوع مغ الخصة السدصخة وتختفع ىحه السعجلات كمسا 

تختبط عكديا مع حجع السذخوع  انخفزت نتائج السذخوع، وىحا يسكغ القػؿ عمى أف ىحه السعجلات
أو مجػ مداىسة ىحا الأخضخ في التسضضدية الاقترادية، ولعل أىع السجالات التي تثبت فضيا نجاح 
استخجاـ السعجلات الزخيبية التسضضدية ىػ مجاؿ إنذاء السشاشق الحخة الرشاعية، حضث عشجما تكػف 

تخغب في إنذاء مشصقة صشاعية حخة،  إحجػ الجوؿ الشامية سػؽ مشاسبة لأحجػ الدمع الرشاعية،
فإنيا تدتصيع أف تجحب الرشاعات إلى السشصقة الحخة باستخجاـ السعجلات التسضضدية لمزخائب 

 الجسخكية عمى سبضل السثاؿ.

التأجضل الزخيبي: يقرج بالتأجضل الزخيبي أو الإجازة الزخيبية ىػ مشح السذخوعات   -2-7
ػات في بجاية حياتيا الإنتاجية، ونطخا لأىسية ىحه الحػافد الاستثسارية إعفاء ضخيبي لعجد مغ الدش

لجأت إليو أغمب الجوؿ ومشيا الجوؿ الشامية والستقجمة عمى حج سػاء، ومغ الجوؿ الستقجمة التي 
استخجمت ىحا الحافد لتذجيع الاستثسارات فخندا وإيصاليا استخجمت مغ ىحا الإعفاء الزخيبي 

 .1ضيو إلى السشاشق الشائيةالسؤقت لتذجيع الاستثسار وتػج

 و مشو يسكغ تػضيح آلية عسل الشفقات الزخيبية مغ خلبؿ الذكل التالي : 

 

 

 

 

                                                           

بائية، ، مجمة دراسات جتحميل وقياس فعالية الإنفاؽ الزخيبي في تحخيس القصاع الخاصبغ يبا محمد وآخخوف،  1
 .42، ص 2020، 02، العجد 9السجمج 
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 آلية عسل الشفقات الزخيبية: 15شكل 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

مخجع سبق ،  مذاكل قياس مدتػى الإنفاؽ الجبائي في ضل الشطاـ الزخيبي الجدائخي محمد بميادؼ،  السرجر:
 .64، ص ذكخه

 تصبيق الإنفاؽ الزخيبي:مذاكل  -3

استخجمت العجيج مغ الجوؿ سػاء الشامية أو الستقجمة أشكاؿ الإنفاؽ الزخيبي بالخغع مغ    
العجيج مغ التحفطات في ججواىا وفعالضتيا، وخاصة بسقارنة السشافع التي تحققيا الاستثسارات السشفحة 

خؽيس إيخاداتيا نتيجة الإنفاؽ مع الخدائخ الزخيبية التي تتحسميا خديشة الجولة مغ جخاء ت
الزخيبي السسشػح لتذجيع الاستثسار، بالإضافة إلى صعػبة إدارة ومخاؾبة مثل ىحه الإجخاءات 
الزخيبية التفزضمية، وتدعى أغمب الجوؿ إلى مشح العجيج مغ الحػافد لمسدتثسخيغ مغ أجل تذجيع 

الزخيبي بالخغع مغ الرعػبات  وتخؾية القصاع الاستثسارؼ، والتي يغمب عمضيا شابع الإنفاؽ
والعخاقضل التي تعضق تصبضق ىحه السقاربة )الإنفاؽ الزخيبي(، ولعل مغ أىسيا ضاىخة التيخب 

 الزخيبية آلية عسل الشفقات

 السعجؿ القاعجؼ

× 

الػعاء الزخيبي 
 القاعجؼ

 أربع إمكانيات:

 الػعاء القاعجؼ    ×السعجؿ السخفس -1

 

 

 

 

 السعجؿ القاعجؼ-2

 إستخجاع الخسع-3

 ض الزخيبيالقخ -4

 

 

الإيخادات 
الزخيبية 
 الحكػمية

 إعفاءات- = -

 خرػمات-

 تأجيلبت-

 إستبعادات-

 النظام الضريبي المرجعي                              النفقات الضريبية
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الزخيبي، والتي لا تتػقف آثارىا الدمبية عمى الإخلبؿ بسبجأ السشافدة فحدب بل تؤدؼ إلى 
 . 1ذجيع الاستثسارإضعاؼ إجخاءات التحخيس الزخيبي السقجمة عمى شكل إنفاؽ ضخيبي لت

إف استخجاـ الإنفاؽ الزخيبي كأداة مغ أدوات الدياسة السالية مغ أجل تحقضق الأىجاؼ    
الاقترادية والاجتساعية يصخح العجيج مغ السذاكل والرعػبات، نطخا لتعجد التقشيات السدتخجمة 

 وصعػبة تقضيع التكاليف، بالإضافة إلى مذكل الذفاؼية.

إف الإدارة الزخيبية لا تعخؼ إلا الجخػؿ السعمشة  لإنفاؽ الزخيبي:صعػبة تقييع آثار ا -4
لجييا، ومع ذلظ فإف بعس أشكاؿ الإنفاؽ الزخيبي ولاسيسا إعفاء بعس فئات الجخل يذكل مرجرا 

لحلظ فسغ السدتحضل تقجيخ  ،لعجـ التػافق بضغ الجخػؿ السعمشة والجخػؿ الحؿيؿية لجافعي الزخائب
دوف افتخاضات والاستعانة بالسرادر الأخخػ الإحرائية، ؼبالشدبة لمتقشيات  حجع الإنفاؽ الزخيبي

أو الأسالضب الأخخػ للئنفاؽ الزخيبي فسغ غضخ السسكغ التقضيع بجقة الآثار السباشخة للئنفاؽ 
الزخيبي، ولكغ أبعج مغ ذلظ فسغ الرعب أف تأخح في الاعتبار الآثار الشاجسة عغ التجابضخ الغضخ 

لأف ىحه الآثار غضخ السباشخة قج تكػف ناجسة عغ التغضخات في الدمػؾ مثل التػجو السباشخة، 
 .للبستثسارات السالية

مذكل شفاؼية السػازنة: إف استخجاـ الإنفاؽ الزخيبي يصخح مذكل الذفاؼية في السػازنة،  -
رج في السػازنة فالإعانات السباشخة تدجل في السػازنة العامة لمجولة، أما الإنفاؽ الزخيبي فلب يج

مسا يقمل مغ الإيخادات الزخيبية في السػازنة، ومقجار الجيج الحؼ تبحلو الدمصة العامة يتػقف عمى 
سمػؾ دافعي الزخائب، في حضغ أف الجخد الدشػؼ للئنفاؽ الزخيبي يدسح بالتغمب بذكل جدئي 

عمى شكل كتضب "شخؽ  عمى مذكل شفاؼية السػازنة حضث يتع إعجاد سشػيا قائسة لمشفقات الزخيبية
ووسائل" )جخد الإنفاؽ الزخيبي(، مع الإشارة إلى أكبخ قجر مسكغ لؿيسة الخدارة في الإيخادات، 
كسا يشبغي أف يتزسغ بياف السػجػدات تػزيع الإنفاؽ الزخيبي عمى أساس الترشيف مغ جانب 

ف لا يشدؿ إلى مدتػػ الأىجاؼ مثمسا ىػ معسػؿ بو بالشدبة لمشفقات السػازنية، ولكغ ىحا الترشي
"البخامج " في ـيكل السػازنة. إف الذفاؼية السػازنية بالشدبة للئنفاؽ الزخيبي ليدت مزسػنة بذكل 
كامل لأنو يشبغي وضع قائسة جخد للئنفاؽ الزخيبي تكػف قبل وقػعو و ليذ بأثخ رجعي، كسا أف 

                                                           

، مخجع سبق الإنفاؽ الزخيبي في الجدائخ وإشكالية التيخب الزخيبي دراسة تحميمية تقييسيةمميكاوؼ مػلػد، 1
 .215 214ذكخه، ص ص 



  الشطاـ الزخيبي الجدائخي الحػكسة الزخيبية واقع  تحميل الفرل الثالث:
 

229 

 

زخيبي فحدب، بل يؤدؼ إلى غياب غياب الذفاؼية السػازنية لا يؤدؼ إلى صعػبة مخاؾبة الإنفاؽ ال
 السداءلة مغ شخؼ الدمصة التذخيعية.

إعاقة تشدضق بخامج الإنفاؽ: إف استخجاـ الإنفاؽ الزخيبي قج يعضق جيػد الحكػمة لمتخصيط  -
السػازني لأف بخامج الإنفاؽ الزخيبي عشجما يتع دمجيا في الشطاـ الزخيبي تشتدع مغ الإجخاءات 

لتي تصبق عمى كل الشفقات السباشخة،ولحلظ فإف تشفضح بخامج الإنفاؽ الزخيبي مغ العادية لمسػازنة، وا
خلبؿ الشطاـ الزخيبي يعضق الحكػمة عمى التقجيخ الجقضق لؿيسة ىحه البخامج بالشدبة لغضخىا مغ 

 خيارات الإنفاؽ، والتي تتعارض مع الرياغة السشدقة والسشطسة لسخصط السػازنة.

إف استخجاـ الإنفاؽ الزخيبي لا يديل الديصخة عمى الإنفاؽ الحكػمي،  رقابة مػازنية صعبة: -
لأف الأمػاؿ التي تشفق في إشار الشطاـ الزخيبي أكتخ صعػبة في الديصخة والسخاؾبة بالسقارنة مع 
الشفقات التي تتع عبخ بخامج السداعجات السباشخة، فالشفقات السباشخة التي تتع في إشار البخامج التي 

لى تدؿيف الإنفاؽ، فإف الػزارات السدؤولة يسكشيا ملبحطة وبدخعة زيادة أو نقراف تدعى إ
الشفقات غضخ مخصصة في البخامج السحجدة، وتتسكغ بدخعة مغ إجخاء التعجيلبت السشاسبة عمى ىحه 
البخامج، ومع ذلظ يسكغ إدخاؿ تغضضخات عمى الإنفاؽ الزخيبي السحجد نتيجة التقمبات في الإيخادات 

جسالية، وبالتالي فسغ الرعػبة تحجيج ومخاؾبة تأثضخ ىحه التغضخات لأف استخجاـ الشطاـ الزخيبي الإ
لسشح الجعع عادة لا يتصمب مػافقة مدبقة عمى كل معاممة، لحلظ فإف الحكػمة قج لا تكػف قادرة 

 .عمى الاستجابة بفعالية لمبخامج غضخ السخغػبة مغ الإنفاؽ الزخيبي

 فعالية الإنفاؽ الزخيبي:شخوط ومحجدات  -5

لا يكفي أف تقخر الجولة تذخيعا معضشا يتزسغ مجسػعة مغ الإعفاءات الزخيبية لكي تزسغ   
تحقضق أىجافيا وإنسا يشبغي عمضيا أف تتأكج مغ تػافخ شخوط نجاحيا لتحقضق الفعالية السصمػبة ومغ 

 : 1بضغ أىع تمظ الذخوط نجج ما يمي

الستزسشة للئعفاءات الزخيبية: مغ الزخورؼ أف تقػـ  حدغ صياغة الشرػص القانػنية -
الجيات التذخيعية السعضشة برياغة نرػص الإعفاءات عمى نحػ دقضق لا يثضخ أؼ لبذ أو 

 غسػض عشج مباشخة تصبيقيا.

                                                           

ية ، أشخوحة دكتػراه، كمية العمػـ الاقترادالشطاـ الزخيبي الفعاؿ في ضل الجور الججيج لمجولةوليي بػعلبـ، 1
 .136 135، ص 2012-2011والعمػـ التجارية وعمػـ التدضضخ، سصيف، الجدائخ، 
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: إذ يتعضغ عمى اضخورة تشاسق أدوات ووسائل الإعفاءات الزخيبية مع الأىجاؼ السخجػة مشي -
صػر وأشكاؿ الإعفاءات الزخيبية عمى نحػ يتلبءـ مع اليجؼ أو الغخض انتقاء و الجولة اختيار 

 السخجػ تحؿيقو مغ تمظ الإعفاءات.

تحقضق التػافق بضغ شبيعة ونػعية الإعفاءات الزخيبية والحالة الاقترادية الدائجة في الجولة: إذ  -
الخكػد  يتعضغ عمى الجولة تبشي سياسات مالية تتشاسب مع كل حالة عمى حجػ، ففي حالة

الاقترادؼ فانو مغ السشاسب إقخار الجولة لإعفاء ضخيبي عمى الجخل الحؼ يؤدؼ إلى زيادة الصمب 
 الفعمي.

تػحضج الجية الإدارية السذخفة عمى تصبضق الإعفاءات الزخيبية: إذ بتعضغ عمى الجولة أف تحجد  -
بية السشرػص جية واحجة يكػف مشػط بيا الديخ عمى ضساف تصبضق جسيع الإعفاءات الزخي

 عمضيا في التذخيعات القانػنية لمجولة.

مجػ وجػد تشدضق ضخيبي مع الجوؿ الأخخػ: مغ السيع بسكاف أف تعقج الجولة الخاغبة في مشح  -
مدايا وحػافد ضخيبية لاتفاؾيات مع الجوؿ الأخخػ وذلظ مغ أجل التشدضق في ما بضشيا في مجاؿ 

 الدياسة الزخيبية.

ات، أف دور الجولة لا يشتيي عشج إصجارىا للئعفاءات الزخيبية بل تبجأ متابعة سياسة الإعفاء -
مخحمة أخخػ لا تقل أىسضتيا عغ مخحمة إصجار الإعفاءات، وتتخكد ىحه السخحمة في متابعة مجػ 

 تحقضق الإعفاءات الزخيبية لأىجافيا مغ خلبؿ الصخؽ و الػسائل الخقابية وغضخىا.

مبادغ لابج عمى الحكػمات أف تدعى  10الاقترادية، ىشاؾ ووفق السشطسة التعاوف والتشسية 
 : 1لتحؿيقيا لكي ترل إلى تدضضخ شفاؼ ومحكع لمشفقات الزخيبية وىي

ػػ نذخ قائسة بجسيع الحػافد الزخيبية الاستثسارية مع ذكخ الأىجاؼ التي تحكع انذائيا والإشارة   
 لتقضيع الشتائج التي تع الحرػؿ عمضيا.  إلى التكاليف و الفػائج الشاجسة عشيا، قرج استخجاميا

                                                           
1OECD; FISCALITÉ ET DÉVELOPPEMENT:principes pour améliorer la transparence 
et la gouvernance des incitations fiscales à l’investissement dans les pays en 
développement p p 3 6. 

 



  الشطاـ الزخيبي الجدائخي الحػكسة الزخيبية واقع  تحميل الفرل الثالث:
 

231 

 

 فحدب الزخيبية التذخيعات إشار في وتجسيعيا وتزسضشيا الحػافد الزخيبية عمى تقجيع ػػ العسل
ومشح  الذفاؼية بيجؼ تبديصيا وتعديد كقانػف الاستثسار، وىحا أخخػ  إشار قػانضغفي وعجـ تقجيسيا 

 الإدارة الزخيبية القجرة عمى إدارتيا.

عسل عمى أف تكػف الحػافد الزخيبية الاستثسارية تحت مدؤولية ىضئة إدارية واحجة، وىحا لديادة ػ ال
الذفاؼية وتجشب الازدواجية واتداؽ الدياسية في ىحا السجاؿ، والقجرة عمى معالجة السذاكل التي 

 يسكغ أف تشذأ في إدارة الحػافد الزخيبية. 

ة تسخ عمى البخلساف وغضخ صادرة عغ قخارات ومخاسيع ػػ التأكج مغ أف جسيع الحػافد الزخيبي  
 فخدية مسا يزسغ الذفاؼية و السداءلة بذأنيا.

ػػ إدارة الحػافد الزخيبية بذفاؼية بحضث يسكغ الاستفادة مشيا بسجخد صجور القانػف الحؼ يشذأ   
ات السعشية، ما الحػافد الزخيبية مع استيفاء الذخوط السحجدة دوف المجػء إلى التفاوض مع الإدار 

 لع يشز التذخيع الزخيبي عمى خلبؼ ذلظ.

ػػ حداب تكمفة الحػافد الزخيبية ونذخ تقخيخ عغ مبمغيا برفة مشتطسة لكػنيا لا تطيخ في   
 إجخاءات السضدانية العامة لمجولة.

وتفضج  ػػ اجخاء مخاجعة دورية لمحػافد الزخيبية  لتقضيسيا إلى أؼ مجػ تع تحقضق الأىجاؼ السحجدة،  
 نتائج ىحه التقضيسات في اتخاذ القخارات مغ شخؼ الجولة ؼيسا يتعمق بالحفاظ أو إزالة ىحه الحػافد.

ػػ إعجاد تقخيخ مشتطع عغ السدتفضجيغ الخئيدضغ ومقجار الحػافد الزخيبية التي يتمقػنيا ونذخىا،   
ضغ وبالتالي يداىع في زيادة وىحا مغ شأنو تعديد شخعية الجولة والإدارة الزخيبية في نطخ السػاشش

 الالتداـ الزخيبي بذكل عاـ.

ػػ يجب جسع البيانات بذكل دورؼ ومشيجي وتحمضميا باستسخار مغ شخؼ الإدارة الزخيبية لإثخاء   
 التقخيخ الستعمق بالحػافد الزخيبية الاستثسارية ومخاؾبة فعالية ىحه التحفضدات.

 شع السشافدة الزخيبية الزارة.ػػ تكثيف التعاوف الزخيبي بضغ الجوؿ لس 
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 : تصػر الانفاؽ الزخيبي في الجدائخ -6

إلى دفع عجمة  1991والجدائخ كباقي الجوؿ سعت مشح بجاية الإصلبح الزخيبي لدشة    
مغ خلبؿ عجة وكالات  الاستثسار بالإعتساد عمى الانفاؽ الزخيبي كأداة لبمػغ أىجاؼ اقترادية،

والػكالة الػششية لجعع  ANDIفي الػكالة الػششية لتصػيخ الاستثسار  لجعع الاستثسار والستسثمة
والرشجوؽ  ANGEMوالػكالة الػششية لتدضضخ القخض السرغخ   ANADEانمقاولَحٍتتشسية و 

ويسكغ عخض تصػر الإنفاؽ الزخيبي في الجدائخ خلبؿ  ،CNACالػششي لمتأمضغ عمى البصالة 
 كسا يمي:  2018-2014الفتخة 

 2018-2014تصػر الإنفاؽ الزخيبي في الجدائخ خلبؿ الفتخة  :34 ججوؿ
 

 عجد السذاريع الدشة

 الجباية العادية

الػحجة مميار 
 دج

الإنفاؽ 
الزخيبي الػحجة 

 مميار دج

ندبة الشفقة إلى 
 الجباية العادية

2014 3432 2.089,77 160 7.66 % 

2015 3725 2.360,37 178 % 7.54 
2016 4632 2.491,99 198 % 7.95 
2017 4985 2.661,69 209 % 7.85 
2018 5698 2.713,15 210 % 7.74 

 مغ إعجاد الصالبة بالاعتساد عمى:السرجر: 

-2000دراسة تحميمية لمفتخة ) –تقييع فعالية الزخيبي الجدائخي مرباح حخاؽ، ربيع قخيغ، 
2018،)Revued’Economie et de StatistiqueAppliquée ، ص 2019، ديدسبخ 02عجد ، ال16السجمج ،

153. 

مغ خلبؿ الججوؿ أعلبه يتزح أف حجع الشفقات الزخيبية التي تحسمتيا خديشة الجولة عخفت    
مميار  955ما يقارب  مجسػعيا حضث بمغ 2018إلى  2014زيادات مدتسخة خلبؿ الفتخة السستجة 

ية، وىي ندبة مختفعة مغ حرضمة الجباية العاد % 7.75دج، حضث بمغت ندبة متػسصة تقجر ب 
ججا إذا ما تع مقارنة الشتائج السحققة  مع الأىجاؼ السدصخة  التي تخغب الجولة في تحؿيقيا مغ 
خلبؿ مشح ىحه التحفضدات والستسثمة في تصػيخ الاستثسار وتخؾية التذغضل وإحجاث تػازف جيػؼ في 
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ومتابعة الآثار الاقترادية التشسية، وىحا ما يفخض عمى الجولة ضخورة تقضيع ىحه التحفضدات 
 والاجتساعية الشاجسة عشيا لمحج مغ تآكل الحرضمة الزخيبية.   

 تقييع واقع الحػكسة الزخيبية في الجدائخ  السبحث الثالث:
وتعتبخ الحػكسة الزخيبية إحجػ أىع الدبل والأدوات التي تداعج عمى تشفضح الاصلبحات    

أىجافيا إلى تحقضق الإصلبح الزخيبي الذامل ورفع مدتػػ  الزخيبية بفاعمية. كسا تعبخ مغ خلبؿ
 .الػعي الزخيبي لجػ السكمفضغ

 السصمب الأوؿ: جيػد الجدائخ في إرساء مبادئ الحػكسة الزخيبية

إف الإصلبحات الزخيبية التي اختز بيا الشطاـ الزخيبي الجدائخؼ سػاء مغ الجانب    
ضل تذجيع تبشي وتفعضل مبادئالحػكسة الزخيبية، وىػ ما القانػني أو الييكمي تعتبخ مداىسة في سب

نيجؼ إليو مغ خلبؿ ىحا السصمب الحؼ يعسل عمى إبخاز أىع الإصلبحات التي يسكغ ترشيفيا في 
 خانة تفعضل مبادغ الحػكسة الزخيبية.

 مبجأ الذفافية والإفراح الزخيبي في الجدائخ: –1

يبي مصمبا ضخوريا في سبضل القزاء عمى الفداد يعج تصبضق مبجأ الذفاؼية والإفراح الزخ    
بالفعل فإف تصبيقو في الإدارة الزخيبية يخجـ الأىجاؼ السدصخة و الإدارؼ عامة والزخيبي خاصة، 

ويعدز الثقة في التعامل بضغ السكمفضغ وبضغ الإدارة الزخيبية وفي مختمف مؤسدات الجولة، وقج أقخ 
لسبجأالذفاؼية والإفراح الزخيبي مغ خلبؿ الاصلبحات  السذخع الزخيبي الجدائخؼ تجعيسا مشو

إعادة تشطيع السجيخية العامة لمزخائب وتقديسيا حدب فئات السكمفضغ، التي قاـ بيا والستسثمة في 
لديادة فعالية التدضضخ وتفادؼ إزدواجية الػضائف وتجاخل الرلبحيات ؼيسا بضشيا،بالإضافة إلى 

و كافة القػانضغ الزخيبية وقػانضغ السالية والشرػص التشطيسية مػقع إلكتخوني تشذخ ؼياستحجاث 
ذات الصابع الزخيبي، إضافة إلى دلائل السكمفضغ بالزخيبة، فزلب عغ ىحه السعمػمات، تع فتح 
فزاء تفاعمي يسكغ مدتخجمي الانتخنضت مغ تمقي إجابات عمى انذغلبتيع الجبائية باستعساؿ الخابط 

لمسجيخية العامة لمزخائب خجمة ، كسا يقجـ السػقع الالكتخوني dgi@mf.gov.dzcontactالتالي : 
أخخػ تخز "الاشتخاؾ في رسالة السجيخية العامة لمزخائب" حضث بسجخد اشتخاؾ مدتخجمي 

 لخسالة الإعلبمية.الانتخنضت في ىحا العشػاف، يتمقػف عبخ بخيجىع الالكتخوني الأعجاد الججيجة ليحه ا

mailto:dgi@mf.gov.dz


  الشطاـ الزخيبي الجدائخي الحػكسة الزخيبية واقع  تحميل الفرل الثالث:
 

234 

 

كسا تع تأكضج عمى إرساء الذفاؼية ومرجاؾية السعمػمات التي تعخض الػضعية السالية    
والحؼ أرجئ تشفضحه ودخػلو  15-18الحؿيؿية لمجولة ضسغ الإصلبح الحؼ جاء بو القانػف العزػؼ 

جسػع مػارد عمى أنو "تقجـ قػانضغ السالية م 70حضث نرت السادة  2023حضد الشفاذ إلى سشة 
وأعباء الجولة برفة صخيحة، وتؿيع ىحه الرخاحة مغ خلبؿ السعمػمات الستػفخة والتقجيخات التي 

 .1يسكغ أف تشتج عشيا"

مغ قانػف الإجخاءات الجبائية "لا  4الفقخة  20ومغ ناحية الخقابة الزخيبية فقج نرت السادة    
لبـ السكمف بحلظ مدبقا، عغ شخيق إرساؿ يسكغ الذخوع في إجخاء أؼ تحقضق في السحاسبة دوف إع

أو تدميع إشعار بالتحقضق مقابل إشعار بالػصػؿ مخفقا بسضثاؽ حقػؽ وواجبات السكمف بالزخيبة 
ابتجاء مغ ( أيام10نى لمتحزضخ، مجتو عذخة )السحقق في محاسباتو، عمى أف يدتفضج مغ أجل أد

 .2تاريخ استلبـ ىحا الإشعار"

و الحج مغ اؽ الجبائي وتجشب إساءة استخجاـ لذفاؼية في استخجاـ الإنفأما مغ أجل تحقضق ا   
الاحتياؿ الزخيبي فقج أقخ السذخع الزخيبي الجدائخؼ عمى أنو يتعضغ عمى السكمفضغ بالزخيبة الحيغ 
يدتفضجوف مغ اعفاءات أو تخؽيزات في الزخيبة عمى أرباح الذخكات والخسع عمى الشذاط السيشي 

مغ ىحه ( %30أجيدة دعع الاستثسار، إعادة استثسار مبمغ يقجر بثلبثضغ بالسئة )  السسشػح في إشار
( سشػات، إبتجاءا مغ تاريخ اقفاؿ الدشة التي خزعت 4الإعفاءات أو التخؽيزات في أجل أربع )

وعشجما يتبضغ أف الاستثسارات الػاردة في قخارات مشح الإمتيازات الجبائية ، 3نتائجيا لمشطاـ التفزضمي
لع تشفح، أو عشجما تكػف الذخوط التي مشحت عمى أساسيا ىحه القخارات لع تدتػؼ،فإف عجـ التشفضح 
ىحا يؤدؼ عمى سحب الاعتساد وتجخيج الأشخاص الصبيعضضغ أو السعشػيضغ الحيغ مشحت ليع ىحه 

لخسػـ الامتيازات الجبائية بسػجب الاعتساد،مغ حق الاستفادة مغ ىحه الامتيازات،وتربح الحقػؽ وا
والأتاوػ التي تع إعفاؤىع مشيا مدتحقة عمى الفػر بغس الشطخ عغ كل الأحكاـ السخالفة ودوف 

مغ قانػف الزخائب السباشخة والخسػـ  402السداس بعقػبات التأخضخ السشرػص عمضيا في السادة 

                                                           

 2018سبتسبخ  2السؤرخ في  15-18القانػف العزػي رقع ، 53ج الخسسية لمجسيػرية الجدائخية العجد الجخي1
 .17، ص  يتعمق بقػانيغ السالية

 .11، ص 20،السادة 2023قانػف الإجخاءات الجبائية لدشة وزارة السالية، السجيخية العامة لمزخائب، 2
، 142،السادة 2023ػف الزخائب السباشخة والخسػـ السساثمة لدشة قانوزارة السالية، السجيخية العامة لمزخائب، 3

 .55ص 
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السقصع السساثمة والتي تحدب ابتجاء مغ التاريخ الحؼ كاف يدتػجب ؼيو دفعيا، كسا تصبق أحكاـ 
الدابق عشجما يكػف السدتفضج مغ الامتيازات الجبائية قج استعسل بعج تاريخ القخار شخقا تجليدية 

مغ قانػف الزخائب السباشخة والخسػـ السساثمة ويعاقب عمى ىحه السخالفة  2-193بسفيػـ السادة 
 .1بقخار قزائي لو قػة الذيء السقزي ؼيو

مجيخية فخعية  2008ذات السجيخية العامة لمزخائب سشة وفي إشار الإصلبح الييكمي فقج أن   
الخاصة تحت وصاية مجيخية التذخيع والتشطيع الجبائضضغ، ومغ  لمتحفضدات الجبائية والأنطسة الجبائية

 بضغ السياـ السػكمة ليا:

إحراء وضبط وتقضيع الامتيازات الجبائية السسشػحة بسػجب قػانضغ السالية والقػانضغ الخاصة  -
 يخ تكمفتيا.وتقج

 الػقػؼ عمى تصبضق ومتابعة الإعفاءات الخاصة بالامتيازات الجبائية السسشػحة. -

السذاركة في إعجاد الشرػص التذخيعية والتشطيسية الستزسشة للؤحكاـ الجبائية السصبقة عمى  -
 الأنطسة الخاصة.

جرت تقخيخا واحجا وعمى الخغع مغ مخور عجة سشػات مغ إنذاء ىحه السجيخية الفخعية، إلا أنيا أص
 .20132سشة 

 مبجأ الذخعية في الجدائخ: -2

يعشي مبجأ الذخعية ضخورة احتخاـ القػاعج القانػنية، بأف تكػف جسيع ترخفات الدمصات    
العامة في الجولة خاضعة لأحكاـ القانػف بسجلػلو العاـ، سػاء أكانت ىحه الدمصات تذخيعية أو 

 تشفضحية أو قزائية.

ىحا السبجأ أف تكػف أعساؿ الإدارة الزخيبية وكافة إجخاءاتيا وترخفاتيا ومغ مقتزيات    
وقخاراتيا لا تكػف صحيحة ولا مشتجة لآثارىا القانػنية السقخرة في مػاجية السكمفضغ إلا بسصابقتيا 

                                                           

 194،السادة 2023قانػف الزخائب السباشخة والخسػـ السساثمة لدشة وزارة السالية، السجيخية العامة لمزخائب، 1
 .77مكخر، ص 

، مجمة ة إلى حالة الجدائخأىسية تقخيخ الشفقات الجبائية واستخجاماتو، مع الإشار محمد شكخيغ، محمد بميادؼ، 2
 .138 137، ص ص 2020، 24، العجد 16اقتراديات شساؿ إفخيؿيا، السجمج 
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لمقػاعج القانػنية، فإف صجرت ىحه أو تمظ عمى غضخ مقتزى قانػف فإنيا تكػف غضخ مذخوعة 
د إجخاءات مادية غضخ قانػنية، ومغ ثع فلب بج مغ تقخيخ جداء يتخح حياليا حساية وتحػلت إلى مجخ 

 لحقػؽ السكمفضغ، وىحا الجداء يتسثل في إبصاؿ الترخؼ السخالف لسبجأ الذخعية.

 ويسكغ تػضيح مداعي الجدائخ في إرساء ىحا السبجأ مغ خلبؿ الججوؿ التالي: 

 أ الذخعيةالجيػد الجدائخية في إرساء مبج :35 ججوؿ
 

 الجخيجة الخسسية
السخجع 
 القانػني

 نز السادة السادة

الجخيجة الخسسية 
لمجسيػرية 

الجدائخية العجد 
السؤرخة في  82
ديدسبخ  30

2020 

السخسػـ 
الخئاسي رقع 

20-442 
السؤرخ في 

ديدسبخ  30
2020 

الستعمق 
بإصجار 
التعجيل 
 الجستػرؼ 

 إشار احتخاـ الذخعية تتعامل الإدارة بكل حياد مع الجسيػر في 26

 كل السػاششضغ سػاسية أماـ القانػف  37

لا تحجث أية ضخيبة إلا بسقتزى قانػف، كل السكمفضغ بالزخيبة  82
متداووف أماـ الزخيبة،ويحجد القانػف حالات وشخوط الإعفاء الكمي 
أو الجدئي مشيا، لا تحجث بأثخ رجعي أية ضخيبة أو جباية أو رسع 

سا كاف نػعو،كل فعل ييجؼ إلى التحايل عمى مبجأ أو أؼ حق كيف
السداواة بضغ السكمفضغ بالزخيبة يعج مداسا بسرالح السجسػعة 

 الػششية، يعاقب القانػف عمى التيخب والغر الزخيبي  

الجخيجة الخسسية 
لمجسيػرية 

الجدائخية العجد 
السؤرخة في  53
 2018سبتسبخ  2

القانػف 
العزػؼ رقع 

18-15 
ي السؤرخ ف

سبتسبخ  2
2018 
يتعمق 

بقػانضغ 
 السالية 

يسشح التخخيز سشػيا،لتحرضل الزخائب والحقػؽ والخسػـ وكحا  16
مختمف أنػاع السداىسات والسجاخضل والحػاصل الأخخػ لفائجة الجولة، 

بسػجب قانػف السالية، ويقجر الحاصل وكحا الحرة السخررة 
 لمدشة لمسضدانية العامة لمجولة،بسػجب قانػف السالية

يتع تقضيع حاصل الزخائب والحقػؽ والخسػـ والسداىسات  17
والإخزاعات الأخخػ بسػجب قانػف السالية لمدشة، ويعجؿ أو يرحح 

 ىحا الحاصل عشج الحاجة،بسػجب قػانضغ السالية الترحيحية  

تشز قػانضغ السالية دوف سػاىا عمى الأحكاـ الستعمقة بػعاء وندب  18
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ل الإخزاعات ميسا كانت شبيعتيا وكحا في مجاؿ وكيؽيات تحرض
 الإعفاء الجبائي.

إعلبف حقػؽ الإنداف و السػاشغ 
  1789لدشة 

لابج مغ فخض ضخيبة عامة مغ أجل صيانة القػات العسػمية وتػفضخ  13
تكاليف إدارتيا، يتع فخض ىحه الزخيبة بذكل متداو عمى جسيع 

 السػاششضغ بذكل متشاسب مع إمكانياتيع 

يستمظ السػاششػف حق التحقق مغ الزخيبة العامة، والإقخار عمضيا  14
بحخية، ومخاؾبة تػضيفيا،وتقخيخ مقجارىا وتقػيسياوشخيقة تحرضميا 

 ومجتيا ،سػاء قامػا بحلظ شخريا أو عبخ مسثمضيع

 
 مغ إعجاد الصالبة بالاعتساد عمى القػانضغ السحكػرة في الججوؿ السرجر:

 
ؿ الججوؿ أعلبه أف الجدائخ كخست مبجأ الذخعية والحؼ يشجرج ضسشو نلبحع مغ خلب   

مجسػعة مغ السبادغ الكبخػ الأساسية لمقانػف الزخيبي والستسثمة في مبجأ السداواة في أداء 
الزخيبة ، ولا يجػز أف تحجث أؼ ضخيبة كسا لا يحق الؿياـ بأؼ تعجيل أو إلغاء أو إعفاء مغ 

 ف.الزخيبة إلا بسقتزى القانػ 

ويسكغ القػؿ عمى أف الفعالية لقج تعجدت التعاريف السقجمة لسفيػـ الفعالية  مبجأ الفعالية: -3
تعتبخ مغ أىع السقاييذ التي يتع عمى أساسيا الحكع عمى مجػ نجاح السذخع في وضع نطاـ 

وىشاؾ مجسػعة مغ الصخؽ لؿياس فعالية الشطاـ الزخيبي مغ أىسيا ضخيبي يحقق أىجاؼ الجولة، 
مغ خلبؿ اختبار مجػ تػفخ ىحه السؤشخات في  خات فضتػتاندؼ، ومشو يسكغ تقضيع مبجأ الفعاليةمؤش

 الشطاـ الزخيبي الجدائخؼ.

 تقضيع مبجأ الفعالية وفق مؤشخات فضتػتاندؼ :36ججوؿ 
 

 الشتيجة واقع الشطاـ الزخيبي الجدائخي  السؤشخات

التخكضد: تتخكد الحرضمة 
الزخيبية في عجد ضئضل 

الحرضمة الزخيبية تتقاسسيا الزخائب عمى الخواتب والأجػر والزخائب عمى 
 أرباح الذخكات والخسع عمى الؿيسة السزافة والخسػـ الجسخكية  

 يشصبق
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 زخائب مغ ال

التآكل: نصاؽ أو مجاؿ 
 الإخزاع

تفذي ضاىخة التيخب الزخيبي حضث بمغت مجسػع السبالغ السدتحقة عمى  -
 2015ألف مميار ديشار لدشتي  2500وشخكات( السكمفضغ بالزخيبة )أفخاد 

  2016و

 %  21.30ب  2019قجرت الشدبة التقجيخية للبقتراد غضخ الخسسي لدشة  -

 955قجر حجع الشفقات الزخيبية التي تحسمتيا خديشة الجولةما يقارب   -
  2018إلى   2014مميار دج خلبؿ الفتخة السستجة 

 لا يشصبق

التذتت : التخمز مغ 
 قمضمة الإيخاد الزخائب

 ضخيبة السجاخضل الفلبحية مػجػدة في القػانضغ فقط . -

 الزخائب عمى الإيجار في حالة غياب عقػد الإيجار. -

 غضخ مصبقة ISPالزخيبة عمى السستمكات  -

 لا يشصبق

السػضػعية: ؾياس 
 الأوعية الزخيبية 

 لا يشصبق % ترخيحات حؿيؿية. 35% ترخيحات جداؼية ،  65

مقارنة  2017-2012خلبؿ الفتخة  %2.85تكمفة التحرضل لع تتجاوز   تكمفة التحرضل
 بالحرضمة الزخيبية السحققة.

 يشصبق

 8000مميار و 6000الترخيحات الرحؽية تذضخ إلى أنيا تتخاوح ما بضغ  متأخخات التحرضل 
 مميار د ج.

 لا يشصبق

عجد  : التخكضدالتحجيج
قمضل مغ الزخائب ذات 

 السعجلات السحجدة

الستسثمة في: قانػف و ػد العجيج مغ الزخائب والتي تزسشتيا القػانضغ الجبائية وج
قانػف  –قانػف الخسػـ عمى رقع الأعساؿ  –الزخائب السباشخة والخسػـ السساثمة 

 قانػف الصابع –قانػف التدجضل  – الزخائب غضخ السباشخة

 لا يشصبق

التشفضح: قجرة الإدارة 
الزخيبية عمى تشفضح 

 شرػص جسيع ال

 لا يشصبق  ىشاؾ الكثضخ مغ الشرػص غضخ السصبقة.

، مجمة تقييع واقع الحػكسة الجبائية في الجدائخ بالإعتساد عمى: محمد بػشػشة، صالبة السرجر: مغ إعجاد ال
 .116( ، ص  2021)  01، العجد 04الاقتراد والتشسية السدتجامة، السجمج 
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ية تصبضق ىحه السؤشخات عمى الشطاـ الزخيبي يتزح مغ خلبؿ الججوؿ أعلبه عجـ إمكان   
الجدائخؼ، ما عجا مؤشخ التخكضد فالحرضمة مػزعة عمى أربع ضخائب وىي: الزخائب عمى الخواتب 
والأجػر والزخائب عمى أرباح الذخكات والخسع عمى الؿيسة السزافة والخسػـ الجسخكية، ومؤشخ 

مقارنة بالحرضمة  2017-2012الفتخة  خلبؿ %2.85تكمفة التحرضل حضث لع تتجاوز التكمفة
 الزخيبية السحققة لشفذ الفتخة، أما باقي السؤشخات لع تتحقق.

 مبجأ السدؤولية والسداءلة  في الجدائخ: -4

تذكل السداءلة وسضمة تزسغ حدغ الالتداـ بالقػانضغ وتختبط أىسضتيا بتحقضق الجيسقخاشية    
الدمصة العميا لمجولة قبل أف تكػف في السدتػيات  والذفاؼية، ولابج أف تصبق عمى كافة مدتػيات

ليحا الجنيا، لأف الفداد يبجأ مغ الأعمى في ىخـ الدمصة ثع يشتذخ في ضل السحدػبية والخشػة، 
السؤرخ  01-06أقػجمت الجدائخ عمى إصجار قانػف خاص لسعالجة قزايا الفداد وىػ القانػف رقع 

 .الفداد ومكافحتو السعجؿ والستسعالستعمق بالػقاية مغ  2006ؼيفخؼ  20في 

وتعتبخ السداءلة الزخيبية جدء مغ السداءلة برفة عامة، وىي حق مغ حقػؽ السكمفضغ    
بالزخيبة تجاه الإدارة الزخيبية وتعتبخ أداة لتحقضق العجالة الزخيبية، حضث لابج مغ الالتداـ بتصبضق 

خيبية، مسا يجعل السػضفضغ يتحسمػف السداءلة عمى كل السدتػيات الإدارية في الإدارة الز
مدؤولياتيع ويمتدمػف بتصبضق محتػػ القانػف و بالتالي يقمل مغ انتذار الفداد الزخيبي، ومشو فإنو 
يسكغ القػؿ أف وجػد رقابة فعالة يعتبخ مغ أىع ضسانات مبجأ السدؤولية والسداءلة ومغ أىسيا 

والتي جاء فضيا "يعج قانػف  15-18العزػؼ  مغ القانػف  02الخقابة الدياسية حضث نرت السادة 
مغ ىحا القانػف،ويداىع في  5السالية بالخجػع إلى تأشضخ وبخمجة السضدانية كسا ىػ محجد في السادة 

تجدضج الدياسات العسػمية التي يكػف تشفضحىا مؤسدا عمى مبجأ التدضضخ الستسحػر حػؿ 
التي تكػف مػضػع تقضيع و يات السرمحة العامة الشتائج،انصلبقا مغ أىجاؼ واضحة ومحجدة وفقا لغا

عمى "يقخ قانػف السالية لمدشة ويخخز لكل سشة مجنية،مجسػع مػارد الجولة  6"كسا نرت السادة 
وأعبائيا السػجية لإنجاز بخامج الجولة شبقا للؤىجاؼ السحجدة والشتائج السشتطخة التي تكػف مػضػع 

ة العميا لمخقابة قػانضغ وتشطيسات مػجية تكػف بسػجبيا تقضيع"، ليحا يجب أف تتػفخ لجػ الأجيد 
 مدؤولة و مداءلة. 
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ولع يقف الأمخ عشجىا بل وجػد الخقابة القزائية التي تزسغ الاحتخاـ الرارـ لمقانػف    
والتصبضق الدميع لو يعج صساـ أماف في مػاجية الفداد الزخيبي والتي تعسل عمى حساية حقػؽ 

ؼ تجاوز، ومشو فيي تعسل عمى السػازنة بضغ السرمحة العامة والسرمحة الأفخاد مغ أو الجولة 
 الخاصة.

 مبجأ سيادة القانػف في الجدائخ: -5

تعتبخ سيادة القانػف مغ قسة الزسانات الأساسية لحقػؽ الإنداف وحخياتو، ومبجأ سيادة    
غ الذعب باعتباره مرجر القانػف يتصمب وجػد دولة قانػنية تقػـ عمى أركاف حؿيؿية تدتسج قػتيا م

الدمصات، وليا قػة ممدمة تدتسجىا مغ القػاعج الجستػرية التي أرست عمضيا بشائيا القانػني، وتقخيخا 
ليحا الخزػع لديادة القانػندعت الجدائخ إلى تحقضق بدط سيادة القانػف مغ خلبؿ الشرػص 

"الذعب مرجر كل الدمصة مغ الجستػر:  7القانػنية التي تزسشيا الجستػر حضث تشز السادة 
: "الدمصة التأسيدية ممظ لمذعب،يسارس 8، كسا نرت السادة 1.الديادة الػششية ممظ لمذعب وحجه"

الذعب سيادتو بػاسصة السؤسدات الجستػرية التي يختارىا، يسارس الذعب ىحه الديادة أيزا عغ 
جئ إلى إرادة الذعب شخيق الاستفتاء وبػاسصة مسثميو السشتخبضغ،لخئيذ الجسيػرية أف يمت

 : "يختار الذعب لشفدو مؤسدات، غايتيا ما يأتي: 9كسا نرت السادة 2مباشخة"

 السحافطة عمى الديادة والاستقلبؿ الػششضضغ، ودعسيسا. -

 السحافطة عمى اليػية والػحجة الػششضتضغ، ودعسيسا. -

 حساية الحخيات الأساسية لمسػاشغ، والازدىار الاجتساعي والثقافي للؤمة. -

 تخؾية العجالة الاجتساعية. -

 ضساف الذفاؼية في تدضضخ الذؤوف العسػمية. -

 القزاء عمى التفاوت الجيػؼ في مجاؿ التشسية.إ  -

                                                           

، 7،السادة 2020دستػر ، 2020ديدسبخ  30، السؤرخة في 82الجخيجة الخسسية لمجسيػرية الجدائخية، العجد  1
 .7ص 

، 8،السادة 2020دستػر ، 2020دسبخ دي 30، السؤرخة في 82الجخيجة الخسسية لمجسيػرية الجدائخية، العجد  2
 .8ص 
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 تذجيع بشاء اقتراد متشػع يثسغ قجرات البمج كميا، الصبيعية والبذخية والعمسية. -

أو التجارة  ،أو الخشػة أوالاختلبس، حساية الاقتراد الػششي مغ أؼ شكل مغ أشكاؿ التلبعب، -
أو السرادرة غضخ السذخوعة أو تيخيب رؤوس  أو الاستحػاذ، غضخ السذخوعة، أو التعدف،

 .1الأمػاؿ"

إف دولة القانػف تعشي سخياف حكع القانػف عمى الحاكع والسحكػـ عمى حج سػاء وتقػـ عمى    
اووف أماـ الزخيبة، كل السكمفضغ بالزخيبة متد :82مبجأ السداواة بضغ مػاششضيا حضث نرت السادة 

ويحجد القانػف حالات وشخوط الإعفاء الكمي أو الجدئي مشيا، الزخيبة مغ واجبات السػاششة، لا 
تحجث بأثخ رجعي، أية ضخيبة، أو رسع، أو أؼ حق كيفسا كاف نػعو،كل فعل ييجؼ إلى التحايل 

 .2الػششيةإ"عمى مبجأ السداواة بضغ السكمفضغ بالزخيبة، يعج مداسا بسرالح السجسػعة 

 السصمب الثاني: مؤشخات ضعف الحػكسة الزخيبية في الجدائخ 

عمى الخغع مغ السجيػدات التي تبحليا الجدائخ مغ أجل تحقضق فعالية الشطاـ الزخيبي مغ    
ولكغ ىحه السداعي وعمى الخغع مغ أىسضتيا السعتبخة إلا أنيا ، خلبؿ تبشي مبادغ الحػكسة الزخيبية

 يتزح ذلظ مغ خلبؿ السؤشخات التالية: لاتداؿ ضعيفة و 

يعتبخ التيخب خسسي(: الغيخ ي وتػسع دائخة الشذاط السػازي )ارتفاع ندب التيخب الزخيب -
الزخيبي مطيخ مغ مطاىخ عجـ الثقة بضغ الجولة والسكمف، حضث أف ارتفاع ندب التيخب الزخيبي 

ػص تفذي ضاىخة التيخب الزخيبي أما بخرفي حج ذاتو يعشي أف السكمف يفتقج لمتحزخ الجبائي، 
أف مجسػع السبالغ السدتحقة عمى السكمفضغ  في الاقتراد الجدائخؼ فقج أعمغ السجيخ العاـ لمزخائب

، مذضخا بأف 2016و 2015ألف مميار ديشار لدشتي  2500بالزخيبة )أفخاد وشخكات( بمغت 
لذخكات عغ الػجػد ولع يعج بعس السصالبضغ بتمظ الزخائب لع يعج ليع أثخ، ؼيسا اختفت بعس ا

ليا أؼ كياف قانػني. وأوضح بأف التيخب الزخيبي ناتج أساسا عغ عسميات الاستضخاد، حضث يحاوؿ 

                                                           

، 9،السادة 2020دستػر ، 2020ديدسبخ  30، السؤرخة في 82الجخيجة الخسسية لمجسيػرية الجدائخية، العجد  1
 .8ص 

، 82،السادة 2020دستػر ، 2020ديدسبخ  30، السؤرخة في 82الجخيجة الخسسية لمجسيػرية الجدائخية، العجد  2
 .19ص 
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الستعاممػف إخفاء الؿيسة الحؿيؿية لػارداتيع، إضافة إلى الػحجات الرشاعية التي تشذط برػرة غضخ 
 .1شخعية، ودوف تقجيع أؼ ترخيح عغ ىحه الشذاشات

غ ناحية تػسع دائخة الشذاط السػازؼ لا تػجج دراسات وإحراءات دؾيقة حػؿ الدػؽ أما م   
% مغ الشاتج الجاخمي الخاـ خارج السحخوقات. 21.30السػازية في الجدائخ، حضث قجرت  بحػالي 

 .20192مميار دولار  لدشة  3486.97أؼ حػالي 

 تذػه ليكل الايخادات الزخيبية في الجدائخ: -

ت الزخيبية في الجدائخ إلى قدسضغ: الجباية البتخولية والجباية العادية والتي تشقدع تشقدع الايخادا
بجورىا إلى ضخائب مباشخة وأخخػ غضخ مباشخة، وتذضخ أغمب الجراسات الزخيبية الحجيثة بأف 
الأنطسة الزخيبية الجضجة ىي تمظ الأنطسة التي تأتي حرضمتيا مغ الجباية العادية خاصة الزخائب 

 اشخة إلا أف الػاقع العسمي يبضغ أف الحرضمة الزخيبية في الجدائخ تغمب عمضيا الجباية البتخولية السب

 :تعتبخ الجباية البتخولية السحخؾ الفعاؿ للبقتراد  تبعية الايخادات لمجباية البتخولية
الجدائخؼ فيي تعتسج في تسػيل بخامجيا عمى القصاع البتخولي الأمخ الحؼ يؤدؼ إلى 

ة تعخضو للبختلبلات نتيجة التغضخ السدتسخ في أسعار البتخوؿ، ويسكغ تػضيح إمكاني
 مداىسة كل مغ الجباية البتخولية و الجباية العادية في الايخادات العامة كسا يمي: 

 2019-2008تخكضبة الايخادات الزخيبية في الجدائخ خلبؿ الفتخة : 37 ججوؿ
 

 الدشػات
الجباية العادية 

 مميار دج
ية البتخولية الجبا

 مميار دج
ايخادات العامة 

 مميار دج

الجباية العادية 
/ ايخادات 

 العامة

 

الجباية البتخولية / 
 ايخادات العامة

% 
2008 958,27 1.715,40 2.895,19 33,10 59,25 

2009 1.146,13 1.927,00 3.275,37 34,99 58,83 

2010 1.280,49 1.501,70 3.056,73 41,89 49,13 

                                                           

فعالية الشطاـ الزخيبي مغ خلاؿ التحريل في ضل التحػلات الاقترادية الخاىشة دراسة حالة  عبضخات لخزخ،1
 .217- 216مخجع سبق ذكخه، ص ص ، الشطاـ الزخيبي الجدائخي 

فعالية الشطاـ الجبائي في الحج مغ التيخب الزخيبي في الجدائخ "دراسة تحميمية تقييسية لمفتخة حسػش خػلة، 2
 .144سبق ذكخه، ص ، مخجع "2005-2020
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2011 1.511,45 1.529,40 3.474,11 43,51 44,02 

2012 1.911,21 1.519,04 3.804,46 50,24 39,93 

2013 2.027,74 1.615,90 3.890,81 52,12 41,53 

2014 2.089,77 1.577,73 3.924,06 53,26 40,21 

2015 2.360,37 1.722,94 4.563,80 51,72 37,75 

2016 2.491,99 1.682,55 5.026,13 49,58 33,48 

2017 2.661,69 2.126,99 6.072,32 43,83 35,03 

2018 2.713,15 2.349,69 6.405,24 42,36 36,68 

2019 2.849,22 2.518,49 6.594,65 43,21 38,19 

 42,84 44,98 الستػسط

 
 .2019-2008مغ إعجاد الصالبة بالإعتساد عمى قػانضغ تدػية السضدانية لدشػات مغ  السرجر:

 

السلبحع مغ الججوؿ أعلبه أف الجباية البتخولية تذكل جدءا أساسيا مغ ـيكل الايخادات  إف   
حػالي  2019-2008العامة في الجدائخ، حضث يبمغ متػسط مداىستيا في الايخادات العامة لمفتخة 

تجؿ مسا يعشي استسخارية تبعية السضدانية العامة لمجباية البتخولية وىػ أحج السؤشخات التي % 42.84
 عمى: 

  كثخة الإصلبحات عمى الخغع مشمحاولة إحلبؿ الجباية العادية محل الجباية البتخولية إمكانية عجـ
 . الزخيبية

  عجـ القجرة عمى تعديد الجباية العادية نتيجة عجـ التػازف بضغ الخفع مغ حجع الإيخادات العامة
والإعفاءات الزخيبية مغ جية بالزخائب والخسػـ مغ جية، وتذجيع الاستثسار عبخ التحفضدات 

 أخخػ 

 نقز الػعي الزخيبي لجػ السكمفضغ بالزخيبة في الجدائخ. 

  عجـ نجاعة الدياسات الاقترادية في خمق اقتراد مشتج أكثخ لمؿيسة السزافة وتعػيس
 الاقتراد القائع عمى الخيع البتخولي. 
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 :تذػه بشية إيخادات الجباية العادية 

في البمجاف الشامية بعجـ التػازف بضغ الزخائب السباشخة والزخائب غضخ  تتدع الشطع الزخيبية   
السباشخة، حضث تفزل الزخائب غضخ السباشخة لمحرػؿ عمى الجدء الأكبخ مغ إيخاداتيا لكػنيا لا 
تثضخ في تشطيسيا وتحرضميا مذكلبت معقجةعمى الخغع مغ أنيا تعج ضخائب غضخ عادلة لأنيا لا 

 لذخرية بعضغ الاعتبار، ويسكغ تػضيح ذلظ كسا يمي: تأخح ضخوؼ السكمف ا
 

 2019-2008تخكضبة حرضمة الجباية العادية في الجدائخ خلبؿ الفتخة : 38ججوؿ 
 

الزخائب  الدشػات
 السباشخة

 مميار دج

الزخائب غيخ 
 السباشخة

 مميار دج

حريمة الجباية 
 العادية

 مميار دج

الزخائب 
السباشخة/ 

حريمة الجباية 
 %العادية 

الزخائب غيخ 
السباشخة / حريمة 

 %الجباية العادية 

2008 331.97 626.31 958,27 34.64 65.36 
2009 462.54 683.59 1.146,13 40.36 59.64 
2010 560.42 720.08 1.280,49 43.77 56.23 
2011 685.19 826.26 1.511,45 45.33 54.67 
2012 862.90 1048.31 1.911,21 45.15 54.85 
2013 823.02 1204.72 2.027,74 40.59 59.41 
2014 882.17 1207.60 2.089,77 42.21 57.79 
2015 1035.13 1325.25 2.360,37 43.85 56.15 
2016 1110.22 1381.77 2.491,99 44.55 55.45 
2017 1207.67 1454.01 2.661,69 45.37 54.63 
2018 1203.65 1509.51 2.713,15 44.36 55.64 
2019 1265.93 1583.29 2.849,22 44.43 55.57 

 
 .2019-2008مغ إعجاد الصالبة بالإعتساد عمى قػانضغ تدػية السضدانية لدشػات مغ  :السرجر
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مغ الججوؿ أعلبه يتزح أف الزخائب غضخ السباشخة تذكل الشدبة الأكبخ في الحرضمة    
 تالية:الزخيبية ويخجع ضعف حرضمة الزخائب السباشخة للؤسباب ال

  انخفاض مدتػػ دخل الفخد مسا يديج في احتساؿ التيخب مغ الزخيبة عمى الجخل مسا يجعل
 السذخع الزخيبي يعتسج عمى ضخائب الاستيلبؾ لمخفع مغ الحرضمة الزخيبية.

  ارتفاع ندبة مداىسة التجارة الخارجية في الشاتج القػمي الإجسالي مسا يؤدؼ إلى ارتفاع
 الزخائب الجسخكية.

 في تحرضميا عمى  لزخائب السباشخة لكػنيا تعتسجد الإدارة الزخيبية عغ مخاؾبة اعج
 الترخيحات السقجمة مغ شخؼ السكمفضغ بيا. 

  عجـ وجػد أوعية ضخيبية تداىع في زيادة الحرضمة الزخيبية، وذلظ يخجع لعجـ تشػع الشذاط
 الاقترادؼ.

 خػؼ مشيا السدتثسخوف خاصة الأجانب كثخة التعجيلبت الرادرة في قػانضغ السالية والتي يت
 وبالتالي انخفاض حجع الاستثسار في الجدائخ.

  عجـ مخدودية سياسة التحفضد الزخيبي عمى الخغع مغ احتػاء التذخيع الزخيبي عمى العجيج مغ
 الإعفاءات الزخيبية لرالح الأنذصة الرشاعية إلا أف ذلظ لع يداىع في تػسيع الأوعية الزخيبية.

 الة في تػزيع العبء الزخيبي بيغ السكمفيغ بالزخيبة: نقز العج -

رغع أف مختمف الجساتضخ الجدائخية مشح الاستقلبؿ إلى يػمشا ىحا تشز عمى العجالة في تػزيع    
إلا أنو باستقخاء الشطاـ الزخيبي الجدائخؼ القائع نلبحع أنو يتدع بزعف  العبء بضغ السػاششضغ، إ

يبي بضغ الأشخاص الصبيعضضغ والسعشػيضغ مغ جية، وفي إشار العجالة في تػزيع العبء الزخ 
الزخيبة عمى الجخل الإجسالي بضغ صشف السختبات والأجػر وباقي الأصشاؼ مغ جية أخخػ، 
فالسختبات والأجػر تقتصع مغ السرجر وبالتالي لا يػجج أؼ تيخب ضخيبي، أما باقي الأصشاؼ 

زخيبي نتيجة نقز كفاءة الإدارة الزخيبية التيخب الالأخخػ ذات الصابع الترخيحي ؼيكػف فضيا 
في تتبع صحة ومرجاؾية الترخيحات الزخيبية السقجمة وضبط دخػؿ السكمفضغ، بالإضافة إلى 
الاعتساد عمى السعجلات الشدبية "محخرة مغ الزخيبة" لأنيا تقزي عمى فكخة العجالة الزخيبية التي 

  تقػـ عمضيا الزخيبة عمى الجخل الاجسالي.
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 2019-2012مداىسة الزخيبة عمى الخواتب و الأجػر في الزخائب السباشخة لمفتخة : 39ججوؿ 

 الػحجة: مميار ديشار جدائخي 
 

الزخيبة عمى  الدشػات
 الخواتب والأجػر

مجاخيل الزخيبة 
عمى الجخل 

 الإجسالي

مجسػع 
الزخائب 
 السباشخة

الزخيبة عمى 
الخواتب والأجػر / 

مجاخيل الزخيبة 
جخل عمى ال

 %الإجسالي 

الزخيبة عمى الخواتب و 
الأجػر / مجسػع 

 %الزخائب السباشخة 

2012 552,522 607,42 862,90 90,96 64,03 

2013 4946366 556,36 823,02 88,86 60,07 

2014 531,968 603,30 882,17 88,18 60,30 

2015 596,435 685,703 1.035,13 86,98 57,62 

2016 635,137 713,76 1.110,22 88,98 57,21 

2017 685,735 769,03 1.207,67 89,17 56,78 

2018 707,364 800,862 1.203,65 88,33 58,77 

2019 774,51 8636504 1.265,93 89,69 61,18 

 59,49 88,89 الستػسط

 
 .2019 إلى 2012مغ إعجاد الصالبة بالإعتساد عمى التقخيخ التقضيسي لسجمذ السحاسبة لدشػات  :السرجر

 
نلبحع مغ خلبؿ الججوؿ أعلبه ارتفاع حرضمة الزخيبة عمى الخواتب والأجػر وسيصختيا    

مغ الزخيبة عمى  % 59.49عمى ايخادات الزخائب عمى الجخل الإجسالي حضث تسثل متػسط 
ايخادات الزخائب مغ  % 7.42الجخل الإجسالي والحؼ يذسل ستة أصشاؼ أخخػ، كسا تسثل ندبة 

ويخجع ارتفاع ىحه الشدبة إلى شخيقة تحرضل ىحه الزخيبة )الاقتصاع مغ السرجر( مسا  ،السباشخة
يرعب التيخب مشيا عمى عكذ باقي الأصشاؼ الأخخػ لمجخل الإجسالي والزخيبة عمى أرباح 
الذخكات حضث يكػف تحجيج الػعاء الزخيبي مبشي عمى الترخيحات السقجمة مغ شخؼ السكمفضغ 

 تو وإثبات صحتيا. بيا مسا يرعب مخاقب
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سعت الحكػمة الجدائخية لاستقصاب رؤوس الأمػاؿ فذل بخنامج الامتثاؿ الجبائي الإرادي: -
حضث نرت السادة 2015الستجاولة في الاقتراد السػازؼ مغ خلبؿ قانػف السالية التكسضمي لدشة 

الإشار لجػ  عمى "يؤسذ بخنامج الامتثاؿ الجبائي الإرادؼ وتكػف الأمػاؿ السػدعة،في ىحا 43
البشػؾ مغ شخؼ كل شخز شبيعي ميسا كانت وضعضتو، محل إخزاع جدافي يحخر بسعجؿ 

يػجب أف تػكػف ىػحه الأمػاؿ أو السعاملبت في الأصل مغ مػػرػجر مػذػخوع ولا  %7ندبتو 
ػػدػل الأمػػػاؿ وتسػيل تػختػػبط بػأؼ فػعل يػػجػخإمو قػانػػف الػػػعػػػقػػػػبػػػات والػػتػػػذػػػخيع السشطع لسكافحة غ

وبػانػػتػيػػاء 2016ديدسبخ سشة  31يػػحػػجد الػػجخػػػػؿ الػػفػػعػػمي لػػتػػشػػفػػضػػح ىػػحا الإجػػخاء بػ  .الإرىاب
 ىػحه الػػفػتػػخة يكػف الأشػخػػاص الحػائػدوف أمػػػالا مػػؤىػػمػػة لػػيػػحا الػػبػػخنػػامج ولع يػػتػع اكػػتػتػػابػػيػػا محل
إعػادة الػتػقػضػيع حػدب شػخوط الػقػانػػف الػعػاـ مع تػصػبػضق الغخامات والعقػبات السشرػص عمضيا 

 .1"في ىحا السجاؿ

السحجدة  2015جػيمية  29السؤرخة في  02وتع تشفضحه عغ شخيق التعميسة الػزارية رقع    
 31إلى غاية  2015أوت  02لكيؽيات تشفضح بخنامج الامتثاؿ الجبائي الإرادؼ وذلظ خلبؿ الفتخة 

. تتزسغ ىحه العسمية عجدا معتبخا مغ الزسانات القانػنية والتقشية التي تقػد إلى 2016ديدسبخ 
حخية الترخؼ في الأمػاؿ السػدعة لجػ البشػؾ وكحا تدػية الػضعية الجبائية مغ خلبؿ تقجيع 

عسمية الامتثاؿ التي عخفت  %  وقج فذمت07إلدامي لمذيادة السحخرة عشج دفع رسع جدافي بسعجؿ 
مميار  05حػالي  31/12/2015مقاشعة كمية مغ شخؼ الستعاممضغ حضث بمغت حرضمتيا فقط في 

 . 2مميار دج 0.360دج وبحرضمة ضخائب تقجر بحػالي 

 : عجـ شسػلية و تجانذ الامتيازات الزخيبية -5

لامتيازات الزخيبية، حضث يتدع التذخيع الجدائخؼ بعجـ الذسػلية وعجـ التجانذ ؼيسا يخز ا   
تتعجد القػانضغ التي تسشح بسػجبيا الامتيازات الزخيبية وىي: قانػف الزخائب السباشخة والخسػـ 
السساثمة، قانػف الخسػـ عمى رقع الأعساؿ، قانػف التدجضل، قانػف الزخائب غضخ السباشخة، قانػف 

ات الذخاكة )مع الاتحاد الأوروبي، الصابع، قانػف الاستثسار، قانػف السحخوقات ومختمف اتفاؾي
                                                           

السؤرخ  01-15الستزسشة الأمخ ،2015يػلضػ  23السؤرخة في  40الجخيجة الخسسية لمجسيػرية الجدائخية، العجد 1
 .14، ص 43، السادة 2015يتزسغ قانػف السالية التكسيمي لدشة  2015يػليػ  23في 

قتراد الحجيث والتشسية السدتجامة، السجمج ، مجمة الاالتحزخ الجبائي في الجدائخ )الػاقع والآفاؽ(محمد بػشػشة، 2
 .127 126، ص ص 2020، ديدسبخ 01، العجد 03



  الشطاـ الزخيبي الجدائخي الحػكسة الزخيبية واقع  تحميل الفرل الثالث:
 

248 

 

السشطسة العخبية لمتبادؿ الحخ( بالإضافة إلى العجيج مغ الأحكاـ الزخيبية غضخ السجرجة في التذخيع 
الزخيبي الرادرة في قػانضغ السالية الدشػية والتكسضمية في الفرل الثالث القدع الخابع تحت عشػاف 

تفاؾيات الثشائية التي تبخميا الػكالة الػششية لتصػيخ لا يرادؽ البخلساف عمى الا ،أحكاـ مختمفة
الاستثسار، ولا عمى الذخوط التي بسػجبيا تسشح امتيازات ضخيبية استثشائية للبستثسارات السرشفة 
ذات أىسية خاصة للبقتراد الػششي، حضث تسشح في إشار اتفاؾية يتع التفاوض عمضيا وفقا لقانػف 

 03السػافق  1437شػاؿ  29السؤرخ في  09القانػف رقع  (ػ  ) 09/16القانػف  (تخؾية الاستثسار 
وبالتالي فالذخوط التي مشحت عمى أساسيا الامتيازات )الستعمق بتخؾية الاستثسار 2016أوت 

الزخيبية الاستثشائية تفتقج لمقػة القانػنية، ومشو يسكغ القػؿ أف سياسة الإنفاؽ الزخيبي في الجدائخ 
 .1دغ التػجضيية لسشطسة التعاوف و التشسية الاقترادية السذار إلضيا سابقاغضخ مصابقة لمسبا

 السصمب الثالث: اقتخاحات لتحديغ الحػكسة الزخيبية في الجدائخ

 ىحا ولكغ كبضخة، لجرجة في السشطػمة الزخيبية يترف بالزعف الحػكسة مبادغ تبشي لايداؿ   
دارة الزخيبية مادامت تداىع في تفعضل الشطاـ الإ في الحػكسة فكخة عغ تساما التخمي يعشي لا

لمػصػؿ  الاجخاءات مغ الجدائخية مجسػعة الجولة الزخيبي وتحدضغ أدائو، فسغ الزخورؼ اتخاذ
مشيا ما ىػ قبمي وما ىػ  ليا ركائد ووضع الزخيبية عمى الشطاـ الزخيبي الحػكسة تصبضق إلى

 :بعجؼ

 ية:الإجخاءات القبمية لإرساء الحػكسة الزخيب -1

  ىشاؾ مجسػعة مغ السعايضخ القبمية التي يجب اعتسادىا لإرساء الحػكسة الزخيبية:

 تأىضل الاشار القانػني: ويتع ذلظ عغ شخيق: -

 إلغاء التزارب والتعارض والغسػض الحؼ يكتشف العجيج مغ الشرػص التذخيعية الزخيبية. 

 .التصبضق الرحيح لمشرػص القانػنية 

  ة تبشي الإدارة الزخيبية لمحػكسة الالكتخونية مغ أجل الػصػؿ إلى سغ قػانضغ تؤكج عمى ضخور
 التحرضل الأمثل لمسػارد الزخيبية وتحدضغ جػدة الخجمة العسػمية.

                                                           

محاولة تقييع سياسات الإنفاؽ الزخيبي في الجدائخ عمى ضػء مبادئ الحػكسة بميادؼ محمد، قجؼ عبج السجضج، 1
 .326 325، مخجع سبق ذكخه، ص ص الزخيبية
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 تحجيث القػانضغ الزخيبية بسا يتلبءـ مع استخجاـ الػثائق والسعاملبت الالكتخونية. 

 الحػكسة و ػة بضغ الدياسة الزخيبية تذجيع إجخاءات الاستذارة التسثضمية والتذاركية لتقميز الي
 الزخيبية مغ خلبؿ اشخاؾ السجتسع الزخيبي في إعجاد القػانضغ الزخيبية.

الاىتساـ بالجانب البذخؼ: يجب التخكضد عمى العشرخ البذخؼ باعتباره السحخؾ الخئيدي لأؼ  -
 جياز وذلظ مغ خلبؿ: 

 ومعايضخ واضحة وبعضجة عغ  اختيار الأعػاف والسدؤولضغ في الإدارة الزخيبية عمى أسذ
 الػساشة والسحدػبية والسحاباة.

 .تصػيخ وتجريب مغ خلبؿ تشطيع دورات تكػيشية تتساشى مع عرخنة الإدارة الزخيبية 

 .تفعضل نطاـ الأجػر مسا يداعج عمى تحفضد العاممضغ وزيادة كفاءتيع وتشسية روح السبادرة 

  السحدػبية وتحػيل ؾيع الذفاؼية إلى قاعجة تخشضج سمػؾ مػضفي الإدارة الزخيبية والحج مغ
 .أساسية مسا يدسح بالتػفضخ الدخيع لمسعمػمة وسيػلة الحرػؿ عمضيا مغ شخؼ السكمفضغ

الاستفادة مغ تجارب الجوؿ في مضجاف الاستذارة الجبائية مثل التجخبة البخيصانية التي أعصت  -
ارة ودراسة آثار تصبضق التجابضخ كسا للبستذارة الصابع الخسسي بتحجيج الآجاؿ اللبزمة للبستذ

 الاستفادة مغ التجخبة الاسبانية عشجما تقجـ الإشار السفاـيسي لقػاعج و مبادغ الإخزاع الجبائي.

مدايخة مشاىج العسل العالسية بالاعتساد عمى التصبيقات وبخامج الإعلبـ الآلي في اجخاء لسحاكاة  -
صبيقيا عمى غخار التجخبة الفخندية بإنذاء السحاؾ الجبائي مذاريع التعجيلبت لمتجابضخ الجبائية قبل ت

(le simulateur fiscal الحؼ يدتخجمو البخلسانضػف. وفي الػلايات الستحجة يدتخجمو الكػنغخس )
)ديػاف السػازنة( و يدسح لأؼ أحج تحجيج الأثخ الاقترادؼ والاجتساعي والسػازنة العامة لأؼ تعجيل 

 .1تتعجػ بعس الثػاني جبائي، وبدخعة فائقة لا

 الإجخاءات البعجية لإرساء الحػكسة الزخيبية: -2

تتسثل ىحه الإجخاءات في متابعة قػاعج التصبضق الرحيح لمقانػف الزخيبي وذلظ باحتخاـ    
قػاعج الذفاؼية ومحارية أشكاؿ الفداد الزخيبي، بالإضافة إلى التقضيع البعجؼ للئجخاءات الزخيبية 

                                                           

 .120، مخجع سبق ذكخه، ص ية في الجدائختقييع واقع الحػكسةالجبائمحمد بػشػشة، 1
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مى الجور الخقابي والتقضيسي لمبخلساف ومجمذ السحاسبة والؿياـ بالجراسات مغ خلبؿ التأكضج ع
 التقضيسية لمتجابضخ الزخيبية وتديضل عسميات التػاصل بضغ الإدارة الزخيبية والسجتسع الزخيبي.

 تشسية روح السػاششة الزخيبية لجػ السكمفضغ: -

عغ السدتػػ السصمػب لتحقضق لايداؿ الػعي الزخيبي لجػ السكمفضغ في الجدائخ بعضجا    
الإصلبح الزخيبي الذامل، لحا يجب عمى الإدارة الزخيبية إزالة الحاجد الشفدي بضغ الإدارة 
الزخيبية و السكمف بالزخيبة وخمق الثقة بضشيا وبضغ السجتسع الزخيبي ونذخ الػعي 

الإنفاؽ العاـ، ويكػف الزخيبضػالثقافة الزخيبية وتحديديع بأىسية الإيخادات الزخيبية في تسػيل 
 : 1ذلظ باتباع ما يمي 

  تػفضخ معمػمات: لابج أف تعمغ الإدارة الزخيبية عغ كافة القػانضغ والتعميسات والمػائح السعسػؿ
بيا لكافة السػاششضغ مغ خلبؿ السصبػعات الخسسية التي ترجرىا الإدارة الزخيبية والتي يجب أف 

، كسا يجب أف تكػف ىحه السعمػمات تسجة في التصبضقتحتػؼ أساسيات الزخائب والقػاعج السع
مبدصة و سيمة الاشلبع مغ شخؼ السكمفضغ، ونطخا لتصػر وسائل الإعلبـ والاتراؿ في وقتشا 

ذلظ مغ خلبؿ و الحالي يجب عمى الإدارة الزخيبية الجدائخية أف تدتعسميا في تػعية السكمفضغ 
لسدتججات مغ حضغ لآخخ مع اعتساد الذفاؼية وا التعجيلبتإنذاء مػاقع خاصة وتدويجىا بكل 

والػضػح، بالإضافة إلى الؿياـ بجورات تػعية بأىسية الزخيبة وشخح أحكاـ القػانضغ والتعميسات 
 الزخيبية.

  تقجيع السداعجة: لابج عمى الإدارة الزخيبية أف تػلي اىتساـ أكبخ لانذغالات السكمفضغ بالزخيبة
جخاءات تدضضخ السمف الزخيبي لكل مكمف، كسا يشبغي أف تبجؼ والخد عمى شكاوييع مع تبديط إ

 مخونة في تعامميا مع السكمفضغ في إشار حساية مرمحتيع دوف التفخيط في مرمحة الجولة.

  تقضيع أداء السػضفضغ العاممضغ بالإدارة الزخيبية برػرة مدتسخة، حضث تقػـ السجيخية العامة
بتقضيسات دورية لسدتػيات الأداء في الإدارة الزخيبية في  لمزخائب بإرساؿ دورؼ لسخاقبي التدضضخ

كحا تقاريخ مع مجػ انزباط وكفاءة السػضفضغ ومدتػػ العسل السشجد، ولكغ بالخغع مغ و الجدائخ، 
أف ىحه التقاريخ ترف الػضعية الحؿيؿية في الإدارة ولكغ لا تؤتي ثسارىا، فضتع التدتخ عمضيا مغ 

                                                           

 327، مخجع سبق ذكخه،ص ص كيفية تعديد ثقافة السػاششة الزخيبية لجى السسػليغ في الجدائخنجاة نػؼ، 1
328. 
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دمصة لكي لا يتمقػف المػـ ولا يخزعػف لمسداءلة، ولحلظ قج يجج بعس قبل السدؤولضغ في أعمى ال
 السػضفضغ غضخ الأكفاء حالة مغ الخاحة الشفدية لإدراكو أنو لا ججوػ مغ تمظ التقضيسات.

 يمعب السجتسع السجني دورا ميسا في تفعضل إشخاؾ السجتسع السجني في تعديد الػاجب الزخيبي:
غ وذلظ بالإستعانة بالسؤسدات التخبػية والتعميسية لغخس الثقافة أداء الػاجب الزخيبي لمسكمفض

الزخيبية مغ الرغخ عغ شخيق إدخاؿ مادة الزخائب في البخامج التعميسية مغ الابتجائية إلى 
الجامعة، كسا يجب أف يكػف لمسداجج دور فعاؿ في نذخ الػعي الزخيبي مغ خلبؿ العسل عمى 

ؾية وتجعيسيا بسا يحقق الخقابة الحاتية التي تكفل بأف تدتؿيع كل الشيػض بالؿيع الإسلبمية والأخلب
الأمػر، خرػصا وأف الخقابة الحاتية الشابعة مغ ضسضخ الانداف وعقضجتو أقػػ مغ الخقابة الخارجية، 
وتحديدو بأىسية الزخيبة كسطيخ مغ مطاىخ التزامغ بضغ أفخاد السجتسع مسا يذعخه بأف أداء 

 أخلبقي قبل أف يكػف التداـ قانػني.الزخيبة ىػ التداـ 

مشح صلبحيات أوسع للئدارة الزخيبية: تمتدـ الادارة الزخيبية بتصبضق الشرػص القانػنية  -
والتعميسات الرادرة عغ الػصاية. لكشيا ترصجـ بػضعيات لا تغصضيا الشرػص القانػنية. مسا 

لزخيبية واتخاذ القخارات السشاسبة يدتجعي فتح السجاؿ أماـ الاجتياد الزخيبي لاتخاذ التجابضخ ا
 بذأف ىحه الػضعيات،مع فخض رقابة صارمة عمى السػضفضغ الحيغ مشحت ليع ىحه الرلبحية.

التجدضج الفعمي لعرخنة الإدارة الزخيبية: عمى الجدائخ التخمي عغ السشيجية التقمضجية الستبعة  -
سا يتساشى والتػجيات العرخية، مغ شخؼ الإدارة الزخيبية وأف تعسل عمى تحجيثيا وعرخنتيا ب

ذلظ عغ شخيق الاىتساـ بعسمية الخقسشة والتدضضخ الالكتخوني لمسمفات الزخيبية وتػفضخ شبكة وششية و 
لمسعمػمات تدسح للئدارات بالتػاصل معيا والحرػؿ عمى السعمػمة في الػقت السشاسب خاصة 

 ا لمحج مغ التيخب الزخيبي.ممف البصاؾية الحؼ يذكل أىع السعصيات التي يسكغ استغلبلي

وىحا يتصمب إرادة سياسية وتجابضخ مؤسدية ولعل الخصػة الأولى ىي دراسة السياـ والػاجبات 
 .السدشجة لمقائسضغ عمى التدضضخ أو الجية الخقابية ككل

تفعضل السداءلة السػجية نحػ الأداء:لا يداؿ مرصمح السداءلة يفيع في أغمب الأحياف عمى أنو  -
مقػاعج السالية والإجخاءات الخسسية واستخجاـ الأمػاؿ ولحلظ يعتقج أحيانا أف السقرػد امتثاؿ ل

بالإشخاؼ ىػ مخاجعة الحدابات السالية فقط وعميو في الحالات التي تػجج فضيا لجاف مداءلة يكاد 
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أؼ  ،1عسميا يقترخ عمى قزايا الأمانة السالية، غضخ أف السداءلة يشبغي أف تقتخف بتحقضق الشتائج
لابج مغ مداءلة الإدارة الزخيبية عغ الفػارؽ بضغ التقجيخات والإنجازات في عسمية التحرضل 

 ومداءلتيا عغ مجػ تحقضق الأىجاؼ السحققة مغ وراء مشح التحفضدات الزخيبية.

ىشاؾ مجسػعة مغ السعمػمات التي يجب تػفضخىا مغ إجخاءات متعمقة بالإنفاؽ الزخيبي:  -3
 : 2حػؿ الإنفاؽ الزخيبي لتحقضق الذفاؼية و العجالة مشيا شخؼ السذخع الزخيبي

  التحجيج الجقضق لمتكمفة السقجرة للئنفاؽ الزخيبي مسا يسشح السػثػؾية لمتكمفة السقجرة، وكحا تحجيج
 .نػعية السعمػمات التي يدتشج إلضيا التقجيخ

  حكاـ القانػف تحجيج مرجر الإنفاؽ الزخيبي عمى سبضل السثاؿ إنفاؽ ضخيبي ناجع عغ أ
 .الزخيبي، إنفاؽ ضخيبي ناجع عغ التصبضق الإدارؼ، إنفاؽ ضخيبي ناجع عغ اتفاؽ ضخيبي

  تحجيج مجة الإنفاؽ الزخيبي، ىل يسشح لسجة مؤقتة أو بذكل دائع. 

  تحجيج نػع الإنفاؽ الزخيبي السسشػح عمى سبضل السثاؿ إنفاؽ الزخيبي عمى شكل إعفاء، إنفاؽ
 .ض الزخيبي قابل للبستخداد، إنفاؽ الزخيبي عمى شكل تخؽيسالزخيبي عمى شكل قخ 

  الإدراج الكامل لتكمفة الإنفاؽ الزخيبي في السػازنة العامة لمجولة حتى يسكغ الاشلبع عميو مغ
 .شخؼ الجسيػر ومخاقبتو مغ شخؼ الدمصة التذخيعية

 ػف السالية حتى يسكغ إعجاد الإنفاؽ الزخيبي مغ شخؼ الػزارة السكمفة بالسالية وعغ شخيق قان
مقارنتو مع الإنفاؽ السػازني السباشخ عمى اعتبار أف ىحا الأخضخ تعجه وزارة السالية بشاء عمى قانػف 

 السالية .

 

 

 

 
                                                           

حػكسة الجساعات السحمية كآلية لتفعيل الخقابة القبمية عمى نفقاتيا تخشيجا للإنفاؽ رزيق كساؿ، عػالي بلبؿ، 1
 .63، ص 2017لسالية الستقجمة، السجمج الأوؿ، العجد الأوؿ، أكتػبخ اسات السحاسبية و ، مجمة الجراالعاـ

 .149، ص مخجع سبق ذكخه، واقع الحػكسة الجبائية لدياسة الإنفاؽ الجبائي في الجدائخمػلػد مميكاوؼ،  2
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 :الفرل خلاصة

مغ خلبؿ تشاولشا ليحا الفرل وججنا أف مبادغ الحػكسة الزخيبية تداىع بصخيقة مباشخة في    
فإف تجدضج ىحه السبادغ عمى أرض الػاقع يعج أمخا ضخوريا لمخفع مغ تفعضل الشطاـ الزخيبي، ليحا 

كفاءة الإدارة الزخيضية وتحدضغ علبقتيا مع السجتسع الزخيبي، وىحا ما سعت إليو الجدائخ لتكخيذ 
مبادغ الحػكسة الزخيبية في مختمف الاجخاءات السدتحجثة سػاء مغ الشاحية التذخيعية أو الييكمية 

الاجخاءات وتفعضل نطاـ الخقابة وإقخار السداءلة القانػنية وتخشضج الإنفاؽ الزخيبي مغ خلبؿ تبديط 
 الحؼ يعج بالأساس وسضمة لتذجيع الاستثسار وتػسيع الػعاء الزخيبي وعرخنة الإدارة الزخيبية.  

ومغ خلبؿ ما سبق نجج أف الجدائخ مغ الشاحية السؤسدية والسشطػمة القانػنية تتػفخ عمى    
يج مغ التذخيعات التي تدعى مغ خلبليا إلى تجدضج الحػكسة الزخيبية إلا أنيا تفتقخ إلى العج

تصبضق الرحيح لمقانػف واحتخاـ سيادتو مغ شخؼ السكمفضغ خاصة، ليحا فيي تحتاج إلى الإرادة 
 .الدياسية والججية وإشخاؾ السجتسع الزخيبي في تجدضج الحػكسة الزخيبية
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 تسييج

لبؿ ىحا الفرل إلى التعخؼ عمى آراء ووجية نطخ العضشة السجروسة حػؿ نيجؼ مغ خ   
مػضػع دراستشا والستسثل في "دور الحػكسة الزخيبية في فعالية الشطاـ الزخيبي الجدائخؼ" مغ 
خلبؿ إسقاط ما تشاولشاه في الجانب الشطخؼ عمى الجػانب التصبيؿية ليحه الجراسة بػية الإجابة عمى 

والػصػؿ إلى الشتائج السدتيجفة مغ خلبؿ الاستبياف كأداة أولية لجسع السعمػمات  فخضيات الجراسة
، ةوتػزيعو عمى عضشة مغ مجتسع الجراسة الستسثمة في أساتحة جامعضضغ، مػضفي الإدارة الزخيبي

 .مكمفضغ بالزخيبة، محافطي الحدابات، السحاسبضغ

 ولمػصػؿ إلى ذلظ تع تقديع الفرل إلى: 

 السجخل التسيضجؼ لمجراسة السضجانية.السبحث الأوؿ : 

 .السبحث الثاني: التحمضل الػصفي لإجابات عضشة الجراسة 

 السبحث الثالث: اختبار الفخضيات وتحمضل نتائج الجراسة. 
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 السبحث الأوؿ: السجخل التسييجي لجراسة السيجانية
ة في البحث العمسي، حضث إف تذخيز حجود الجراسة يعتبخ مغ بضغ أىع الخصػات الأساسي   

تداىع في تحجيج اتجاىات الجراسة وتبضضغ مخاحميا ضسغ مخصط واضح، حضث استشجت الجراسة 
السضجانية بذكل رئيدي عمى دراسة دور الحػكسة الزخيبية في فعالية الشطاـ الزخيبي الجدائخؼ؛ 

جة الجراسة معالفسشصؿية الشتائج وصحتيا تتػقف عمى سلبمة السشيج الستبع وذلظ عغ شخيق 
وسضتع التصخؽ في ىحا السبحث إلى كل مغ مشيج الجراسة، ومجتسع  ،صل إلضياوتحمضل الشتائج الستػ 

وعضشة الجراسة، نسػذج ومتغضخات الجراسة، جسع بيانات الجراسة، أداة الجراسة بالإضافة إلى أسالضب 
 التحمضل الإحرائي.

 الإشار السشيجي لمجراسةالسصمب الأوؿ: 

البجء بتحمضل وعخض نتائج الجراسة وتخجستيا يقتزي عمضشا تقجيع أدوات الجراسة  قبل   
السدتعسمة في عسمية جسع البيانات وصف مجتسع وعضشة الجراسة السدتيجفة والسشيج الستبع عمى 
دراسة السذكمة ووصفيا وصفا دؾيقا إضافة إلى تحجيج التقشيات التفحز وكحا الأدوات الإحرائية 

 السدتخجمة.

 أولا : نسػذج الجراسة

انصلبقا مغ الجدء الشطخؼ وعمى ضػء الإشكالية والفخضيات السصخوحة قسشا باقتخاح نسػذج    
 الجراسة يحجد أثخ الستغضخ السدتقل بأبعاده عمى الستغضخ التابع كسا ىػ مبضغ في الذكل التالي: 
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 نسػذج الجراسة :16شكل

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 البة بالإعتساد عمى ما سبقمغ إعجاد الصالسرجر: 
 

 ثانيا: مشيج وجسع بيانات الجراسة

معخفة مجػ تصبضق الشطاـ الزخيبي الجدائخؼ لسبادغ إف أىع ما يخز الجراسة الحالية ىػ    
الحػكسة الزخيبية،ليحا تع تبشي السشيج الػصفي التحمضمي بيجؼ الإجابة عغ الإشكالية السصخوحة 

، افباستخجاـ أداة الجراسة الستسثمة في الإستبيتع جسع البيانات واختبار فخضيات البحث، حضث 
والسدتخجمة في البحػث عشجما تتصمب الؿياسات الإحرائية عضشة كبضخة وفي البحػث الكيؽية 

 السختبصة بجراسة حالة، ولقج تع تػزيعو ونذخه عمى عجة قشػات تسثمت ؼيسا يمي: 

 .جيع استسارة الاستبياف بالضالاتراؿ السباشخ بعضشة الجراسة و تدميس -

 الاستعانة ببعس الدملبء في تػزيع الاستسارات.  -

فعالية الشطاـ الزخيبي 
 الجدائخؼ 

 الذفاؼية والإفراح الزخيبي

 الذخعية 

 الفعالية

 ةاءلوالسدؤولية السد

 سيادة القانػف 

 الستغضخ التابع الزخيبية انحىكمتالستغضخ السدتقل: مبادغ 
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استبانة صالحة  300استبانة ورؾية عمى أفخاد العضشة وتع استخجاع  325وفي ىحا الرجد تع تػزيع 
 لمتحمضل.

 تػزيع استسارات الاستبياف عمى عضشة الجراسة: 40 ججوؿ
 

 الإجسالي يجا بضج السخسمة 
 الشدبة

 السئػية

 %100 325 225 100 استساراتالاستبياف السػزعة ورؾيا

 %95,38 310 220 90 استساراتالاستبياف السدتخجعة

 %92,30 300 210 90 استسارات القابمة لمسعالجة
 

 مغ إعجاد الصالبة بشاءا عمى نتائج تػزيع الاستبياف السرجر:
 

 325لتي قج تع تػزيعيا عمى السدتجػبضغ بمغأعلبه نلبحع بأف عجد الاستسارات ا غ الججوؿم   
%مغ عجد الاستسارات الإجسالية 95,38استسارة، وىػ ما يسثل ندبة  310استسارة تع استخجاع 

السػزعة، وبعج مخاجعتيا وفحريا والتأكج مغ صلبحضتيا لغخض التحمضل الإحرائي تبضغ أف ىشاؾ 
دىا، حضث تع الحرػؿ في الأخضخ عمى استسارات غضخ صالحة لمجراسة، مسا أدػ إلى استبعا10

%، وىي ندبة معتبخة يسكغ الاعتساد عمضيا في الجراسة 92630استسارة، أؼ ما يسثل ندبة  300
 % كخصأ لمسعايشة.5% وقبػؿ 95وتعسيع الشتائج عشج مجاؿ ثقة مقجرة بػػػ 

 ثاني ا: مجتسع وعيشة الجراسة

 :مجتسع الجراسة -1

أف نرل بػاسصتو إلى نتائج الجراسة، وكػف الطاىخة السجروسة  يسثل مجتسع الجراسة ما نخيج   
. حضث يتكػف مجتسع الجراسة بجور الحػكسة الزخيبية في فعالية الشطاـ الزخيبي الجدائخؼ تتعمق 

 مغ خسذ فئات: 

 الأساتحة الجامعضضغ السخترضغ في السحاسبة والزخائب باعتبارىع أىل اختراص. -

 لخبختيع في مجاؿ الزخائب. مػضفي الإدارة الزخيبية نطخا -
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محافطي الحدابات باعتبارىع الفئة الخارجية التي تبجؼ رأييا في صحة ومرجاؾية القػائع السالية  -
 السعجة مغ شخؼ السكمفضغ.

السحاسبضغ الجاخمضضغ والخارجضضغ لمسؤسدات الخاضعة لمزخيبة باعتبارىع معجؼ لمقػائع السالية  -
 ليحه السؤسدات.

 .بة باعتبارىع الفئة الخاضعة لمزخيبةالسكمفضغ بالزخي -

 :عيشة الجراسة -2

جسيع فئات السجتسع  عضشة عذػائية مغ الجراسة الأساسية تكػف عغ شخيق السدح )اختيار   
والججاوؿ الآتية تبضغ لشا تػزيع مفخدات عضشة الجراسة وندبة الاستجابة التي تع الستحرل ) السجروس

 عمضيا:

 انية مغ الأساتحة الجامعضضغعضشة الجراسة السضج:41ججوؿ 
 

عجد الاستبيانات الػاردة  مقخ الجامعة الجامعة
 والرالحة لمجراسة

 10 البمضجة 02جامعة البمضجة 

 15 السجية  جامعة يحي فارس

 20 الجمفة  جامعة زياف عاشػر 

 15 مدضمة  جامعة محمد بػضياؼ 

 14 الأغػاط جامعة عسار ثميجي

 11 قمةور  جامعة قاصجؼ بخباح 

 85 مجسػع الاستبانات الرالحة لمجراسة  

 

 مغ إعجاد الصالبة بشاءا عمى نتائج تػزيع الاستبياف عمى عضشة الجراسة السرجر:
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 عضشة الجراسة السضجانية مغ مػضفي الإدارة الزخيبية:42ججوؿ 

 

عجد الاستبيانات الػاردة والرالحة  الػضيفة الػلاية
 لمجراسة

 الجمفة 

 دارة الزخيبيةمػضفي الإ

43 

 34 الأغػاط 

 30 مدضمة 

 21 السجية 

 128 مجسػع الاستبانات الرالحة لمجراسة

 

 مغ إعجاد الصالبة بشاءا عمى نتائج تػزيع الاستبياف عمى عضشة الجراسة السرجر:

 

 عضشة الجراسة السضجانية مغ محافطي الحدابات:43جوؿ ج

 

لػاردة عجد الاستبيانات ا الػضيفة الػلاية
 04 محافع حدابات الجمفة والرالحة لمجراسة

 02 محافع حدابات الأغػاط

 01 محافع حدابات مديمة

 07 مجسػع الاستبانات الرالحة لمجراسة

 

 مغ إعجاد الصالبة بشاءا عمى نتائج تػزيع الاستبياف عمى عضشة الجراسة السرجر:
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 عضشة الجراسة السضجانية مغ السحاسبضغ: 44ججوؿ 

 

عجد الاستبيانات الػاردة  الػضيفة الػلاية
 20 محاسب الجمفة والرالحة لمجراسة

 15 محاسب الأغػاط

 15 محاسب مديمة

 50 مجسػع الاستبانات الرالحة لمجراسة

 

 مغ إعجاد الصالبة بشاءا عمى نتائج تػزيع الاستبياف عمى عضشة الجراسة السرجر:

 

 السكمفضغ بالزخيبة عضشة الجراسة السضجانية مغ:45ججوؿ 

 

 عجد الاستبيانات الػاردة والرالحة لمجراسة الػلاية

 20 الجمفة

 10 الأغػاط

 30 مجسػع الاستبانات الرالحة لمجراسة

 

 مغ إعجاد الصالبة بشاءا عمى نتائج تػزيع الاستبياف عمى عضشة الجراسة :السرجر

 

لجراسة التي تع اختيارىا بسا يخجـ أىجاؼ تػضح الججاوؿ الدابقة تػزيع الاستبياف عمى عضشة ا   
استبياف عمى الأساتحة الجامعضضغ  85تػزيع  46الجراسة السخاد تحؿيقيا، حضث يبغ الججوؿ رقع 

السخترضغ في مجاؿ السالية عبخ عجة جامعات، وبسا أف أغمب السكمفضغ بالزخيبة يدتعضشػف 
بات يقػمػف بالسرادقة عمى صحة بسحاسبضغ ميستيع إعجاد القػائع السالية وبسحافطي حدا
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 57الحدابات التي تحتػييا ىحه القػائع والتي عمى أساسيا يتع تحجيج الػعاء الزخيبي فقج تع تػزيع 
استبانة لسػضفي الإدارة الزخيبية لكػف الإدارة الزخيبية  128استبانة عمضيع، كسا تع تخريز 

اسة فقج تع الاستعانة أيزا بفئة مغ مدؤولة عغ تصبضق التذخيع الزخيبي، ولجعع أىجاؼ الجر 
السكمفضغ بالزخيبة باعتبارىع شخفا في الشطاـ الزخيبي لسعخفة وجية نطخىع ليحا تع الحرػؿ مشيع 

 استبانة قابمة لمتحمضل. 30عمى 

 السصمب الثاني: أداة الجراسة والأساليب الإحرائية السدتخجمة

الشطاـ الزخيبي الجدائخؼ، تع الاستعانة لمتعخؼ عمى دور الحػكسة الزخيبية في فعالية    
 .بترسيع استبياف يزع مختمف متغضخات الجراسة

 أولا : أداة الجراسة

 ترسيع الاستسارة  -1

إف عسمية ترسيع الاستبياف يسذ مختمف جػانب السػضػع ويجضب عمى مختمف الانذغالات    
ى السلبحطات التي تع جسعيا مغ السصخوحة، وقج تع تعجيل الاستبياف ومحتػاه عجة مخات استشادا عم

قبل بعس العاممضغ في الػضائف السجروسة خلبؿ الجراسة العمسية الأولية إضافة إلى آراء أصحاب 
التخرز في البحث والتصػيخ العمسي، وقج حاولشا قجر الإمكاف الابتعاد عغ التعسق في شخح 

حه الأسذ تع ترسيع الاستبياف الأسئمة و العسل عمى تدمدل و تخابط الأسئمة السصخوحة، وعمى ى
 .ليرف متغضخات الجراسة في ثلبثة محاور أساسية

 :ليكل استسارة الاستبياف -2

عبارة مػزعة إلى فقختضغ مغ أجل الػصػؿ إلى إجابة واضحة  70تزسشت استسارة الاستبياف    
 شخؼ السدتجػبضغ وقج تزسشت استسارة الاستبياف ما يمي:مغ  ودؾيقة

 :لبيانات الػصفية العامةالفقخة الأولى: ا -

وىي البيانات الذخرية وتتزسغ جسمة مغ متغضخات ىي: الجػػػػشذ ،العسػػػػخ، السؤىل    
 الخبخة السيشية.و  العمسي،الػضيفػػػة
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 :الفقخة الثانية: محاور الاستبياف -

 وىي محاور الاستبياف وتتزسغ جسمة مغ الستغضخات وىي: الستغضخ السدتقل )مبادغ الحػكسة   
 الستغضخ التابع )فعالية الشطاـ الزخيبي الجدائخؼ(.، و الزخيبضػػة(

 السحػر الأوؿ: مبادئ الحػكسةالزخيبيػػة: 

يحا السحػر أسئمة حػؿ الستغضخ السدتقل )مبادغ الحػكسة الزخيبضػػة( وقج شسل خسذ يتزسش   
 أبعاد أساسية وكل بعج مقدع إلى عبارات، وىي كسا يمي:

 ).عباراتثسانية (الذفاؼية والإفراح الزخيبيالبعج الأوؿ: مبجأ  -

 .)عبارة ثلبث عذخة(البعج الثاني: مبجأ الذخعية -

 ).عباراتتدع  (البعج الثالث: مبجأ الفعالية -

 ).عباراتالبعج الخابع: مبجأ السدؤولية والسداءلة )ثسانية  -

 .)عباراتعذخة (البعج الخامذ: مبجأ سيادة القانػف  -

 شطاـ الزخيبي الجدائخي السحػر الثاني: فعالية ال: 

السحػر حػؿ الستغضخ التابع )فعالية الشطاـ الزخيبي الجدائخؼ( والستكػف مغ اثشاف تع تخريز ىحا 
 وعذخوف عبارة.

 ـيكل أداة الجراسة )الاستبياف(:46ججوؿ 

 

 عجد العبارات أجداء الاستبياف

: البيانات الفقخة الأولى
 الػصؽية العامة

 الخبخة السيشية  –الػضيفة  –ل العمسي السؤى –العسخ  –الجشذ 

الفقخة الثانية: محاور 
 الاستبياف 

السحػر 
 الأوؿ:
مبادغ 

الحػكسة 

مبجأ الذفاؼية 
 والإفراح الزخيبي

 08إلى العبارة رقع  01مغ العبارة رقع 

 21إلى العبارة رقع  09مغ العبارة رقع  مبجأ الذخعية

 30إلى العبارة رقع  22ة رقع مغ العبار  مبجأ الفعالية
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مبجأ السدؤولية  الزخيبية 
 والسداءلة

 38إلى العبارة رقع  31مغ العبارة رقع 

 48إلى العبارة رقع  39مغ العبارة رقع  مبجأ سيادة القانػف 

السحػر الثاني: فعالية الشطاـ 
 الزخيبي

 22إلى العبارة رقع  01مغ العبارة رقع 

 بارةع 70 مجسػع عبارات الاستبياف

 

 بالإعتساد عمى استسارة الاستبياف الصالبةمغ إعجاد  لسرجر:ا

 

 :سمع الؿياس السدتخجـ في الاستبياف -3

وفقا لمجراسات الدابقة التي تع التصخؽ إلضيا، وججنا معطسيا تعتسج عمى مؿياس    
ق بذجة، ( الخساسي، بحضث يقابل كل عبارة قائسة تحسل البجائل التالية )مػاف (LikertScaleليكخت

مػافق، محايج، غضخ مػافق، غضخ مػافق بذجة( وقج تع استخجاـ ىحا السؿياس، كع تع صياغة 
 العبارات بصخيقة تدسح للؤفخاد السدتجػبضغ الإجابة بكل وضػح.

 تػزيع درجات السؿياس السدتخجـ في الاستبياف  :47ججوؿ 

 

 ق بذجةغيخ مػاف غيخ مػافق محايج مػافق مػافق بذجة  بجائل الكياس 

 1 2 3 4 5 درجة الكياس

 

 ((Likert Scaleمغ إعجاد الصالبة بالإعتساد عمى مؿياس ليكخت  :السرجر
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 الاختبارات الإحرائية السدتخجمة في التحميل الكسي لاختبار الفخضيات :ثانيا

تي لا ىشاؾ العجيج مغ الأسالضب الإحرائية السدتخجمة في تحمضل البيانات الكيؽية والكسية ال   
يسكغ حرخىا، ومغ الزخورؼ اختيار ما يتػافق مع الفخضيات السػضػعة وشبيعة البيانات 
الستػفخة لتحقضق أىجاؼ الجراسة، وسششقل الاختبارات الإحرائية السشاسبة لفخضيات الجراسة والتي تع 

 .استخجاميا لتحمضل البيانات الكسية

 :لاختبار الفخضياتالبخامج الإحرائية السدتخجمة في التحميل الكسي  .1

بػية وصف وتحمضل نتائج الجراسة السضجانية وؾياس اتجاىات إجابات أفخاد عضشة الجراسة عمى   
فقخات الاستبياف، وتحجيج العلبقات بضغ الستغضخات وإجخاء مختمف الاختبارات تع الاعتساد عمى حدمة 

أبخز التقشيات الحجيثة في (، ويعتبخ مغ 23( الإصجار )IBM/SPSSالبخامج الإحرائية لمعمػـ )
 .AMOSتحمضل البيانات الكسية، وكحا بخنامج 

 :اختبارات الإحراء الػصفي لتحميل البيانات الكسية .2

 التكخارات والشدب السئػية، استخجمت لػصف إجابات أفخاد عضشة الجراسة. -

 .خات الاستبيافالستػسصات الحدابية والانحخافات السعيارية في إجابات أفخاد عضشة الجراسة عمى فق -

الػزف الشدبي: ويسثل الػسط الحدابي لإجابات الأفخاد عمى الحج الأقرى لشسػذج لكارت  -
 الخساسي.

 :شخؽ الإحراء الاستجلالي السدتخجمة لاختبار الفخضيات .3

: ىػ معامل لؿياس السػثػؾية تع استخجامو مغ AlphadeCronbachمعامل ألف كخونباخ  -
 .ياف مػثػؽ أجل معخفة ما إذا كاف الاستب

تع استخجامو مغ أجل التأكج مغ ثبات أداة الجراسة، وتحجيج قػة  (:Pearsonمعامل الارتباط ) -
 .العلبقة وشبيعتيا بضغ الستغضخ دور الحػكسة الزخيبية في فعالية الشطاـ الزخيبي الجدائخؼ 

 :التحميل العاممي التػكيجي لاختبار نسػذج الجراسة .4
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ضل التأكج مغ الػجػد الفعمي للؤبعاد السقتخحة وإتباعيا لسدار ويكػف اليجؼ مغ ىحا التحم   
 محجد حدب نسػذج الجراسة، ويصبق ىحا التحمضل عغ شخيق ما يمي:

( بتحجيج، AMOSيدسح بخنامج آمػس )( لشسحجة السعادلات البشائية: AMOSبخنامج آمػس ) -
وغضخ السباشخة بضغ متغضخات الجراسة تقجيخ وتقضيع وتسثضل الشساذج لتػضيح العلبقات الدببية السباشخة 

بذكل أكثخ دقة مقارنة مع التقشيات السعخوفة في الإحراء الستعجد، وىػ يداعج عمى بشاء نساذج 
لمسعادلات البشائية التي تيجؼ إلى السعالجة الإحرائية لمعلبقات الافتخاضية الستعجدة، حضث تدسح 

ات ضسشية مدتقمة وتابعة في آف واحج، إذ يقجـ بتحمضل الآثار الخصية السفتخضة لخبط عجة متغضخ 
تػليفة مختمفة مغ البيانات والشتائج بصخيقة سيمة والتي تفدخ العلبقات السعقجة في الشسػذج 

 مغ البخنامج.   26الافتخاضي لمجراسة، وتست الاستعانة بالشدخة رقع

اختيار تصابق الشسػذج بيجؼ الصخؽ الإحرائية السعتسجة لاختبار نساذج السعادلات البشائية:  -
( والتي تتيح AMOSالافتخاضي لمجراسة مع البيانات الػاقعية يتع الاعتساد عمى مخخجات بخنامج )

 ؾيسا ومؤشخات حػؿ ىحا التصابق تتسثل في:

 يتسثل في الؿيع السػضحة بجانب الأسيع التي تخبط الفقخات بالعػامل الارتباط أو التبايغ :
لتعبخ عغ ارتباط  069و 062ىحه الؿيع يجب أف تشحرخ بضغ  والستغضخات ببعزيا البعس،

 069الستغضخات ببعزيا مغ ناحية وكحا تبايشيا وعجـ تساثميا مغ ناحية أخخػ، وإذا كانت أعمى مغ 
 دؿ ذلظ عمى تقارب الستغضخيغ ويجب دمجيسا في متغضخ أو عامل واحج؛

  كاؼ تخبيعChi-square(Cmin) الؿيع الستػقعة لاختبار درجة : يقارف بضغ ؾيع السذاىجة و
تصابقيا مع بعزيا البعس، حضث يتع مقارنة ؾيسة السحدػبية مع الؿيسة الججولية عشج مدتػػ 

، فإذا كاف SPSS، ويفدخ حدب ذلظ بعكذ ما يسميو بخنامج df( ودرجة حخية 0.05معشػية )
سفتخض والبيانات يعشي ذلظ عجـ وجػد فخوؽ ما بضغ الشسػذج ال 0.05مدتػػ دلالتو أكبخ مغ 

الػاقعي وإلا العكذ، وتججر الإشارة أف ؾيستو لا تتأثخ بجرجة الحخية بل تتأثخ بحجع العضشة لحلظ 
 يفزل اعتساد معايضخ أخخػ )كاؼ تخبيع السعيارؼ(؛

 ( كاؼ تخبيع السعياريCmindf :) ،يسثل حاصل قدسة ؾيسة كاؼ تخبيع عمى درجة الحخية
 تصابق نسػذج الجراسة مع الػاقع؛ليزسغ  5يجب أف يكػف أقل مغ 
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  مؤشخ السصابق السقارفCFI (ComparativeFitIndex ومؤشخ )Tucker-Lewis :
يقارف ىحيغ السؤشخيغ الشسػذج الرفخؼ )لا تػجج علبقة بضغ الستغضخات( والشسػذج البجيل )تػجج 

ا اقتخبشا مغ الػاحجكاف وكمس 1و 0علبقة بضغ الستغضخات( مع البيانات الػاقعية، تتخاوح ؾيستيسا بضغ 
يفدخ ذلظ بتصابق الشسػذج الرفخؼ مع البيانات  0.9ذلظ أفزل، فإذا كانت ؾيستيسا أقل مغ 

بالتالي لا تػجج علبقة بضغ متغضخات الشسػذج الافتخاضي وعميو يتع تعجيل الشسػذج، أما إذا كانت 
خاضي عغ الشسػذج الرفخؼ أؼ فيي مقبػلة وتفدخ بابتعاد الشسػذج الافت 0.9ؾيستيسا مداوية لػػ 

يفدخ ذلظ  0.95وأقل مغ  0.9وجػد ارتباشات أو علبقات بضغ متغضخات الشسػذج، أكبخ مغ 
تصابق تاـ والشسػذج الافتخاضي يبتعج تساما عغ  1تصابق مستاز، 0.95بتصابق جضج، أكبخ مغ 

 الشسػذج الرفخؼ )وجػد ارتباشات تامة بضغ متغضخات الشسػذج(؛

  مؤشخ رامدي(RMSEA )RootMeanSquareEroorofApproximation : يؿيذ
 0.8الاختلبؼ في مػاصفات الشسػذج أؼ ما بضغ العضشة والسجتسع، يفزل أف يكػف أعمى مغ 

يفدخ بػجػد تصابق تاـ بضغ  0وكمسا اقتخبت مغ الرفخ كانت ذلظ أفزل، فإذا كاف يداوؼ 
مقبػؿ، أقل  068جضج،  0.8وأقل مغ  0.5 مستاز، أعمى مغ 0.5إلى  0.1الشسػذج والبيانات، مغ 

 وأعمى الشسػذج مخفػض تساما؛ 1لا يداؿ الشسػذج مقبػؿ، مغ  0.8إلى أعمى مغ  1مغ 

  مؤشخPclose:  مغ أجل ؾياس درجة السصابقة بضغ الشسػذج والبيانات الػاقعية ويؤكج لشا لشتائج
 معيار رامدي.

جنا عمى نسحجة السعادلة البشائية لاختبار درجة ( يُداعAMOSمسا سبق يسكغ استشباط أف بخنامج )
مصابقة الشسػذج الافتخاضي لمجراسة مع الػاقع. مغ أجل تقجيخ العلبقات التي تخبط مختمف 

  الستغضخات وفقا لشسػذج السقتخح لمجراسة.

السصمب الثالث: الجراسة الاستصلاعية لأداة الجراسة دور الحػكسة الزخيبية في 
 زخيبي الجدائخي فعالية الشطاـ ال

 يسكغ التعخؼ عمى صجؽ وثبات الاستبانة، باستخجاـ عجة اختبارات نجرجيا ؼيسا يمي:
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 اختبارات صجؽ أداة الجراسة:  -1

 الرجؽ الطاىخي: -1-1

يعخؼ الرجؽ الطاىخؼ لأداة الجراسة )الاستبياف( بأنو: "الإشارة إلى مجػ ؾياس الاستبياف    
ع التػصل إليو مغ خلبؿ تػافق تقجيخات السحكسضغ لمغخض الحؼ وضع مغ أجمو ضاىخيا، ويت

والسخترضغ عمى درجة ؾياس الاستبياف لمدسة )الستغضخ( والرجؽ الطاىخؼ يقرج بو السطيخ العاـ 
مػضػعتيا ومجػ مشاسبة الأداة لمغخض و للبستبياف مغ حضث السفخدات وكيؽية صياغتيا، ودقتيا 

ع عخض ىحا الأخضخ عمى مجسػعة مغ الأساتحة ضث بعج إعجاد الاستبياف تح1ي وضع لأجمو"تال
السخترضغ في السجاؿ الزخيبي،وذلظ بػية معخفة آرائيع حػؿ تشاسق عبارات الجراسة مع متغضخات 
البحث، وبعج إجخاء التغضضخات السصمػبة تػافقا مع تعميساتيع وملبحطاتيع تع تحزضخ الاستسارة 

 الشيائية.

 الرجؽ البشائي لأداة الجراسة:  -1-2

يقرج بالرجؽ البشائي مجػ اتداؽ كل عبارة مغ عبارات الاستبياف مع السحػر الحؼ تشتسي    
إليو ىحه العبارة، وقجتع اعتساد اختبار الاتداؽ الجاخمي لسعخفة الرجؽ البشائي بحداب معاملبت 

 .الارتباط

حداب معاملات الارتباط بيغ محاور وأبعاد دور الحػكسة الزخيبية في فعالية الشطاـ  -1-2-1
 الزخيبي الجدائخي مع الجرجة الكمية لمسحاور:

حتى نتسكغ مغ معخفة الرجؽ البشائي لأداة الجراسة تع حداب مرفػفة الارتباط بضغ محاور    
 وأبعػػػاد الاستبياف والجرجة الكمية لمسحاور، كسا ىي مػضحة في الججوؿ التالي:

 

 

                                                           

ل تبشي السعيار آليات تحقيق متصمبات الإفراح السحاسبي لمسؤسدات الرغيخة والستػسصة في ضشحاح فزضمة، 1
، أشخوحة دكتػراه كمية ) دراسة ميجانية( IFRS For SEMSالسالي الجولي لمسؤسدات الرغيخة والستػسصة 

 .198، ص 2022وعمػـ التدضضخ، جامعة الجمفة،  ةالعمػـ الاقترادية والتجاري
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 الجرجة الكمية ف معنتائج معامل الاتداؽ الجاخمي لسحاور الاستبيا :48 ججوؿ

 

.IBM*Spss* V23  :مغ إعجاد الصالبة بالإعتساد عمى مخخجات بخنامجالسرجر  

 

مل الارتباط بخسػف بضغ السحػر وأبعاده مع الجرجة الكمية تػضح نتائج الججوؿ أعلبه ؾيع معا   
للؤداة، حضث نلبحع أنيا كميا معشػية بالشطخ إلى مدتػػ دلالتيا الحؼ ىػ أقل مغ مدتػػ الجلالة 

، ما يجؿ عمى وجػد علبقة ارتباط بضشيع قػية، إذا مغ خلبؿ ما سبق يسكغ القػؿ 0.05السعتسج 
سحاور والأداة ككل، الأمخ الحؼ يػضح تستع أداة الجراسة برجؽ بأف ىشاؾ ارتباط بشائي بضغ ال

 الاتداؽ البشائي.

حداب معاملات الارتباط بيغ عبارات الحػكسة الزخيبية في فعالية الشطاـ الزخيبي  1-2-2
 الجدائخي مع الجرجة الكمية لمسحاور:

ضغ العبارات والأداة يسكغ تأكضج الارتباط البشائي للبستبانة مغ خلبؿ إدراج معامل الارتباط ب   
 ككل والججاوؿ التالية تبضغ ذلظ:

 .السحػر الأوؿ: مبادغ الحػكسة الزخيبية -

 السحاور
معامل 
 بيخسػف 

 مدتػى الجلالة

 0,000 0,988 السحػػػر الأوؿ: مبادئ الحػكسػػة الزخيبيػػة

 06000 0,937 البعج الأوؿ: مبجأ الذفاؼية والإفراح الزخيبي

 06000 0,946 البعج الثاني: مبجأ الذخعية

 06000 0,912 البعج الثالث: مبجأ الفعالية

 06000 0,958 لخابع: مبجأ السدؤولية والسداءلةالبعج ا

 06000 0,960 البعج الخامذ: مبجأ سيادة القانػف 

 00000 0,933 السحػػػر الثاني: فعالية الشطاـ الزخيبي الجدائخي 
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 .البعج الأوؿ: مبجأ الذفاؼية والإفراح الزخيبي -

الججوؿ الرجؽ الجاخمي لعبارات البعج الأوؿ مغ خلبؿ معاملبت الارتباط بضغ كل  يبيغ   
ي لعباراتو، والحؼ يبضغ أف معاملبت الارتباط السبضشة عبارة مغ عبارات البعج الأوؿ و السعجؿ الكم

 .وبحلظ تعتبخ عبارات البعج الأوؿ صادقة 0.05مػجبة و دالة عشج مدتػػ الجلالة 

 (مبجأ الذفافية والإفراح الزخيبيصجؽ الاتداؽ الجاخمي لعبارات البعج الأوؿ ) :49ججوؿ 

 

معامل  العبارة الخقع 
 الارتباط

 مدتػى الجلالة

وجػد ـيكل تشطيسي ومكتػب وواضح بضغ السدتػيات التشطيسية  01
 داخل الإدارة الزخيبية

0,884 0,000 

 06000 0,822 تػفخ رؤية واضحة عغ السؤسدات وىي متػفخة لمجسيع 02

تحخص الإدارة الزخيبية عمى تػفضخ معمػمات كاؼية لمسكمفضغ مغ  03
 خلبؿ كافة الػسائل السسكشة

0,864 06000 

ػد دلضل عسل لكل وضيفة يبضغ صلبحيات العاممضغ بالإدارة وج 04
 الزخيبية

0,884 06000 

 06000 0,851 يقػـ السكمفضغ بالزخيبة بالإفراح وبسػثػؾية عغ كافة السعمػمات 05

06 
 تقػـ السؤسدات بإعجاد تقاريخ عغ كافة الستعاممضغ معيا

0,884 06000 

دارات السكمفضغ بالزخيبة تعالج الإدارة الزخيبية مذاكل واستف 07
 وبكل مػضػعية

0,803 06000 
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يتع الإفراح عغ كافة السعمػمات الزخيبية مغ شخؼ الإدارة  08
 الزخيبية باستخجاـ صفحة إلكتخونية

0,821 06000 

IBM*Spss* V23 :مغ إعجاد الصالبة بالإعتساد عمى مخخجات بخنامج السرجر  

 البعج الثاني: مبجأ الذخعية -

ججوؿ الرجؽ الجاخمي لعبارات البعج الثاني مغ خلبؿ معاملبت الارتباط بضغ كل يبضغ ال  
عبارة مغ عبارات البعج الأوؿ والسعجؿ الكمي لعباراتو، والحؼ يبضغ أف معاملبت الارتباط السبضشة 

 .وبحلظ تعتبخ عبارات البعج الثاني صادقة 0.05مػجبة ودالة عشج مدتػػ الجلالة 

 (مبجأ الذخعية) الثانيؽ الجاخمي لعبارات البعج صجؽ الاتدا :50ججوؿ 

 

معامل  العبارة الخقع
 الارتباط

 مدتػى الجلالة

 تػافخ السرجاؾية في أداء الإدارة الزخيبية 09
0,608 06000 

يستاز الشطاـ الزخيبية بالذسػلية والسخونة ويتع تبميغ السكمفضغ بأؼ  10
 تغضضخ في التذخيع الزخيبي

0,884 06000 

 0,006 0,382 وضع دلضل للئجخاءات الستبعة في الإدارة الزخيبية 11

عجـ تشاقس التذخيع الزخيبي مع القػانضغ الأخخػ يديج مغ جػدة  12
 القػائع السالية السقجمة

0,737 0,000 

 عجـ سخياف التذخيعات الزخيبية بأثخ رجعي 13
0,663 06000 

 06000 0,861 الزخيبيةإشخاؾ السكمفضغ عشج إعجاد مذاريع قػانضغ  14
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تخاخي الإدارة الزخيبية عغ تحرضل الإيخادات الزخيبية والتػاشؤ  15
 مع بعس السكمفضغ

0,864 06000 

 06000 0,813 يتع معاممة جسيع السكمفضغ مغ نفذ الفئة معاممة متكافئة وعادلة 16

 0,033 0,303 ضخورة اتباع القخائغ والمػائح وأخلبؽ السيشة السعسػؿ بو 17

 06000 0,601 اعتبار التيخب الزخيبي جخيسة تسذ الذخؼ والأمانة 18

19 
تػزيع السدؤوليات والرلبحيات بضغ مختمف الجيات ضسغ إشار 

 تذخيعي
0,340 0,016 

 0,000 0,864 يتع تديضل مياـ أصحاب السرالح وفقا لأحكاـ القانػف  20

21 
ؼ إلى حيادية تخشضج وتشطيع الإعفاءات الزخيبية السسشػحة يؤد

 الزخيبية
0,845 0,000 

 

IBM*Spss* V23 :مغ إعجاد الصالبة بالإعتساد عمى مخخجات بخنامج السرجر  

 مبجأ الفعالية البعج الثالث: -

يبضغ الججوؿ الرجؽ الجاخمي لعبارات البعج الثالث مغ خلبؿ معاملبت الارتباط بضغ كل   
باراتو، والحؼ يبضغ أف معاملبت الارتباط السبضشة عبارة مغ عبارات البعج الأوؿ والسعجؿ الكمي لع

 .وبحلظ تعتبخ عبارات البعج الثالث صادقة 0.05مػجبة ودالة عشج مدتػػ الجلالة 
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 (مبجأ الفعاليةصجؽ الاتداؽ الجاخمي لعبارات البعج الثالث ) :51ججوؿ 
 

 مدتػى الجلالة معامل الارتباط العبارة الخقع 

 06000 0,519 يبية لمسكمفضغ بتقجيع إستذارات قانػنيةدعع الإدارة الزخ  22

وجػد ثغخات بالتذخيعات الزخيبية تدسح لإدارة الزخائب بالتعدف  23
 في عسمية التقجيخ الجدافي

0,643 06000 

تعقج الإجخاءات الزخيبية تداىع في الحج مغ فعالية الشطاـ  24
 الزخيبي

0,803 06000 

 06005 0,391 ة عمى إتساـ وإنجاز عسميع بذكل جضجتػفخ لجػ السػضفضغ القجر  25

تستع مػضفي الإدارة الزخيبية بسيارات التػاصل والإترالات  26
 يدسح زيادة كفاءة الإدارة الزخيبية

0,522 06000 

 06000 0,598 كفاءة أداء الإدارة الزخيبية يخفع الحرضمة الزخيبية 27

ؿ تكشػلػجيا يحج مغ فعالية عجـ تػسع الإدارة الزخيبية في إستعسا 28
 الشطاـ الزخيبي

0,787 06000 

يكفل إشار الحػكسة الزخيبية بالإفراح عغ كافة السدائل  29
 السترمة بالسكمفضغ

0,469 0,001 

وضػح الإجخاءات الزخيبية يسشع مغ إستخجاـ الأسالضب السمتػية  30
 لبعس السكمفضغ بالزخيبة

0,476 06000 

 

IBM*Spss* V23 مغ إعجاد الصالبة بالإعتساد عمى مخخجات بخنامججر: السر  

 :البعج الخابع: مبجأ الذفافية والإفراح الزخيبي -

يبضغ الججوؿ الرجؽ الجاخمي لعبارات البعج الخابع مغ خلبؿ معاملبت الارتباط بضغ كل عبارة مغ  -
السبضشة مػجبة ودالة  عبارات البعج الأوؿ والسعجؿ الكمي لعباراتو، والحؼ يبضغ أف معاملبت الارتباط

 .وبحلظ تعتبخ عبارات البعج الخابع صادقة 0.05عشج مدتػػ الجلالة 
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 (سداءلةالالسدؤولية و مبجأ ) خابعصجؽ الاتداؽ الجاخمي لعبارات البعج ال :52ججوؿ 

 مدتػى الجلالة معامل الارتباط العبارة الخقع

يات الإدارة إحتػاء التذخيع الزخيبي عمى أحكاـ تحجد صلبح 31
 الزخيبية والسدالة عشج السخالفة

0,786 06000 

تصبضق مبجأ السداءلة القانػنية عمى السكمفضغ وفخض عقػبات عمى  32
 الستيخبضغ

0,865 06000 

تحجيج السدؤوليات والرلبحيات داخل الإدارة الزخيبية يقمل مغ  33
 تجاوزات مػضفي الإدارة الزخيبية

0,784 06000 

الية نطاـ الخقابة الزخيبية يديج مغ الإلتداـ الزخيبي لجػ دقة وفع 34
 السكمفضغ

0,895 06000 

تحخص الإدارة الزخيبية عمى إقامة دورات تكػيشية لتػعية مػضفي  35
 الزخائب

0,690 06000 

تقػـ الإدارة الزخيبية بجورات تحددية مغ أجل تػعية السكمفضغ  36
 بالزخيبة

0,866 06000 

دؤوليات لكافة السدتػيات الإدارية في الإدارة الزخيبية تحجيج الس 37
 يقمل مغ التجاوزات الإدارية

0,800 06000 

 06000 0,718 يتع تػزيع السدؤوليات بسا يقدع السرالح العامة 38

 

IBM*Spss* V23 مغ إعجاد الصالبة بالإعتساد عمى مخخجات بخنامج:السرجر  

 مبجأ سيادة القانػف  :الخامذالبعج  -

ضغ الججوؿ الرجؽ الجاخمي لعبارات البعج الخامذ مغ خلبؿ معاملبت الارتباط بضغ كل عبارة يب -
مغ عبارات البعج الأوؿ والسعجؿ الكمي لعباراتو، والحؼ يبضغ أف معاملبت الارتباط السبضشة مػجبة 

 وبحلظ تعتبخ عبارات البعج الخامذ صادقة. 0.05ودالة عشج مدتػػ الجلالة 
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 (مبجأ سيادة القانػف ) خامذلاتداؽ الجاخمي لعبارات البعج الصجؽ ا :53ججوؿ 
 

معامل  العبارة الخقع 
 الارتباط

 مدتػى الجلالة

وضػح التذخيع الزخيبي يديج مغ جػدة التراريح السقجمة مغ شخؼ  39
 السكمفضغ

0,684 06000 

وجػد تحفضدات في التذخيع الزخيبي تقمل مغ زيادة التحجيات التي  40
 تعيقو

0,725 06000 

تػافخ السػضػعية في نرػص التذخيع الزخيبي تقمل مغ السشازعات  41
 الزخيبية

0,681 06000 

مخاعاة التذخيع الزخيبي لمطخوؼ السكمفضغ بالزخيبة عشج فخض  42
 الزخيبة

0,629 06000 

عجـ تعارض التذخيع الزخيبي مع باقي القػانضغ يديج مغ جػدة  43
 ؼ السكمفضغالترخيحات السقجمة مغ شخ 

0,762 06000 

 06000 0,874 استقخار التذخيع الزخيبي يديج مغ جػدة الترخيحات 44

تػافق التذخيع الزخيبي مع السبادغ السحاسبة يديج مغ الحرضمة  45
 الزخيبية

0,838 06000 

كثخة التعجيلبت عمى التذخيع الزخيبي تؤثخ عمى التداـ السكمفضغ  46
 بالزخيبة

0,605 06000 

احتخاـ سيادة القانػف مغ شخؼ الإدارة الزخيبية يديج مغ الحرضمة  47
 الزخيبية

0,643 06000 

أحكاـ الخقابة عمى الامتيازات الزخيبية السسشػحة لمسكمفضغ يقمل مغ  48
 فخض التلبعب لجػ السكمفضغ

0,840 06000 

 

IBM*Spss* V23 :جمغ إعجاد الصالبة بالإعتساد عمى مخخجات بخنام السرجر  
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يتزح مغ خلبؿ الججوؿ أعلبه أف كل معاملبت الارتباط لعبارات السحػر الأوؿ مبادغ    
الحػكسة الزخيبية مػجبة إذ تعبخ عغ وجػد علبقة إيجابية بضغ العبارات مع الجرجة الكمية، وىػ ما 

، ما  0.05وىي أقل مغ مدتػػ الجلالة  0.000يؤكج ذلظ مدتػػ السعشػية لجػ العبارات تداوؼ 
 يؤكج عمى أف عبارات السحػر الأوؿ صادقة لسا وضعت لؿياسو.

 فعالية الشطاـ الزخيبي :السحػر الثاني -

يبضغ الججوؿ الرجؽ الجاخمي لعبارات السحػر الثاني مغ خلبؿ معاملبت الارتباط بضغ كل    
ط السبضشة عبارة مغ عبارات البعج الأوؿ والسعجؿ الكمي لعباراتو، والحؼ يبضغ أف معاملبت الارتبا

 وبحلظ تعتبخ عبارات السحػر الثاني صادقة. 0.05مػجبة ودالة عشج مدتػػ الجلالة 

 صجؽ الاتداؽ الجاخمي لعبارات السحػر الثاني )فعالية الشطاـ الزخيبي الجدائخؼ( :54ججوؿ 

مدتػى  معامل الارتباط العبارة الخقع
 الجلالة

لية والخفع مغ كفاءتيا إصلبح الإدارة الزخيبية وفق السعايضخ الجو  01
 يديج مغ تحرضل الزخائب

0,719 06000 

 06000 0,753 التداـ السػضفضغ بالقػانضغ يخفع مغ فعالية الشطاـ الزخيبي 02

 0,001 0,471 مدايخة التصػرات التكشػلػجية يخفع مغ أداء الإدارة الزخيبية 03

يديج مغ مدتػػ تأشضخ مػضفي الإدارة الزخيبية وزيادة تأىضميع  04
 فعالية الشطاـ الزخيبي

0,309 0,029 

 06000 0,511 الدمػكيات الحدشة لمسػضفضغ تديج مغ فعالية الشطاـ الزخيبي 05

تحكع الإدارة الزخيبية بذكل جضج في مختمف القػاعج والقػانضغ  06
 الستعمقة بتأسيذ الزخائب يؤدؼ إلى تعطيع الإيخادات الزخيبية

0,754 06000 
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طسة رقابية فعالة عمى مدتػػ الإدارة الزخيبية تسكغ مغ وضع أن 07
 اكتذاؼ مختمف السخالفات

0,821 06000 

تدميط عقػبات صارمة عمى أعػاف الإدارة الزخيبية يؤدؼ إلى  08
 تصيضخ الإدارة مغ كل مطاىخ الفداد الإدارؼ 

0,798 06000 

 06000 0,698 استقخار التذخيع الزخيبي يديج مغ فعالضتو 09

 06000 0,951 وضػح التذخيع الزخيبي وتبديصو يديل عمى السكمفضغ فيسو 10

وجػد آليات سخيعة لفس السشازعات الزخيبية في التذخيع الزخيبي  11
 يديج مغ فعالية الشطاـ الزخيبي

0,698 06000 

مػاكبة الشطاـ الزخيبي لمتعجيلبت الحاصمة في الشطاـ السحاسبي  12
 الزخيبي يديج مغ فعالية الشطاـ

0,951 06000 

احتػاء التذخيع الزخيبي عمى عقػبات وغخامات رادعة لمستيخبضغ مغ  13
 شأنو زيادة فعالية الشطاـ الزخيبي

0,753 06000 

دعع سياسة الإتفاؾيات الجبائية الجولية يؤدؼ إلى تقمضل مغ الازدواج  14
 الزخيبي

0,698 06000 

ل أعػاف الإدارة الزخيبية تبديط الإجخاءات الإدارية يديل عس 15
ويجشب السكمفضغ مختمف العخاقضل الإدارية مغ شأنو الخفع مغ 

 الحرضمة الزخيبية

0,587 06000 

تحجيج أسعار الزخيبة يتشاسب مع السقجرة التكميؽية للؤشخاص  16
 السكمفضغ بالزخيبة مسا يديج مغ فعالية الشطاـ الزخيبي

0,951 06000 

ارة الزخائب ومختمف الإدارات يدسح بتػفضخ إقامة تعاوف بضغ إد 17
معمػمات كاؼية عمى السكمفضغ ومشو مكافحة التيخب الزخيبي وزيادة 

 فعالية

0,790 06000 

إرتفاع درجة الػعي مغ لجػ السكمفضغ بأىسية الزخيبة يؤدؼ إلى  18
 زيادة الإلتدامات الزخيبية

0,753 06000 

إلى الخفع مغ مخدودية الشطاـ تقميز حجع الاقتراد السػازؼ يؤدؼ  19
 الزخيبي

0,951 06000 

نذخ الػعي الزخيبي وتخسيخو لجػ السكمفضغ يؤدؼ إلى زيادة فعالية  20
 الشطاـ الزخيبي

0,955 06000 
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تخؾية الحػار بضغ الإدارة الزخيبية والسكمفضغ بالزخيبة تؤدؼ إلى  21
زيادة تحدضغ العلبقة بضشيسا وكدب ثقة السكمف مسا يؤدؼ إلى 

 مخدودية الشطاـ

0,698 06000 

تذجيع سياسة التحفضد الزخيبي تؤدؼ إلى خمق مشاخ محفد  22
للئستثسار ومشو تػسيع الػعاء الزخيبي وزيادة فعالية الشطاـ 

 الزخيبي

0,790 06000 

 

IBM*Spss* V23 مغ إعجاد الصالبة بالإعتساد عمى مخخجات بخنامج السرجر:  

كل معاملبت الارتباط لعبارات السحػر الثاني فعالية الشطاـ الزخيبي  يبضغ الججوؿ أعلبه أف   
مػجبة إذ تعبخ عغ وجػد علبقة إيجابية بضغ العبارات مع الجرجة الكمية، ما يؤكج ذلظ مدتػػ 

، وىحا ما يعشي أف 0.05وىي أقل مغ مدتػػ الجلالة  0.000السعشػية لجػ العبارات تداوؼ 
 . ة لسا وضعت لؿياسوعبارات السحػر الثاني صادق

 اختبار ثبات أداة الجراسة: -2

تع استخجاـ اختبار ألفا كخونباخ لسعخفة درجة ثبات الاستبياف والججوؿ التالي يبضغ لشا نتائج    
 الستحرل عمضيا:

 الجراسةمعامل الثبات * ألفا كخونباخ*لجسيع محاور وأبعػػػاد نتائج : 55ججوؿ 
 

 

 ؾيسة الاختبار السحاور

ا كخونباخألف 

 مدتػػ الؿياس

 مستاز 0,905 السحػػر الأوؿ: مبادئ الحػكسػػػػة الزخيبيػػة

 مستاز 0,905 البعج الأوؿ: مبجأ الذفاؼية والإفراح الزخيبي

 مستاز 0,904 البعج الثاني: مبجأ الذخعية

 مستاز 0,903 البعج الثالث: مبجأ الفعالية

لةالبعج الخابع: مبجأ السدؤولية والسداء  مستاز 0,904 

 مستاز 0,905 البعج الخامذ: مبجأ سيادة القانػف 

 مستاز 0,905 السحػػر الثاني: فعالية الشطاـ الزخيبي الجدائخي 

 مستاز 0,906 الاستبياف ككل
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IBM*Spss* V23 مغ إعجاد الصالبة بالاستشاد عمى مخخجات بخنامج السرجر:  

لثبات الجدئية قج حققت نتائج مستازة في كل تػضح نتائج الججوؿ أعلبه أف معاملبت ا   
والستعمقة بالبعج الثالث 0,903الأبعاد وكحا السحاور، وبمغت ؾيع اختبار ألفا كخونباخ ؾيع أدنيا قجر بػ

سبجأ الذفاؼية والإفراح الأولمختبصة بالبعج 0,905 مغ السحػر الأوؿ مبجأ الفعالية، وأعلبىا قجرت بػ
والسحػر الحػكسة الزخيبية مبادغوالسحػر الأوؿ  أ سيادة القانػف سبجوالبعج الخامد الزخيبي

، أما ؼيسا يخز معامل ثبات الاستبياف ككل فقج قجرت ؾيسة فعالية الشطاـ الزخيبي الجدائخؼ الثاني
 ، وىي تجؿ عمى ثبات مستاز لشتائج الجراسة.0,906ألفا كخونباخ بػ 

 لجراسةالسبحث الثاني: التحميل الػصفي لإجابات عيشة ا

سضشجد في ىحا السبحث  الخرائز الذخرية لأفخاد عضشة الجراسة التي تع اختيارىا، وكحلظ     
 وصف إجابات عضشة الجراسة لمحرػؿ عمى نتائج قابمة لتعسيع.

 السصمب الأوؿ: وصف السيدات الذخرية لعيشة الجراسة

خورؼ التعخيف بالعضشة قبل البجء في عسمية تحمضل الشتائج الستحرل عمضيا، كاف مغ الز   
محل الجراسة مغ خلبؿ البيانات العامة الستعمقة بيا، التي أدرجت مجسػعة مغ السضدات الذخرية 

الخبخة والػضيؽية الستعمقة بأفخاد عضشة الجراسة مغ: الجشذ،العسػػػػخ، السؤىل العمسي،الػضيفػػػة و 
 السيشية.

 وصف متغيخ الجشذ: -1

 :ضشة الجراسة حدب متغضخ الجشذ مغ خلبؿ الججوؿ التاليسضتع تحمضل الخرائز الذخرية لع

 الجشذوصف متغضخ  :56ججوؿ 

 

 الشدبة السئػية التكخار الجشذ

 76% 228 ذكخ
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 24% 72 أنثى

 100% 300 السجسػع

 

IBM*Spss* V23 عمى مخخجات بخنامجالصالبة بالاعتساد مغ إعجاد  السرجر:  

.الجشذوصف متغضخ  :17شكل  

 

 

 

IBM*Spss* V23 عمى مخخجات بخنامجالصالبة بالاعتساد مغ إعجاد السرجر:   

ذكػر أؼ ما يعادؿ 76%نلبحع مغ خلبؿ الذكل والججوؿ أف العضشة السجروسة تسثل ندبة    
إناث وحرػلشا عمى ىحا الشتائج تخجع لمتػزيع العذػائي لمعضشة  24%ػػػشخز وما يقجر ب 228

 السجروسة.

 وصف متغيخ العسخ:  -2

 مغ التعخؼ عمى عسخ العضشة نعخض الججوؿ والذكل التالضضغ : حتى نتسكغ
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 العسخوصف متغيخ  :57ججوؿ 

 الشدبة السئػية التكخار العسخ

 %863 25 سشة 30أقل مغ 

 %4067 122 سشة 40إلى  31مغ 

 %3763 112 سشة 50إلى  41مغ 

 %1367 41 سشة 51أكبخ مغ 

 100% 300 السجسػع

 

IBM*Spss* V23 عمى مخخجات بخنامجالصالبة بالاعتساد مغ إعجاد السرجر:   

 العسخوصف متغضخ : 18شكل 

 

 

 

IBM*Spss* V23 عمى مخخجات بخنامجالصالبة بالاعتساد مغ إعجاد  السرجر:   



 الجراسة السيجانية الفرل الخابع:
 

282 

 

% مغ أفخاد عضشة الجراسة تتخاوح 40,7يتزح مغ خلبؿ الذكل والججوؿ أف ما ندبتو    
%، ما يبضغ 37,3سشة بشدبة  50إلى  41عسخية مغ سشة، تمتيا الفئة ال 40إلى  30أعسارىع مغ 

سشة قجرت ندبتيا  51متػسصي الدغ، أما الفئة العسخية أكبخ مغ  أفخاد العضشة السجروسةأف أغمب 
سشة أضعف ندبة في العضشة  30%، في حضغ احتمت الفئة العسخية أقل مغ 13,7في العضشة ب 

 %. 8,3السجروسة قجرت ب 

 سيوصف متغيخ السؤىل العم -3

 حتى نتسكغ مغ التعخؼ عمى السؤىل العمسي لعضشة الجراسة نعخض الججوؿ والذكل التالضضغ:

 السؤىل العمسيوصف متغضخ : 58ججوؿ 

 

 الشدبة السئػية التكخار السؤىل العمسي

 2867% 86 ليدانذ

 3363% 100 ماستخ

 3067% 92 دكتػراه

 763% 22 مؤىل عمسي أخخى 

 100% 300 السجسػع

 

IBM*Spss* V23 عمى مخخجات بخنامجالصالبة بالاعتساد مغ إعجاد ر: جالسر  
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 السؤىل العمسيوصف متغضخ : 19شكل 

 

IBM*Spss* V23 عمى مخخجات بخنامجالصالبة بالاعتساد مغ إعجاد السرجر:   

العضشة تذضخ السعصيات أعلبه إلى أف فئة الستحرمضغ عمى شيادة ماستخ ىع أعمى فئة في    
مػضف مؤىمة وذات كفاءة، تمتيا  100%، أؼ ما يقجر ب 33,3، حضث بمغت ندبتيع السجروسة

% مع 28,7فخد، أما ليدانذ قجرت ندبتيع ب  92% أؼ 30,7بشدبة دكتػراه بعج ذلظ فئة 
% ما  7,3فخد، أما في الأخضخ تأتي فئة الستحرمضغ عمى مؤىل عمسي أخخػ التي حققت ندبة86

 سجروسة.أفخاد مغ العضشة ال 22يسثل 

 الػضيفػػػةوصف متغيخ  -4

 لعضشة الجراسة مغ خلبؿ الججوؿ التالي:الػضيفػػػة يسكغ تػضيح 

 الػضيفػػػة وصف متغضخ :59ججوؿ 

 

 الشدبة السئػية التكخار الػضيفػػػة

 2863% 85 أستاذ جامعي
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 4267% 128 مػضفي الإدارة الزخيبية

 10% 30 مكمف بالزخيبة

 263% 7 محافظ حدابات

 1667% 50 بمحاس

 100% 300 السجسػع

 

IBM*Spss* V23 عمى مخخجات بخنامجالصالبة بالاعتساد مغ إعجاد  السرجر:  

 الػضيفػػػةوصف متغضخ : 20 شكل 

 

 

 

IBM*Spss* V23   عمى مخخجات بخنامجالصالبة بالاعتساد مغ إعجاد  السرجر: 

احتمت أعمى ندبة بؿيسة بية مػضفي الإدارة الزخييبضغ الذكل أف فئة الحؼ يذغمػف مشرب    
، وىحه الشتيجة مقرػدة لأنشا استيجفشا ىحه الفئة مغ السيشة لمػصػؿ إلى إجابات دؾيقة ℅42,7

فقج حققت ندبة  ئفالػضا، أما باقي ℅28,3أستاذ جامعيبذأف دراستشا في حضغ حقق مشرب 
وضيفة محاسب  مكمف بالزخيبة وفي الأخضخ تأتي، في ℅10ػمحاسب، في ℅16,7تخاوحت ما بضغ

 وىي أضعف ندبة في العضشة السجروسة. %2,3بشدبة 
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 الخبخة السيشيةوصف متغيخ  -5

 يسكغ تػضيح الخبخة السيشية لعضشة الجراسة مغ خلبؿ الججوؿ التالي:

 الخبخة السيشية وصف متغضخ: 60ججوؿ 

 

 الشدبة السئػية التكخار الخبخة السيشية

 31% 93 سشػات 5أقل مغ 

 41% 123 شةس 15إلى  05مغ 

 28% 84 سشة 15أكثخ مغ 

 100% 300 السجسػع

 

IBM*Spss* V23 عمى مخخجات بخنامجالصالبة بالاعتساد مغ إعجاد  :رالسرج  

 الخبخة السيشيةتػزيع أفخاد العضشة حدب : 21شكل 

 

 

IBM*Spss* V23 عمى مخخجات بخنامجالصالبة بالاعتساد مغ إعجاد  السرجر:  
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في بقة أف أغمب السػضفضغ بالػضائف الزخيبية والأساتحة الجامعضضغ تػضح السعصيات الدا   
سشة  15إلى  05مغ مغ الفئة الستػسصة الخبخة، حضث بمغت عجد سشػات الخبخة العضشة السجروسة 

فخد، كسا نلبحع أف أفخاد العضشة السجروسة ذو 123% أؼ ما يسثل 41وىي أعمى ندبة قجرت ب 
فخد، في الأخضخ احتمت الخبخة السيشية  93% أؼ 31غت ندبتيع قج بمسشػات  5أقل مغ الخبخة 

 فخد.84% أؼ سجمت 28أضعف ندبة قجرت ب سشة 15أكثخ مغ 

 السصمب الثاني: وصف محاور الجراسة حدب إجابات عيشة الجراسة

لػصف مجػ التداـ الشطاـ الزخيبي الجدائخؼ بتصبضق مبادغ الحػكسة الزخيبية، سضتع عخض    
ج الإحراء الػصفي عغ شخيق تحجيج اتجاىات إجابات أفخاد العضشة باستخجاـ مختمف نتائ

الستػسصات الحدابية، والانحخافات السعيارية، وقبل الؿياـ بعسمية الػصف الإحرائي لسختمف 
أراء عضشة الجراسة الستسثمة في الأساتحة  اتجاىاتالإجابات، تع تحجيج السؿياس السعتسج في تقضيع 

ضفي الإدارة الزخيبية، محافطي الحدابات، محاسبضغ، مكمفضغ بالزخيبة مغ خلبؿ الجامعضضغ، مػ 
 السعادلة التالية:

 السجػ
  شػؿ الفئة   الأعمى الفئة ؾيسة

الشدبي لمخيارات ، ومغ ثع أمكغ وضع الػزف 4=1-5، حضث السجػ =0.8=شػؿ الفئة        خيارات، ومشو ندتشتج ما يمي: 5يحتػؼ مؿياس ريكارت الخساسي عمى 
 عمى الشحػ التالي:

 مجالات تقضيع الػزف الشدبي لمستػسط الحدابي.: 61ججوؿ 
 

 5]-[4,2 [ 3,4-4,2 [ [[6, 2-3,4 [[1,8-2,6 [1,8-[1 مجاؿ السػافقة

غضخ مػافق  الػزف الشدبي
 بذجة

درجة السػافقة  غضخ مػافق
 الستػسصة

 مػافق بذجة مػافق
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الاعتساد عمى مصبػعة مرصفى شػيصي، مضمػد وعضل، أسالضب ترسيع وإعجاد مغ إعجاد الصالبة ب السرجر:
مشطػر إحرائي، مصبػعة، كمية العمػـ الاقترادية و التجارية وعمػـ التدضضخ، جامعة البػيخة،  –الجراسات السضجانية 

 .111. ص2014

bouira.dz:8080/jspui/handle/123456789/3327-http://dspaceancien.univ 

 السحػػر الأوؿ )السدتقل(: مبادئ الحػكسة الزخيبيػػةوصف فقخات  -1

يحتػؼ ىحا الجدء عمى وصف وتقضيع درجات السػافقة مغ خلبؿ معخفة آراء واتجاىات أفخاد    
سحػر الأوؿ مغ الاستبياف الستسثل في مبادغ الحػكسة العضشة نحػ اجاباتيع عمى عبارات ال

 الزخيبية مغ خلبؿ  ما يمي:

 البعج الأوؿ: مبجأ الذفافية والإفراح الزخيبيوصف فقخات  -1-1

نبجأ بالتعخؼ عمى إجابات عضشة الجراسة ؼيسا يخز فقخات البعج الأوؿ مبجأ الذفاؼية    
 والإفراح الزخيبي، مغ خلبؿ الججوؿ التالي: 

 بسبجأ الذفاؼية والإفراح الزخيبي خاصال وصف فقخات البعج الأوؿ :62 ججوؿ
 

 الخقع
 العبػػػػػػػارات

 الستػسط

 الحدابي

 الانحخاؼ

 السعيارؼ 

 الػزف 

 الشدبي

 مػافقة الستػسصة 0,849 3,33 البعج الأوؿ: مبجأ الذفاؼية والإفراح الزخيبي

وجػد ـيكل تشطيسي ومكتػب وواضح بضغ السدتػيات  01
 التشطيسية داخل الإدارة الزخيبية

 مػافق 1,180 3,78

 مػافقة الستػسصة 1,352 3,18 تػفخ رؤية واضحة عغ السؤسدات وىي متػفخة لمجسيع 02

تحخص الإدارة الزخيبية عمى تػفضخ معمػمات كاؼية  03
 لمسكمفضغ مغ خلبؿ كافة الػسائل السسكشة

 مػافق 1,225 3,48

فة يبضغ صلبحيات العاممضغ وجػد دلضل عسل لكل وضي 04
 بالإدارة الزخيبية

 مػافق 1,121 3,44

http://dspaceancien.univ-bouira.dz:8080/jspui/handle/123456789/3327
http://dspaceancien.univ-bouira.dz:8080/jspui/handle/123456789/3327


 الجراسة السيجانية الفرل الخابع:
 

288 

 

يقػـ السكمفضغ بالزخيبة بالإفراح وبسػثػؾية عغ كافة  05
 السعمػمات

 مػافق 1,014 3,57

 مػافقة الستػسصة 1,123 3,29 تقػـ السؤسدات بإعجاد تقاريخ عغ كافة الستعاممضغ معيا 06

واستفدارات السكمفضغ  تعالج الإدارة الزخيبية مذاكل 07
 بالزخيبة وبكل مػضػعية

 غضخ مػافق 1,142 2,45

يتع الإفراح عغ كافة السعمػمات الزخيبية مغ شخؼ  08
 الإدارة الزخيبية باستخجاـ صفحة إلكتخونية

 مػافق 1,049 3,50

 

IBM*Spss* V23 :عمى مخخجات بخنامجالصالبة بالاعتساد مغ إعجاد  السرجر  

 

الججوؿ أعلبه أف مدتػػ استجابة العضشة السجروسة لبعج مبجأ الذفاؼية  تبضغ معصيات   
والإفراح الزخيبي حقق وزف ندبي مػافقة الستػسصة، حضث قجر الستػسط الحدابي لسجسػع فقخاتو 

ما يجؿ عمى أف ىشاؾ اتفاؽ ندبي بضغ العضشة عمى ما جاء في  06849وبانحخاؼ معيارؼ  3,33ب
"وجػد (01)ا يتعمق بالعبارات فقج سجمشا أعمى مدتػػ اتفاؽ في العبارة فقخات الستغضخ، أما ؼيس

ـيكل تشطيسي ومكتػب وواضح بضغ السدتػيات التشطيسية داخل الإدارة الزخيبية" بستػسط حدابي 
"تعالج الإدارة الزخيبية مذاكل واستفدارات 07)(، في حضغ أضيخت نتائج الفقخة3678قجر ب

،أما لػ رأيشا إلى الانحخاؼ 2645ػضػعية" أقل متػسط حدابي بؿية السكمفضغ بالزخيبة وبكل م
ما يبضغ تذتت لآراء أفخاد عضشة  16352و16014السعيارؼ لمفقخات لػججنا ؾيسيا تتخاوح ما بضغ 

الجراسة حػؿ ما جاء في فقخات مبجأ الذفاؼية والإفراح الزخيبي، وفي ما يمي تختضب عبارات البعج 
 عضشة الجراسة كسا يمي:  الأوؿ حدب آراء أفخاد

 3.78: احتمت السختبة الأولى مغ حضث أىسضتيا لجػ العضشة بستػسط حدابي بمغ ؾيسة 01العبارة  -
حضث أف السدتجػبضغ يجركػف تساما وبجرجة عالية أىسية وجػد ـيكل تشطيسي ومكتػب وواضح بضغ 

 السدتػيات التشطيسية داخل الإدارة الزخيبية.
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لسختبة الثانية مغ حضث أىسضتيا لجػ أفخاد العضشة بستػسط حدابي بمغ احتمت ا :05العبارة  -
يقػـ السكمفضغ بالزخيبة حضث أف السدتجػبضغ يجركػف تساما وبجرجة عالية أىسية أف 3.57ؾيسة

 .بالإفراح وبسػثػؾية عغ كافة السعمػمات

تػسط حدابي بمغ ؾيسة  : احتمت السختبة الثالثة مغ حضث أىسضتيا لجػ أفخاد العضشة بس08العبارة  -
حضث أف السدتجػبضغ يجركػف تساما وبجرجة عالية أىسية أنضتع الإفراح عغ كافة السعمػمات  3.50

 الزخيبية مغ شخؼ الإدارة الزخيبية باستخجاـ صفحة إلكتخونية.

احتمت السختبة الخابعة مغ حضث أىسضتيا لجػ أفخاد العضشة بستػسط حدابي بمغ ؾيسة :03العبارة  -
حخص الإدارة الزخيبية عمى تػفضخ حضث أف السدتجػبضغ يجركػف تساما وبجرجة عالية أىسية 3.48

 معمػمات كاؼية لمسكمفضغ مغ خلبؿ كافة الػسائل السسكشة.

: احتمت السختبة الخامدة مغ حضث أىسضتيا لجػ أفخاد العضشة بستػسط حدابي بمغ ؾيسة 04العبارة  -
وجػد دلضل عسل لكل وضيفة يبضغ تساما وبجرجة عالية أىسية حضث أف السدتجػبضغ يجركػف 3.44

 صلبحيات العاممضغ بالإدارة الزخيبية.

احتمت السختبة الدادسة مغ حضث أىسضتيا لجػ أفخاد العضشة بستػسط حدابي بمغ  :06العبارة  -
جاد تقػـ السؤسدات بإعوىي تجؿ عمى السػافقة الستػسصة لأفخاد عضشة الجراسة عمى أن3.29ؾيسة

 تقاريخ عغ كافة الستعاممضغ معيا.

احتمت السختبة الدابعة مغ حضث أىسضتيا لجػ أفخاد العضشة بستػسط حدابي بمغ ؾيسة  :02العبارة  -
تػفخ رؤية واضحة عغ وىي تجؿ عمى السػافقة الستػسصة لأفخاد عضشة الجراسة عمى 3.18

 السؤسدات وىي متػفخة لمجسيع.

بة الثامشة مغ حضث أىسضتيا لجػ أفخاد العضشة بستػسط حدابي بمغ ؾيسة : احتمت السخت07العبارة  -
تعالج الإدارة الزخيبية مذاكل و ىي تجؿ عمى عجـ مػافقة أفخاد عضشة الجراسة عمى أن2.45

 واستفدارات السكمفضغ بالزخيبة وبكل مػضػعية.

 البعج الثاني: مبجأ الذخعيةوصف فقخات  -1-2

مغ خلبؿ  ،عضشة الجراسة ؼيسا يخز فقخات البعج مبجأ الذخعية نبجأ الآف بالتعخؼ عمى إجابات
 الججوؿ التالي:
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 سبجأ الذخعيةب خاصال البعج الثانيفقخات وصف : 63ججوؿ 
 

 الخقع
 العبػػػػػػػارات

 الستػسط

 الحدابي

 الانحخاؼ

 السعيارؼ 

 الػزف 

 الشدبي

 مػافق بذجة 0,588 4,20 البعج الثاني: مبجأ الذخعية

 مػافق بذجة 0,878 4,20 لسرجاؾية في أداء الإدارة الزخيبيةتػافخ ا 09

يستاز الشطاـ الزخيبية بالذسػلية والسخونة ويتع تبميغ السكمفضغ بأؼ تغضضخ  10
 في التذخيع الزخيبي

 مػافق 0,969 4,10

 مػافق 0,853 4,19 وضع دلضل للئجخاءات الستبعة في الإدارة الزخيبية 11

الزخيبي مع القػانضغ الأخخػ يديج مغ جػدة القػائع  عجـ تشاقس التذخيع 12
 السالية السقجمة

 مػافق 0,924 4,13

 مػافق 0,909 3,98 عجـ سخياف التذخيعات الزخيبية بأثخ رجعي 13

 مػافق بذجة 0,701 4,49 إشخاؾ السكمفضغ عشج إعجاد مذاريع قػانضغ الزخيبية 14

خادات الزخيبية والتػاشؤ مع تخاخي الإدارة الزخيبية عغ تحرضل الإي 15
 بعس السكمفضغ

 مػافق بذجة 0,799 4,29

 مػافق بذجة 0,789 4,27 يتع معاممة جسيع السكمفضغ مغ نفذ الفئة معاممة متكافئة وعادلة 16

 مػافق بذجة 0,778 4,28 ضخورة اتباع القخائغ والمػائح وأخلبؽ السيشة السعسػؿ بو 17

 مػافق 0,850 4,05 يسة تسذ الذخؼ والأمانةاعتبار التيخب الزخيبي جخ  18

تػزيع السدؤوليات والرلبحيات بضغ مختمف الجيات ضسغ إشار  19
 تذخيعي

 مػافق بذجة 0,741 4,33
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 مػافق 0,904 4,11 يتع تديضل مياـ أصحاب السرالح وفقا لأحكاـ القانػف  20

 مػافق بذجة 0,782 4,25 ة الزخيبيةتخشضج وتشطيع الإعفاءات الزخيبية السسشػحة يؤدؼ إلى حيادي 21

 

IBM*Spss* V23 عمى مخخجات بخنامجالصالبة بالاعتساد مغ إعجاد  السرجر:  

 

، ماؿ نحػ الػزف الشدبي مبجأ الذخعيةيبضغ الججوؿ أعلبه استجابة أفخاد عضشة الجراسة لبعج    
خاؼ معيارؼ بانح 4620مػافق بذجة، حضث قجر الستػسط الحدابي لسجسػع فقخات البعج ب 

ما يجؿ عمى أف ىشاؾ اتفاؽ ندبي بضغ العضشة عمى فقخات الستغضخ، أما ؼيسا يتعمق بالعبارات 06588
إشخاؾ السكمفضغ عشج إعجاد مذاريع قػانضغ "( 14فقج سجمشا أعمى مدتػػ قبػؿ لمعبارة  رقع )

سخياف عجـ ( "13في حضغ أضيخت نتائج العبارة ) 4649" بستػسط حدابي قجر ب الزخيبية
، اما لػ نطخنا إلى الانحخاؼ 3698" أقل متػسط حدابي بؿيسة التذخيعات الزخيبية بأثخ رجعي

ما يبضغ تذتت الشدبي لآراء عضشة الجراسة  06969-06701السعيارؼ لػججنا ؾيسو تتخاوح ما بضغ 
أفخاد ، وفي ما يمي تختضب عبارات البعج الثاني حدب آراء مبجأ الذخعيةحػؿ ما جاء في فقخات 

 عضشة الجراسة كسا يمي: 

 4.49احتمت السختبة الأولى مغ حضث أىسضتيا لجػ العضشة بستػسط حدابي بمغ ؾيسة :14العبارة -
إشخاؾ السكمفضغ عشج إعجاد مذاريع حضث أف السدتجػبضغ يجركػف تساما وبجرجة عالية ججا أىسية

 .قػانضغ الزخيبية

 4.33ىسضتيا لجػ العضشة بستػسط حدابي بمغ ؾيسة احتمت السختبة الثانية مغ حضث أ : 19العبارة -
تػزيع السدؤوليات والرلبحيات بضغ حضث أف السدتجػبضغ يجركػف تساما وبجرجة عالية ججا أىسية

 .مختمف الجيات ضسغ إشار تذخيعي

 4.29احتمت السختبة الثالثة مغ حضث أىسضتيا لجػ العضشة بستػسط حدابي بمغ ؾيسة : 15العبارة  -
تخاخي الإدارة الزخيبية عغ تحرضل سدتجػبضغ يجركػف تساما وبجرجة عالية ججا أىسيةحضث أف ال

 الإيخادات الزخيبية والتػاشؤ مع بعس السكمفضغ.
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 4.28احتمت السختبة الخابعة مغ حضث أىسضتيا لجػ العضشة بستػسط حدابي بمغ ؾيسة  :17العبارة -
ضخورة اتباع القخائغ والمػائح وأخلبؽ ىسية حضث أف السدتجػبضغ يجركػف تساما وبجرجة عالية ججا أ 

 السيشة السعسػؿ بو.

احتمت السختبة الخامدة مغ حضث أىسضتيا لجػ العضشة بستػسط حدابي بمغ ؾيسة   :16العبارة  -
يتع معاممة جسيع السكمفضغ مغ حضث أف السدتجػبضغ يجركػف تساما وبجرجة عالية ججا أىسية 4.27

 ادلة.نفذ الفئة معاممة متكافئة وع

احتمت السختبة الدادسة مغ حضث أىسضتيا لجػ العضشة بستػسط حدابي بمغ ؾيسة : 21العبارة -
تخشضج وتشطيع الإعفاءات حضث أف السدتجػبضغ يجركػف تساما وبجرجة عالية ججا أىسية4.25

 .الزخيبية السسشػحة يؤدؼ إلى حيادية الزخيبية

 4.20تيا لجػ العضشة بستػسط حدابي بمغ ؾيسة احتمت السختبة الدابعة مغ حضث أىسض: 09العبارة  -
تػافخ السرجاؾية في أداء الإدارة حضث أف السدتجػبضغ يجركػف تساما وبجرجة عالية ججا أىسية 

 الزخيبية.

 4.19احتمت السختبة الثامشة مغ حضث أىسضتيا لجػ العضشة بستػسط حدابي بمغ ؾيسة : 11العبارة  -
وضع دلضل للئجخاءات الستبعة في الإدارة وبجرجة عالية أىسيةحضث أف السدتجػبضغ يجركػف تساما 

 الزخيبية.

 4.11احتمت السختبة التاسعة مغ حضث أىسضتيا لجػ العضشة بستػسط حدابي بمغ ؾيسة  :20العبارة  -
ضتع تديضل مياـ أصحاب السرالح وفقا حضث أف السدتجػبضغ يجركػف تساما وبجرجة عالية أىسية أن

 لأحكاـ القانػف.

 4.13احتمت السختبة العاشخة مغ حضث أىسضتيا لجػ العضشة بستػسط حدابي بمغ ؾيسة : 12لعبارة ا -
عجـ تشاقس التذخيع الزخيبي مع القػانضغ  حضث أف السدتجػبضغ يجركػف تساما وبجرجة عالية أىسية

 .الأخخػ يديج مغ جػدة القػائع السالية السقجمة

حضث أىسضتيا لجػ العضشة بستػسط حدابي بمغ ؾيسة  احتمت السختبة احجا عذخ مغ :10العبارة  -
يستاز الشطاـ الزخيبية بالذسػلية  حضث أف السدتجػبضغ يجركػف تساما وبجرجة عالية  أىسية 4.10

 والسخونة ويتع تبميغ السكمفضغ بأؼ تغضضخ في التذخيع الزخيبي.
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 4.05بي بمغ ؾيسة احتمت اثشتى عذخ مغ حضث أىسضتيا لجػ العضشة بستػسط حدا: 18العبارة -
اعتبار التيخب الزخيبي جخيسة تسذ حضث أف السدتجػبضغ يجركػف تساما وبجرجة عالية  أىسية

 .الذخؼ والأمانة

احتمت السختبة الثالثة عذخ مغ حضث أىسضتيا لجػ العضشة بستػسط حدابي بمغ ؾيسة : 13العبارة  -
جـ سخياف التذخيعات الزخيبية عحضث أف السدتجػبضغ يجركػف تساما وبجرجة عالية أىسية 3.98

 بأثخ رجعي.

 البعج الثالث: مبجأ الفعالية.وصف فقخات  -1-3

مغ خلبؿ  مبجأ الفعالية،نبجأ الآف بالتعخؼ عمى إجابات عضشة الجراسة ؼيسا يخز فقخات بعج 
 الججوؿ التالي : 

 سبجأ الفعالية.ب البعج الثالث الخاصوصف فقخات : 64ججوؿ 
 

 الخقع
 اراتالعبػػػػػػػ

 الستػسط

 الحدابي

 الانحخاؼ

 السعيارؼ 

 الػزف 

 الشدبي

 مػافق  0,720 3,85 البعج الثالث: مبجأ الفعالية

 مػافق 0,924 3,96 دعع الإدارة الزخيبية لمسكمفضغ بتقجيع إستذارات قانػنية 22

23 
وجػد ثغخات بالتذخيعات الزخيبية تدسح لإدارة الزخائب 

 لجدافيبالتعدف في عسمية التقجيخ ا
 مػافق 1,037 3,84

24 
تعقج الإجخاءات الزخيبية تداىع في الحج مغ فعالية الشطاـ 

 الزخيبي
 مػافق 1,020 3,82

 مػافق 1,159 3,40 تػفخ لجػ السػضفضغ القجرة عمى إتساـ وإنجاز عسميع بذكل جضج 25

26 
تستع مػضفي الإدارة الزخيبية بسيارات التػاصل والإترالات 

 كفاءة الإدارة الزخيبيةيدسح زيادة 
 مػافق 0,892 3,99

 مػافق 0,955 4,07 كفاءة أداء الإدارة الزخيبية يخفع الحرضمة الزخيبية 27
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28 
عجـ تػسع الإدارة الزخيبية في إستعساؿ تكشػلػجيا يحج مغ 

 فعالية الشطاـ الزخيبي
 مػافق 0,931 3,98

29 
السدائل يكفل إشار الحػكسة الزخيبية بالإفراح عغ كافة 

 السترمة بالسكمفضغ
 مػافق 9880, 4,03

30 
وضػح الإجخاءات الزخيبية يسشع مغ إستخجاـ الأسالضب السمتػية 

 لبعس السكمفضغ بالزخيبة
 مػافق 1,151 3,65

 

IBM*Spss* V23 عمى مخخجات بخنامجالصالبة بالاعتساد مغ إعجاد السرجر:   

 

حضث حققت وزف ندبي  ،مبجأ الفعاليةجراسة لبعج يبضغ الججوؿ أعلبه استجابة أفخاد عضشة ال   
ما  0.720بانحخاؼ معيارؼ  3.85مػافق، حضث قجر الستػسط الحدابي لسجسػع فقخات البعج ب 

يجؿ عمى أف ىشاؾ اتفاؽ ندبي بضغ العضشة عمى فقخات الستغضخ، أما ؼيسا يتعمق بالعبارات فقج سجمشا 
بستػسط ء الإدارة الزخيبية يخفع الحرضمة الزخيبية."كفاءة أدا( "27أعمى مدتػػ قبػؿ لمعبارة )

تػفخ لجػ السػضفضغ القجرة عمى إتساـ (" 25في حضغ أضيخت نتائج العبارة ) 4607حدابي قجر ب 
، اما لػ نطخنا إلى الانحخاؼ السعيارؼ 3640أقل متػسط حدابي بؿيسة وإنجاز عسميع بذكل جضج." 
مبجأ ما يبضغ تذتت لآراء عضشة الجراسة حػؿ عبارات  16159و 06892لػججنا ؾيسو تتخاوح ما بضغ 

 ،  وفي ما يمي تختضب عبارات البعج الثالث حدب آراء أفخاد عضشة الجراسة كسا يمي: الفعالية

احتمت السختبة الأولى مغ حضث أىسضتيا لجػ العضشة بستػسط حدابي بمغ ؾيسة : 27العبارة -
كفاءة أداء الإدارة الزخيبية يخفع رجة عالية أىسية أف حضث أف السدتجػبضغ يجركػف تساما وبج4.07

 الحرضمة الزخيبية.

 4.03احتمت السختبة الثانية مغ حضث أىسضتيا لجػ العضشة بستػسط حدابي بمغ ؾيسة : 29العبارة -
أف يكفل إشار الحػكسة الزخيبية بالإفراح حضث أف السدتجػبضغ يجركػف تساما وبجرجة عالية أىسية

 ائل السترمة بالسكمفضغ.عغ كافة السد
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 3.99احتمت السختبة الثالثة مغ حضث أىسضتيا لجػ العضشة بستػسط حدابي بمغ ؾيسة  :26العبارة  -
تستع مػضفي الإدارة الزخيبية بسيارات حضث أف السدتجػبضغ يجركػف تساما وبجرجة عالية أىسية 
 التػاصل والاترالات يدسح زيادة كفاءة الإدارة الزخيبية.

 3.98احتمت السختبة الخابعة مغ حضث أىسضتيا لجػ العضشة بستػسط حدابي بمغ ؾيسة :  28ةالعبار  -
عجـ تػسع الإدارة الزخيبية في استعساؿ حضث أف السدتجػبضغ يجركػف تساما وبجرجة عالية أىسية

 تكشػلػجيا يحج مغ فعالية الشطاـ الزخيبي.

لجػ العضشة بستػسط حدابي بمغ ؾيسة احتمت السختبة الخامدة مغ حضث أىسضتيا : 22العبارة  -
دعع الإدارة الزخيبية لمسكمفضغ بتقجيع حضث أف السدتجػبضغ يجركػف تساما وبجرجة عالية أىسية 3.96

 إستذارات قانػنية.

احتمت السختبة الدادسة مغ حضث أىسضتيا لجػ العضشة بستػسط حدابي بمغ ؾيسة : 23العبارة  -
وجػد ثغخات بالتذخيعات الزخيبية اما وبجرجة عالية أىسيةحضث أف السدتجػبضغ يجركػف تس 3.84

 تدسح لإدارة الزخائب بالتعدف في عسمية التقجيخ الجدافي.

 3.82احتمت السختبة الدابعة مغ حضث أىسضتيا لجػ العضشة بستػسط حدابي بمغ ؾيسة  : 24العبارة -
ات الزخيبية تداىع في الحج تعقج الإجخاءحضث أف السدتجػبضغ يجركػف تساما وبجرجة عالية أىسية 

 مغ فعالية الشطاـ الزخيبي.

 3.65احتمت السختبة الثامشة مغ حضث أىسضتيا لجػ العضشة بستػسط حدابي بمغ ؾيسة : 30العبارة  -
وضػح الإجخاءات الزخيبية يسشع مغ حضث أف السدتجػبضغ يجركػف تساما وبجرجة عالية أىسية 

 مفضغ بالزخيبة.إستخجاـ الأسالضب السمتػية لبعس السك

 3.40احتمت السختبة التاسعة مغ حضث أىسضتيا لجػ العضشة بستػسط حدابي بمغ ؾيسة : 25العبارة -
تػفخ لجػ السػضفضغ القجرة عمى إتساـ حضث أف السدتجػبضغ يجركػف تساما وبجرجة عالية أىسية

 وإنجاز عسميع بذكل جضج.

 داءلة.البعج الخابع: مبجأ السدؤولية والسوصف فقخات  -1-4

البعج مبجأ السدؤولية نبجأ الآف بالتعخؼ عمى إجابات عضشة الجراسة ؼيسا يخز فقخات    
 مغ خلبؿ الججوؿ التالي: ،والسداءلة
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 البعج الخابع الخاص بسبجأ السدؤولية والسداءلة وصف متغضخ :65 ججوؿ    
 

 الخقع
 العبػػػػػػػارات

 الستػسط

 الحدابي

 الانحخاؼ

 السعيارؼ 

 الػزف 

 دبيالش

 مػافق 0,655 4,16 البعج الخابع: مبجأ السدؤولية والسداءلة

31 

إحتػاء التذخيع الزخيبي عمى أحكاـ تحجد صلبحيات الإدارة 
 الزخيبية والسدالة عشج السخالفة

 مػافق 0,789 4,17

32 

تصبضق مبجأ السداءلة القانػنية عمى السكمفضغ وفخض عقػبات 
 عمى الستيخبضغ

 قمػاف 0,882 4,04

33 

تحجيج السدؤوليات والرلبحيات داخل الإدارة الزخيبية يقمل مغ 
 تجاوزات مػضفي الإدارة الزخيبية

 مػافق 0,966 3,94

34 

دقة وفعالية نطاـ الخقابة الزخيبية يديج مغ الإلتداـ الزخيبي 
 لجػ السكمفضغ

 مػافق بذجة 0,884 4,21

35 

شية لتػعية تحخص الإدارة الزخيبية عمى إقامة دورات تكػي
 مػضفي الزخائب

 مػافق 0,866 4,17

36 

تقػـ الإدارة الزخيبية بجورات تحددية مغ أجل تػعية السكمفضغ 
 بالزخيبة

 مػافق بذجة 0,827 4,30

37 

تحجيج السدؤوليات لكافة السدتػيات الإدارية في الإدارة الزخيبية 
 يقمل مغ التجاوزات الإدارية

 مػافق 0,932 4,18

 مػافق بذجة 7750, 4,27 يع السدؤوليات بسا يقدع السرالح العامةيتع تػز  38

 

IBM*Spss* V23 عمى مخخجات بخنامجالصالبة بالاعتساد مغ إعجاد  السرجر:  
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 مبجأ السدؤولية والسداءلة،الخابع ألا وىػ يبضغ الججوؿ أعلبه استجابة أفخاد عضشة الجراسة لبعج   
 ػػي لسجسػع فقخات البعج بحضث قجر الستػسط الحداب، مػافقحضث حققت الاجابات وزف ندبي 

ما يجؿ عمى أف ىشاؾ اتفاؽ ندبي بضغ العضشة عمى فقخات الستغضخ،  06655بإنحخاؼ معيارؼ 4616
تقػـ الإدارة الزخيبية بجورات ( "36أما ؼيسا يتعمق بالعبارات فقج سجمشا أعمى مدتػػ قبػؿ لمعبارة )

، في حضغ أضيخت نتائج 4630 ػػبستػسط حدابي قجر ب" الزخيبةتحددية مغ أجل تػعية السكمفضغ ب
تحجيج السدؤوليات والرلبحيات داخل الإدارة الزخيبية يقمل مغ تجاوزات مػضفي ( "33العبارة )

، اما لػ نطخنا إلى الانحخاؼ السعيارؼ لػججنا ؾيسو 3694" أقل متػسط حدابي بؿية الإدارة الزخيبية
مبجأ السدؤولية ما يبضغ تذتت لآراء عضشة الجراسة حػؿ عبارات  06966و 0.775تتخاوح ما بضغ 

 يمي:  ، وفي ما يمي تختضب عبارات البعج الخابع حدب آراء أفخاد عضشة الجراسة كساوالسداءلة

 4.30احتمت السختبة الأولى مغ حضث أىسضتيا لجػ العضشة بستػسط حدابي بمغ ؾيسة : 36العبارة -
تقػـ الإدارة الزخيبية بجورات ف تساما وبجرجة عالية ججا أىسية أنحضث أف السدتجػبضغ يجركػ 

 تحددية مغ أجل تػعية السكمفضغ بالزخيبة.

 4.27احتمت السختبة الثانية مغ حضث أىسضتيا لجػ العضشة بستػسط حدابي بمغ ؾيسة : 38العبارة  -
سدؤوليات بسا يقدع ضتع تػزيع الحضث أف السدتجػبضغ يجركػف تساما وبجرجة عالية ججا أىسية أن

 السرالح العامة.

 4.21احتمت السختبة الثالثة مغ حضث أىسضتيا لجػ العضشة بستػسط حدابي بمغ ؾيسة : 34العبارة -
جقة وفعالية نطاـ الخقابة الزخيبية حضث أف السدتجػبضغ يجركػف تساما وبجرجة عالية ججا أىسية أن

 يديج مغ الإلتداـ الزخيبي لجػ السكمفضغ.

 4.18احتمت السختبة الخابعة مغ حضث أىسضتيا لجػ العضشة بستػسط حدابي بمغ ؾيسة : 37العبارة -
تحجيج السدؤوليات لكافة السدتػيات الإدارية حضث أف السدتجػبضغ يجركػف تساما وبجرجة عالية أىسية

 في الإدارة الزخيبية يقمل مغ التجاوزات الإدارية.

ث أىسضتيا لجػ العضشة بستػسط حدابي بمغ ؾيسة احتمت السختبة الخامدة مغ حض :31العبارة -
إحتػاء التذخيع الزخيبي عمى أحكاـ  حضث أف السدتجػبضغ يجركػف تساما وبجرجة عالية أىسية4.17

 تحجد صلبحيات الإدارة الزخيبية والسدالة عشج السخالفة.
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مغ ؾيسة  احتمت السختبة الدادسة مغ حضث أىسضتيا لجػ العضشة بستػسط حدابي ب: 35العبارة -
تحخص الإدارة الزخيبية عمى إقامة حضث أف السدتجػبضغ يجركػف تساما وبجرجة عالية أىسية  4.17

 دورات تكػيشية لتػعية مػضفي الزخائب.

 4.04احتمت السختبة الدابعة مغ حضث أىسضتيا لجػ العضشة بستػسط حدابي بمغ ؾيسة : 32العبارة -
تصبضق مبجأ السداءلة القانػنية عمى عالية أىسية حضث أف السدتجػبضغ يجركػف تساما وبجرجة 

 السكمفضغ وفخض عقػبات عمى الستيخبضغ.

 3.94احتمت السختبة  الثامشة مغ حضث أىسضتيا لجػ العضشة بستػسط حدابي بمغ ؾيسة  :33العبارة -
تحجيج السدؤوليات والرلبحيات داخل حضث أف السدتجػبضغ يجركػف تساما وبجرجة عالية أىسية

 رة الزخيبية يقمل مغ تجاوزات مػضفي الإدارة الزخيبية.الإدا

 البعج الخامذ: مبجأ سيادة القانػف.وصف فقخات -1-5

 البعج مبجأ سيادة القانػف،نبجأ الآف بالتعخؼ عمى إجابات عضشة الجراسة ؼيسا يخز فقخات    
  مغ خلبؿ الججوؿ التالي: 

 يادة القانػف الخاص بسبجأ س وصف متغضخ البعج الخامذ: 66 ججوؿ
 

 الخقع
 العبػػػػػػػارات

 الستػسط

 الحدابي

 الانحخاؼ

 السعيارؼ 

 الػزف 

 الشدبي

 مػافق  0,972 3,48 البعج الخامذ: مبجأ سيادة القانػف 

39 

وضػح التذخيع الزخيبي يديج مغ جػدة التراريح السقجمة 
 مغ شخؼ السكمفضغ

 مػافق 1,241 3,41

40 

يبي تقمل مغ زيادة التحجيات وجػد تحفضدات في التذخيع الزخ 
 التي تعيقو

 مػافق 1,180 3,44

41 

تػافخ السػضػعية في نرػص التذخيع الزخيبي تقمل مغ 
 السشازعات الزخيبية

 مػافقة متػسصة 1,338 3,19
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42 

مخاعاة التذخيع الزخيبي لمطخوؼ السكمفضغ بالزخيبة عشج 
 فخض الزخيبة

 مػافق 1,125 3,77

43 

ع الزخيبي مع باقي القػانضغ يديج مغ عجـ تعارض التذخي
 جػدة الترخيحات السقجمة مغ شخؼ السكمفضغ

 مػافق 1,097 3,57

 مػافق 1,082 3,67 استقخار التذخيع الزخيبي يديج مغ جػدة الترخيحات 44

45 

تػافق التذخيع الزخيبي مع السبادغ السحاسبة يديج مغ 
 الحرضمة الزخيبية

 مػافق 1,067 3,70

46 

التعجيلبت عمى التذخيع الزخيبي تؤثخ عمى التداـ كثخة 
 السكمفضغ بالزخيبة

 مػافقة متػسصة 1,304 3,31

احتخاـ سيادة القانػف مغ شخؼ الإدارة الزخيبية يديج مغ  47
 الحرضمة الزخيبية

 مػافقة متػسصة 1,269 3,29

أحكاـ الخقابة عمى الامتيازات الزخيبية السسشػحة لمسكمفضغ  48
 فخض التلبعب لجػ السكمفضغيقمل مغ 

 مػافق 1,181 3,47

 

IBM*Spss* V23 عمى مخخجات بخنامجالصالبة بالاعتساد مغ إعجاد السرجر:   

 

في سػافق كانتمبجأ سيادة القانػنالخامذ يبضغ الججوؿ أعلبه استجابة أفخاد عضشة الجراسة لمبعج    
ما يجؿ  06972بانحخاؼ معيارؼ 3648 ػأغمبيا، حضث قجر الستػسط الحدابي لسجسػع فقخات البعج ب

عمى أف ىشاؾ اتفاؽ ندبي بضغ العضشة عمى فقخات الستغضخ، أما ؼيسا يتعمق بالعبارات فقج سجمشا 
سكمفضغ بالزخيبة عشج فخض مخاعاة التذخيع الزخيبي لمطخوؼ ال( "42أعمى مدتػػ قبػؿ لمعبارة )

تػافخ السػضػعية ( "41نتائج العبارة )، في حضغ أضيخت 3677 ػػبستػسط حدابي قجر ب" الزخيبة
، اما 3619" أقل متػسط حدابي بؿية في نرػص التذخيع الزخيبي تقمل مغ السشازعات الزخيبية
ما يبضغ تذتت لآراء  16338و 16067لػ نطخنا إلى الانحخاؼ السعيارؼ لػججنا ؾيسو تتخاوح ما بضغ 
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ما يمي تختضب عبارات البعج الخامذ حدب ، وفي مبجأ سيادة القانػف عضشة الجراسة حػؿ عبارات 
 آراء أفخاد عضشة الجراسة كسا يمي: 

 3.77احتمت السختبة الأولى مغ حضث أىسضتيا لجػ العضشة بستػسط حدابي بمغ ؾيسة   :42العبارة -
مخاعاة التذخيع الزخيبي لمطخوؼ السكمفضغ حضث أف السدتجػبضغ يجركػف تساما وبجرجة عالية أىسية 

 شج فخض الزخيبة.بالزخيبة ع

 3.70احتمت السختبة الثانية مغ حضث أىسضتيا لجػ العضشة بستػسط حدابي بمغ ؾيسة : 45العبارة -
تػافق التذخيع الزخيبي مع السبادغ حضث أف السدتجػبضغ يجركػف تساما وبجرجة عالية أىسية

 السحاسبة يديج مغ الحرضمة الزخيبية.

ضث أىسضتيا لجػ العضشة بستػسط حدابي بمغ ؾيسة احتمت السختبة الثالثة مغ ح: 44العبارة -
استقخار التذخيع الزخيبي يديج مغ حضث أف السدتجػبضغ يجركػف تساما وبجرجة عالية أىسية3.67

 جػدة الترخيحات.

 3.57احتمت السختبة الخابعة مغ حضث أىسضتيا لجػ العضشة بستػسط حدابي بمغ ؾيسة : 43العبارة -
عجـ تعارض التذخيع الزخيبي مع باقي تساما وبجرجة عالية أىسيةحضث أف السدتجػبضغ يجركػف 

 القػانضغ يديج مغ جػدة الترخيحات السقجمة مغ شخؼ السكمفضغ.

احتمت السختبة الخامدة مغ حضث أىسضتيا لجػ العضشة بستػسط حدابي بمغ ؾيسة   :48العبارة -
ـ الخقابة عمى الامتيازات أحكاحضث أف السدتجػبضغ يجركػف تساما وبجرجة عالية أىسية  3.47

 الزخيبية السسشػحة لمسكمفضغ يقمل مغ فخض التلبعب لجػ السكمفضغ.

 3.44احتمت السختبة الدادسة مغ حضث أىسضتيا لجػ العضشة بستػسط حدابي بمغ ؾيسة : 40العبارة -
ل وجػد تحفضدات في التذخيع الزخيبي تقمحضث أف السدتجػبضغ يجركػف تساما وبجرجة عالية أىسية

 مغ زيادة التحجيات التي تعيقو.

 3.41احتمت السختبة الدابعة مغ حضث أىسضتيا لجػ العضشة بستػسط حدابي بمغ ؾيسة : 39العبارة  -
وضػح التذخيع الزخيبي يديج مغ جػدة حضث أف السدتجػبضغ يجركػف تساما وبجرجة عالية أىسية

 التراريح السقجمة مغ شخؼ السكمفضغ.
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ختبة الثامشة مغ حضث أىسضتيا لجػ العضشة بستػسط حدابي بمغ ؾيسة احتمت الس: 46العبارة -
كثخة التعجيلبت عمى التذخيع حضث تجؿ عمى السػافقة الستػسصة لأفخاد عضشة الجراسة عمى أن3.31

 الزخيبي تؤثخ عمى التداـ السكمفضغ بالزخيبة.

حدابي بمغ ؾيسة  احتمت السختبة التاسعة مغ حضث أىسضتيا لجػ العضشة بستػسط :47العبارة -
احتخاـ سيادة القانػف مغ شخؼ حضث تجؿ عمى السػافقة الستػسصة لأفخاد عضشة الجراسة عمى 3.29

 .الإدارة الزخيبية يديج مغ الحرضمة الزخيبية

 3.19احتمت السختبة العاشخة مغ حضث أىسضتيا لجػ العضشة بستػسط حدابي بمغ ؾيسة : 41العبارة -
تػافخ السػضػعية في نرػص التذخيع ػسصة لأفخاد عضشة الجراسة عمصحضث تجؿ عمى السػافقة الست

 الزخيبي تقمل مغ السشازعات الزخيبية.

 وصف فقخات السحػر الثاني )التابع(: فعالية الشطاـ الزخيبي الجدائخؼ  -2

نبجأ الآف بالتعخؼ عمى إجابات عضشة الجراسة ؼيسا يخز فقخات السحػر، مغ خلبؿ الججوؿ    
 التالي: 

 بفعالية الشطاـ الزخيبي الجدائخؼ  خاصال التابع وصف الستغضخ :67ؿ ججو
 

 الخقع
 العبػػػػػػػارات

 الستػسط

 الحدابي

 الانحخاؼ

 السعيارؼ 

 الػزف 

 الشدبي

 مػافق 0,573 3,88 السحػر الثاني: فعالية الشطاـ الزخيبي الجدائخي 

01 
كفاءتيا يديج إصلبح الإدارة الزخيبية وفق السعايضخ الجولية والخفع مغ 

 مغ تحرضل الزخائب
 مػافق 1,138 3,68

 مػافق 9430, 4,01 التداـ السػضفضغ بالقػانضغ يخفع مغ فعالية الشطاـ الزخيبي 02

 مػافق 1,063 3,94 مدايخة التصػرات التكشػلػجية يخفع مغ أداء الإدارة الزخيبية 03

 مػافق 1,108 3,86يديج مغ فعالية  مدتػػ تأشضخ مػضفي الإدارة الزخيبية وزيادة تأىضميع 04
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 الشطاـ الزخيبي

 مػافق 1,097 3,85 الدمػكيات الحدشة لمسػضفضغ تديج مغ فعالية الشطاـ الزخيبي 05

06 
تحكع الإدارة الزخيبية بذكل جضج في مختمف القػاعج والقػانضغ الستعمقة 

 بتأسيذ الزخائب يؤدؼ إلى تعطيع الإيخادات الزخيبية
 مػافق 1,071 3,97

07 
وضع أنطسة رقابية فعالة عمى مدتػػ الإدارة الزخيبية تسكغ مغ 

 اكتذاؼ مختمف السخالفات
 مػافق 9450, 3,94

08 
تدميط عقػبات صارمة عمى أعػاف الإدارة الزخيبية يؤدؼ إلى تصيضخ 

 الإدارة مغ كل مطاىخ الفداد الإدارؼ 
 مػافق 1,227 3,40

 مػافق 9090, 3,98 ج مغ فعالضتواستقخار التذخيع الزخيبي يدي 09

 8810, 4,37 وضػح التذخيع الزخيبي وتبديصو يديل عمى السكمفضغ فيسو 10
مػافق 

 بذجة

11 
وجػد آليات سخيعة لفس السشازعات الزخيبية في التذخيع الزخيبي 

 يديج مغ فعالية الشطاـ الزخيبي
 مػافق 1,068 3,99

12 
حاصمة في الشطاـ السحاسبي يديج مػاكبة الشطاـ الزخيبي لمتعجيلبت ال

 مغ فعالية الشطاـ الزخيبي
 مػافق 9980, 3,96

13 
احتػاء التذخيع الزخيبي عمى عقػبات وغخامات رادعة لمستيخبضغ مغ 

 شأنو زيادة فعالية الشطاـ الزخيبي
 مػافق 1,054 3,89

14 
دعع سياسة الإتفاؾيات الجبائية الجولية يؤدؼ إلى تقمضل مغ الازدواج 

 الزخيبي
 مػافق 1,006 4,02

15 
تبديط الإجخاءات الإدارية يديل عسل أعػاف الإدارة الزخيبية ويجشب 
السكمفضغ مختمف العخاقضل الإدارية مغ شأنو الخفع مغ الحرضمة 

 الزخيبية
 مػافق 1,233 3,65

 مػافق 1,131 3,91تحجيج أسعار الزخيبة يتشاسب مع السقجرة التكميؽية للؤشخاص السكمفضغ  16
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 ا يديج مغ فعالية الشطاـ الزخيبيبالزخيبة مس

17 
إقامة تعاوف بضغ إدارة الزخائب ومختمف الإدارات يدسح بتػفضخ 
معمػمات كاؼية عمى السكمفضغ ومشو مكافحة التيخب الزخيبي وزيادة 

 فعالية
 مػافق 1,132 3,77

18 
ى زيادة إرتفاع درجة الػعي مغ لجػ السكمفضغ بأىسية الزخيبة يؤدؼ إل

 الإلتدامات الزخيبية
 مػافق 1,176 3,74

19 
تقميز حجع الاقتراد السػازؼ يؤدؼ إلى الخفع مغ مخدودية الشطاـ 

 الزخيبي
 مػافق 1,186 3,72

20 
نذخ الػعي الزخيبي وتخسيخو لجػ السكمفضغ يؤدؼ إلى زيادة فعالية 

 الشطاـ الزخيبي
 مػافق 9850, 4,01

21 
ارة الزخيبية والسكمفضغ بالزخيبة تؤدؼ إلى تخؾية الحػار بضغ الإد

تحدضغ العلبقة بضشيسا وكدب ثقة السكمف مسا يؤدؼ إلى زيادة مخدودية 
 الشطاـ

 مػافق 1,141 3,79

22 
تذجيع سياسة التحفضد الزخيبي تؤدؼ إلى خمق مشاخ محفد للئستثسار 

 ومشو تػسيع الػعاء الزخيبي وزيادة فعالية الشطاـ الزخيبي
 مػافق 9580, 4,04

 

IBM*Spss* V23 عمى مخخجات بخنامجالصالبة بالاعتساد : مغ إعجاد السرجر  

 

فعالية الشطاـ الزخيبي ألا وىػ يبضغ الججوؿ أعلبه أراء العضشة السجروسة حػؿ السحػر الثاني    
، نتيجة لبمػغ متػسصيا الحدابي لسجسػع فقخاتو مػافقحضث نلبحع أنيا حققت وزف ندبي الجدائخي 

، ما يجؿ عمى أف ىشاؾ اتفاؽ ندبي بضغ العضشة عمى فقخات 06573بانحخاؼ معيارؼ 3688 ػػب
وضػح التذخيع (" 10الستغضخ، أما ؼيسا يتعمق بالعبارات فقج سجمشا أعمى مدتػػ قبػؿ لمعبارة )

، في حضغ أضيخت 4637 ػ" بستػسط حدابي قجر بالزخيبي وتبديصو يديل عمى السكمفضغ فيسو
تدميط عقػبات صارمة عمى أعػاف الإدارة الزخيبية يؤدؼ إلى تصيضخ الإدارة مغ ( "8بارة )نتائج الع
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، اما ولشطخنا إلى الانحخاؼ السعيارؼ 3640" أقل متػسط حدابي بؿيسة كل مطاىخ الفداد الإدارؼ 
فعالية ما يبضغ تذت أراء عضشة الجراسة حػؿ عبارات  16233و06881لػججنا ؾيسو تتخاوح ما بضغ 

، وفي ما يمي تختضب عبارات السحػر الثاني حدب آراء أفخاد عضشة الجراسة لشطاـ الزخيبي الجدائخؼ ا
 كسا يمي: 

 4.37احتمت السختبة الأولى مغ حضث أىسضتيا لجػ العضشة بستػسط حدابي بمغ ؾيسة : 10العبارة -
يبي وتبديصو وضػح التذخيع الزخ حضث أف السدتجػبضغ يجركػف تساما وبجرجة عالية ججا أىسية 

 يديل عمى السكمفضغ فيسو.

 4.04احتمت السختبة الثانية مغ حضث أىسضتيا لجػ العضشة بستػسط حدابي بمغ ؾيسة  :22العبارة -
تذجيع سياسة التحفضد الزخيبي تؤدؼ إلى حضث أف السدتجػبضغ يجركػف تساما وبجرجة عالية أىسية
 ي وزيادة فعالية الشطاـ الزخيبي.خمق مشاخ محفد للئستثسار ومشو تػسيع الػعاء الزخيب

 4.02احتمت السختبة الثالثة مغ حضث أىسضتيا لجػ العضشة بستػسط حدابي بمغ ؾيسة : 14العبارة -
دعع سياسة الإتفاؾيات الجبائية الجولية حضث أف السدتجػبضغ يجركػف تساما وبجرجة عالية أىسية 

 يؤدؼ إلى تقمضل مغ الازدواج الزخيبي.

 4.01مت السختبة الخابعة مغ حضث أىسضتيا لجػ العضشة بستػسط حدابي بمغ ؾيسة احت: 02العبارة -
التداـ السػضفضغ بالقػانضغ يخفع مغ فعالية حضث أف السدتجػبضغ يجركػف تساما وبجرجة عالية أىسية 

 .الشطاـ الزخيبي

 4.01يسة احتمت السختبة الخابعة مغ حضث أىسضتيا لجػ العضشة بستػسط حدابي بمغ ؾ: 20العبارة -
نذخ الػعي الزخيبي وتخسيخو لجػ حضث أف السدتجػبضغ يجركػف تساما وبجرجة عالية أىسية 

 السكمفضغ يؤدؼ إلى زيادة فعالية الشطاـ الزخيبي.

 3.99احتمت السختبة الخامدة مغ حضث أىسضتيا لجػ العضشة بستػسط حدابي بمغ ؾيسة : 11العبارة -
وجػد آليات سخيعة لفس السشازعات رجة عالية أىسيةحضث أف السدتجػبضغ يجركػف تساما وبج

 الزخيبية في التذخيع الزخيبي يديج مغ فعالية الشطاـ الزخيبي.

 3.98احتمت السختبة الدادسة مغ حضث أىسضتيا لجػ العضشة بستػسط حدابي بمغ ؾيسة : 09العبارة -
 الزخيبي يديج مغ فعالضتو.استقخار التذخيع حضث أف السدتجػبضغ يجركػف تساما وبجرجة عالية أىسية
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 3.97احتمت السختبة الدابعة مغ حضث أىسضتيا لجػ العضشة بستػسط حدابي بمغ ؾيسة : 06العبارة -
تحكع الإدارة الزخيبية بذكل جضج في حضث أف السدتجػبضغ يجركػف تساما وبجرجة عالية أىسية

 الإيخادات الزخيبية. مختمف القػاعج والقػانضغ الستعمقة بتأسيذ الزخائب يؤدؼ إلى تعطيع

 3.96احتمت السختبة الثامشة مغ حضث أىسضتيا لجػ العضشة بستػسط حدابي بمغ ؾيسة : 12العبارة -
مػاكبة الشطاـ الزخيبي لمتعجيلبت الحاصمة حضث أف السدتجػبضغ يجركػف تساما وبجرجة عالية أىسية

 في الشطاـ السحاسبي يديج مغ فعالية الشطاـ الزخيبي.

 3.94احتمت السختبة التاسعة مغ حضث أىسضتيا لجػ العضشة بستػسط حدابي بمغ ؾيسة  :03العبارة -
مدايخة التصػرات التكشػلػجية يخفع مغ أداء حضث أف السدتجػبضغ يجركػف تساما وبجرجة عالية أىسية

 الإدارة الزخيبية.

 3.94بمغ ؾيسة  احتمت السختبة التاسعة مغ حضث أىسضتيا لجػ العضشة بستػسط حدابي : 07العبارة -
وضع أنطسة رقابية فعالة عمى مدتػػ حضث أف السدتجػبضغ يجركػف تساما وبجرجة عالية أىسية

 الإدارة الزخيبية تسكغ مغ اكتذاؼ مختمف السخالفات.

 3.91احتمت السختبة العاشخة مغ حضث أىسضتيا لجػ العضشة بستػسط حدابي بمغ ؾيسة  :16العبارة -
تحجيج أسعار الزخيبة يتشاسب مع السقجرة تساما وبجرجة عالية أىسية حضث أف السدتجػبضغ يجركػف 

 التكميؽية للؤشخاص السكمفضغ بالزخيبة مسا يديج مغ فعالية الشطاـ الزخيبي.

احتمت السختبة احجا عذخ مغ حضث أىسضتيا لجػ العضشة بستػسط حدابي بمغ ؾيسة : 13العبارة -
احتػاء التذخيع الزخيبي عمى جة عالية أىسيةحضث أف السدتجػبضغ يجركػف تساما وبجر  3.89

 عقػبات وغخامات رادعة لمستيخبضغ مغ شأنو زيادة فعالية الشطاـ الزخيبي.

احتمت السختبة اثشتى عذخ مغ حضث أىسضتيا لجػ العضشة بستػسط حدابي بمغ ؾيسة : 04العبارة -
مػضفي الإدارة  مدتػػ تأشضخحضث أف السدتجػبضغ يجركػف تساما وبجرجة عالية أىسية3.86

 الزخيبية وزيادة تأىضميع يديج مغ فعالية الشطاـ الزخيبي.

احتمت السختبة ثلبثة عذخ مغ حضث أىسضتيا لجػ العضشة بستػسط حدابي بمغ ؾيسة : 05العبارة -
الدمػكيات الحدشة لمسػضفضغ تديج حضث أف السدتجػبضغ يجركػف تساما وبجرجة عالية أىسية 3.85

 لزخيبي.مغ فعالية الشطاـ ا
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احتمت السختبة أربعة عذخ مغ حضث أىسضتيا لجػ العضشة بستػسط حدابي بمغ ؾيسة   :21العبارة -
تخؾية الحػار بضغ الإدارة الزخيبية حضث أف السدتجػبضغ يجركػف تساما وبجرجة عالية أىسية3.79

زيادة  والسكمفضغ بالزخيبة تؤدؼ إلى تحدضغ العلبقة بضشيسا وكدب ثقة السكمف مسا يؤدؼ إلى
 مخدودية الشطاـ.

احتمت السختبة خسدة عذخ مغ حضث أىسضتيا لجػ العضشة بستػسط حدابي بمغ ؾيسة  :17العبارة -
إقامة تعاوف بضغ إدارة الزخائب حضث أف السدتجػبضغ يجركػف تساما وبجرجة عالية أىسية 3.77

التيخب الزخيبي ومختمف الإدارات يدسح بتػفضخ معمػمات كاؼية عمى السكمفضغ ومشو مكافحة 
 وزيادة فعالية.

احتمت السختبة ستة عذخ مغ حضث أىسضتيا لجػ العضشة بستػسط حدابي بمغ ؾيسة : 18العبارة -
ارتفاع درجة الػعي مغ لجػ حضث أف السدتجػبضغ يجركػف تساما وبجرجة عالية أىسية 3.74

 السكمفضغ بأىسية الزخيبة يؤدؼ إلى زيادة الإلتدامات الزخيبية.

احتمت السختبة سبعة عذخ مغ حضث أىسضتيا لجػ العضشة بستػسط حدابي بمغ ؾيسة : 19ةالعبار  -
تقميز حجع الاقتراد السػازؼ يؤدؼ حضث أف السدتجػبضغ يجركػف تساما وبجرجة عالية أىسية3.72

 إلى الخفع مغ مخدودية الشطاـ الزخيبي.

ضشة بستػسط حدابي بمغ ؾيسة احتمت السختبة ثسانية عذخ مغ حضث أىسضتيا لجػ الع :01العبارة -
إصلبح الإدارة الزخيبية وفق حضث أف السدتجػبضغ يجركػف تساما وبجرجة عالية أىسية 3.68

 السعايضخ الجولية والخفع مغ كفاءتيا يديج مغ تحرضل الزخائب.

احتمت السختبة تدعة عذخ مغ حضث أىسضتيا لجػ العضشة بستػسط حدابي بمغ ؾيسة  :15العبارة -
تبديط الإجخاءات الإدارية يديل أف السدتجػبضغ يجركػف تساما وبجرجة عالية أىسيةحضث  3.65

عسل أعػاف الإدارة الزخيبية ويجشب السكمفضغ مختمف العخاقضل الإدارية مغ شأنو الخفع مغ الحرضمة 
 .الزخيبية

 3.40احتمت السختبة عذخوف مغ حضث أىسضتيا لجػ العضشة بستػسط حدابي بمغ ؾيسة  :08العبارة -
تدميط عقػبات صارمة عمى أعػاف الإدارة  حضث أف السدتجػبضغ يجركػف تساما وبجرجة عالية أىسية

 الزخيبية يؤدؼ إلى تصيضخ الإدارة مغ كل مطاىخ الفداد الإدارؼ.
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 محاور الجراسة الخئيدية مجتسعة: وصف -3

 لججوؿ التالي:مغ خلبؿ ا ،السحػاورنبجأ الآف بالتعخؼ عمى إجابات عضشة الجراسة ؼيسا يخز 

 .الجراسةبالسحاور  خاص وصف متغضخ: 68 ججوؿ    

 

 العبػػػػػػػارات

 الستػسط

 الحدابي

 الانحخاؼ

 السعياري 

 الػزف 

 الشدبي

 مػافق 0,47295 3,8087 السحػر الأوؿ: مبادغ الحػكسػػػػة الزخيبضػػة )الستغضخ السدتقل(

 مػافق  0,57357 3,8865 ستغضخ التابع(السحػر الثاني: فعالية الشطاـ الزخيبي الجدائخؼ )ال

 

IBM*Spss* V23 عمى مخخجات بخنامجالصالبة بالاعتساد مغ إعجاد  السرجر:  

 

حػؿ الستغضخ السدتقل في الجراسة ألا وىػ  لأفخاد عضشة الجراسة يػضح الججوؿ أف الآراء   
 ػػسط حدابي قجر ببستػ  مالت الى مجاؿ السػافقة،مبادغ الحػكسة الزخيبية، حضث نلبحع أنيا 

، أف السدتجػبضغ يجركػف تساما وبجرجة عالية أىسية مبادغ الحػكسة الزخيبيةما يفدخ  368087
، ما 368865 ػفي حضغ حقق الستغضخ التابع وزف الشدبي مػافقة بستػسط حدابي جاء أعمى قجر ب

بي الجدائخؼ، أما الشطاـ الزخيالسدتجػبضغ يجركػف تساما وبجرجة عالية أىسية فعالية يفدخ أف 
الانحخاؼ السعيارؼ فقج حقق ؾيع متجنية في كلب الستغضخيغ ما يؤكج عمى اتفاؽ العضشة في العسػـ 

 حػؿ ما جاء فضيسا.

 نتائج الجراسة تحميلاختبار الفخضيات و السبحث الثالث: 

الجراسة  يعتبخ ىحا السبحث ميع ججا في الجراسة السضجانية لأف مغ خلبلو سشقػـ بتحمضل نتائج   
اختبار الشسػذج السقتخح ومعخفة مجػ السضجانية السبشية عمى نسػذج الجراسة كسا سشعخض مغ خلبلو 

، لحلظ كاف لداما عمضشا تصابق الستغضخات الجدئية والكمية لمشسػذج الافتخاضي مع البيانات الػاقعية
الجراسة والتعخؼ عمى  العاممي التػكضجؼ لاختبار نسػذجالاستعانة بأسالضب التحمضل الإحرائي 
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الشسحجة البشائية لمستغضخ السدتقل والتابع وكحا الشسػذج الحؼ يخبط بضشيسا، بالإضافة الى أنشا 
 .ستعخض اختبار فخضيات الجراسة السبشية عمى الشسػذج السقتخح

 السصمب الأوؿ: تحميل العاممي التػكيجي لشسػذج البشائي السقتخح لمجراسة

لمستغضخ السدتقل والتابع تعتبخ عشرخ ميع ججا في التعخؼ عمى جػدة السصابقة إف الشسحجة البشائية 
 بضغ الستغضخات الكمية والجدئية السكػنة لكل متغضخ مغ متغضخات الجراسة وإجابات عضشة الجراسة.

 )الستغيخ السدتقل( مبادئ الحػكسػػػػة الزخيبيػػةالشسحجة البشائية لستغيخ:-1

 يسثل مبادغ الحػكسػػػة الزخيبضػػة خلبؿ الشسػذج السقتخح أف متغضخ: لقج بضشا ؼيسا سبق مغ   
 ويتكػف مغ خسدة أبعاد كسايمي: الستغضخ السدتقل في الجراسة 

 البعج الأوؿ: مبجأ الذفافية والإفراح الزخيبي 

 البعج الثاني: مبجأ الذخعية 

 البعج الثالث: مبجأ الفعالية 

 ءلةالبعج الخابع: مبجأ السدؤولية والسدا 

  البعج الخامذ: مبجأ سيادة القانػف 

مغ خلبؿ عخض كل أبعاده الحػكسػػػػة الزخيبضػػة  سشعخض الشسػذج البشائي لسكػنات متغضخ مبادغ
 شتائج السبضشة في الذكل التالي: وكحا الفقخات السكػنة لكل بعج مغ خلبؿ ال
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 زخيبضػةمبادغ الحػكسػة الالشسػذج البشائي لأبعاد متغضخ : 22شكل 

 
 AMOS26مخخجات بخنامج  السرجر:
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وفقخات مبادغ الحػكسة الزخيبية يبضغ الذكل أعلبه علبقات الارتباط الستذابكة ما بضغ أبعاد    
أقل مغ لكل فقخة مغ فقخات الابعاد كميا  enندبة الخصأ في الإجابةكل بعج، حضث يبضغ الذكل أف 

 داخل البعج الػاحج.، كسا نلبحع أنيا متقاربة ؼيسا بضشيا 0.99

  أف العلبقات الارتباشية السعيارية بضغ كل فقخة مغ فقخات البعج والبعج كسا نلبحع مغ الذكل
الخاص بيا قج حققت ؾيع تخاوحت لسعاملبت الارتباط السعيارية قجرت تخاوحت ما بضغ ما بضغ 

 .ما يؤكج عمى أف الفقخات تسثل تسثيلب جضجا البعج الخاص بيا 0.93- 0.50

  كسا يػضح الذكل أعلبه مختمف نتائج الاختبارات الإحرائية لشسػذج البشاء الخاصة بسؤشخات
السصابقة حققت ؾيع أقل مغ مدتػيات القصع في كل السؤشخات ما يجعمشا نمجأ إلى تعجيل الشسػذج 

ت، أؼ السخور بسخحمة إعادة التعضضغ مغ خلبؿ التعميسات السقتخحة مغ شخؼ الشطاـ لتعجيل السؤشخا
 وتسكشا مغ الحرػؿ عمى الشتائج التالية:
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 الشسػذج البشائي بعج تعجيل متغضخ مبادغ الحػكسة الزخيبية: 23 كلش

 

 

 AMOS26مخخجات بخنامج  السرجر:
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يبضغ الذكل أعلبه تحدغ في مؤشخات جػدة السصابقة ومغ خلبؿ اتباع عجد مغ تعميسات    
 .البخنامج السختبصة بالارتباشات

والتي تعبخ عغ ندبة الخصأ بضغ  في كل بعج enندبة الخصأ في الإجابةكسا يبضغ الذكل أف    
ما تع الإجابة عشو في الاستبياف وبضغ الإجابة التي يفتخض بيا أف تكػف صحيحة، حضث نلبحع 

ج أىع ومتقاربة ؼيسا بضشيا داخل العامل الػاحج، وتعتبخ مؤشخات السصابقة لمشسػذ 0.99أنيا أقل مغ 
 القخاءات في تحمضل الذكل ونتائجو الإحرائية يسكغ إعادة إدراجيا مغ خلبؿ الججوؿ الآتي:

 لمستغضخ مبادغ الحػكسة الزخيبيةنتائج جػدة السصابقة لمشسػذج البشائي : 69ججوؿ 

 

RMSEA Tli cfi Cmin/df p df cmin 
معايضخ جػدة 

 الشسػذج

 قصعمدتػػ ال - - 0.05< 3> 0.9< 0.9< 0.05>

 نتائج الشسػذج 1736.484 1003 0.00 1.731 0.928 0.918 0.049

 التقضيع - محقق - محقق محقق محقق محقق

 

IBM*Spss* V23 عمى مخخجات بخنامجالصالبة بالاعتساد مغ إعجاد السرجر:   

 

يسثل الججوؿ أعلبه مؤشخات السصابقة الخاصة بالستغضخ السدتقل، يسكغ تفدضخ كل مؤشخ    
 عميو حدب الشتائج الججوؿ مغ خلبؿ ما يمي: متحرل 

 ( قجرت ؾيسة كاؼ تخبيع السعيارؼCmin ؾيسة )حضث نلبحع أنيا غضخ محققة، 1736.484 ،
نتيجة لكػف ىحا السؤشخ لا يتحقق مع العضشات الكبضخة، لحا سشعتسج مؤشخات آخخؼ لمحكع عمى جػدة 

 الشسػذج.

 ( قجرت ؾيسة كاؼ تخبيع السعيارؼCmin/dfا ) حضث نلبحع أنيا محققة.1.731لتي بمغت ، 
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  ما يجؿ عمى أنشا لا نػاجو مذكمة  1003كسا يبضغ الججوؿ أعلبه ؾيسة درجة الحخية البالغة
 تعضضغ الشسػذج.

 (كسا نلبحع مغ الججوؿ أف ؾيسة مؤشخ السصابقة السقارفcfi التي حققت ؾيسة )حضث  0.928
ج أف ىشاؾ تصابق لشسػذج السقتخح مع البيانات نلبحع أنيا محققة لسدتػػ القصع وىػ ما يؤك

الػاقعية ىػ تصابق مستاز لاقتخاب ؾيستو مغ الػاحج، وىحا ما يجعمشا ندتشتج أنو تػجج ارتباشات بضغ 
البالغة  TLIمتغضخات الشسػذج الافتخاضي لمجراسة مع البيانات الػاقعية، كسا تؤكج ؾيسة مؤشخ 

 ىحه الشتيجة.0.918

 كسا بضشة ؾيسة م( ؤشخRMSEA البالغة )عمى التصابق التاـ بضغ  0.05والأقل مغ 0.049
البيانات والسذاىجات الػاقعية والشسػذج الافتخاضي لمجراسة الخاص بعبارات كل بعج مغ أبعاد 
مبادغ الحػكسة وعبارتو ومغ ثع نؤكج عمى صجؽ مؤشخات بشاء الستغضخ السدتقل في الجراسة، إذف 

 الحػكسة السقتخح تسثمو عبارتو تسثضل جضج.كل بعج مغ أبعاد مبادغ 

 )الستغيخ التابع( فعالية الشطاـ الزخيبي الجدائخي : الشسحجة البشائية لستغيخ-2

 يسثل فعالية الشطاـ الزخيبي الجدائخؼ لقج بضشا ؼيسا سبق مغ خلبؿ الشسػذج السقتخح أف متغضخ    
 أيشا في مكػنات الاستبياف.عبارة سبق ور  22ويتكػف مغ الستغضخ التابع في الجراسة 

مغ خلبؿ عخض  فعالية الشطاـ الزخيبي الجدائخؼ سشعخض الشسػذج البشائي لسكػنات متغضخ    
 : مغ خلبؿ الشتائج السبضشة في الذكل التالي كل الفقخات السكػنة لو
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 فعالية الشطاـ الزخيبي الجدائخؼ الشسػذج البشائي لأبعاد متغضخ  :24شكل 

 

 AMOS26مخخجات بخنامج  السرجر:

 فعالية الشطاـ الزخيبي الجدائخؼ يبضغ الذكل أعلبه علبقات الارتباط الستذابكة ما بضغ    
، 0.99أقل مغ لكل فقخة مغ فقخاتو كميا  enندبة الخصأ في الإجابةوعباراتو، حضث يبضغ الذكل أف 

 كسا نلبحع أنيا متقاربة ؼيسا بضشيا.

لبقات الارتباشية السعيارية بضغ كل الفقخات والسحػر قج حققت ؾيع أف العكسا نلبحع مغ الذكل -
ما يؤكج عمى  0.66- 0.44تخاوحت لسعاملبت الارتباط السعيارية قجرت تخاوحت ما بضغ ما بضغ 
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أف الفقخات تسثل تسثيلب جضجا لمسحػر ؼيسا عجا العبارة الخامدة والثامشة نلبحع أف معامل الارتباط 
 ا نححؼ ىحه العبارتضغ ويربح الشسػذج كسا يبضشو الذكل التالي: ضعيف ججا ما يجعمش

 فعالية الشطاـ الزخيبي الجدائخؼ بعج ححؼ العباراتالشسػذج البشائي لأبعاد متغضخ : 25 شكل

 

 AMOS26مخخجات بخنامج السرجر: 
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ع أف نلبحع مغ الذكل أعلبه أف الارتباشات كميا متػسصة بضغ العبارات والسحػر، كسا نلبح   
مختمف نتائج الاختبارات الإحرائية لشسػذج البشاء الخاصة بسؤشخات السصابقة حققت ؾيع أقل مغ 
مدتػيات القصع في كل السؤشخات ما يجعمشا نمجأ إلى تعجيل الشسػذج أؼ السخور بسخحمة إعادة 

رػؿ التعضضغ مغ خلبؿ التعميسات السقتخحة مغ شخؼ الشطاـ لتعجيل السؤشخات، وتسكشا مغ الح
 عمى الشتائج التالية:

 فعالية الشطاـ الزخيبي الجدائخؼ الشسػذج البشائي بعج تعجيل متغضخ : 26شكل 

 

 AMOS26مخخجات بخنامج  السرجر:
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يبضغ الذكل أعلبه تحدغ في مؤشخات جػدة السصابقة ومغ خلبؿ اتباع عجد مغ تعميسات    
 البخنامج السختبصة بالارتباشات.

التي تعبخ عغ ندبة الخصأ بضغ ما تع الإجابة enندبة الخصأ في الإجابةف كسا يبضغ الذكل أ   
عشو في الاستبياف وبضغ الإجابة التي يفتخض بيا أف تكػف صحيحة، حضث نلبحع أنيا أقل مغ 

ومتقاربة ؼيسا بضشيا في كل العبارات، وتعتبخ مؤشخات السصابقة لمشسػذج أىع القخاءات في  0.99
 الإحرائية يسكغ إعادة إدراجيا مغ خلبؿ الججوؿ الآتي: تحمضل الذكل ونتائجو

 فعالية الشطاـ الزخيبي الجدائخؼ لمستغضخ نتائج جػدة السصابقة لمشسػذج البشائي  :70 ججوؿ

 

 

 AMOS26مغ إعجاد الصالبة بالاعتساد عمى مخخجات بخنامج  السرجر:

 

يسثل الججوؿ أعلبه مؤشخات السصابقة الخاصة بالستغضخ السدتقل، يسكغ تفدضخ كل مؤشخ    
 مي: متحرل عميو حدب الشتائج الججوؿ مغ خلبؿ ما ي

 ( قجرت ؾيسة كاؼ تخبيع السعيارؼCmin ؾيسة )حضث نلبحع أنيا غضخ محققة، 174.057 ،
نتيجة لكػف ىحا السؤشخ لا يتحقق مع العضشات الكبضخة، لحا سشعتسج مؤشخات آخخؼ لمحكع عمى جػدة 

 الشسػذج.

 ( قجرت ؾيسة كاؼ تخبيع السعيارؼCmin/df التي بمغت )حضث نلبحع أنيا محققة.1.568 ، 

RMSEA Tli cfi Cmin/df p df cmin 
معايضخ جػدة 

 الشسػذج

 مدتػػ القصع - - 0.05< 3> 0.9< 0.9< 0.05>

 نتائج الشسػذج 174.057 111 0.00 1.568 0.979 0.964 0.044

 التقضيع - محقق - محقق  محقق محقق محقق
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  ما يجؿ عمى أنشا لا نػاجو مذكمة تعضضغ  111كسا يبضغ الججوؿ أعلبه ؾيسة درجة الحخية البالغة
 الشسػذج.

 (كسا نلبحع مغ الججوؿ أف ؾيسة مؤشخ السصابقة السقارفcfi التي حققت ؾيسة )حضث  0.979
انات نلبحع أنيا محققة لسدتػػ القصع وىػ ما يؤكج أف ىشاؾ تصابق لشسػذج السقتخح مع البي

الػاقعية ىػ تصابق مستاز لاقتخاب ؾيستو مغ الػاحج، وىحا ما يجعمشا ندتشتج أنو تػجج ارتباشات بضغ 
البالغة  TLIمتغضخات الشسػذج الافتخاضي لمجراسة مع البيانات الػاقعية، كسا تؤكج ؾيسة مؤشخ 

 ىحه الشتيجة.0.964

عمى التصابق التاـ بضغ  0.05والأقل مغ 0.044( البالغة RMSEAكسا بضشة ؾيسة مؤشخ )   
فعالية الشطاـ البيانات والسذاىجات الػاقعية والشسػذج الافتخاضي لمجراسة الخاص بعبارات محػر 

ومغ ثع نؤكج عمى صجؽ مؤشخات بشاء الستغضخ التابع في الجراسة، إذف كل فقخة الزخيبي الجدائخؼ 
 تسثمو تسثضل جضج. السقتخحةفعالية الشطاـ الزخيبي الجدائخيمغ فقخات محػر 

 السصمب الثاني: اختبار فخضيات الجراسة

تشقدع الجراسة الى فخضية رئيدية، وخسدة فخضيات فخعية، وبيجؼ التحقق مغ صحة    
الفخضيات السجرجة في الجراسة سضتع اعتساد مشيجية الانتقاؿ مغ الجدء إلى الكل بسعشى نختبخ 

 الفخضيات الفخعية ثع الفخضية الخئيدية.

 H01فخضية الفخعية الأولى ال -1

 يشز محتػػ الفخضية الرفخية الفخعية عمى ما يمي: 

بيغ مبجأ الذفافيةوالإفراح  0.05لا تػجج علاقة إرتباط ذات دلالة إحرائية عشج مدتػى دلالة 
 رأي العيشة السجروسة فعالية الشطاـ الزخيبي الجدائخيحدبالزخيبي و 

 ار:الججوؿ التالي يعصي لشا نتائج الإختب
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 فعاليةمبجأ الذفاؼية والإفراح الزخيبي و معامل الإرتباط ما بضغ : 71ججوؿ 

 الشطاـ الزخيبي الجدائخؼ 

 

 البياف
معامل الإرتباط 

 Rبيخسػف 
مدتػى 

 SIGالجلالة

فعالية العلبقة ما بضغ مبجأ الذفاؼية و الإفراح الزخيبي و 
 الشطاـ الزخيبي الجدائخؼ 

-0.53 0.357 

 

IBM*Spss* V23 عمى مخخجات بخنامجالصالبة بالاعتساد مغ إعجاد  السرجر:  

 

مبجأ مغ الججوؿ أعلبه نلبحع أف ؾيسة معامل الارتباط بضخسػف التي تؿيذ العلبقة ما بضغ    
حضث نلبحع إنيا ، 0.53-قجرتفعالية الشطاـ الزخيبي الجدائخيقجالذفاؼية والإفراح الزخيبي و 

، إذ إنيا أكبخ مغ مدتػػ 0.357ػػ دلالتيا ؾيسة قجرت ب غضخ دالة إحرائيا نتيجة لبمػغ مدت
(، ىحا ما يجعمشا نقبل الفخضية الرفخية التي تتزسغ عجـ وجػد 0.05الجلالة السعتسج في الجراسة )

 :علبقةبضغ الستغضخيغ أؼ 

مبجأ الذفافية ما بيغ  0.05لا تػجج علاقة ارتباط ذات دلالة إحرائية عشج مدتػى دلالة 
 فعالية الشطاـ الزخيبي الجدائخي حدب رأي العيشة السجروسةالزخيبي و والإفراح 

 :H02الفخضية الفخعية الثانية  -2

 يشز محتػػ الفخضية الرفخية الفخعية عمى ما يمي: 

ما بيغ مبجأ الذخعية  0.05لا تػجج علاقة إرتباط ذات دلالة إحرائية عشج مدتػى دلالة 
 رأي العيشة السجروسة.حدب الشطاـ الزخيبي الجدائخي  وفعالية

 الججوؿ التالي يعصي لشا نتائج الإختبار:
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 الشطاـ الزخيبي الجدائخؼ  معامل الإرتباط ما بضغ مبجأ الذخعية وفعالية: 72ججوؿ 

 

 Rمعامل الإرتباط بيخسػف  البياف
مدتػى 

 SIGالجلالة

الشطاـ  ما بضغ مبجأ الذخعية وفعاليةالعلبقة 
 الزخيبي الجدائخؼ 

 

0.870 0.000 

 

IBM*Spss* V23 عمى مخخجات بخنامجالصالبة بالاعتساد مغ إعجاد  السرجر:  

 

مغ الججوؿ أعلبه نلبحع أف ؾيسة معامل الارتباط بضخسػف التي تؿيذ العلبقةما بضغ ما بضغ    
، حضث نلبحع إنيا دالة إحرائيا 0.870ػػػقجرت بقج الشطاـ الزخيبي الجدائخي مبجأ الذخعية وفعالية

، إذ إنيا اقل مدتػػ الجلالة السعتسج في الجراسة 0.00بمػغ مدتػػ دلالتيا ؾيسة قجرت ب نتيجة ل
(، ىحا ما يجعمشا نخفس الفخضية الرفخية التي تتزسغ عجـ وجػد علبقة بضغ الستغضخيغ 0.05)

 ونقبل الفخضية البجيمة التي تشز عمى ما يمي: 

ما بيغ مبجأ  0.05عشج مدتػى دلالة تػجج علاقة ارتباط شخدية قػية ذات دلالة إحرائية 
 حدب رأي العيشة السجروسة.الشطاـ الزخيبي الجدائخي  الذخعية وفعالية

 نلاحظ وجػد علاقة شخدية قػية بسبجأ الذخعية 

 :H03الفخضية الفخعية الثالثة  -3

 يشز محتػػ الفخضية الرفخية الفخعية عمى ما يمي: 

فعالية ما بيغ مبجأ الفعالية و 0.05عشج مدتػى دلالة لا تػجج علاقة إرتباط ذات دلالة إحرائية 
 حدب رأي العيشة السجروسة.الشطاـ الزخيبي الجدائخي 

 الججوؿ التالي يعصي لشا نتائج الإختبار:
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 فعالية الشطاـ الزخيبي الجدائخؼ معامل الإرتباط ما بضغ مبجأ الفعالية و  :73ججوؿ 

 

 Rمعامل الإرتباط بيخسػف  البياف
مدتػى 

 SIGلةالجلا 

فعالية الشطاـ الزخيبي مبجأ الفعالية و العلاقة ما بيغ 
 الجدائخي 

00394 0.000 

 

IBM*Spss* V23 عمى مخخجات بخنامجالصالبة بالاعتساد مغ إعجاد  ر:جالسر  

 

مغ الججوؿ أعلبه نلبحع أف ؾيسة معامل الارتباط بضخسػف التي تؿيذ العلبقةبضغ مبجأ    
حضث نلبحع إنيا دالة إحرائيا ، 0.394قجرت ب قج  زخيبي الجدائخؼ فعالية الشطاـ الالفعالية و 

، إذ إنيا اقل مدتػػ الجلالة السعتسج في الجراسة 0.00نتيجة لبمػغ مدتػػ دلالتيا ؾيسة قجرت ب 
(، ىحا ما يجعمشا نخفس الفخضية الرفخية التي تتزسغ عجـ وجػد علبقة بضغ الستغضخيغ 0.05)

 تي تشز عمى ما يمي: ونقبل الفخضية البجيمة ال

بيغ مبجأ  0.05تػجج علاقة ارتباط شخدية متػسصة ذات دلالة إحرائية عشج مدتػى دلالة 
 السجروسة.حدب رأي العيشة  فعالية الشطاـ الزخيبي الجدائخي الفعالية و 

 : H04الفخضية الفخعية الخابعة  -4

 يشز محتػػ الفخضية الرفخية الفخعية عمى ما يمي: 

بيغ مبجأ السدؤولية  0.05إرتباط ذات دلالة إحرائية عشج مدتػى دلالة لا تػجج علاقة 
 السجروسة.حدب رأي العيشة  فعالية الشطاـ الزخيبي الجدائخي والسداءلةو 

 الججوؿ التالي يعصي لشا نتائج الإختبار:
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 ئخؼ فعالية الشطاـ الزخيبي الجداو  معامل الإرتباط ما بضغ مبجأ السدؤولية والسداءلة: 74ججوؿ 

 

 البياف
معامل الإرتباط 

 Rبيخسػف 
مدتػى 

 SIGالجلالة

فعالية الشطاـ ابيغ مبجأ السدؤولية والسداءلةو العلاقة م
 الزخيبي الجدائخي 

00517 0.000 

 

IBM*Spss* V23 عمى مخخجات بخنامجالصالبة بالاعتساد مغ إعجاد  السرجر:  

 

ػف التي تؿيذ العلبقةبضشسبجأ مغ الججوؿ أعلبه نلبحع أف ؾيسة معامل الارتباط بضخس   
حضث نلبحع إنيا دالة ، 0.517قجرت ب قج فعالية الشطاـ الزخيبي الجدائخيالسدؤولية والسداءلةو 

، إذ إنيا اقل مدتػػ الجلالة السعتسج في 0.00إحرائيا نتيجة لبمػغ مدتػػ دلالتيا ؾيسة قجرت ب 
لتي تتزسغ عجـ وجػد علبقة بضغ (، ىحا ما يجعمشا نخفس الفخضية الرفخية ا0.05الجراسة )

 الستغضخيغ ونقبل الفخضية البجيمة التي تشز عمى ما يمي: 

بيغ مبجأ  0.05تػجج علاقة ارتباط شخدية متػسصة ذات دلالة إحرائية عشج مدتػى دلالة 
 فعالية الشطاـ الزخيبي الجدائخيحدب رأي العيشة السجروسة السدؤولية والسداءلةو 

 : H05امدة الفخضية الفخعية الخ -5

 يشز محتػػ الفخضية الرفخية الفخعية عمى ما يمي: 

 بيغ مبجأ سيادة القانػف  0.05لا تػجج علاقة إرتباط ذات دلالة إحرائية عشج مدتػى دلالة 

 السجروسة.حدب رأي العيشة  فعالية الشطاـ الزخيبي الجدائخي و 

 ضغ الستغضخيغ الججوؿ التالي يعصي لشا نتائج الإختبار الخاصة بالعلبقة ما ب
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 فعالية الشطاـ الزخيبي الجدائخؼ و  معامل الإرتباط ما بضغ مبجأ سيادة القانػف : 75 ججوؿ

 

 SIGمدتػى الجلالة Rمعامل الإرتباط بيخسػف  البياف

 ابيغ مبجأ سيادة القانػف العلاقة م

 فعالية الشطاـ الزخيبي الجدائخي و 
00308 0.000 

 

IBM*Spss* V23 عمى مخخجات بخنامجالصالبة بالاعتساد مغ إعجاد  السرجر:  

 

مغ الججوؿ أعلبه نلبحع أف ؾيسة معامل الارتباط بضخسػف التي تؿيذ العلبقةبضشسبجأ سيادة    
حضث نلبحع إنيا دالة إحرائيا نتيجة ، 06308 ػػرت بقج فعالية الشطاـ الزخيبي الجدائخيالقانػنػ 

ا اقل مدتػػ الجلالة السعتسج في الجراسة ، إذ إني0.00لبمػغ مدتػػ دلالتيا ؾيسة قجرت ب 
(، ىحا ما يجعمشا نخفس الفخضية الرفخية التي تتزسغ عجـ وجػد علبقة بضغ الستغضخيغ 0.05)

 ونقبل الفخضية البجيمة التي تشز عمى ما يمي: 

بيغ سيادة  0.05تػجج علاقة ارتباط شخدية متػسصة ذات دلالة إحرائية عشج مدتػى دلالة 
 الية الشطاـ الزخيبي الجدائخيحدب رأي العيشة السجروسة فعالقانػنػ 

 H0:ةالفخضية الخئيدي -6

 يشز محتػػ الفخضية الرفخية الخئيدية عمى ما يمي: 

ما بيغ مبادئ الحػكسة  0.05لا تػجج علاقة إرتباط ذات دلالة إحرائية عشج مدتػى دلالة 
 السجروسة فعالية الشطاـ الزخيبي الجدائخيحدب رأي العيشةالزخيبية و 

 الججوؿ التالي يعصي لشا نتائج الإختبار:
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 فعالية الشطاـ الزخيبي الجدائخؼ معامل الإرتباط ما بضغ مبادغ الحػكسة الزخيبية و : 76ججوؿ 

 

 SIGمدتػى الجلالة Rمعامل الإرتباط بيخسػف  البياف

فعالية الشطاـ سبادئ الحػكسة الزخيبية و العلاقة ما بيش
 الزخيبي الجدائخي 

00587 0.000 

 

IBM*Spss* V23 عمى مخخجات بخنامجالصالبة بالاعتساد مغ إعجاد  السرجر:  

 

مغ الججوؿ أعلبه نلبحع أف ؾيسة معامل الإرتباط بضخسػف التي تؿيذ العلبقة ما بضشسبادغ    
حضث نلبحع إنيا دالة ، 06587قجرت قج فعالية الشطاـ الزخيبي الجدائخيالحػكسة الزخيبية و 

، إذ إنيا اقل مدتػػ الجلالة السعتسج في 0.00نتيجة لبمػغ مدتػػ دلالتيا ؾيسة قجرت ب إحرائيا 
(، ىحا ما يجعمشا نخفس الفخضية الرفخية التي تتزسغ عجـ وجػد علبقةبضغ 0.05الجراسة )

 الستغضخيغ ونقبل الفخضية البجيمة التي تشز عمى ما يمي: 

ما بيغ مبادئ  0.05إحرائية عشج مدتػى دلالة تػجج علاقة ارتباط شخدية متػسصة ذات دلالة 
 السجروسة.حدب رأي العيشة فعالية الشطاـ الزخيبي الجدائخيالحػكسة الزخيبية و 

 مشاقذة وتحميل نتائج الجراسةالسصمب الثالث: 

لقج تع وضع خسدة فخضيات فخعية وفخضية رئيدية، وتػصمت نتائج الجراسة السضجانية إلى    
ة الفخعية الأولى ونفي باقي الفخضيات الفخعية والفخضية الخئيدية، ويسكغ اثبات صحة الفخضي

 تحمضل الشتائج الستػصل إلضيا في الجراسة السضجانية مع الجانب الشطخؼ مغ خلبؿ الججوؿ التالي:
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 تحمضل نتائج الجراسة السضجانية: 77ججوؿ 

 

 الفخضيات محتػى الفخضية الشتيجة السشاقذة والتحميل

ارجاع عجـ وجػد علبقة ارتباط  يسكغ
بضغ مبجأ الذفاؼية و الإفراح الزخيبي 
وفعالية الشطاـ الزخيبي الجدائخؼ حدب 

، إلا أنو عمى بالخغع رأؼ العضشة السجروسة
شخؼ الإدارة مغ مغ الجيػد السبحولة 

ذات الزخيبية في نذخ كافة السعمػمات 
عبخ مػقعيا الإلكتخوني الصابع الجبائي 

عغ تفاعمي للئجابة  وفتح فزاء
انذغالات السكمفضغ وتبميغيع بكل الخسائل 

الرادرة عغ السجيخية العامة لمزخائب 
إلا أف ىحا لع يؤدؼ إلى زيادة الحرضمة 

 الزخيبية.

نقبل الفخضية الرفخية 
التي تشز عمى ما يمي: 

لا تػجج علبقة ارتباط 
ذات دلالة إحرائية عشج 

ما  0.05مدتػػ دلالة 
ذفاؼية مبجأ البضغ 

والإفراح الزخيبي 
فعالية الشطاـ الزخيبي و 

الجدائخؼ حدب رأؼ 
 .العضشة السجروسة

لا تػجج علبقة ارتباط 
ذات دلالة إحرائية 

عشج مدتػػ دلالة 
بضغ مبجأ  0.05

الذفاؼيةوالإفراح 
فعالية الشطاـ الزخيبي و 

 الزخيبي الجدائخيحدب
 .رأؼ العضشة السجروسة

H01 

عية
لفخ

ا
لعلبقة القػية إلى أنو في تعػد أسباب ا 

 الشطاـ الزخيبي الجدائخؼ:

يتع تعجيل القػانضغ الزخيبية بشاء عمى  -
قػانضغ السالية الرادرة مغ الدمصة 

التذخيعية السشتخبة مغ شخؼ الذعب 
حضث لا تحجث أية ضخيبة إلا بسقتزى 

قانػف ويحجد القانػف حالات وشخوط 
الإعفاء الكمي أو الجدئي مشيا  ولا 

ث بأثخ رجعي أية ضخيبة أو جباية تحج
 أو رسع أو أؼ حق كيفسا كاف نػعو.

يتع فخض عقػبات عمى الستيخبضغ مغ  -
 الزخائب 

تع قبػؿ الفخضية البجيمة 
 : التي تشز عمى ما يمي

تػجج علبقة ارتباط شخدية 
قػية ذات دلالة إحرائية 

 0.05عشج مدتػػ دلالة 
ما بضغ مبجأ الذخعية 

الشطاـ الزخيبي  وفعالية
حدب رأؼ الجدائخؼ 

 العضشة السجروسة.

 

لا تػجج علبقة إرتباط 
ذات دلالة إحرائية 

عشج مدتػػ دلالة 
ما بضغ مبجأ  0.05

الشطاـ  الذخعية وفعالية
ائخؼ الزخيبي الجد 

حدب رأؼ العضشة 
 السجروسة.

 

H02 
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عجـ مصابقة ترخفات الإدارة الزخيبية  -
لمقػاعج القانػنية تربح غضخ مذخوعة 
 .وتؤدؼ إلى بصلبف الإجخاءات الإدارية

عمى الخغع مغ تصػيخ الإدارة الزخيبية 
مغ خلبؿ استحجاث ـياكل  وعرخنتيا

ججيجة تيجؼ أساسا إلى وضع إدارة 
ضخيبية حجيثة تديخ عمى تحدضغ 
الخجمات السقجمة لمسكمفضغ وتصػيخ 

العلبقات معيع، كسا أرفقتو بسجسػعة مغ 
نة الإدارة وىحا التجابضخ الخامية إلى عرخ 

مغ خلبؿ رقسشتيا بػية تديضل  عسميات 
الترخيحات والجفع وتحدضغ استؿباؿ 

إلا أنيا لا تداؿ تعاني السكمفضغ بالزخيبة 
في تدضضخ العجد الكبضخ  مغ ضعف

لع ترل إلى مدتػػ الفعالية  لمسكمفضغ
 .السصمػب

تع قبػؿ الفخضية البجيمة 
 التي تشز عمى ما يمي: 

تباط شخدية تػجج علبقة ار 
متػسصة ذات دلالة 

إحرائية عشج مدتػػ 
بضغ مبجأ  0.05دلالة 

فعالية الشطاـ الفعالية و 
حدب  الزخيبي الجدائخؼ 

 السجروسة.رأؼ العضشة 

 

لا تػجج علبقة إرتباط 
ذات دلالة إحرائية 

عشج مدتػػ دلالة 
ما بضغ مبجأ 0.05

فعالية الشطاـ الفعالية و 
الزخيبي الجدائخؼ 

ضشة حدب رأؼ الع
 السجروسة.

 

H03 

تعػد أسباب العلبقة الصخدية الستػسصة  
إلى أنو في الشطاـ الزخيبي الجدائخؼ لا 

تػجج مداءلة عغ الشتائج السحققة مغ 
شخؼ الإدارة الزخيبية وإنسا يقترخ دور 

الدمصة التذخيعية عمى الترػيت عمى 
قػانضغ ضبط السضدانية أؼ ما تع تحرضمو 

 .فقط

 

ية البجيمة تع قبػؿ الفخض
 التي تشز عمى ما يمي: 

تػجج علبقة ارتباط شخدية 
متػسصة ذات دلالة 

إحرائية عشج مدتػػ 
بضغ مبجأ  0.05دلالة 

السدؤولية والسداءلة 
فعالية الشطاـ الزخيبي و 

الجدائخ يحدب رأؼ العضشة 
 .السجروسة

لا تػجج علبقة إرتباط 
ذات دلالة إحرائية 

عشج مدتػػ دلالة 
أ بضغ مبج 0.05

السدؤولية 
فعالية الشطاـ والسداءلةو 

 الزخيبي الجدائخؼ 
حدب رأؼ العضشة 

 السجروسة.

 

H04 

تفتقج الجدائخ  إلى احتخاـ  سيادة القانػف  
ومغ الأمػر التي تفدخ ذلظ ىػ ما 

تع قبػؿ الفخضية البجيمة 
 التي تشز عمى ما يمي: 

لا تػجج علبقة ارتباط 
ذات دلالة إحرائية 

H05 
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شيجتو في الدشػات الأخضخة مغ قزايا 
ليا علبقة بالفداد مثل قزية بشظ الخميفة 

لجدائخؼ والبشظ الرشاعي والتجارؼ ا
غخب  –وقزية الصخيق الديار شخؽ 

وقزية سػنصخاؾ في قصاع السحخوقات 
بالإضافة إلى قزايا نيب الساؿ العاـ 
والتي تػرط فضيا كبار السدؤولضغ في 

الجولة بالإضافة إلى ارتفاع ندب التيخب 
عجـ الإفراح مغ شخؼ بدبب الزخيبي 

السكمفضغ بالزخيبة بالػعاء الزخيبي 
تػسع دائخة الاقتراد  الخاضع فعلب و

السػازؼ وىػ ما أدػ إلى ضياع 
 .الحرضمة الزخيبية

تػجج علبقة ارتباط شخدية 
متػسصة ذات دلالة 

إحرائية عشج مدتػػ 
بضغ سيادة  0.05دلالة 

فعالية الشطاـ القانػنػ 
الزخيبي الجدائخيحدب 

 .رأؼ العضشة السجروسة

 

عشج مدتػػ دلالة 
بضغ مبجأ سيادة  0.05
فعالية الشطاـ القانػنػ 

 الزخيبي الجدائخؼ 
حدب رأؼ العضشة 

 السجروسة.

 

يسكغ القػؿ أف مبادغ الحػكسة الزخيبية 
غضخ مصبقة تصبيقا كاملب  في الشطاـ 
الزخيبي الجدائخؼ، عمى الخغع مغ 

ات السبحولة مغ شخؼ السذخع السجيػد
الزخيبي في إصلبح السشطػمة الزخيبية 
مغ خلبؿ التعجيلبت التي تصخأ كل سشة 

عمى التذخيع الزخيبي ضسغ قػانضغ 
 السالية  الدشػية و التكسضمية.  

 

تع قبػؿ الفخضية البجيمة 
 التي تشز عمى ما يمي: 

تػجج علبقة ارتباط شخدية 
متػسصة ذات دلالة 

شج مدتػػ إحرائية ع
ما بضغ  0.05دلالة 

مبادغ الحػكسة الزخيبية 
فعالية الشطاـ الزخيبي و 

حدب رأؼ العضشة الجدائخ ي
 السجروسة.

لا تػجج علبقة إرتباط 
ذات دلالة إحرائية 

عشج مدتػػ دلالة 
ما بضغ مبادغ  0.05

الحػكسة الزخيبية 
فعالية الشطاـ الزخيبي و 

الجدائخيحدب رأؼ 
 .العضشة السجروسة

 

H0 دية
لخئي

ا
 

 مغ إعجاد الصالبة بالاعتساد عمى ما سبق.السرجر: 
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 خلاصة الفرل

مغ خلبؿ ىحا الفرل والحؼ يخز الجراسة السضجانية قسشا بتحمضل بيانات الاستبياف عغ    
شخيق وصف لعضشة الجراسة وؾياس ثبات أداة الجراسة ثع انتقمشا إلى اختبار صحة الفخضيات وتحمضل 

(، وكحا بخنامج 23( الإصجار )IBM/SPSSتخجاـ حدمة البخامج الإحرائية لمعمػـ )الشتائج باس
AMOS  

وقج أضيخت نتائج الجراسة السضجانية أف مبادغ الحػكسة الزخيبية ليدت محققة في الشطاـ    
أما مغ ناحية باقي ، الزخيبي الجدائخؼ باستثشاء مبجأ الذخعية الحؼ وججنا علبقة قػية بضشيع

تصبضق مبادغ الحػكسة الزخيبية في الشطاـ مسا يجؿ عمى أف فلب يسكغ الجدـ بأنيا مصبقة،  السبادغ
الزخيبي يقمل مغ التحجيات السعيقة لو ويديج مغ قجرتو عمى تعطيع الايخادات الزخيبية، ومشو 

 فالحػكسة الزخيبية ىي وسضمة تسكغ الشطاـ الزخيبي مغ الػصػؿ إلى الفعالية.

 

 



 :لاحقالس
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 الخاتسة   

مغ خلبؿ دراستشا ليحا السػضػع تع التػصل إلى أف الحػكسة الزخيبية تكتدي أىسية كبضخة    
مغ خلبؿ مبادئيا التي تعسل عمى تعديد الذفاؼية والإفراح الزخيبي مغ شخؼ الإدارة الزخيبية 
والسكمفضغ، والسدؤولية والسداءلة عغ أؼ تعدف في استعساؿ الدمصة مغ شخؼ السدؤولضغ، 

ة وسيادة القانػف كأساس لمتعامل بصخيقة عادلة مع السكمفضغ بالزخيبة مسا يعدز الثقة والذخعي
تحقضق فعالية الإدارة الزخيبية مغ خلبؿ عرخنتيا وتسكضشيا مغ الؿياـ و بالسشطػمة الزخيبية، 

 إنجاز عمى اتيوقجربعسميات التحرضل الزخيبي بأقل التكاليف والحرػؿ عمى الشتائج السصمػبة، 
السكمفضغ مسا يشعكذ  بانذغالات والاىتساـ الزخيبية بصخيقة صحيحة، الأسذ في وضع ياميام

 لع الاستثسارات حضث وجحب الحرضمة تشسية الإيجاب عمى تحدضغ أداء الشطاـ الزخيبي مغ خلبؿ

 تصبق ضخيبية وجػد حػكسة إلى امتج ضخيبية لكشو حػافد وجػد عجـ أو وجػد عمى الحجيث يعج

 الثقة بث عامل أساسي في دولة أؼ في وشضػعيا الحػكسة مفاـيع وجػد حضث أًصبح لا، أـ فعميا

وقج ضيخت مداعي الجدائخ لتكخيذ مبادغ الحػكسة الزخيبية في  ،في نفدية السكمفضغ بالزخيبة
مختمف الإصلبحات الزخيبية الستتالية التي شيجىا الشطاـ الزخيبي الجدائخؼ مشح فتخة التدعضشات 

لعذخيغ إلى غاية يػمشا ىحا سػاء مغ الجانب الييكمي أو التذخيعي والتي أدخمت مغ القخف ا
تعجيلبت جحرية عغ شخيق استحجاث ضخائب ججيجة تتسثل في الزخيبة عمى أرباح الذخكات 
والزخائب عمى الجخل الإجسالي، الخسع عمى الؿيسة السزافة بيجؼ تػسيع القاعجة الزخيبية 

غ الزخائب، إلا أف الػاقع أضيخ أف الشطاـ الزخيبي الجدائخؼ مازاؿ لع وتحقضق التػازف الشدبي بض
يرل إلى الفعالية، فسغ خلبؿ تحمضمشا لبعس السؤشخات السالية تػصمشا إلى أف مداىسة الجباية 

بالإضافة  ،العادية ضعيفة مقارنة بالجباية البتخولية ؾياسا بشدبتيا في تسػيل السضدانية العامة لمجولة
ساده برفة كبضخة عمى الزخائب غضخ السباشخ، لأف جبايتيا لا تتصمب جياز ضخيبي عمى إلى اعت

 قجر عالي مغ الكفاءة، مقارنة الزخائب السباشخة لرعػبة تحرضميا.

 نتائج اختبار الفخضيات: 

 بعج الؿياـ بالجراسة الشطخية والسضجانية تع التػصل إلى:

سة الزخيبية بالتػصل إلى أف الحػكسة الزخيبية الحػكلقج أثبتت الفخضية الأولى حػؿ ماـية  -
ىي مجسػعة مغ الإجخاءات والآليات التي تصبق في الشطاـ الزخيبي، وتسكغ  الجولة مغ جسع 
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الستحرلبت الزخيبية بذكل شػعي مغ السكمفضغ حضشسا يتستع الشطاـ الزخيبي بالذفاؼية والإفراح 
ى الحقػؽ والػاجبات لكل شخؼ مغ أشخاؼ ويتػفخ عمى الذخعية وسيادة القانػف لمحفاظ عم

 السشطػمة الزخيبية، 

كسا تع التػصل إلى اثبات الفخضية الثانية حضث وججنا أف الشطاـ الزخيبي الجدائخؼ  يعاني مغ  -
عجة اختلبلات أىسيا عجـ الاستقخار وتعقجه وغسػض قػانضشو وكثخة التعجيلبت، وعجـ مخونتو في 

ية وانخفاض السقجرة التكميؽية الػششية والفخدية وضعف كفاءة الإدارة الاستجابة لمتغضخات الاقتراد
الزخيبية لمػصػؿ إلى كافة الأوعية الزخيبية، بالإضافة تفاقع وانتذار ضاىخة التيخب الزخيبي 
والاقتراد غضخ السشطع، وتجني مدتػؼ الػعي الزخيبي وانعجاـ الثقة، كل ىحا أدػ إلى وجػد 

 ف الاستقصاعات الزخيبية.قرػر واضح يتجمى في ضع

تع إثبات الفخضية الثالثة فقج تع التػصل إلى أف لمحػكسة الزخيبية مجسػعة مغ السبادغ القابمة  -
لمتصبضق عمى الشطاـ الزخيبي، والتي تسكغ مغ التحكع في السذاكل الزخيبية والحج مغ معيقات 

الػاقع يثبت عجـ تسكغ الشطاـ فعالية الشطاـ الزخيبي ومشو زيادة الحرضمة الزخيبية، إلا أف 
عمى العجيج مغ الزخيبي الجدائخؼ مغ عجـ الػصػؿ لتصبضق نيج الحػكسة عمى الخغع مغ تػفخىا 

التذخيعات التي تدعى مغ خلبليا إلى تجدضج الحػكسة الزخيبية إلا أنيا تفتقخ  إلى تصبضق 
تحتاج إلى الإرادة الرحيح لمقانػف واحتخاـ سيادتو مغ شخؼ السكمفضغ خاصة، ليحا فيي 
وذلظ لػياب الإرادة الدياسية والججية وإشخاؾ السجتسع الزخيبي في تجدضج الحػكسة الزخيبية 

 الدياسية الرادقة.

كسا تع التػصل إلى نفي الفخضية الخئيدية لمجراسة السضجانية، حضث تع التػصل إلى أف ىشاؾ  -
، الجدائخؼ زخيبية وفعالية الشطاـ الزخيبيوجػد علبقة ارتباط شخدية متػسصة بضغ مبادغ الحػكسة ال

ما يفدخ أنو عمى الخغع مغ مداعي الجولة الجدائخية لتكخيذ مبادغ الحػكسة الزخيبية في الشطاـ 
الزخيبي مغ خلبؿ مختمف الإجخاءات الستخحة، إلا أنيا لا تداؿ في بجاية الإصلبح لمتػجو لسبادغ 

 الحػكسة الزخيبية.

 نتائج الجراسة: 

 ء الجراسة الشطخية والسضجانية تع التػصل إلى الشتائج التالية:  عمى ضػ 
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  :نتائج الجراسة الشطخية 

أصبحت فكخة حػكسة السؤسدات عمى قجر كبضخ مغ الأىسية في العقػد الأخضخة مغ شخؼ الجوؿ  -
الستقجمة والشامية عمى حج سػاء وذلظ لتحقضق الفعالية التي تصسح الجوؿ لمػصػؿ إلضيا، إلا أف 

 لأمخ بالشدبة لمجوؿ الشامية أصبح أكثخ أىسية نتيجة لمتحجيات التي تعاني مشيا.ا

لا تقترخ حػكسة السؤسدات عمى أنيا آلية لتحقضق الكفاءة والفعالية في مؤسدات الجولة ، بل  -
تستج لتقضيع الأداء سػاء عمى مدتػػ الجولة أو عمى مدتػػ مؤسداتيا، ويطيخ ذلظ مغ خلبؿ 

 تجخييا بعس السشطسات الجولية لؿياس مجػ تصبضق الجوؿ لقػاعج الحػكسة. الجراسات التي 

تعسل الحػكسة الزخيبية عمى تشدضق الأدوار وتكامميا بضغ أشخاؼ الشطاـ الزخيبي مغ خلبؿ ما  -
تتزسشو مغ مبادغ تتسثل في الذفاؼية والإفراح الزخيبي وسيادة القانػف والذخعية والسداءلة 

 ة.والسدؤولية والفعالي

تصبضق مبادغ الحػكسة الزخيبية في الشطاـ الزخيبي يقمل مغ التحجيات السعيقة لو ويديج مغ   -
قجرتو عمى تعطيع الايخادات الزخيبية مغ خلبؿ  القزاء عمى التيخب الزخيبي وجحب الاستثسار 

يحقق  <كسا دمج الاقتراد السػازؼ في القصاع الاقترادؼ الخسسي، و وتخؽيس تكمفة التحرضل
جرا ملبئسا مغ الثقة والصسأنضشة لمسكمفضغ بالزخيبة والإدارة الزخيبية، ومشو فالحػكسة الزخيبية ىي ق

 وسضمة تسكغ الشطاـ الزخيبي مغ الػصػؿ إلى الفعالية.

إف مدتػػ الحػكسة الزخيبية في الشطاـ الزخيبي الجدائخؼ مشخفزا ولا يداؿ بحاجة لتعديد  -
 التذخيعي الإشار تػفخ مغ مفاـيسيا بذكل أفزل، بالخغع متصمبات الحػكسة الزخيبية، وغخس

 تصبضق بأىسية الػعي ببجاية تػحي والسؤشخات الأولية التي الجلالات بعس ووجػد السلبئع والتػجضيي

 في وبالأخز السصمػب السدتػػ  إلى يخؽ  لع أف الإلتداـ بيحه السبادغ إلا الزخيبية الحػكسة مبادغ

 .زخيبيةلمحػكسة ال دلضل غياب ضل

ىشاؾ العجيج مغ الأسباب التي تجعػ إلى تصبضق الحػكسة الزخيبية في الشطاـ الزخيبي، وقج  -
 أجسعت أغمب الجراسات بسا فضيا الجراسة الحالية، عمى أف الأسباب تعػد إلى ما يمي:

 عجـ قجرة السكمفضغ عمى فيع القػانضغ الزخيبية نطخا لعجـ استقخار التذخيع الزخيبي بدبب كثخة 
 التعجيلبت الرادرة في قػانضغ السالية.
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 ضعف الإدارة الزخيبية عمى تدضضخ العجد الكبضخ لمسكمفضغ. 

  حساية السكمفضغ بالزخيبة مغ احتساؿ تعدف الإدارة الزخيبية في استعساؿ الدمصات السخػلة
 .ليا قانػنا

 .الػصػؿ إلى مرادر ضخيبية ججيجة ومشو نسػ أعمى لمحرضمة الزخيبية 

 لعلبقة مع السجتسع الزخيبيتحدضغ ا. 

 :نتائج الجراسة التصبيكية 

تبضغ أف ىشاؾ اتداؽ كبضخ في الشطاـ الزخيبي الجدائخؼ مع مبجأ الذخعية وىحا راجع لأنو لا  -
 .ضخيبة إلا بقانػف 

 ىشاؾ  اتداؽ ندبي في الشطاـ الزخيبي الجدائخؼ مع باقي السبادغ  ويعػد ذلظ إلى :  -

  بالسبالغ الفعمية الخاضعة لمزخيبة مغ شخؼ السكمفضغ.عجـ الإفراح بالسعمػمات 

  .عجـ احتخاـ القػانضغ الزخيبية واستغلبؿ بعس الثغخات السػجػدة في التذخيع الزخيبي 

 .عجـ تػفخ العجالة الزخيبية مغ خلبؿ نطاـ الترخيحات والحؼ يدسح بالتيخب الزخيبي 

 مغ شخؼ مػضفي الإدارة الزخيبية زخيبةالإلساـ بسخاؾبة الكع اليائل مغ السكمفضغ بال صعػبة. 

 .كثخة الإعفاءات الزخيبية السسشػحة وعجـ مخاقبتيا 

 التػصيات:

، والإسخاع في إصجار دلضل 2009العسل عمى تحجيث دلضل حػكسة الذخكات الرادر سشة  -
 لمحػكسة الزخيبية، ليكػف بحلظ مؿياسا لسسارسة الإدارة الزخيبية في الجدائخ ومخجعا معتسجا.

ضخورة ؾياـ الإدارة الزخيبية بخفع مدتػػ الحػكسة وذلظ بتبشي خصط متعمقة بالتػضيف والتعضضغ  -
وتصػيخ السػارد البذخية عغ شخيق عقج دورات تجريبية لسػضفضيا بيجؼ إكدابيع السعخفة الكاؼية 

 بسػضػع الحػكسة.
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ة بعسل بخامج تجريبية نذخ ثقافة الحػكسة الزخيبية وتعديدىا، مغ خلبؿ ؾياـ الإدارة الزخيبي -
بأىسية الزخيبة كسطيخ مغ مطاىخ التزامغ  السكمف تحديذ، و تعدز ثقافة الحػكسة ومسارستيا
 الاجتساعي بضغ أفخاد السجتسع.

إنذاء محاكع خاصة، بيجؼ تعجضل البت في السشازعات الشاشئة عغ تزارب السرالح بضغ  -
الأنطسة والقػانضغ ذات العلبقة بسسارسة أشخاؼ السشطػمة الزخيبية، والتقرضخ في التجاوب مع 

 .الحػكسة الزخيبية

الاىتساـ الأكاديسي بسػضػع الحػكسة الزخيبية، وذلظ مغ خلبؿ زيادة الجراسات في ىحا السجاؿ  -
ودعػة الجامعات إلى شخح مداؽ يتشاوؿ الحػكسة الزخيبية، حتى يتجو الصالب لدػؽ العسل وىػ 

 ضػع الحػكسة، لخفع مدتػاىا داخل السؤسدة التي يعسل بيا.عمى مدتػػ عاؿ مغ الثقافة في مػ 

ضخورة بحؿ العشاية السيشية الكاممة مغ شخؼ الجولة في مجاؿ إلداـ السؤسدات بسبادغ حػكسة  -
 السؤسدات و التعميسات الرادرة عشيا.   

 آفاؽ الجراسة: 

لإبخاز لة متػاضعة وفي الختاـ فإف دراستشا ليحا السػضػع الػاسع ما ىي إلا مجخد محاو    
أىسية تصبضق مبادغ الحػكسة الزخيبية لمخفع وزيادة فعالية الشطاـ الزخيبي، غضخ أف ىشاؾ العجيج 

إلضيا والتي في  مغ السحاور ذات الرمة بسػضػع البحث لع نتػسع فضيا بالقجر الكافي أو لع نتصخؽ 
 ذكل مػاضيع لأبحاث ودراسات لاحقة نحكخ مشيا:تاعتقادنا أنيا س

 .دور الحػكسة الزخيبية في حساية حقػؽ السكمفضغ -

 .مجػ تصبضق مبادغ الحػكسة الزخيبية مغ وجية نطخ السكمفضغ -

 .دور الحػكسة الزخيبية في الخفع مغ أداء الإدارة الزخيبية -

 دارة الزخيبية.نسػذج مقتخح لتصبضق قػاعج الحػكسة في الإ -
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عغ دور الييئة الػششية لمػقاية مغ الفداد ومكافحتو أكدػـ عيلبـ رشضجة، إقمػلي أولج رابح صاؼية،  .4
، السجمة الشقجية لمقانػف والعمػـ الدياسية، السجمج ة الفداد والحج مشو في القانػف الجدائخي في مػاجي

 .2021، 04، العجد 16

تقييع أداء الخقابة دراسة تحميمية لجور مؤشخات السشازعات الجبائية في بػسساحة محمد، العقػف رشضج،  .5
في العمػـ السالية  مجمة البحػث ،(2020-2016دراسة حالة الجدائخ )  – الجبائية في السحاسبة

 .2022، 01، العجد 07والسحاسبة، السجمج 

، 26، مجمة رماح لمبحػث والجراسات، العجد التيخب الزخيبي الجولي وآليات مكافحتوإلياس قرابي،  .6
2018. 

أثخ الشطاـ الجبائي الالكتخوني في زيادة فعالية الخقابة الجبائية في أماؿ حجاش، ناصخ شارفي،  .7
مجمة الجراسات الاقترادية   ،-دراسة ميجانية لعيشة مغ السفتذيغ والسخاقبيغ الجبائييغ  –جدائخال

 (.2022) ،01، العجد 08الكسية، السجمج 

، مجمة أبحاث دور حػكسة الذخكات في معالجة مذاكل نطخية الػكالةأوصيف لخزخ، فخحات عباس،  .8
 .2018، ديدسبخ 04العجد  ،12السجمج  اقترادية وإدارية،

أىسية استخجاـ السلاجئ الزخيبية ضسغ استخاتيجيات التخصيط إيساف بػقخوة، مشرػر بغ اعسارة،  .9
، مجمة الباحث الاقترادؼ، Google Incإشارة لحالة شخكة  –الزخيبي لمذخكات متعجدة الجشديات 

 .2017، ديدسبخ 08 العجد، 05السجمج 
، مجمة الإدارة والاقتراد، الجامعة ت مكافحتوالتيخب الزخيبي أسبابو وآلياإيساف يحضى محمد،  .10

 .2013، 4السدتشرخية، العجد 
أثخ السؤشخات العالسية لمحكع الخاشج عمى فعالية الحكػمة في الجدائخ ، بمعاشل عياش، بغ حاح مػنضخ .11

 .2021، 01، العجد 13 ، مجمة آفاؽ عمسية، السجمجدراسة قياسية –
-2007غط الزخيبي في الجدائخ دراسة تحميمية لمفتخة قياس الزبغ تخيجؼ يحي، ونادؼ رشضج،  .12

 .2020،  04، العجد 12، مجمة آفاؽ عمسية، السجمج 2017
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، مجمة الجراسات السحاسبية الازدواج الزخيبي وشخؽ تفاديو ومعالجتوبغ شعػاف فاتح، حاشي الشػرؼ،  .13
 .2022والسالية الستقجمة، السجمج الدادس، العجد الأوؿ، أفخيل 

 –مجى فعالية الشطاـ الزخيبي في تعديد الإيخادات العامة بالجدائخ  عصاء الله، سػيح جساؿ، بغ شضخش .14
، 02، العجد 03 ، مجمة ميلبؼ لمبحػث والجراسات، السجمج- 2015-2000دراسة تحميمية لمفتخة 

 .2017ديدسبخ 

، مجمة دراسات خاصتحميل وقياس فعالية الإنفاؽ الزخيبي في تحخيس القصاع البغ يبا محمد وآخخوف،  .15
 .2020، 02، العجد 09جبائية، السجمج 

عرخنة الإدارة الجبائية في الجدائخ ودورىا في تحديغ بػزياف ؼيرل، محي الجيغ محسػد عسخ،  .16
 .2021، 01، العجد 12، مجمة السعيار، السجمج العلاقات مع السكمفيغ بالزخيبة

، الفداد وتسكيغ الحكع الخاشج في الجوؿ العخبية سبل تعديد السداءلة والذفافية لسكافحةبػزيج سايح،  .17
 .2012، 10العجد ، 10السجمج مجمة الباحث، 

الإشكالات القانػنية التي تثيخىا التجارة الالكتخونية والستعمقة بالسجاؿ جساؿ معتػؽ، وايساف كسػش، .18
 .2019مجمة نساء للبقتراد والتجارة، السجمج الثالث، العجد الأوؿ، جػاف الزخيبي،

السجمة ، مبادئ الحػكسة الزخيبية وفقا لسفاليع دمج السرالح الزخيبية،جضياف كامل محمد شمبي .19
 .2012العمسية للبقتراد والتجارة، كمية التجارة، جامعة عضغ شسذ، 

التجارب الجولية في إرساء الحػكسة ومكافحة الفداد السالي حاكسي بػحفز، بغ عػالي الخالجية،  .20
، العجد 03مجمة السقخيدؼ لمجراسات الاقترادية والسالية، السجمج ،–رة لمجدائخدروس مدتخم –والإداري 

 .2019، خاص، جانفي 01

دراسة حالة الجدائخ خلاؿ الفتخة  –دور الإنفاؽ الجبائي في تصػر القصاع الخاصحجار مبخوكة،  .21
، 15لعجد ، ا09، مجمة العمػـ الاقترادية والتدضضخ والعمػـ التجارية، السجمج  - 1999-2014
2016. 

جيػد الجدائخ في مكافحة التيخب الزخيبي حداني بغ عػدة، بغ ديبة يسضشة، عبج الخحساف عبج القادر،  .22
 .2016، ديدسبخ 02، العجد 03، مجمة الاقتراد وإدارة الأعساؿ، مجمج لجعع التشسية الاقترادية

، مجمة سحاربة الفداد في الجدائخواقع السداءلة وحكع القانػف كآليتيغ لحسجود محمد، بغ ميجؼ مخاد،  .23
 .2021، 01، العجد 03استخاتيجيات التحؿيقات الاقترادية والسالية، السجمج 

، مجمة دراسات جبائية، السجمج الخقابة كآلية لتخشيج الإنفاؽ الزخيبي والحج مغ التيخبحشير أحسج،  .24
 .2016، 02، العجد 05

 .2000ق، العجد الثاني، ، مجمة جامعة دمذالتيخب الزخيبيخالج الخصضب،  .25

دراسة  –دور نطاـ السعمػمات الجبائي في تحديغ الخقابة الجبائية في الجدائخ خضخ الجيغ شخواشي،  .26
 . 2022، 01، العجد 17، مجمة الأبحاث الاقترادية، السجمج -حالة لجى مجيخية الزخائب البميجة 

 –الزخيبية لسكافحة التيخب الزخيبي  دور التحقيق الجبائي السعسق في تفعيل الحػكسةراشجؼ أمضغ،  .27
مجمة رؤػ الاقترادية، جامعة الذيضج  ،-دراسة ميجانية بالسجيخية الفخعية لمخقابة الجبائية بدصيف

 .2017، جػاف 12العجد  ،07السجمج حسو لخزخ، الػادؼ، الجدائخ،
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ية عمى نفقاتيا تخشيجا حػكسة الجساعات السحمية كآلية لتفعيل الخقابة القبمرزيق كساؿ، عػالي بلبؿ،  .28
 .2017لسالية الستقجمة، السجمج الأوؿ، العجد الأوؿ، أكتػبخ ا، مجمة الجراسات السحاسبية و للإنفاؽ العاـ

عرخنة الإدارة  –تفعيل خجمة الإدارة الالكتخونية في الجدائخ رمادلية عبج الله سؽياف، قػيجرؼ كساؿ،  .29
 .2020، 02، العجد 14دارية، السجمج ، مجمة أبحاث اقترادية وإ-الزخيبية نسػذجا 

عرخنة الإدارة  –تفعيل خجمة الإدارة الالكتخونية في الجدائخ رمادلية عبج الله سؽياف، قػيجرؼ كساؿ،  .30
 .2020، 02، العجد 14، مجمة أبحاث اقترادية وإدارية، السجمج الزخيبية نسػذجا

، دفاتخ الدياسة والقانػف، السجمج ي والفدادالعلاقة بيغ التيخب الزخيبرميداء بشادؼ، الدعضج خػيمجؼ،  .31
 .2020، 01، العجد 12

حالة  –الجشات الزخيبية ودورىا في التيخب الزخيبي الجولي يسة ضافخؼ، محمد سعج الجيغ بمخضخؼ، ر  .32
، 04مجمة إقتراد الساؿ والأعساؿ، السجمج ، الإيخلشجية السددوجة والدانجويتر اليػلشجي لذخكة غػغل

 .2020، 01العجد 
التجارب العخبية والجولية الخائجة في سالسة مفتاح محمد السرخاتي، حشاف عبج العالي، خمضل العبجلي،  .33

، العجد 02، مجمة الاقتراد الجولي والعػلسة،السجمج مجاؿ الحػكسة والتي يسكغ الاحتحاءبيا في ليبيا
04 ،2019. 

دراسة  –فة في التذخيع الجدائخي الخسع عمى الكيسة السزاسعادة فاشسة الدىخة، مدعػدؼ خضخة،  .34
 .2018، جػاف 02العجد ، 03السجمج ، مجمة العمػـ الإسلبمية والحزارة، تاريخية

الحػكسة الزخيبية والإيخادات الزخيبية، مجمة التشسية سلبـ نػاؼ السػمشي، ميشج محمد العبضشي،  .35
 .2018مارس،03 ، العجد -جامعةالسديمة – والاقتراد التصبيقي

يع، شؿبقب ع .36 الحػكسة الجيجة والشسػ الاقترادي، محاولة لشسحجة العلاقة بالتصبيق يدى، عجلي إبخاـ
 .2016، ديدسبخ 02العجد  ،03السجمج  ، مجمة البحػث الاقترادية والسالية،عمى حالة الجدائخ"

، ئخأثخ الحػافد الزخيبية وسبل تفعيميا في جحب الاستثسار الأجشبي السباشخ في الجداشالبي محمد،  .37
 .2008، 06العجد  ،05السجمج  مجمة اقتراديات شساؿ افخيؿيا،

، مجمة الحقػؽ والعمػـ السفيػـ وآليات السعالجة –الازدواج الزخيبي عدوز مفتاح، عمػاش نعيسة،  .38
 .2018، 02، العجد 11الإندانية، السجمج 

السالي مغ خلاؿ  تكييف الشطاـ الجبائي الجدائخي مع متصمبات الشطاـ السحاسبيعفاؼ زىخاوؼ،  .39
، جػاف 01، العجد 06، مجمة العمػـ الاندانية والاجتساعية، السجمج الإىتلاكات والزخائب السؤجمة

2020 . 
مجمة  تصبيق حػكسة الذخكات في بيئة الاعساؿ الجولية وتحجيات تصبيقيا في الجدائخ،عسامخة ياسسضشة،  .40

 .2017فخيل ، أ01، العجد 02إقتراديات الأعساؿ والتجارة، السجمج 
، مجمة دور معاييخ الحػكسة الجبائية في مكافحة التيخب الزخيبيعضجؼ الصضب، بػشيخي عائذة،  .41

 .2021، 02، العجد 04الاقتراد والتشسية السدتجامة، السجمج 

دراسة الفعالية الجبائية لمشطاـ الجبائي الجدائخي في ضل تخاجع أسعار البتخوؿ عيدى سساعضغ،  .42
 .2021، 27، العجد 17، مجمة اقتراديات شساؿ إفخيؿيا، السجمج روناوتجاعيات جائحة كػ 
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، مجمة أبحاث الخقابة البخلسانية عمى أعساؿ الحكػمة مغ خلاؿ آلية ممتسذ الخقابةقجور ضخيف،  .43
 .2017، ديدسبخ 03 العجد ،02السجمج  قانػنية وسياسية،

، اعية مع الإشارة إلى حالة الجدائخالعجالة الزخيبية كسجخل لتحقيق العجالة الاجتسكذضتي حدضغ،  .44
 (. 2021)  01، العجد 06مجمة البحػث في العمػـ السالية والسحاسبة، السجمج 

الحكع الخاشج والشسػ الاقترادي في الجوؿ العخبية دراسة قياسية لياس شػبار، جػادؼ عراـ،  .45
جراسات الاقترادية، ، مجمة إدارة الأعساؿ وال2012-2000باستعساؿ بيانات بانيل خلاؿ الفتخة 

 .2016، 01العجد ، 02السجمج 
يع، يػسف حدغ عثساف جعفخ،  .46 دور الحػكسة الزخيبية في زيادة مدتػى محمد السعتد السجتبى إبخاـ

 .2017(،  36(، ) ع  9) مج  ،، مجمة الجراسات العميا، جامعة الشضمضغالالتداـ الزخيبي

، مجمة الاقتراد الحجيث والتشسية اقع والآفاؽ(التحزخ الجبائي في الجدائخ )الػ محمد بػشػشة،  .47
 .2020، ديدسبخ 01، العجد 03السدتجامة، السجمج 

، 04الاقتراد والتشسية السدتجامة، السجمج  ، مجمةتقييع واقع الحػكسة الجبائية في الجدائخمحمد بػشػشة، .48
 .2021 ،01العجد 

، السجمة العخبية للئدارة، ع والتصمعاتالحكع الخشيج في الأردف: الػاقمحمد سميساف حدغ الخفاعي،  .49
 .2019 )أيمػؿ ( سبتسبخ - 3 ،ع39مج

، أىسية تقخيخ الشفقات الجبائية واستخجاماتو، مع الإشارة إلى حالة الجدائخمحمد شكخيغ، محمد بميادؼ،  .50
 .2020، 24، العجد 16مجمة اقتراديات شساؿ إفخيؿيا، السجمج 

-2000دراسة تحميمية لمفتخة ) –ة الزخيبي الجدائخي تقييع فعاليمرباح حخاؽ، ربيع قخيغ،  .51
2018،)Revued’Economie et de StatistiqueAppliquée  ديدسبخ 02، العجد 16، السجمج ،
2019. 

حػكسة في تحديغ الدور مرصفى عبج الحدضغ عمي، عمي كاضع حدضغ، ؼيحاء عبج الله يعقػب،  .52
راسات محاسبية ومالية، جامعة بغجاد، بغجاد، العخاؽ، ، مجمة دالأداء الاستخاتيجي للإدارة الزخيبية

 .2013، الفرل الأوؿ ، ، 22، العجد  8السجمج 
دور الحػكسة الزخيبية في الحج مغ الفداد ميشج محمد مػسى العبضشي، عبج الخحساف محمد عبج الخحساف،  .53

 عجد الخابع والأربعػف، العخاؽ.، مجمة كمية بغجاد لمعمػـ الاقترادية الجامعة، الالحكػمي )دراسة ميجانية(
، مجمة الاقتراد ضبط الاقتراد غيخ الخسسي في الجدائخ لديادة إيخادات الخديشة العامةمػسػس مغشية،  .54

 .2018، 02، العجد 04والسالية، السجمج 
مجمة آليات تكييف الشطاـ الزخيبي الجدائخي في ضل تبشي مفيػـ التجارة الالكتخونية،مػلػد مميكاوؼ، .55

 .2019جػاف  30، 01، العجد 08ات جبائية، السجمج دراس
، مجمة الإنفاؽ الزخيبي في الجدائخ وإشكالية التيخب الزخيبي دراسة تحميمية تقييسيةمميكاوؼ، مػلػد  .56

 .2015، 02، العجد 04دراسات جبائية، السجمج 

ة لأداء السؤسدات ، مجمواقع الحػكسة الجبائية لدياسة الإنفاؽ الجبائي في الجدائخمػلػدمميكاوؼ،  .57
 .2015، 02، العجد 04السجمج الجدائخية، 
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، 07، مجمة معيج العمػـ الاقترادية، السجمج تقييع فعالية الإصلاح الزخيبي في الجدائخناصخ مخاد،  .58
 .2003، 02العجد 

 09السجمج ،مجمة العمػـ الاقترادية وعمػـ التدضضخ،تقييع الإصلاحات الزخيبية في الجدائخناصخمخاد، .59
 2009. ، 09العجد،

، -مخكد الزخائب البػيخة نسػذجا–دور مخكد الزخائب في تحديغ الخجمة السقجمة لمسكمفيغ نػؼ، نجاة  .60
 .2021، 01، العجد 04السجمة الجولية للؤداء الاقترادؼ، السجمج 

يج، ، مجمة الاقتراد الججكيفية تعديد ثقافة السػاششة الزخيبية لجى السسػليغ في الجدائخنجاة نػؼ،  .61
 .2017، 01، السجمج 16العجد 

، السجمة العمسية الجشات الزخيبية وفعالية الدياسة الشقجية في الجوؿ الشاميةندخيغ فايد أحسج بجوؼ،  .62
 .2022،، العجد الثالث 36لمبحػث والجراسات التجارية، السجمج 

الجراسات السالية  ، مجمةالاقتراد السػازي في الجدائخ: الحجع، الأسباب والشتائجندخيغ يحياوؼ،  .63
 .2016، ديدسبخ 02 العجد، 03السجمج والسحاسبية والإدارية، 

مع الإشارة لحالة  –الجشات الزخيبية وخدائخ الشطاـ الزخيبي العالسي وداد بػقمع، مرباح حخاؽ،  .64
 .2021، 01، العجد 04، السجمة الجولية للؤداء الاقترادؼ، السجمج -الجدائخ 

، مجمة الإدارة يق العجالة في الشطع الزخيبية مع الإشارة إلى حالة الجدائخإشكالية تحقيػسف قاشي،  .65
 .2016 ،02العجد  05السجمج  والتشسية لمبحػث والجراسات،

السجمة الجولية للؤداء  ،-السعػقات والحمػؿ  –قخاءة في الشطاـ الزخيبي الجدائخي يػسف قاشي،  .66
 .2022، 01، العجد 05الاقترادؼ، السجمج 

 يات:السمتك

حػكسة الشطاـ الزخيبي ودوره في الحج مغ ضاىخة امباركة سالع العسارؼ، حدشي رمزاف الذتضػؼ،  .1
، الفداد الزخيبي "دراسة ميجانية مغ وجية نطخ العامميغ في مرمحة الزخائب الػاقعة غخب ليبيا"

سية في الجوؿ الشامية السؤتسخ العمسي الجولي الثالث لكمية الاقتراد والتجارة، السؤسدات وإشكاليات التش
 )لضبيا نسػذجا(.

دراسة أثخ حػكسة الذخكات عمى الذفافية والإفراح وجػدة القػائع بغ الصاىخ حدضغ، بػشلبعة محمد،  .2
 الفدادالػششي حػؿ حػكسة الذخكات كآلية لمحج مغ  ، السمتقىالسالية في ضل الشطاـ السحاسبي السالي

 .بدكخة-ة محمد خيزخ، جامع2012ماؼ  07-06السالي والإدارؼ، 
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 الجسيػػػػػػريػػػػة الجدائػخيػػػة الػجيسقػخاشضػػة الذعػبضػػػػػة
 وزارة التعػمضػػػع العػػالػػػي والبحػػػث العػػػػػمسػػي

 البمضجة- 2جامعػػػػػة عمى لػنيدي 
 و التجاريػػػػػة و عمػـ التدضضػػػػػخكمضػػػػة العمػـ الاقترادية 

 شعبة العمػـ السالية والسحاسبضػػػػػة
 تخرز : محاسبػػػػػة وجباية

 استسػػػػػارة استبيػػػػاف

 تحية شضبة وبعج : 
كع ىحا الاستبياف، والحؼ يجخل ضسغ متصمبات تحزضخ أشخوحة دكتػراه في أمامزع نيذخفشي أف 

دور الحػكسة الزخيبية في فعالية الشطاـ ، السػسػمة بػ: جبايةحاسبة و العمػـ السالية والسحاسبية تخرز م
 .الزخيبي الجدائخي 

الػصػؿ يتع ىع في نجاح الجراسة و ادتحة ومػضػعية اعمى أسئمة الاستبياف بكل صخ وتججر الإشارة إلى أف الإجابة 
  إلى نتائج مشصؿية ومفضجة.

ع التعامل معو بدخية تامة، ولغ تػضف إلا بسا يخجـ ونعمسكع بأف كل ما تجلػف بو يعبخ عغ رأيكع وسضت
 البحث العمسي، وعميو نخجػ مغ سيادتكع التكخـ بالإجابة عغ محاور ىحا الاستبياف.

 شكخا  لتعاونكع الكيع.

 شالبة دكتػراه :                                                                إشخاؼ :

 د/ شالبي محمد                                                          العقػف أـ الخيخ        
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 السشاسبة: خاناتأماـ ال)×( الخجاء وضع إشارة  -

 : الػصؽية العامة الفقخة الأولى : البيانات
      أنثى  ذكخ الجػػػػشذ: 01
  سشة 51أكبخ مغ   سشة 50إلى  41 مغ  سشة 40إلى  31مغ   سشة 30أقل مغ  العسػػػػخ: 02          
  أخخػ   دكتػراه   ماستخ  ليدانذ السؤىل العمسي: 03          
مػضفي الإدارة الزخيبية   أستاذ جامعي الػضيفػػػة: 04          

 الزخيبية
  محاسب  محافع حدابات 

مكمف بالزخيبة             
 بالزخيبةأخخػ 

       
    سشة 15أكثخ مغ   سشة 15إلى  05مغ   سشػات 5أقل مغ  السيشية:الخبخة  05          
 

 الفقخة الثانية: محاور الاستبياف
 مبادغ الحػكسػػػػة الزخيبضػػة : السحػر الأوؿ :

 
 فقخاتال الخقع

ق 
مػاف ذجة

ب
فق 

مػا
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مح
فق 

مػا
يخ 

غ
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مػاف
يخ 

غ
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 الأوؿ:  مبجأ الذفافية والإفراح الزخيبي البعج
      ػد ـيكل تشطيسي ومكتػب وواضح بضغ السدتػيات التشطيسية داخل الإدارة الزخيبيةوج 01
      تػفخ رؤية واضحة عغ السؤسدات وىي متػفخة لمجسيع 02
      تحخص الإدارة الزخيبية عمى تػفضخ معمػمات كاؼية لمسكمفضغ مغ خلبؿ كافة الػسائل السسكشة 03
      بضغ صلبحيات العاممضغ بالإدارة الزخيبيةوجػد دلضل عسل لكل وضيفة ي 04
      يقػـ السكمفضغ بالزخيبة بالإفراح وبسػثػؾية عغ كافة السعمػمات 05
      تقػـ السؤسدات بإعجاد تقاريخ عغ كافة الستعاممضغ معيا   06
      تعالج الإدارة الزخيبية مذاكل واستفدارات السكمفضغ بالزخيبة وبكل مػضػعية 07
      يتع الإفراح عغ كافة السعمػمات الزخيبية مغ شخؼ الإدارة الزخيبية باستخجاـ صفحة إلكتخونية 08

 البعج الثاني: مبجأ الذخعية
      تػافخ السرجاؾية في أداء الإدارة الزخيبية 09
      خيع الزخيبي يستاز الشطاـ الزخيبية بالذسػلية والسخونة ويتع تبميغ السكمفضغ بأؼ تغضضخ في التذ 10
      وضع دلضل للئجخاءات الستبعة في الإدارة الزخيبية  11
      عجـ تشاقس التذخيع الزخيبي مع القػانضغ الأخخػ يديج مغ جػدة القػائع السالية السقجمة 12
      عجـ سخياف التذخيعات الزخيبية بأثخ رجعي 13
      الزخيبية إشخاؾ السكمفضغ عشج إعجاد مذاريع قػانضغ 14
      تخاخي الإدارة الزخيبية عغ تحرضل الإيخادات الزخيبية والتػاشؤ مع بعس السكمفضغ 15
      يتع معاممة جسيع السكمفضغ مغ نفذ الفئة معاممة متكافئة وعادلة 16
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      ضخورة اتباع القخائغ والمػائح وأخلبؽ السيشة السعسػؿ بو 17
      ي جخيسة تسذ الذخؼ والأمانة اعتبار التيخب الزخيب 18
      تػزيع السدؤوليات والرلبحيات بضغ مختمف الجيات ضسغ إشار تذخيعي  19
      يتع تديضل مياـ أصحاب السرالح وفقا لأحكاـ القانػف  20
      تخشضج وتشطيع الإعفاءات الزخيبية السسشػحة يؤدؼ إلى حيادية الزخيبية 21

 أ الفعاليةالبعج الثالث: مبج
      دعع الإدارة الزخيبية لمسكمفضغ بتقجيع استذارات قانػنية  22
      وجػد ثغخات بالتذخيعات الزخيبية تدسح لإدارة الزخائب بالتعدف في عسمية التقجيخ الجدافي 23
      تعقج الإجخاءات الزخيبية تداىع في الحج مغ فعالية الشطاـ الزخيبي 24
      ػضفضغ القجرة عمى إتساـ وإنجاز عسميع بذكل جضجتػفخ لجػ الس 25
      تستع مػضفي الإدارة الزخيبية بسيارات التػاصل والإترالات يدسح زيادة كفاءة الإدارة الزخيبية 26
      كفاءة أداء الإدارة الزخيبية يخفع الحرضمة الزخيبية  27
      يا يجج مغ فعالية الشطاـ الزخيبيعجـ تػسع الإدارة الزخيبية في إستعساؿ تكشػلػج 28
      يكفل إشار الحػكسة الزخيبية بالإفراح عغ كافة السدائل السترمة بالسكمفضغ  29
      وضػح الإجخاءات الزخيبية يسشع مغ إستخجاـ الأسالضب السمتػية لبعس السكمفضغ بالزخيبة 30

 البعج الخابع: مبجأ السدؤولية والسداءلة
      ء التذخيع الزخيبي عمى أحكاـ تحجد صلبحيات الإدارة الزخيبية والسدالة عشج السخالفةإحتػا 31
      تصبضق مبجأ السداءلة القانػنية عمى السكمفضغ وفخض عقػبات عمى الستيخبضغ 32
      تحجيج السدؤوليات والرلبحيات داخل الإدارة الزخيبية يقمل مغ تجاوزات مػضفي الإدارة الزخيبية 33
      دقة وفعالية نطاـ الخقابة الزخيبية يديج مغ الإلتداـ الزخيبي لجػ السكمفضغ 34
      تحخص الإدارة الزخيبية عمى إقامة دورات تكػيشية لتػعية مػضفي الزخائب 35
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      يتع تػزيع السدؤوليات بسا يقدع السرالح العامة 38

 البعج الخامذ: مبجأ سيادة القانػف 
      وضػح التذخيع الزخيبي يديج مغ جػدة التراريح السقجمة مغ شخؼ السكمفضغ 39
      ضدات في التذخيع الزخيبي تقمل مغ زيادة التحجيات التي تعيقووجػد تحف 40
      تػافخ السػضػعية في نرػص التذخيع الزخيبي تقمل مغ السشازعات الزخيبية 41
      مخاعاة التذخيع الزخيبي لمطخوؼ السكمفضغ بالزخيبة عشج فخض الزخيبة  42

      نضغ يديج مغ جػدة الترخيحات السقجمة مغ شخؼ السكمفضغعجـ تعارض التذخيع الزخيبي مع باقي القػا 43
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Corrélations

الذرجت الكليت
مبادئ : المحور الأول

:الحوكمــــت الضريبيــت

مبذأ : البعذ الأول
الشفافيت والإفصاح 

الضريبي
مبذأ : البعذ الثاني

الشرعيت
مبذأ : البعذ الثالث

الفعاليت
مبذأ : البعذ الرابع

المسؤوليت والمساءلت
مبذأ : البعذ الخامس

سيادة القانون

فعاليت : المحور الثاني
النظام الضريبي 

الجزائري
Corrélation de Pearson 1 .988** .937** .946** .912** .958** .960** .933**

Sig. (bilatérale) .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000

N 50 50 50 50 50 50 50 50

Corrélation de Pearson .988** 1 .963** .968** .913** .975** .946** .864**

Sig. (bilatérale) .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000

N 50 50 50 50 50 50 50 50

Corrélation de Pearson .937** .963** 1 .935** .828** .953** .840** .789**

Sig. (bilatérale) .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000

N 50 50 50 50 50 50 50 50

Corrélation de Pearson .946** .968** .935** 1 .842** .932** .890** .804**

Sig. (bilatérale) .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000

N 50 50 50 50 50 50 50 50

Corrélation de Pearson .912** .913** .828** .842** 1 .841** .898** .820**

Sig. (bilatérale) .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000

N 50 50 50 50 50 50 50 50

Corrélation de Pearson .958** .975** .953** .932** .841** 1 .908** .826**

Sig. (bilatérale) .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000

N 50 50 50 50 50 50 50 50

Corrélation de Pearson .960** .946** .840** .890** .898** .908** 1 .902**

Sig. (bilatérale) .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000

N 50 50 50 50 50 50 50 50

Corrélation de Pearson .933** .864** .789** .804** .820** .826** .902** 1

Sig. (bilatérale) .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000

N 50 50 50 50 50 50 50 50

**. La corrélation est significative au niveau 0,01 (bilatéral).

مبذأ الشرعيت: البعذ الثاني

مبذأ الفعاليت: البعذ الثالث

مبذأ المسؤوليت والمساءلت: البعذ الرابع

مبذأ سيادة القانون: البعذ الخامس

فعاليت النظام الضريبي : المحور الثاني
الجزائري

Corrélations

الذرجت الكليت

مبادئ الحوكمــــت : المحور الأول
:الضريبيــت

مبذأ الشفافيت والإفصاح : البعذ الأول
الضريبي
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DESCRIPTIVES VARIABLES=Y Y1 Y2 Y3 Y4 Y5 

Y6 Y7 Y8 Y9 Y10 Y11 Y12 Y13 Y14 Y15 Y16 

Y17 Y18 Y19 Y20 Y21

    Y22

  /STATISTICS=MEAN STDDEV.

Caractéristiques

N Moyenne Ecart type

فؼانُح انُظاو انضرَثٍ انجسائرٌ: انًذىر انثاٍَ 300 3.8865 .57357

إطلاح الإدارج انضرَثُح وفق انًؼاَُر انذونُح وانرفغ يٍ كفاءتها َسَذ يٍ 
تذظُم انضرائة

300 3.68 1.138

انتساو انًىظفٍُ تانقىاٍَُ َرفغ يٍ فؼانُح انُظاو انضرَثٍ 300 4.01 .943

يساَرج انتطىراخ انتكُىنىجُح َرفغ يٍ أداء الإدارج انضرَثُح 300 3.94 1.063

يستىي تأطُر يىظفٍ الإدارج انضرَثُح وزَادج تأهُههى َسَذ يٍ فؼانُح انُظاو 
انضرَثٍ

300 3.86 1.108

انسهىكُاخ انذسُح نهًىظفٍُ تسَذ يٍ فؼانُح انُظاو انضرَثٍ 300 3.85 1.097

تذكى الإدارج انضرَثُح تشكم جُذ فٍ يختهف انقىاػذ وانقىاٍَُ انًتؼهقح 
تتأسُس انضرائة َؤدٌ إنً تؼظُى الإَراداخ انضرَثُح

300 3.97 1.071

وضغ أَظًح رقاتُح فؼانح ػهً يستىي الإدارج انضرَثُح تًكٍ يٍ اكتشاف 
يختهف انًخانفاخ

300 3.94 .945

تسهُظ ػقىتاخ طاريح ػهً أػىاٌ الإدارج انضرَثُح َؤدٌ إنً تطهُر الإدارج 
يٍ كم يظاهر انفساد الإدارٌ

300 3.40 1.227

استقرار انتشرَغ انضرَثٍ َسَذ يٍ فؼانُته 300 3.98 .909

وضىح انتشرَغ انضرَثٍ وتثسُطه َسهم ػهً انًكهفٍُ فهًه
300 4.37 .881

وجىد آنُاخ سرَؼح نفض انًُازػاخ انضرَثُح فٍ انتشرَغ انضرَثٍ َسَذ يٍ 
فؼانُح انُظاو انضرَثٍ

300 3.99 1.068

يىاكثح انُظاو انضرَثٍ نهتؼذَلاخ انذاطهح فٍ انُظاو انًذاسثٍ َسَذ يٍ فؼانُح 
انُظاو انضرَثٍ

300 3.96 .998

ادتىاء انتشرَغ انضرَثٍ ػهً ػقىتاخ وغراياخ رادػح نهًتهرتٍُ يٍ شأَه 
زَادج فؼانُح انُظاو انضرَثٍ

300 3.89 1.054

دػى سُاسح الإتفاقُاتانجثائُح انذونُح َؤدٌ إنً تقهُم يٍ الإزدواج انضرَثٍ
300 4.02 1.006

تثسُظ الإجراءاخ الإدارَح َسهم ػًم أػىاٌ الإدارج انضرَثُح وَجُة انًكهفٍُ 
يختهف انؼراقُم الإدارَح يٍ شأَه انرفغ يٍ انذظُهح انضرَثُح

300 3.65 1.233

Statistiques descriptives
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تذذَذ أسؼار انضرَثح َتُاسة يغ انًقذرج انتكهُفُح نلأشخاص انًكهفٍُ 
تانضرَثح يًا َسَذ يٍ فؼانُح انُظاو انضرَثٍ

300 3.91 1.131

إقايح تؼاوٌ تٍُ إدارج انضرائة ويختهف الإداراخ َسًخ تتىفُر يؼهىياخ كافُح 
ػهً انًكهفٍُ ويُه يكافذح انتهرب انضرَثٍ وزَادج فؼانُح

300 3.77 1.132

إرتفاع درجح انىػٍ يٍ نذي انًكهفٍُ تأهًُح انضرَثح َؤدٌ إنً زَادج 
الإنتساياخ انضرَثُح

300 3.74 1.176

تقهُض دجى الاقتظاد انًىازٌ َؤدٌ إنً انرفغ يٍ يردودَح انُظاو انضرَثٍ
300 3.72 1.186

َشر انىػٍ انضرَثٍ وترسُخه نذي انًكهفٍُ َؤدٌ إنً زَادج فؼانُح انُظاو 
انضرَثٍ

300 4.01 .985

ترقُح انذىار تٍُ الإدارج انضرَثُح وانًكهفٍُ تانضرَثح تؤدٌ إنً تذسٍُ 
انؼلاقح تُُهًا وكسة ثقح انًكهف يًا َؤدٌ إنً زَادج يردودَح انُظاو

300 3.79 1.141

تشجُغ سُاسح انتذفُس انضرَثٍ تؤدٌ إنً خهق يُار يذفس نلإستثًار ويُه 
تىسُغ انىػاء انضرَثٍ وزَادج فؼانُح انُظاو انضرَثٍ

300 4.04 .958

N valide (liste) 300

DESCRIPTIVES VARIABLES=X Y

  /STATISTICS=MEAN STDDEV.

Caractéristiques

N Moyenne Ecart type

:يثادئ انذىكًــــح انضرَثُــح: انًذىر الأول 300 3.8087 .47295

فؼانُح انُظاو انضرَثٍ انجسائرٌ: انًذىر انثاٍَ 300 3.8865 .57357

N valide (liste) 300

Statistiques descriptives
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DESCRIPTIVES VARIABLES=A A1 A2 A3 A4 A5 A6 A7 A8

  /STATISTICS=MEAN STDDEV.

Caractéristiques

N Moyenne Ecart type

يجذأ انشفبفُخ والإفصبح انعرَجٍ: انجؼذ الأول 300 3.3350 .84937

وجىد هُكم تُظًٍُ ويكتىة وواظخ ثٍُ انًستىَبد انتُظًُُخ 
داخم الإدارح انعرَجُخ

300 3.78 1.180

تىفر رؤَخ واظذخ ػٍ انًإسسبد وهٍ يتىفرح نهجًُغ 300 3.18 1.352

تذرص الإدارح انعرَجُخ ػهً تىفُر يؼهىيبد كبفُخ نهًكهفٍُ 
يٍ خلال كبفخ انىسبئم انًًكُخ

300 3.48 1.225

وجىد دنُم ػًم نكم وظُفخ َجٍُ صلادُبد انؼبيهٍُ ثبلإدارح 
انعرَجُخ

300 3.44 1.121

َمىو انًكهفٍُ ثبنعرَجخ ثبلإفصبح وثًىثىلُخ ػٍ كبفخ 
انًؼهىيبد

300 3.57 1.014

تمىو انًإسسبد ثاػذاد تمبرَر ػٍ كبفخ انًتؼبيهٍُ يؼهب 300 3.29 1.123

تؼبنج الإدارح انعرَجُخ يشبكم واستفسبراد انًكهفٍُ ثبنعرَجخ 
وثكم يىظىػُخ

300 2.45 1.142

َتى الإفصبح ػٍ كبفخ انًؼهىيبد انعرَجُخ يٍ غرف الإدارح 
انعرَجُخ ثبستخذاو صفذخ ئنكتروَُخ

300 3.50 1.049

N valide (liste) 300

DESCRIPTIVES VARIABLES=B B1 B2 B3 B4 B5 B6 B7 B8 B9 B10 B11 B12 B13

  /STATISTICS=MEAN STDDEV.

Caractéristiques

N Moyenne Ecart type

يجذأ انشرػُخ: انجؼذ انثبٍَ 300 4.2062 .58841

تىافر انًصذالُخ فٍ أداء الإدارح انعرَجُخ 300 4.20 .878

ًَتبز انُظبو انعرَجُخ ثبنشًىنُخ وانًروَخ وَتى تجهُغ انًكهفٍُ 
ثأٌ تغُُر فٍ انتشرَغ انعرَجٍ

300 4.10 .969

وظغ دنُم نلإجراءاد انًتجؼخ فٍ الإدارح انعرَجُخ 300 4.19 .853

ػذو تُبلط انتشرَغ انعرَجٍ يغ انمىاٍَُ الأخري َسَذ يٍ 
جىدح انمىائى انًبنُخ انًمذيخ

300 4.13 .924

ػذو سرَبٌ انتشرَؼبد انعرَجُخ ثأثر رجؼٍ 300 3.98 .909

ئشران انًكهفٍُ ػُذ ئػذاد يشبرَغ لىاٍَُ انعرَجُخ 300 4.49 .701

تراخٍ الإدارح انعرَجُخ ػٍ تذصُم الإَراداد انعرَجُخ 
وانتىاغإ يغ ثؼط انًكهفٍُ

300 4.29 .799

َتى يؼبيهخ جًُغ انًكهفٍُ يٍ َفس انفئخ يؼبيهخ يتكبفئخ وػبدنخ 300 4.27 .789

Statistiques descriptives

Statistiques descriptives
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ظرورح اتجبع انمرائٍ وانهىائخ وأخلاق انًهُخ انًؼًىل ثه 300 4.28 .778

اػتجبر انتهرة انعرَجٍ جرًَخ تًس انشرف والأيبَخ 300 4.05 .850

تىزَغ انًسإونُبد وانصلادُبد ثٍُ يختهف انجهبد ظًٍ 
ئغبر تشرَؼٍ

300 4.33 .741

َتى تسهُم يهبو أصذبة انًصبنخ وفمب لأدكبو انمبَىٌ 300 4.11 .904

ترشُذ وتُظُى الإػفبءاد انعرَجُخ انًًُىدخ َإدٌ ئنً دُبدَخ 
انعرَجُخ

300 4.25 .782

N valide (liste) 300

DESCRIPTIVES VARIABLES=C C1 C2 C3 C4 C5 C6 C7 C8 C9

  /STATISTICS=MEAN STDDEV.

Caractéristiques

N Moyenne Ecart type

يجذأ انفؼبنُخ: انجؼذ انثبنث 300 3.8596 .72009

دػى الإدارح انعرَجُخ نهًكهفٍُ ثتمذَى استشبراد لبَىَُخ 300 3.96 .924

وجىد ثغراد ثبنتشرَؼبد انعرَجُخ تسًخ لإدارح انعرائت 
ثبنتؼسف فٍ ػًهُخ انتمذَر انجسافٍ

300 3.84 1.037

تؼمذ الإجراءاد انعرَجُخ تسبهى فٍ انذذ يٍ فؼبنُخ انُظبو 
انعرَجٍ

300 3.82 1.020

تىفر نذي انًىظفٍُ انمذرح ػهً ئتًبو وئَجبز ػًههى ثشكم جُذ 300 3.39 1.159

تًتغ يىظفٍ الإدارح انعرَجُخ ثًهبراد انتىاصم والإتصبلاد 
َسًخ زَبدح كفبءح الإدارح انعرَجُخ

300 3.99 .892

كفبءح أداء الإدارح انعرَجُخ َرفغ انذصُهخ انعرَجُخ 300 4.07 .955

ػذو تىسغ الإدارح انعرَجُخ فٍ ئستؼًبل تكُىنىجُب َذذ يٍ 
فؼبنُخ انُظبو انعرَجٍ

300 3.98 .931

َكفم ئغبر انذىكًخ انعرَجُخ ثبلإفصبح ػٍ كبفخ انًسبئم 
انًتصهخ ثبنًكهفٍُ

300 4.03 .988

وظىح الإجراءاد انعرَجُخ ًَُغ يٍ ئستخذاو الأسبنُت 
انًهتىَخ نجؼط انًكهفٍُ ثبنعرَجخ

300 3.65 1.151

N valide (liste) 300

DESCRIPTIVES VARIABLES=D D1 D2 D3 D4 D5 D6 D7 D8

  /STATISTICS=MEAN STDDEV.

Caractéristiques

N Moyenne Ecart type

Statistiques descriptives

Statistiques descriptives
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يجذأ انًسإونُخ وانًسبءنخ: انجؼذ انراثغ 300 4.1600 .65511

ئدتىاء انتشرَغ انعرَجٍ ػهً أدكبو تذذد صلادُبد الإدارح 
انعرَجُخ وانًسبنخ ػُذ انًخبنفخ

300 4.17 .789

تطجُك يجذأ انًسبءنخ انمبَىَُخ ػهً انًكهفٍُ وفرض ػمىثبد 
ػهً انًتهرثٍُ

300 4.04 .882

تذذَذ انًسإونُبد وانصلادُبد داخم الإدارح انعرَجُخ َمهم يٍ 
تجبوزاد يىظفٍ الإدارح انعرَجُخ

300 3.94 .966

دلخ وفؼبنُخ َظبو انرلبثخ انعرَجُخ َسَذ يٍ الإنتساو انعرَجٍ 
نذي انًكهفٍُ

300 4.21 .884

تذرص الإدارح انعرَجُخ ػهً ئلبيخ دوراد تكىَُُخ نتىػُخ 
يىظفٍ انعرائت

300 4.17 .866

تمىو الإدارح انعرَجُخ ثذوراد تذسسُخ يٍ أجم تىػُخ 
انًكهفٍُ ثبنعرَجخ

300 4.30 .827

تذذَذ انًسإونُبد نكبفخ انًستىَبد الإدارَخ فٍ الإدارح 
انعرَجُخ َمهم يٍ انتجبوزاد الإدارَخ

300 4.18 .932

َتى تىزَغ انًسإونُبد ثًب َمسى انًصبنخ انؼبيخ 300 4.27 .775

N valide (liste) 300

DESCRIPTIVES VARIABLES=G G1 G2 G3 G4 G5 G6 G7 G8 G9 G10

  /STATISTICS=MEAN STDDEV.

Caractéristiques

N Moyenne Ecart type

يجذأ سُبدح انمبَىٌ: انجؼذ انخبيس 300 3.4827 .97279

وظىح انتشرَغ انعرَجٍ َسَذ يٍ جىدح انتصبرَخ انًمذيخ يٍ 
غرف انًكهفٍُ

300 3.41 1.241

وجىد تذفُساد فٍ انتشرَغ انعرَجٍ تمهم يٍ زَبدح انتذذَبد 
انتٍ تؼُمه

300 3.44 1.180

تىافر انًىظىػُخ فٍ َصىص انتشرَغ انعرَجٍ تمهم يٍ 
انًُبزػبد انعرَجُخ

300 3.19 1.338

يراػبح انتشرَغ انعرَجٍ نهظروف انًكهفٍُ ثبنعرَجخ ػُذ 
فرض انعرَجخ

300 3.77 1.125

ػذو تؼبرض انتشرَغ انعرَجٍ يغ ثبلٍ انمىاٍَُ َسَذ يٍ 
جىدح انتصرَذبد انًمذيخ يٍ غرف انًكهفٍُ

300 3.57 1.097

استمرار انتشرَغ انعرَجٍ َسَذ يٍ جىدح انتصرَذبد 300 3.67 1.082

تىافك انتشرَغ انعرَجٍ يغ انًجبدب انًذبسجخ َسَذ يٍ 
انذصُهخ انعرَجُخ

300 3.70 1.067

كثرح انتؼذَلاد ػهً انتشرَغ انعرَجٍ تإثر ػهً انتساو 
انًكهفٍُ ثبنعرَجخ

300 3.31 1.304

Statistiques descriptives

6



ادتراو سُبدح انمبَىٌ يٍ غرف الإدارح انعرَجُخ َسَذ يٍ 
انذصُهخ انعرَجُخ

300 3.29 1.269

أدكبو انرلبثخ ػهً الايتُبزاد انعرَجُخ انًًُىدخ نهًكهفٍُ َمهم 
يٍ فرض انتلاػت نذي انًكهفٍُ

300 3.47 1.181

N valide (liste) 300

DESCRIPTIVES VARIABLES=X Y

  /STATISTICS=MEAN STDDEV.

Caractéristiques

N Moyenne Ecart type

:يجبدب انذىكًــــخ انعرَجُــخ: انًذىر الأول 300 3.8087 .47295

فؼبنُخ انُظبو انعرَجٍ انجسائرٌ: انًذىر انثبٍَ 300 4.1212 .62312

N valide (liste) 300

Statistiques descriptives
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DATASET ACTIVATE Jeu_de_données1.

SAVE OUTFILE='C:\Users\SPSSP\Desktop\SPSS

 DOCTORAT

CORRELATIONS

  /VARIABLES=TOT X A A1 A2 A3 A4 A5 A6 A7 A8 B B1 B2 B3 B4 B5 B6 B7 B8 B9 B10 B11 B12 B13 C C1 C2

    C3 C4 C5 C6 C7 C8 C9 D D1 D2 D3 D4 D5 D6 D7 D8 G G1 G2 G3 G4 G5 G6 G7 G8 G9 G10 Y Y1 Y2 Y3 Y4 Y5 Y6

    Y7 Y8 Y9 Y10 Y11 Y12 Y13 Y14 Y15 Y16 Y17 Y18 Y19 Y20 Y21 Y22

  /PRINT=TWOTAIL NOSIG

  /MISSING=PAIRWISE.

Corrélations

انذرخخ انكهُخ
: انًسىر الأول

يجبدب انسىكًــــخ 
:انؼرَجُــخ

يجذأ : انجؼذ الأول
انشفبفُخ 
والإفظبذ 
انؼرَجٍ

وخىد هُكم 
تُظًٍُ ويكتىة 

وواػر ثٍُ 
انًستىَبد 

انتُظًُُخ داخم 
الإدارح انؼرَجُخ

تىفر رؤَخ 
واػسخ ػٍ 

انًإسسبد وهٍ 
يتىفرح نهدًُغ

تسرص الإدارح 
انؼرَجُخ ػهً 
تىفُر يؼهىيبد 

كبفُخ نهًكهفٍُ يٍ 
خلال كبفخ 

انىسبئم انًًكُخ

وخىد دنُم ػًم 
نكم وظُفخ َجٍُ 

طلازُبد 
انؼبيهٍُ ثبلإدارح 

انؼرَجُخ

َمىو انًكهفٍُ 
ثبنؼرَجخ 
ثبلإفظبذ 

وثًىثىلُخ ػٍ 
كبفخ انًؼهىيبد

تمىو انًإسسبد 
ثاػذاد تمبرَر ػٍ 
كبفخ انًتؼبيهٍُ 

يؼهب

تؼبنح الإدارح 
انؼرَجُخ يشبكم 

واستفسبراد 
انًكهفٍُ 

ثبنؼرَجخ وثكم 
يىػىػُخ

َتى الإفظبذ ػٍ 
كبفخ انًؼهىيبد 
انؼرَجُخ يٍ 
ؽرف الإدارح 

انؼرَجُخ 
ثبستخذاو طفسخ 

ئنكتروَُخ

يجذأ : انجؼذ انثبٍَ
انشرػُخ

تىافر انًظذالُخ 
فٍ أداء الإدارح 

انؼرَجُخ

ًَتبز انُظبو 
انؼرَجُخ 
ثبنشًىنُخ 

وانًروَخ وَتى 
تجهُغ انًكهفٍُ 
ثأٌ تغُُر فٍ 

انتشرَغ انؼرَجٍ

وػغ دنُم 
نلإخراءاد 

انًتجؼخ فٍ الإدارح 
انؼرَجُخ

ػذو تُبلغ 
انتشرَغ انؼرَجٍ 

يغ انمىاٍَُ 
الأخري َسَذ يٍ 

خىدح انمىائى 
انًبنُخ انًمذيخ

Corrélation de Pearson 1 .988** .937** .884** .822** .864** .884** .851** .884** .803** .821** .946** .608** .884** .382** .737**

Sig. (bilatérale) .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .006 .000

N 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50

Corrélation de Pearson .988** 1 .963** .918** .853** .889** .918** .803** .918** .850** .865** .968** .662** .918** .375** .738**

Sig. (bilatérale) .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .007 .000

N 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50

Corrélation de Pearson .937** .963** 1 .984** .877** .947** .984** .681** .984** .926** .937** .935** .661** .984** .171 .599**

Sig. (bilatérale) .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .236 .000

N 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50

Corrélation de Pearson .884** .918** .984** 1 .856** .975** 1.000** .564** 1.000** .910** .919** .906** .664** 1.000** .057 .546**

Sig. (bilatérale) .000 .000 .000 .000 .000 0.000 .000 0.000 .000 .000 .000 .000 0.000 .692 .000

N 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50

Corrélation de Pearson .822** .853** .877** .856** 1 .859** .856** .532** .856** .738** .767** .851** .565** .856** .277 .511**

Sig. (bilatérale) .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .051 .000

N 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50

Corrélation de Pearson .864** .889** .947** .975** .859** 1 .975** .520** .975** .806** .856** .893** .628** .975** .028 .550**

Sig. (bilatérale) .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .847 .000

N 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50

Corrélation de Pearson .884** .918** .984** 1.000** .856** .975** 1 .564** 1.000** .910** .919** .906** .664** 1.000** .057 .546**

Sig. (bilatérale) .000 .000 .000 0.000 .000 .000 .000 0.000 .000 .000 .000 .000 0.000 .692 .000

N 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50

Corrélation de Pearson .851** .803** .681** .564** .532** .520** .564** 1 .564** .564** .543** .729** .399** .564** .520** .668**

Sig. (bilatérale) .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .004 .000 .000 .000

N 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50

Corrélation de Pearson .884** .918** .984** 1.000** .856** .975** 1.000** .564** 1 .910** .919** .906** .664** 1.000** .057 .546**

Sig. (bilatérale) .000 .000 .000 0.000 .000 .000 0.000 .000 .000 .000 .000 .000 0.000 .692 .000

N 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50

Corrélation de Pearson .803** .850** .926** .910** .738** .806** .910** .564** .910** 1 .944** .808** .636** .910** .098 .469**

Sig. (bilatérale) .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .498 .001

N 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50

Corrélation de Pearson .821** .865** .937** .919** .767** .856** .919** .543** .919** .944** 1 .828** .626** .919** .075 .488**

Sig. (bilatérale) .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .603 .000

N 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50

Corrélation de Pearson .946** .968** .935** .906** .851** .893** .906** .729** .906** .808** .828** 1 .730** .906** .426** .804**

Sig. (bilatérale) .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .002 .000

N 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50

Corrélation de Pearson .608** .662** .661** .664** .565** .628** .664** .399** .664** .636** .626** .730** 1 .664** .187 .485**

Sig. (bilatérale) .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .004 .000 .000 .000 .000 .000 .194 .000

N 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50

Corrélation de Pearson .884** .918** .984** 1.000** .856** .975** 1.000** .564** 1.000** .910** .919** .906** .664** 1 .057 .546**

Sig. (bilatérale) .000 .000 .000 0.000 .000 .000 0.000 .000 0.000 .000 .000 .000 .000 .692 .000

N 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50

Corrélation de Pearson .382** .375** .171 .057 .277 .028 .057 .520** .057 .098 .075 .426** .187 .057 1 .767**

Sig. (bilatérale) .006 .007 .236 .692 .051 .847 .692 .000 .692 .498 .603 .002 .194 .692 .000

N 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50

انذرخخ انكهُخ

:يجبدب انسىكًــــخ انؼرَجُــخ: انًسىر الأول

يجذأ انشفبفُخ والإفظبذ انؼرَجٍ: انجؼذ الأول

وخىد هُكم تُظًٍُ ويكتىة وواػر ثٍُ 
انًستىَبد انتُظًُُخ داخم الإدارح انؼرَجُخ

تىفر رؤَخ واػسخ ػٍ انًإسسبد وهٍ 
يتىفرح نهدًُغ

تسرص الإدارح انؼرَجُخ ػهً تىفُر يؼهىيبد 
كبفُخ نهًكهفٍُ يٍ خلال كبفخ انىسبئم انًًكُخ

وخىد دنُم ػًم نكم وظُفخ َجٍُ طلازُبد 
انؼبيهٍُ ثبلإدارح انؼرَجُخ

َمىو انًكهفٍُ ثبنؼرَجخ ثبلإفظبذ وثًىثىلُخ 
ػٍ كبفخ انًؼهىيبد

تمىو انًإسسبد ثاػذاد تمبرَر ػٍ كبفخ 
انًتؼبيهٍُ يؼهب

تؼبنح الإدارح انؼرَجُخ يشبكم واستفسبراد 
انًكهفٍُ ثبنؼرَجخ وثكم يىػىػُخ
َتى الإفظبذ ػٍ كبفخ انًؼهىيبد انؼرَجُخ يٍ 
ؽرف الإدارح انؼرَجُخ ثبستخذاو طفسخ 
ئنكتروَُخ

يجذأ انشرػُخ: انجؼذ انثبٍَ

تىافر انًظذالُخ فٍ أداء الإدارح انؼرَجُخ

ًَتبز انُظبو انؼرَجُخ ثبنشًىنُخ وانًروَخ 
وَتى تجهُغ انًكهفٍُ ثأٌ تغُُر فٍ انتشرَغ 
انؼرَجٍ
وػغ دنُم نلإخراءاد انًتجؼخ فٍ الإدارح 
انؼرَجُخ 8



Corrélation de Pearson .737** .738** .599** .546** .511** .550** .546** .668** .546** .469** .488** .804** .485** .546** .767** 1

Sig. (bilatérale) .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .001 .000 .000 .000 .000 .000

N 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50

Corrélation de Pearson .663** .674** .510** .430** .407** .377** .430** .681** .430** .461** .430** .704** .467** .430** .778** .859**

Sig. (bilatérale) .000 .000 .000 .002 .003 .007 .002 .000 .002 .001 .002 .000 .001 .002 .000 .000

N 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50

Corrélation de Pearson .861** .803** .681** .590** .590** .625** .590** .933** .590** .454** .501** .758** .384** .590** .454** .693**

Sig. (bilatérale) .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .001 .000 .000 .006 .000 .001 .000

N 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50

Corrélation de Pearson .864** .889** .947** .975** .859** 1.000** .975** .520** .975** .806** .856** .893** .628** .975** .028 .550**

Sig. (bilatérale) .000 .000 .000 .000 .000 0.000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .847 .000

N 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50

Corrélation de Pearson .813** .829** .877** .914** .827** .982** .914** .460** .914** .684** .768** .847** .572** .914** .002 .531**

Sig. (bilatérale) .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .001 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .991 .000

N 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50

Corrélation de Pearson .303* .306* .339* .348* .281* .303* .348* .147 .348* .377** .350* .406** .580** .348* .024 .158

Sig. (bilatérale) .033 .032 .016 .013 .048 .033 .013 .308 .013 .007 .013 .003 .000 .013 .869 .272

N 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50

Corrélation de Pearson .601** .615** .467** .377** .411** .292* .377** .647** .377** .456** .402** .653** .409** .377** .885** .877**

Sig. (bilatérale) .000 .000 .001 .007 .003 .040 .007 .000 .007 .001 .004 .000 .003 .007 .000 .000

N 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50

Corrélation de Pearson .340* .388** .567** .610** .569** .567** .610** .079 .610** .600** .583** .378** .287* .610** -.394** -.150

Sig. (bilatérale) .016 .005 .000 .000 .000 .000 .000 .584 .000 .000 .000 .007 .043 .000 .005 .297

N 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50

Corrélation de Pearson .864** .889** .947** .975** .859** 1.000** .975** .520** .975** .806** .856** .893** .628** .975** .028 .550**

Sig. (bilatérale) .000 .000 .000 .000 .000 0.000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .847 .000

N 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50

Corrélation de Pearson .845** .867** .923** .947** .844** .990** .947** .494** .947** .766** .856** .873** .604** .947** .017 .541**

Sig. (bilatérale) .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .908 .000

N 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50

Corrélation de Pearson .912** .913** .828** .777** .754** .764** .777** .747** .777** .695** .730** .842** .543** .777** .404** .690**

Sig. (bilatérale) .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .004 .000

N 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50

Corrélation de Pearson .519** .494** .354* .308* .360* .318* .308* .432** .308* .250 .268 .479** .330* .308* .577** .659**

Sig. (bilatérale) .000 .000 .012 .030 .010 .024 .030 .002 .030 .079 .060 .000 .019 .030 .000 .000

N 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50

Corrélation de Pearson .643** .632** .460** .394** .400** .386** .394** .609** .394** .356* .361* .630** .389** .394** .680** .780**

Sig. (bilatérale) .000 .000 .001 .005 .004 .006 .005 .000 .005 .011 .010 .000 .005 .005 .000 .000

N 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50

Corrélation de Pearson .803** .782** .737** .671** .628** .676** .671** .821** .671** .576** .600** .738** .364** .671** .255 .534**

Sig. (bilatérale) .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .009 .000 .074 .000

N 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50

Corrélation de Pearson .391** .375** .171 .057 .277 .028 .057 .520** .057 .098 .075 .426** .187 .057 1 .767**

Sig. (bilatérale) .005 .007 .236 .692 .051 .847 .692 .000 .692 .498 .603 .002 .194 .692 .000

N 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50

Corrélation de Pearson .522** .519** .447** .435** .391** .443** .435** .370** .435** .364** .384** .498** .300* .435** .323* .541**

Sig. (bilatérale) .000 .000 .001 .002 .005 .001 .002 .008 .002 .009 .006 .000 .034 .002 .022 .000

N 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50

Corrélation de Pearson .598** .602** .455** .363** .409** .290* .363** .622** .363** .435** .415** .619** .369** .363** .859** .853**

Sig. (bilatérale) .000 .000 .001 .010 .003 .041 .010 .000 .010 .002 .003 .000 .008 .010 .000 .000

N 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50

Corrélation de Pearson .787** .827** .825** .792** .796** .755** .792** .610** .792** .734** .768** .787** .553** .792** .176 .429**

Sig. (bilatérale) .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .222 .002

N 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50

Corrélation de Pearson .469** .469** .556** .603** .520** .623** .603** .157 .603** .492** .526** .349* .255 .603** -.409** -.064

Sig. (bilatérale) .001 .001 .000 .000 .000 .000 .000 .277 .000 .000 .000 .013 .074 .000 .003 .657

N 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50

Corrélation de Pearson .476** .480** .547** .579** .518** .618** .579** .189 .579** .455** .537** .378** .381** .579** -.387** -.052

Sig. (bilatérale) .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .188 .000 .001 .000 .007 .006 .000 .006 .720

N 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50

Corrélation de Pearson .958** .975** .953** .905** .840** .857** .905** .781** .905** .874** .872** .932** .649** .905** .343* .678**

Sig. (bilatérale) .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .015 .000

N 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50

Corrélation de Pearson .786** .841** .918** .956** .802** .925** .956** .413** .956** .880** .883** .866** .680** .956** .079 .561**

Sig. (bilatérale) .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .003 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .584 .000

N 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50

Corrélation de Pearson .865** .869** .833** .817** .744** .830** .817** .643** .817** .689** .724** .831** .517** .817** .251 .636**

Sig. (bilatérale) .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .078 .000

N 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50

Corrélation de Pearson .784** .822** .861** .896** .833** .928** .896** .399** .896** .726** .780** .824** .577** .896** .066 .525**

Sig. (bilatérale) .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .004 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .651 .000

N 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50

Corrélation de Pearson .895** .926** .937** .919** .847** .871** .919** .644** .919** .877** .864** .889** .670** .919** .220 .574**

Sig. (bilatérale) .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .126 .000

N 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50

Corrélation de Pearson .690** .654** .506** .362** .436** .278 .362** .922** .362** .452** .393** .587** .330* .362** .682** .612**

Sig. (bilatérale) .000 .000 .000 .010 .002 .050 .010 .000 .010 .001 .005 .000 .019 .010 .000 .000

N 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50

ػذو تُبلغ انتشرَغ انؼرَجٍ يغ انمىاٍَُ 
الأخري َسَذ يٍ خىدح انمىائى انًبنُخ انًمذيخ

ػذو سرَبٌ انتشرَؼبد انؼرَجُخ ثأثر رخؼٍ

ئشران انًكهفٍُ ػُذ ئػذاد يشبرَغ لىاٍَُ 
انؼرَجُخ

تراخٍ الإدارح انؼرَجُخ ػٍ تسظُم الإَراداد 
انؼرَجُخ وانتىاؽإ يغ ثؼغ انًكهفٍُ

َتى يؼبيهخ خًُغ انًكهفٍُ يٍ َفس انفئخ 
يؼبيهخ يتكبفئخ وػبدنخ

ػرورح اتجبع انمرائٍ وانهىائر وأخلاق انًهُخ 
انًؼًىل ثه

اػتجبر انتهرة انؼرَجٍ خرًَخ تًس انشرف 
والأيبَخ

تىزَغ انًسإونُبد وانظلازُبد ثٍُ يختهف 
اندهبد ػًٍ ئؽبر تشرَؼٍ

َتى تسهُم يهبو أطسبة انًظبنر وفمب لأزكبو 
انمبَىٌ

ترشُذ وتُظُى الإػفبءاد انؼرَجُخ انًًُىزخ 
َإدٌ ئنً زُبدَخ انؼرَجُخ

يجذأ انفؼبنُخ: انجؼذ انثبنث

دػى الإدارح انؼرَجُخ نهًكهفٍُ ثتمذَى 
استشبراد لبَىَُخ
وخىد ثغراد ثبنتشرَؼبد انؼرَجُخ تسًر 
لإدارح انؼرائت ثبنتؼسف فٍ ػًهُخ انتمذَر 
اندسافٍ
تؼمذ الإخراءاد انؼرَجُخ تسبهى فٍ انسذ يٍ 
فؼبنُخ انُظبو انؼرَجٍ

تىفر نذي انًىظفٍُ انمذرح ػهً ئتًبو وئَدبز 
ػًههى ثشكم خُذ
تًتغ يىظفٍ الإدارح انؼرَجُخ ثًهبراد 
انتىاطم والإتظبلاد َسًر زَبدح كفبءح 
الإدارح انؼرَجُخ
كفبءح أداء الإدارح انؼرَجُخ َرفغ انسظُهخ 
انؼرَجُخ

ػذو تىسغ الإدارح انؼرَجُخ فٍ ئستؼًبل 
تكُىنىخُب َسذ يٍ فؼبنُخ انُظبو انؼرَجٍ

َكفم ئؽبر انسىكًخ انؼرَجُخ ثبلإفظبذ ػٍ 
كبفخ انًسبئم انًتظهخ ثبنًكهفٍُ

وػىذ الإخراءاد انؼرَجُخ ًَُغ يٍ ئستخذاو 
الأسبنُت انًهتىَخ نجؼغ انًكهفٍُ ثبنؼرَجخ

يجذأ انًسإونُخ وانًسبءنخ: انجؼذ انراثغ

ئزتىاء انتشرَغ انؼرَجٍ ػهً أزكبو تسذد 
طلازُبد الإدارح انؼرَجُخ وانًسبنخ ػُذ 
انًخبنفخ
تطجُك يجذأ انًسبءنخ انمبَىَُخ ػهً انًكهفٍُ 
وفرع ػمىثبد ػهً انًتهرثٍُ
تسذَذ انًسإونُبد وانظلازُبد داخم الإدارح 
انؼرَجُخ َمهم يٍ تدبوزاد يىظفٍ الإدارح 
انؼرَجُخ
دلخ وفؼبنُخ َظبو انرلبثخ انؼرَجُخ َسَذ يٍ 
الإنتساو انؼرَجٍ نذي انًكهفٍُ

تسرص الإدارح انؼرَجُخ ػهً ئلبيخ دوراد 
تكىَُُخ نتىػُخ يىظفٍ انؼرائت 9



Corrélation de Pearson .866** .908** .956** .940** .893** .872** .940** .602** .940** .928** .900** .879** .646** .940** .199 .522**

Sig. (bilatérale) .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .167 .000

N 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50

Corrélation de Pearson .800** .770** .631** .524** .493** .476** .524** .880** .524** .555** .532** .677** .431** .524** .500** .628**

Sig. (bilatérale) .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .002 .000 .000 .000

N 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50

Corrélation de Pearson .718** .763** .843** .807** .672** .731** .807** .548** .807** .871** .920** .732** .574** .807** .059 .388**

Sig. (bilatérale) .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .682 .005

N 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50

Corrélation de Pearson .960** .946** .840** .760** .718** .735** .760** .920** .760** .701** .713** .890** .542** .760** .506** .776**

Sig. (bilatérale) .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000

N 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50

Corrélation de Pearson .684** .634** .493** .422** .425** .438** .422** .754** .422** .331* .302* .562** .259 .422** .444** .596**

Sig. (bilatérale) .000 .000 .000 .002 .002 .001 .002 .000 .002 .019 .033 .000 .070 .002 .001 .000

N 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50

Corrélation de Pearson .725** .790** .855** .899** .749** .868** .899** .337* .899** .832** .833** .842** .687** .899** .132 .592**

Sig. (bilatérale) .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .017 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .360 .000

N 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50

Corrélation de Pearson .681** .642** .506** .401** .387** .376** .401** .777** .401** .400** .447** .542** .261 .401** .473** .575**

Sig. (bilatérale) .000 .000 .000 .004 .005 .007 .004 .000 .004 .004 .001 .000 .067 .004 .001 .000

N 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50

Corrélation de Pearson .629** .587** .469** .318* .379** .209 .318* .881** .318* .465** .409** .471** .199 .318* .548** .439**

Sig. (bilatérale) .000 .000 .001 .025 .007 .144 .025 .000 .025 .001 .003 .001 .166 .025 .000 .001

N 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50

Corrélation de Pearson .762** .773** .701** .639** .598** .644** .639** .782** .639** .548** .571** .785** .590** .639** .357* .625**

Sig. (bilatérale) .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .011 .000

N 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50

Corrélation de Pearson .874** .875** .817** .802** .703** .824** .802** .662** .802** .660** .703** .846** .562** .802** .255 .658**

Sig. (bilatérale) .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .074 .000

N 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50

Corrélation de Pearson .838** .860** .838** .798** .787** .763** .798** .665** .798** .734** .776** .815** .533** .798** .261 .525**

Sig. (bilatérale) .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .067 .000

N 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50

Corrélation de Pearson .605** .591** .493** .467** .392** .455** .467** .469** .467** .426** .430** .573** .429** .467** .451** .680**

Sig. (bilatérale) .000 .000 .000 .001 .005 .001 .001 .001 .001 .002 .002 .000 .002 .001 .001 .000

N 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50

Corrélation de Pearson .643** .632** .460** .394** .400** .386** .394** .609** .394** .356* .361* .630** .389** .394** .680** .780**

Sig. (bilatérale) .000 .000 .001 .005 .004 .006 .005 .000 .005 .011 .010 .000 .005 .005 .000 .000

N 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50

Corrélation de Pearson .840** .810** .767** .699** .654** .704** .699** .855** .699** .600** .625** .751** .346* .699** .242 .533**

Sig. (bilatérale) .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .014 .000 .090 .000

N 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50

Corrélation de Pearson .933** .864** .789** .719** .673** .724** .719** .880** .719** .617** .642** .804** .427** .719** .363** .663**

Sig. (bilatérale) .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .002 .000 .010 .000

N 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50

Corrélation de Pearson .719** .644** .548** .500** .467** .503** .500** .611** .500** .429** .446** .606** .398** .500** .407** .617**

Sig. (bilatérale) .000 .000 .000 .000 .001 .000 .000 .000 .000 .002 .001 .000 .004 .000 .003 .000

N 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50

Corrélation de Pearson .753** .659** .599** .546** .511** .550** .546** .668** .546** .469** .488** .580** .235 .546** .230 .458**

Sig. (bilatérale) .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .001 .000 .000 .100 .000 .108 .001

N 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50

Corrélation de Pearson .471** .419** .323* .295* .276 .297* .295* .360* .295* .253 .263 .427** .397** .295* .414** .539**

Sig. (bilatérale) .001 .002 .022 .038 .053 .037 .038 .010 .038 .077 .065 .002 .004 .038 .003 .000

N 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50

Corrélation de Pearson .309* .272 .261 .238 .223 .240 .238 .291* .238 .204 .213 .236 .075 .238 .071 .170

Sig. (bilatérale) .029 .056 .067 .096 .120 .094 .096 .040 .096 .155 .138 .099 .604 .096 .624 .238

N 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50

Corrélation de Pearson .511** .563** .522** .476** .445** .479** .476** .582** .476** .408** .425** .586** .445** .476** .300* .499**

Sig. (bilatérale) .000 .000 .000 .000 .001 .000 .000 .000 .000 .003 .002 .000 .001 .000 .034 .000

N 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50

Corrélation de Pearson .754** .688** .662** .603** .564** .608** .603** .738** .603** .518** .539** .627** .214 .603** .155 .406**

Sig. (bilatérale) .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .136 .000 .281 .003

N 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50

Corrélation de Pearson .821** .798** .758** .691** .646** .696** .691** .845** .691** .593** .617** .765** .383** .691** .265 .553**

Sig. (bilatérale) .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .006 .000 .063 .000

N 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50

Corrélation de Pearson .798** .747** .639** .582** .545** .586** .582** .712** .582** .499** .520** .722** .523** .582** .482** .727**

Sig. (bilatérale) .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000

N 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50

Corrélation de Pearson .698** .600** .558** .509** .476** .512** .509** .622** .509** .436** .455** .508** .161 .509** .152 .364**

Sig. (bilatérale) .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .002 .001 .000 .265 .000 .292 .009

N 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50

Corrélation de Pearson .951** .916** .837** .763** .714** .768** .763** .933** .763** .655** .682** .870** .503** .763** .397** .716**

Sig. (bilatérale) .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .004 .000

N 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50

Corrélation de Pearson .698** .600** .558** .509** .476** .512** .509** .622** .509** .436** .455** .508** .161 .509** .152 .364**

Sig. (bilatérale) .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .002 .001 .000 .265 .000 .292 .009

تمىو الإدارح انؼرَجُخ ثذوراد تسسسُخ يٍ 
أخم تىػُخ انًكهفٍُ ثبنؼرَجخ
تسذَذ انًسإونُبد نكبفخ انًستىَبد الإدارَخ 
فٍ الإدارح انؼرَجُخ َمهم يٍ انتدبوزاد 
الإدارَخ
َتى تىزَغ انًسإونُبد ثًب َمسى انًظبنر 
انؼبيخ

يجذأ سُبدح انمبَىٌ: انجؼذ انخبيس

وػىذ انتشرَغ انؼرَجٍ َسَذ يٍ خىدح 
انتظبرَر انًمذيخ يٍ ؽرف انًكهفٍُ

وخىد تسفُساد فٍ انتشرَغ انؼرَجٍ تمهم يٍ 
زَبدح انتسذَبد انتٍ تؼُمه

تىافر انًىػىػُخ فٍ َظىص انتشرَغ 
انؼرَجٍ تمهم يٍ انًُبزػبد انؼرَجُخ

يراػبح انتشرَغ انؼرَجٍ نهظروف انًكهفٍُ 
ثبنؼرَجخ ػُذ فرع انؼرَجخ

ػذو تؼبرع انتشرَغ انؼرَجٍ يغ ثبلٍ 
انمىاٍَُ َسَذ يٍ خىدح انتظرَسبد انًمذيخ 
يٍ ؽرف انًكهفٍُ

استمرار انتشرَغ انؼرَجٍ َسَذ يٍ خىدح 
انتظرَسبد

تىافك انتشرَغ انؼرَجٍ يغ انًجبدب 
انًسبسجخ َسَذ يٍ انسظُهخ انؼرَجُخ

كثرح انتؼذَلاد ػهً انتشرَغ انؼرَجٍ تإثر 
ػهً انتساو انًكهفٍُ ثبنؼرَجخ

ازتراو سُبدح انمبَىٌ يٍ ؽرف الإدارح 
انؼرَجُخ َسَذ يٍ انسظُهخ انؼرَجُخ
أزكبو انرلبثخ ػهً الايتُبزاد انؼرَجُخ 
انًًُىزخ نهًكهفٍُ َمهم يٍ فرع انتلاػت 
نذي انًكهفٍُ

فؼبنُخ انُظبو انؼرَجٍ : انًسىر انثبٍَ
اندسائرٌ

ئطلاذ الإدارح انؼرَجُخ وفك انًؼبَُر انذونُخ 
وانرفغ يٍ كفبءتهب َسَذ يٍ تسظُم انؼرائت

انتساو انًىظفٍُ ثبنمىاٍَُ َرفغ يٍ فؼبنُخ 
انُظبو انؼرَجٍ

يسبَرح انتطىراد انتكُىنىخُخ َرفغ يٍ أداء 
الإدارح انؼرَجُخ

يستىي تأؽُر يىظفٍ الإدارح انؼرَجُخ 
وزَبدح تأهُههى َسَذ يٍ فؼبنُخ انُظبو انؼرَجٍ

انسهىكُبد انسسُخ نهًىظفٍُ تسَذ يٍ فؼبنُخ 
انُظبو انؼرَجٍ

تسكى الإدارح انؼرَجُخ ثشكم خُذ فٍ يختهف 
انمىاػذ وانمىاٍَُ انًتؼهمخ ثتأسُس انؼرائت 
َإدٌ ئنً تؼظُى الإَراداد انؼرَجُخ

وػغ أَظًخ رلبثُخ فؼبنخ ػهً يستىي الإدارح 
انؼرَجُخ تًكٍ يٍ اكتشبف يختهف انًخبنفبد
تسهُؾ ػمىثبد طبريخ ػهً أػىاٌ الإدارح 
انؼرَجُخ َإدٌ ئنً تطهُر الإدارح يٍ كم 
يظبهر انفسبد الإدارٌ

استمرار انتشرَغ انؼرَجٍ َسَذ يٍ فؼبنُته

وػىذ انتشرَغ انؼرَجٍ وتجسُطه َسهم 
ػهً انًكهفٍُ فهًه
وخىد آنُبد سرَؼخ نفغ انًُبزػبد انؼرَجُخ 
فٍ انتشرَغ انؼرَجٍ َسَذ يٍ فؼبنُخ انُظبو 
انؼرَجٍ

10



N 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50

Corrélation de Pearson .951** .916** .837** .763** .714** .768** .763** .933** .763** .655** .682** .870** .503** .763** .397** .716**

Sig. (bilatérale) .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .004 .000

N 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50

Corrélation de Pearson .753** .659** .599** .546** .511** .550** .546** .668** .546** .469** .488** .580** .235 .546** .230 .458**

Sig. (bilatérale) .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .001 .000 .000 .100 .000 .108 .001

N 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50

Corrélation de Pearson .698** .600** .558** .509** .476** .512** .509** .622** .509** .436** .455** .508** .161 .509** .152 .364**

Sig. (bilatérale) .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .002 .001 .000 .265 .000 .292 .009

N 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50

Corrélation de Pearson .587** .490** .472** .431** .403** .433** .431** .527** .431** .369** .385** .412** .136 .431** .128 .308*

Sig. (bilatérale) .000 .000 .001 .002 .004 .002 .002 .000 .002 .008 .006 .003 .346 .002 .374 .030

N 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50

Corrélation de Pearson .951** .916** .837** .763** .714** .768** .763** .933** .763** .655** .682** .870** .503** .763** .397** .716**

Sig. (bilatérale) .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .004 .000

N 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50

Corrélation de Pearson .790** .704** .640** .583** .545** .587** .583** .713** .583** .500** .521** .648** .304* .583** .303* .547**

Sig. (bilatérale) .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .032 .000 .033 .000

N 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50

Corrélation de Pearson .753** .659** .599** .546** .511** .550** .546** .668** .546** .469** .488** .580** .235 .546** .230 .458**

Sig. (bilatérale) .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .001 .000 .000 .100 .000 .108 .001

N 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50

Corrélation de Pearson .951** .916** .837** .763** .714** .768** .763** .933** .763** .655** .682** .870** .503** .763** .397** .716**

Sig. (bilatérale) .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .004 .000

N 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50

Corrélation de Pearson .955** .916** .837** .763** .714** .768** .763** .933** .763** .655** .682** .870** .503** .763** .397** .716**

Sig. (bilatérale) .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .004 .000

N 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50

Corrélation de Pearson .698** .600** .558** .509** .476** .512** .509** .622** .509** .436** .455** .508** .161 .509** .152 .364**

Sig. (bilatérale) .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .002 .001 .000 .265 .000 .292 .009

N 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50

Corrélation de Pearson .790** .704** .640** .583** .545** .587** .583** .713** .583** .500** .521** .648** .304* .583** .303* .547**

Sig. (bilatérale) .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .032 .000 .033 .000

N 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50

وخىد آنُبد سرَؼخ نفغ انًُبزػبد انؼرَجُخ 
فٍ انتشرَغ انؼرَجٍ َسَذ يٍ فؼبنُخ انُظبو 
انؼرَجٍ
يىاكجخ انُظبو انؼرَجٍ نهتؼذَلاد انسبطهخ فٍ 
انُظبو انًسبسجٍ َسَذ يٍ فؼبنُخ انُظبو 
انؼرَجٍ
ازتىاء انتشرَغ انؼرَجٍ ػهً ػمىثبد 
وغرايبد رادػخ نهًتهرثٍُ يٍ شأَه زَبدح 
فؼبنُخ انُظبو انؼرَجٍ
دػى سُبسخ الإتفبلُبتبندجبئُخ انذونُخ َإدٌ 
ئنً تمهُم يٍ الإزدواج انؼرَجٍ
تجسُؾ الإخراءاد الإدارَخ َسهم ػًم أػىاٌ 
الإدارح انؼرَجُخ وَدُت انًكهفٍُ يختهف 
انؼرالُم الإدارَخ يٍ شأَه انرفغ يٍ انسظُهخ 
انؼرَجُخ
تسذَذ أسؼبر انؼرَجخ َتُبست يغ انًمذرح 
انتكهُفُخ نلأشخبص انًكهفٍُ ثبنؼرَجخ يًب 
َسَذ يٍ فؼبنُخ انُظبو انؼرَجٍ
ئلبيخ تؼبوٌ ثٍُ ئدارح انؼرائت ويختهف 
الإداراد َسًر ثتىفُر يؼهىيبد كبفُخ ػهً 
انًكهفٍُ ويُه يكبفسخ انتهرة انؼرَجٍ 
وزَبدح فؼبنُخ

ترلُخ انسىار ثٍُ الإدارح انؼرَجُخ وانًكهفٍُ 
ثبنؼرَجخ تإدٌ ئنً تسسٍُ انؼلالخ ثُُهًب 
وكست ثمخ انًكهف يًب َإدٌ ئنً زَبدح 
يردودَخ انُظبو

تشدُغ سُبسخ انتسفُس انؼرَجٍ تإدٌ ئنً 
خهك يُبش يسفس نلإستثًبر ويُه تىسُغ 
انىػبء انؼرَجٍ وزَبدح فؼبنُخ انُظبو انؼرَجٍ
**. La corrélation est significative au niveau 0,01 (bilatéral).

*. La corrélation est significative au niveau 0,05 (bilatéral).

ئرتفبع درخخ انىػٍ يٍ نذي انًكهفٍُ ثأهًُخ 
انؼرَجخ َإدٌ ئنً زَبدح الإنتسايبد انؼرَجُخ

تمهُض زدى الالتظبد انًىازٌ َإدٌ ئنً 
انرفغ يٍ يردودَخ انُظبو انؼرَجٍ

َشر انىػٍ انؼرَجٍ وترسُخه نذي انًكهفٍُ 
َإدٌ ئنً زَبدح فؼبنُخ انُظبو انؼرَجٍ
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ػذو سرَبٌ 
انتشرَؼبد 

انؼرَجُخ ثأثر 
رخؼٍ

ئشران انًكهفٍُ 
ػُذ ئػذاد 

يشبرَغ لىاٍَُ 
انؼرَجُخ

تراخٍ الإدارح 
انؼرَجُخ ػٍ 

تسظُم الإَراداد 
انؼرَجُخ 

وانتىاؽإ يغ 
ثؼغ انًكهفٍُ

َتى يؼبيهخ خًُغ 
انًكهفٍُ يٍ َفس 

انفئخ يؼبيهخ 
يتكبفئخ وػبدنخ

ػرورح اتجبع 
انمرائٍ وانهىائر 
وأخلاق انًهُخ 

انًؼًىل ثه

اػتجبر انتهرة 
انؼرَجٍ خرًَخ 

تًس انشرف 
والأيبَخ

تىزَغ 
انًسإونُبد 

وانظلازُبد ثٍُ 
يختهف اندهبد 

ػًٍ ئؽبر 
تشرَؼٍ

َتى تسهُم يهبو 
أطسبة انًظبنر 

وفمب لأزكبو 
انمبَىٌ

ترشُذ وتُظُى 
الإػفبءاد 
انؼرَجُخ 

انًًُىزخ َإدٌ 
ئنً زُبدَخ 
انؼرَجُخ

يجذأ : انجؼذ انثبنث
انفؼبنُخ

دػى الإدارح 
انؼرَجُخ 

نهًكهفٍُ ثتمذَى 
استشبراد لبَىَُخ

وخىد ثغراد 
ثبنتشرَؼبد 

انؼرَجُخ تسًر 
لإدارح انؼرائت 
ثبنتؼسف فٍ 
ػًهُخ انتمذَر 

اندسافٍ

تؼمذ الإخراءاد 
انؼرَجُخ تسبهى 

فٍ انسذ يٍ 
فؼبنُخ انُظبو 

انؼرَجٍ

تىفر نذي 
انًىظفٍُ انمذرح 
ػهً ئتًبو وئَدبز 
ػًههى ثشكم خُذ

تًتغ يىظفٍ 
الإدارح انؼرَجُخ 
ثًهبراد انتىاطم 
والإتظبلاد َسًر 

زَبدح كفبءح 
الإدارح انؼرَجُخ

كفبءح أداء الإدارح 
انؼرَجُخ َرفغ 

انسظُهخ انؼرَجُخ

ػذو تىسغ الإدارح 
انؼرَجُخ فٍ 

ئستؼًبل 
تكُىنىخُب َسذ يٍ 

فؼبنُخ انُظبو 
انؼرَجٍ

َكفم ئؽبر 
انسىكًخ 
انؼرَجُخ 

ثبلإفظبذ ػٍ 
كبفخ انًسبئم 

انًتظهخ ثبنًكهفٍُ

وػىذ الإخراءاد 
انؼرَجُخ ًَُغ 
يٍ ئستخذاو 

الأسبنُت انًهتىَخ 
نجؼغ انًكهفٍُ 

ثبنؼرَجخ

يجذأ : انجؼذ انراثغ
انًسإونُخ 
وانًسبءنخ

ئزتىاء انتشرَغ 
انؼرَجٍ ػهً 
أزكبو تسذد 

طلازُبد الإدارح 
انؼرَجُخ 

وانًسبنخ ػُذ 
انًخبنفخ

.663** .861** .864** .813** .303* .601** .340* .864** .845** .912** .519** .643** .803** .391** .522** .598** .787** .469** .476** .958** .786**

.000 .000 .000 .000 .033 .000 .016 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .005 .000 .000 .000 .001 .000 .000 .000

50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50

.674** .803** .889** .829** .306* .615** .388** .889** .867** .913** .494** .632** .782** .375** .519** .602** .827** .469** .480** .975** .841**

.000 .000 .000 .000 .032 .000 .005 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .007 .000 .000 .000 .001 .000 .000 .000

50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50

.510** .681** .947** .877** .339* .467** .567** .947** .923** .828** .354* .460** .737** .171 .447** .455** .825** .556** .547** .953** .918**

.000 .000 .000 .000 .016 .001 .000 .000 .000 .000 .012 .001 .000 .236 .001 .001 .000 .000 .000 .000 .000

50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50

.430** .590** .975** .914** .348* .377** .610** .975** .947** .777** .308* .394** .671** .057 .435** .363** .792** .603** .579** .905** .956**

.002 .000 .000 .000 .013 .007 .000 .000 .000 .000 .030 .005 .000 .692 .002 .010 .000 .000 .000 .000 .000

50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50

.407** .590** .859** .827** .281* .411** .569** .859** .844** .754** .360* .400** .628** .277 .391** .409** .796** .520** .518** .840** .802**

.003 .000 .000 .000 .048 .003 .000 .000 .000 .000 .010 .004 .000 .051 .005 .003 .000 .000 .000 .000 .000

50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50

.377** .625** 1.000** .982** .303* .292* .567** 1.000** .990** .764** .318* .386** .676** .028 .443** .290* .755** .623** .618** .857** .925**

.007 .000 0.000 .000 .033 .040 .000 0.000 .000 .000 .024 .006 .000 .847 .001 .041 .000 .000 .000 .000 .000

50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50

.430** .590** .975** .914** .348* .377** .610** .975** .947** .777** .308* .394** .671** .057 .435** .363** .792** .603** .579** .905** .956**

.002 .000 .000 .000 .013 .007 .000 .000 .000 .000 .030 .005 .000 .692 .002 .010 .000 .000 .000 .000 .000

50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50

.681** .933** .520** .460** .147 .647** .079 .520** .494** .747** .432** .609** .821** .520** .370** .622** .610** .157 .189 .781** .413**

.000 .000 .000 .001 .308 .000 .584 .000 .000 .000 .002 .000 .000 .000 .008 .000 .000 .277 .188 .000 .003

50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50

.430** .590** .975** .914** .348* .377** .610** .975** .947** .777** .308* .394** .671** .057 .435** .363** .792** .603** .579** .905** .956**

.002 .000 .000 .000 .013 .007 .000 .000 .000 .000 .030 .005 .000 .692 .002 .010 .000 .000 .000 .000 .000

50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50

.461** .454** .806** .684** .377** .456** .600** .806** .766** .695** .250 .356* .576** .098 .364** .435** .734** .492** .455** .874** .880**

.001 .001 .000 .000 .007 .001 .000 .000 .000 .000 .079 .011 .000 .498 .009 .002 .000 .000 .001 .000 .000

50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50

.430** .501** .856** .768** .350* .402** .583** .856** .856** .730** .268 .361* .600** .075 .384** .415** .768** .526** .537** .872** .883**

.002 .000 .000 .000 .013 .004 .000 .000 .000 .000 .060 .010 .000 .603 .006 .003 .000 .000 .000 .000 .000

50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50

.704** .758** .893** .847** .406** .653** .378** .893** .873** .842** .479** .630** .738** .426** .498** .619** .787** .349* .378** .932** .866**

.000 .000 .000 .000 .003 .000 .007 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .002 .000 .000 .000 .013 .007 .000 .000

50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50

.467** .384** .628** .572** .580** .409** .287* .628** .604** .543** .330* .389** .364** .187 .300* .369** .553** .255 .381** .649** .680**

.001 .006 .000 .000 .000 .003 .043 .000 .000 .000 .019 .005 .009 .194 .034 .008 .000 .074 .006 .000 .000

50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50

.430** .590** .975** .914** .348* .377** .610** .975** .947** .777** .308* .394** .671** .057 .435** .363** .792** .603** .579** .905** .956**

.002 .000 .000 .000 .013 .007 .000 .000 .000 .000 .030 .005 .000 .692 .002 .010 .000 .000 .000 .000 .000

50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50

.778** .454** .028 .002 .024 .885** -.394** .028 .017 .404** .577** .680** .255 .265 .323* .859** .176 -.409** -.387** .343* .079

.000 .001 .847 .991 .869 .000 .005 .847 .908 .004 .000 .000 .074 .062 .022 .000 .222 .003 .006 .015 .584

50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50

Corrélation
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.859** .693** .550** .531** .158 .877** -.150 .550** .541** .690** .659** .780** .534** .141 .541** .853** .429** -.064 -.052 .678** .561**

.000 .000 .000 .000 .272 .000 .297 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .327 .000 .000 .002 .657 .720 .000 .000

50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50

1 .604** .377** .316* .180 .877** -.149 .377** .351* .687** .568** .918** .504** .245 .454** .842** .455** -.110 -.082 .624** .432**

.000 .007 .025 .212 .000 .302 .007 .013 .000 .000 .000 .000 .087 .001 .000 .001 .446 .571 .000 .002

50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50

.604** 1 .625** .631** .100 .515** .063 .625** .626** .764** .456** .604** .851** .098 .406** .509** .596** .236 .296* .751** .433**

.000 .000 .000 .492 .000 .662 .000 .000 .000 .001 .000 .000 .498 .003 .000 .000 .098 .037 .000 .002

50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50

.377** .625** 1 .982** .303* .292* .567** 1.000** .990** .764** .318* .386** .676** -.145 .443** .290* .755** .623** .618** .857** .925**

.007 .000 .000 .033 .040 .000 0.000 .000 .000 .024 .006 .000 .316 .001 .041 .000 .000 .000 .000 .000

50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50

.316* .631** .982** 1 .252 .207 .508** .982** .988** .723** .314* .364** .653** -.142 .433** .216 .693** .615** .626** .782** .862**

.025 .000 .000 .078 .149 .000 .000 .000 .000 .026 .009 .000 .325 .002 .132 .000 .000 .000 .000 .000

50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50

.180 .100 .303* .252 1 .169 .244 .303* .281* .173 .081 .036 .278 -.451** -.159 .087 .384** .117 .235 .262 .313*

.212 .492 .033 .078 .241 .088 .033 .048 .230 .575 .806 .051 .001 .269 .548 .006 .417 .100 .066 .027

50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50

.877** .515** .292* .207 .169 1 -.173 .292* .254 .574** .597** .723** .394** .176 .430** .956** .374** -.230 -.248 .595** .406**

.000 .000 .040 .149 .241 .229 .040 .076 .000 .000 .000 .005 .223 .002 .000 .007 .107 .082 .000 .003

50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50

-.149 .063 .567** .508** .244 -.173 1 .567** .541** .152 -.401** -.248 .254 -.330* .078 -.242 .576** .417** .366** .468** .614**

.302 .662 .000 .000 .088 .229 .000 .000 .291 .004 .083 .075 .019 .589 .091 .000 .003 .009 .001 .000

50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50

.377** .625** 1.000** .982** .303* .292* .567** 1 .990** .764** .318* .386** .676** -.145 .443** .290* .755** .623** .618** .857** .925**

.007 .000 0.000 .000 .033 .040 .000 .000 .000 .024 .006 .000 .316 .001 .041 .000 .000 .000 .000 .000

50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50

.351* .626** .990** .988** .281* .254 .541** .990** 1 .753** .316* .376** .665** -.143 .438** .268 .736** .618** .636** .830** .897**

.013 .000 .000 .000 .048 .076 .000 .000 .000 .025 .007 .000 .321 .001 .060 .000 .000 .000 .000 .000

50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50

.687** .764** .764** .723** .173 .574** .152 .764** .753** 1 .652** .754** .750** .200 .588** .616** .733** .566** .582** .841** .657**

.000 .000 .000 .000 .230 .000 .291 .000 .000 .000 .000 .000 .163 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000

50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50

.568** .456** .318* .314* .081 .597** -.401** .318* .316* .652** 1 .679** .235 .059 .462** .656** .144 .273 .297* .419** .268

.000 .001 .024 .026 .575 .000 .004 .024 .025 .000 .000 .101 .686 .001 .000 .319 .055 .036 .002 .060

50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50

.918** .604** .386** .364** .036 .723** -.248 .386** .376** .754** .679** 1 .469** .283* .466** .777** .369** .072 .118 .552** .372**

.000 .000 .006 .009 .806 .000 .083 .006 .007 .000 .000 .001 .046 .001 .000 .008 .618 .414 .000 .008

50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50

.504** .851** .676** .653** .278 .394** .254 .676** .665** .750** .235 .469** 1 .017 .222 .398** .719** .335* .377** .694** .467**

.000 .000 .000 .000 .051 .005 .075 .000 .000 .000 .101 .001 .907 .122 .004 .000 .017 .007 .000 .001

50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50

.778** .454** .028 .002 .024 .885** -.394** .028 .017 .404** .577** .680** .255 1 .323* .859** .176 -.409** -.387** .343* .079

.000 .001 .847 .991 .869 .000 .005 .847 .908 .004 .000 .000 .074 .022 .000 .222 .003 .006 .015 .584

50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50

.454** .406** .443** .433** -.159 .430** .078 .443** .438** .588** .462** .466** .222 .412** 1 .378** .246 .250 .197 .499** .453**

.001 .003 .001 .002 .269 .002 .589 .001 .001 .000 .001 .001 .122 .003 .007 .085 .080 .171 .000 .001

50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50

.842** .509** .290* .216 .087 .956** -.242 .290* .268 .616** .656** .777** .398** .175 .378** 1 .332* -.164 -.161 .564** .377**

.000 .000 .041 .132 .548 .000 .091 .041 .060 .000 .000 .000 .004 .224 .007 .019 .255 .264 .000 .007

50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50

.455** .596** .755** .693** .384** .374** .576** .755** .736** .733** .144 .369** .719** -.072 .246 .332* 1 .444** .469** .827** .702**

.001 .000 .000 .000 .006 .007 .000 .000 .000 .000 .319 .008 .000 .621 .085 .019 .001 .001 .000 .000

50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50

-.110 .236 .623** .615** .117 -.230 .417** .623** .618** .566** .273 .072 .335* -.143 .250 -.164 .444** 1 .933** .433** .480**

.446 .098 .000 .000 .417 .107 .003 .000 .000 .000 .055 .618 .017 .323 .080 .255 .001 .000 .002 .000

50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50

-.082 .296* .618** .626** .235 -.248 .366** .618** .636** .582** .297* .118 .377** -.161 .197 -.161 .469** .933** 1 .433** .437**

.571 .037 .000 .000 .100 .082 .009 .000 .000 .000 .036 .414 .007 .263 .171 .264 .001 .000 .002 .001

50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50

.624** .751** .857** .782** .262 .595** .468** .857** .830** .841** .419** .552** .694** -.002 .499** .564** .827** .433** .433** 1 .857**

.000 .000 .000 .000 .066 .000 .001 .000 .000 .000 .002 .000 .000 .988 .000 .000 .000 .002 .002 .000

50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50

.432** .433** .925** .862** .313* .406** .614** .925** .897** .657** .268 .372** .467** -.140 .453** .377** .702** .480** .437** .857** 1

.002 .002 .000 .000 .027 .003 .000 .000 .000 .000 .060 .008 .001 .333 .001 .007 .000 .000 .001 .000

50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50

.511** .708** .830** .807** .072 .443** .411** .830** .819** .757** .375** .494** .549** .074 .609** .404** .714** .447** .434** .908** .803**

.000 .000 .000 .000 .619 .001 .003 .000 .000 .000 .007 .000 .000 .610 .000 .004 .000 .001 .002 .000 .000

50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50

.378** .513** .928** .918** .213 .286* .524** .928** .922** .723** .402** .391** .489** -.101 .507** .261 .698** .625** .589** .824** .896**

.007 .000 .000 .000 .137 .044 .000 .000 .000 .000 .004 .005 .000 .486 .000 .067 .000 .000 .000 .000 .000

50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50

.518** .622** .871** .795** .358* .489** .509** .871** .838** .817** .440** .479** .631** -.111 .426** .475** .830** .547** .540** .949** .874**

.000 .000 .000 .000 .011 .000 .000 .000 .000 .000 .001 .000 .000 .443 .002 .000 .000 .000 .000 .000 .000

50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50

.701** .778** .278 .195 .071 .743** .004 .278 .243 .591** .389** .582** .612** .179 .300* .700** .502** -.078 -.052 .675** .264

.000 .000 .050 .175 .624 .000 .980 .050 .090 .000 .005 .000 .000 .213 .034 .000 .000 .590 .718 .000 .064

50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 5013



.484** .551** .872** .779** .361* .486** .616** .872** .831** .775** .317* .412** .642** -.078 .398** .463** .819** .527** .493** .919** .895**

.000 .000 .000 .000 .010 .000 .000 .000 .000 .000 .025 .003 .000 .592 .004 .001 .000 .000 .000 .000 .000

50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50

.631** .810** .476** .416** .162 .615** .055 .476** .457** .722** .466** .582** .623** .157 .378** .599** .601** .204 .260 .787** .427**

.000 .000 .000 .003 .260 .000 .704 .000 .001 .000 .001 .000 .000 .277 .007 .000 .000 .156 .068 .000 .002

50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50

.390** .475** .731** .637** .282* .353* .621** .731** .732** .581** .055 .266 .601** -.119 .258 .347* .744** .328* .373** .803** .768**

.005 .000 .000 .000 .047 .012 .000 .000 .000 .000 .705 .062 .000 .410 .071 .014 .000 .020 .008 .000 .000

50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50

.740** .907** .735** .684** .216 .678** .183 .735** .715** .898** .531** .698** .818** .114 .483** .666** .756** .339* .362** .908** .649**

.000 .000 .000 .000 .131 .000 .202 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .432 .000 .000 .000 .016 .010 .000 .000

50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50

.452** .783** .438** .434** -.072 .485** -.008 .438** .415** .589** .423** .444** .516** .241 .439** .453** .406** .185 .162 .634** .347*

.001 .000 .001 .002 .619 .000 .958 .001 .003 .000 .002 .001 .000 .092 .001 .001 .003 .197 .262 .000 .014

50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50

.482** .354* .868** .807** .359* .448** .543** .868** .841** .623** .291* .418** .386** -.101 .481** .417** .634** .399** .359* .795** .976**

.000 .012 .000 .000 .010 .001 .000 .000 .000 .000 .040 .003 .006 .483 .000 .003 .000 .004 .010 .000 .000

50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50

.483** .736** .376** .339* -.052 .551** -.001 .376** .380** .602** .406** .439** .488** .255 .418** .548** .458** .142 .154 .658** .332*

.000 .000 .007 .016 .722 .000 .993 .007 .006 .000 .003 .001 .000 .074 .003 .000 .001 .325 .285 .000 .019

50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50

.551** .695** .209 .109 .112 .623** .023 .209 .178 .574** .330* .439** .644** .160 .226 .605** .485** .048 .054 .593** .160

.000 .000 .144 .453 .437 .000 .872 .144 .216 .000 .019 .001 .000 .266 .115 .000 .000 .741 .711 .000 .267

50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50

.653** .811** .644** .622** .363** .489** .178 .644** .633** .708** .312* .575** .874** .002 .199 .455** .679** .199 .300* .694** .499**

.000 .000 .000 .000 .010 .000 .216 .000 .000 .000 .028 .000 .000 .991 .166 .001 .000 .166 .034 .000 .000

50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50

.577** .740** .824** .809** .179 .438** .331* .824** .816** .790** .418** .573** .619** .019 .536** .409** .727** .455** .478** .874** .758**

.000 .000 .000 .000 .214 .001 .019 .000 .000 .000 .003 .000 .000 .897 .000 .003 .000 .001 .000 .000 .000

50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50

.512** .652** .763** .703** .298* .458** .506** .763** .747** .769** .226 .446** .724** -.034 .317* .448** .951** .402** .417** .848** .715**

.000 .000 .000 .000 .035 .001 .000 .000 .000 .000 .115 .001 .000 .815 .025 .001 .000 .004 .003 .000 .000

50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50

.578** .471** .455** .427** .150 .592** -.262 .455** .442** .691** .850** .658** .303* .031 .494** .639** .233 .360* .365** .508** .433**

.000 .001 .001 .002 .297 .000 .066 .001 .001 .000 .000 .000 .033 .831 .000 .000 .104 .010 .009 .000 .002

50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50

.918** .604** .386** .364** .036 .723** -.248 .386** .376** .754** .679** 1.000** .469** .283* .466** .777** .369** .072 .118 .552** .372**

.000 .000 .006 .009 .806 .000 .083 .006 .007 .000 .000 0.000 .001 .046 .001 .000 .008 .618 .414 .000 .008

50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50

.473** .887** .704** .680** .280* .387** .259 .704** .692** .759** .298* .435** .973** -.025 .245 .370** .718** .402** .427** .740** .495**

.001 .000 .000 .000 .049 .005 .069 .000 .000 .000 .036 .002 .000 .862 .087 .008 .000 .004 .002 .000 .000

50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50

.575** .912** .724** .699** .145 .511** .196 .724** .712** .820** .527** .605** .776** -.038 .480** .529** .621** .424** .421** .826** .585**

.000 .000 .000 .000 .315 .000 .172 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .793 .000 .000 .000 .002 .002 .000 .000

50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50

.536** .634** .503** .486** .048 .509** -.065 .503** .495** .667** .755** .646** .335* -.082 .520** .567** .292* .358* .352* .620** .461**

.000 .000 .000 .000 .739 .000 .653 .000 .000 .000 .000 .000 .017 .571 .000 .000 .039 .011 .012 .000 .001

50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50

.404** .693** .550** .531** .114 .343* .113 .550** .541** .690** .520** .505** .571** -.131 .404** .394** .429** .524** .459** .612** .418**

.004 .000 .000 .000 .429 .015 .433 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .366 .004 .005 .002 .000 .001 .000 .003

50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50

.463** .374** .297* .286* -.128 .473** -.081 .297* .292* .399** .580** .544** -.027 .040 .549** .517** .084 .071 .072 .449** .380**

.001 .008 .037 .044 .375 .001 .576 .037 .040 .004 .000 .000 .851 .785 .000 .000 .564 .624 .619 .001 .007

50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50

.077 .302* .240 .231 .155 .120 .021 .240 .236 .268 .196 .050 .384** -.235 -.091 .141 .221 .314* .240 .219 .120

.594 .033 .094 .106 .282 .405 .887 .094 .099 .060 .172 .729 .006 .101 .531 .329 .123 .026 .093 .127 .408

50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50

.422** .604** .479** .463** .155 .398** .196 .479** .471** .420** .065 .262 .639** .171 .139 .324* .534** -.065 .044 .550** .408**

.002 .000 .000 .001 .282 .004 .172 .000 .001 .002 .652 .066 .000 .236 .336 .022 .000 .656 .763 .000 .003

50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50

.363** .765** .608** .587** .224 .281* .319* .608** .598** .653** .165 .355* .873** -.094 .246 .293* .633** .406** .370** .622** .409**

.010 .000 .000 .000 .119 .048 .024 .000 .000 .000 .253 .011 .000 .515 .085 .039 .000 .003 .008 .000 .003

50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50

.490** .876** .696** .672** .239 .408** .349* .696** .684** .699** .144 .407** .972** .033 .273 .379** .745** .259 .291* .744** .515**

.000 .000 .000 .000 .095 .003 .013 .000 .000 .000 .320 .003 .000 .818 .055 .007 .000 .070 .040 .000 .000

50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50

.631** .738** .586** .566** .004 .601** .023 .586** .577** .708** .683** .687** .399** .050 .602** .624** .394** .261 .278 .746** .572**

.000 .000 .000 .000 .980 .000 .874 .000 .000 .000 .000 .000 .004 .731 .000 .000 .005 .067 .051 .000 .000

50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50

.324* .645** .512** .495** .009 .257 .182 .512** .504** .608** .419** .444** .477** -.074 .448** .302* .391** .466** .416** .591** .406**

.022 .000 .000 .000 .949 .071 .205 .000 .000 .000 .002 .001 .000 .609 .001 .033 .005 .001 .003 .000 .003

50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50

.629** .968** .768** .742** .184 .554** .232 .768** .756** .839** .454** .603** .880** .046 .451** .541** .709** .349* .381** .874** .624**

.000 .000 .000 .000 .200 .000 .105 .000 .000 .000 .001 .000 .000 .753 .001 .000 .000 .013 .006 .000 .000

50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50

.324* .645** .512** .495** .009 .257 .182 .512** .504** .608** .419** .444** .477** -.074 .448** .302* .391** .466** .416** .591** .406**

.022 .000 .000 .000 .949 .071 .205 .000 .000 .000 .002 .001 .000 .609 .001 .033 .005 .001 .003 .000 .003
14



50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50

.629** .968** .768** .742** .184 .554** .232 .768** .756** .839** .454** .603** .880** .046 .451** .541** .709** .349* .381** .874** .624**

.000 .000 .000 .000 .200 .000 .105 .000 .000 .000 .001 .000 .000 .753 .001 .000 .000 .013 .006 .000 .000

50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50

.404** .693** .550** .531** .114 .343* .113 .550** .541** .690** .520** .505** .571** -.131 .404** .394** .429** .524** .459** .612** .418**

.004 .000 .000 .000 .429 .015 .433 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .366 .004 .005 .002 .000 .001 .000 .003

50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50

.324* .645** .512** .495** .009 .257 .182 .512** .504** .608** .419** .444** .477** -.074 .448** .302* .391** .466** .416** .591** .406**

.022 .000 .000 .000 .949 .071 .205 .000 .000 .000 .002 .001 .000 .609 .001 .033 .005 .001 .003 .000 .003

50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50

.140 .546** .433** .419** -.083 .218 .193 .433** .426** .387** .355* .199 .263 -.183 .319* .255 .261 .336* .270 .543** .386**

.333 .000 .002 .002 .566 .129 .179 .002 .002 .005 .011 .165 .065 .202 .024 .074 .067 .017 .058 .000 .006

50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50

.629** .968** .768** .742** .184 .554** .232 .768** .756** .839** .454** .603** .880** .046 .451** .541** .709** .349* .381** .874** .624**

.000 .000 .000 .000 .200 .000 .105 .000 .000 .000 .001 .000 .000 .753 .001 .000 .000 .013 .006 .000 .000

50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50

.480** .739** .587** .567** .211 .423** .051 .587** .577** .736** .614** .563** .660** -.183 .366** .481** .466** .468** .455** .634** .431**

.000 .000 .000 .000 .141 .002 .727 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .203 .009 .000 .001 .001 .001 .000 .002

50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50

.404** .693** .550** .531** .114 .343* .113 .550** .541** .690** .520** .505** .571** -.131 .404** .394** .429** .524** .459** .612** .418**

.004 .000 .000 .000 .429 .015 .433 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .366 .004 .005 .002 .000 .001 .000 .003

50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50

.629** .968** .768** .742** .184 .554** .232 .768** .756** .839** .454** .603** .880** .046 .451** .541** .709** .349* .381** .874** .624**

.000 .000 .000 .000 .200 .000 .105 .000 .000 .000 .001 .000 .000 .753 .001 .000 .000 .013 .006 .000 .000

50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50

.629** .968** .768** .742** .184 .554** .232 .768** .756** .839** .454** .603** .880** .046 .451** .541** .709** .349* .381** .874** .624**

.000 .000 .000 .000 .200 .000 .105 .000 .000 .000 .001 .000 .000 .753 .001 .000 .000 .013 .006 .000 .000

50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50

.324* .645** .512** .495** .009 .257 .182 .512** .504** .608** .419** .444** .477** -.074 .448** .302* .391** .466** .416** .591** .406**

.022 .000 .000 .000 .949 .071 .205 .000 .000 .000 .002 .001 .000 .609 .001 .033 .005 .001 .003 .000 .003

50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50

.480** .739** .587** .567** .211 .423** .051 .587** .577** .736** .614** .563** .660** -.183 .366** .481** .466** .468** .455** .634** .431**

.000 .000 .000 .000 .141 .002 .727 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .203 .009 .000 .001 .001 .001 .000 .002

50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50
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تطجُك يجذأ 
انًسبءنخ 

انمبَىَُخ ػهً 
انًكهفٍُ وفرع 

ػمىثبد ػهً 
انًتهرثٍُ

تسذَذ 
انًسإونُبد 

وانظلازُبد داخم 
الإدارح انؼرَجُخ 
َمهم يٍ تدبوزاد 
يىظفٍ الإدارح 

انؼرَجُخ

دلخ وفؼبنُخ َظبو 
انرلبثخ انؼرَجُخ 
َسَذ يٍ الإنتساو 
انؼرَجٍ نذي 

انًكهفٍُ

تسرص الإدارح 
انؼرَجُخ ػهً 
ئلبيخ دوراد 

تكىَُُخ نتىػُخ 
يىظفٍ انؼرائت

تمىو الإدارح 
انؼرَجُخ ثذوراد 
تسسسُخ يٍ أخم 
تىػُخ انًكهفٍُ 

ثبنؼرَجخ

تسذَذ 
انًسإونُبد نكبفخ 

انًستىَبد 
الإدارَخ فٍ 

الإدارح انؼرَجُخ 
َمهم يٍ 

انتدبوزاد الإدارَخ

َتى تىزَغ 
انًسإونُبد ثًب 
َمسى انًظبنر 

انؼبيخ

: انجؼذ انخبيس
يجذأ سُبدح انمبَىٌ

وػىذ انتشرَغ 
انؼرَجٍ َسَذ يٍ 
خىدح انتظبرَر 

انًمذيخ يٍ ؽرف 
انًكهفٍُ

وخىد تسفُساد 
فٍ انتشرَغ 

انؼرَجٍ تمهم يٍ 
زَبدح انتسذَبد 

انتٍ تؼُمه

تىافر 
انًىػىػُخ فٍ 
َظىص انتشرَغ 
انؼرَجٍ تمهم يٍ 

انًُبزػبد 
انؼرَجُخ

يراػبح انتشرَغ 
انؼرَجٍ نهظروف 

انًكهفٍُ 
ثبنؼرَجخ ػُذ 
فرع انؼرَجخ

ػذو تؼبرع 
انتشرَغ انؼرَجٍ 
يغ ثبلٍ انمىاٍَُ 
َسَذ يٍ خىدح 
انتظرَسبد 

انًمذيخ يٍ ؽرف 
انًكهفٍُ

استمرار انتشرَغ 
انؼرَجٍ َسَذ يٍ 
خىدح انتظرَسبد

تىافك انتشرَغ 
انؼرَجٍ يغ 

انًجبدب انًسبسجخ 
َسَذ يٍ انسظُهخ 

انؼرَجُخ

كثرح انتؼذَلاد 
ػهً انتشرَغ 
انؼرَجٍ تإثر 

ػهً انتساو 
انًكهفٍُ ثبنؼرَجخ

ازتراو سُبدح 
انمبَىٌ يٍ ؽرف 
الإدارح انؼرَجُخ 
َسَذ يٍ انسظُهخ 

انؼرَجُخ

أزكبو انرلبثخ ػهً 
الايتُبزاد 
انؼرَجُخ 
انًًُىزخ 

نهًكهفٍُ َمهم يٍ 
فرع انتلاػت 
نذي انًكهفٍُ

: انًسىر انثبٍَ
فؼبنُخ انُظبو 

انؼرَجٍ 
اندسائرٌ

ئطلاذ الإدارح 
انؼرَجُخ وفك 
انًؼبَُر انذونُخ 

وانرفغ يٍ 
كفبءتهب َسَذ يٍ 
تسظُم انؼرائت

انتساو انًىظفٍُ 
ثبنمىاٍَُ َرفغ 

يٍ فؼبنُخ انُظبو 
انؼرَجٍ

.865** .784** .895** .690** .866** .800** .718** .960** .684** .725** .681** .629** .762** .874** .838** .605** .643** .840** .933** .719** .753**

.000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000

50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50

.869** .822** .926** .654** .908** .770** .763** .946** .634** .790** .642** .587** .773** .875** .860** .591** .632** .810** .864** .644** .659**

.000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000

50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50

.833** .861** .937** .506** .956** .631** .843** .840** .493** .855** .506** .469** .701** .817** .838** .493** .460** .767** .789** .548** .599**

.000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .001 .000 .000 .000 .000 .001 .000 .000 .000 .000

50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50

.817** .896** .919** .362** .940** .524** .807** .760** .422** .899** .401** .318* .639** .802** .798** .467** .394** .699** .719** .500** .546**

.000 .000 .000 .010 .000 .000 .000 .000 .002 .000 .004 .025 .000 .000 .000 .001 .005 .000 .000 .000 .000

50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50

.744** .833** .847** .436** .893** .493** .672** .718** .425** .749** .387** .379** .598** .703** .787** .392** .400** .654** .673** .467** .511**

.000 .000 .000 .002 .000 .000 .000 .000 .002 .000 .005 .007 .000 .000 .000 .005 .004 .000 .000 .001 .000

50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50

.830** .928** .871** .278 .872** .476** .731** .735** .438** .868** .376** .209 .644** .824** .763** .455** .386** .704** .724** .503** .550**

.000 .000 .000 .050 .000 .000 .000 .000 .001 .000 .007 .144 .000 .000 .000 .001 .006 .000 .000 .000 .000

50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50

.817** .896** .919** .362** .940** .524** .807** .760** .422** .899** .401** .318* .639** .802** .798** .467** .394** .699** .719** .500** .546**

.000 .000 .000 .010 .000 .000 .000 .000 .002 .000 .004 .025 .000 .000 .000 .001 .005 .000 .000 .000 .000

50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50

.643** .399** .644** .922** .602** .880** .548** .920** .754** .337* .777** .881** .782** .662** .665** .469** .609** .855** .880** .611** .668**

.000 .004 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .017 .000 .000 .000 .000 .000 .001 .000 .000 .000 .000 .000

50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50

.817** .896** .919** .362** .940** .524** .807** .760** .422** .899** .401** .318* .639** .802** .798** .467** .394** .699** .719** .500** .546**

.000 .000 .000 .010 .000 .000 .000 .000 .002 .000 .004 .025 .000 .000 .000 .001 .005 .000 .000 .000 .000

50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50

.689** .726** .877** .452** .928** .555** .871** .701** .331* .832** .400** .465** .548** .660** .734** .426** .356* .600** .617** .429** .469**

.000 .000 .000 .001 .000 .000 .000 .000 .019 .000 .004 .001 .000 .000 .000 .002 .011 .000 .000 .002 .001

50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50

.724** .780** .864** .393** .900** .532** .920** .713** .302* .833** .447** .409** .571** .703** .776** .430** .361* .625** .642** .446** .488**

.000 .000 .000 .005 .000 .000 .000 .000 .033 .000 .001 .003 .000 .000 .000 .002 .010 .000 .000 .001 .000

50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50

.831** .824** .889** .587** .879** .677** .732** .890** .562** .842** .542** .471** .785** .846** .815** .573** .630** .751** .804** .606** .580**

.000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .001 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000

50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50

.517** .577** .670** .330* .646** .431** .574** .542** .259 .687** .261 .199 .590** .562** .533** .429** .389** .346* .427** .398** .235

.000 .000 .000 .019 .000 .002 .000 .000 .070 .000 .067 .166 .000 .000 .000 .002 .005 .014 .002 .004 .100

50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50

.817** .896** .919** .362** .940** .524** .807** .760** .422** .899** .401** .318* .639** .802** .798** .467** .394** .699** .719** .500** .546**

.000 .000 .000 .010 .000 .000 .000 .000 .002 .000 .004 .025 .000 .000 .000 .001 .005 .000 .000 .000 .000

50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50

.251 .066 .220 .682** .199 .500** .059 .506** .444** .132 .473** .548** .357* .255 .261 .451** .680** .242 .363** .407** .230

.078 .651 .126 .000 .167 .000 .682 .000 .001 .360 .001 .000 .011 .074 .067 .001 .000 .090 .010 .003 .108

50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50

ations
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.636** .525** .574** .612** .522** .628** .388** .776** .596** .592** .575** .439** .625** .658** .525** .680** .780** .533** .663** .617** .458**

.000 .000 .000 .000 .000 .000 .005 .000 .000 .000 .000 .001 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .001

50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50

.511** .378** .518** .701** .484** .631** .390** .740** .452** .482** .483** .551** .653** .577** .512** .578** .918** .473** .575** .536** .404**

.000 .007 .000 .000 .000 .000 .005 .000 .001 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .001 .000 .000 .004

50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50

.708** .513** .622** .778** .551** .810** .475** .907** .783** .354* .736** .695** .811** .740** .652** .471** .604** .887** .912** .634** .693**

.000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .012 .000 .000 .000 .000 .000 .001 .000 .000 .000 .000 .000

50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50

.830** .928** .871** .278 .872** .476** .731** .735** .438** .868** .376** .209 .644** .824** .763** .455** .386** .704** .724** .503** .550**

.000 .000 .000 .050 .000 .000 .000 .000 .001 .000 .007 .144 .000 .000 .000 .001 .006 .000 .000 .000 .000

50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50

.807** .918** .795** .195 .779** .416** .637** .684** .434** .807** .339* .109 .622** .809** .703** .427** .364** .680** .699** .486** .531**

.000 .000 .000 .175 .000 .003 .000 .000 .002 .000 .016 .453 .000 .000 .000 .002 .009 .000 .000 .000 .000

50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50

.072 .213 .358* .071 .361* .162 .282* .216 -.072 .359* -.052 .112 .363** .179 .298* .150 .036 .280* .145 .048 .114

.619 .137 .011 .624 .010 .260 .047 .131 .619 .010 .722 .437 .010 .214 .035 .297 .806 .049 .315 .739 .429

50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50

.443** .286* .489** .743** .486** .615** .353* .678** .485** .448** .551** .623** .489** .438** .458** .592** .723** .387** .511** .509** .343*

.001 .044 .000 .000 .000 .000 .012 .000 .000 .001 .000 .000 .000 .001 .001 .000 .000 .005 .000 .000 .015

50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50

.411** .524** .509** .004 .616** .055 .621** .183 -.008 .543** -.001 .023 .178 .331* .506** -.262 -.248 .259 .196 -.065 .113

.003 .000 .000 .980 .000 .704 .000 .202 .958 .000 .993 .872 .216 .019 .000 .066 .083 .069 .172 .653 .433

50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50

.830** .928** .871** .278 .872** .476** .731** .735** .438** .868** .376** .209 .644** .824** .763** .455** .386** .704** .724** .503** .550**

.000 .000 .000 .050 .000 .000 .000 .000 .001 .000 .007 .144 .000 .000 .000 .001 .006 .000 .000 .000 .000

50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50

.819** .922** .838** .243 .831** .457** .732** .715** .415** .841** .380** .178 .633** .816** .747** .442** .376** .692** .712** .495** .541**

.000 .000 .000 .090 .000 .001 .000 .000 .003 .000 .006 .216 .000 .000 .000 .001 .007 .000 .000 .000 .000

50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50

.757** .723** .817** .591** .775** .722** .581** .898** .589** .623** .602** .574** .708** .790** .769** .691** .754** .759** .820** .667** .690**

.000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000

50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50

.375** .402** .440** .389** .317* .466** .055 .531** .423** .291* .406** .330* .312* .418** .226 .850** .679** .298* .527** .755** .520**

.007 .004 .001 .005 .025 .001 .705 .000 .002 .040 .003 .019 .028 .003 .115 .000 .000 .036 .000 .000 .000

50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50

.494** .391** .479** .582** .412** .582** .266 .698** .444** .418** .439** .439** .575** .573** .446** .658** 1.000** .435** .605** .646** .505**

.000 .005 .000 .000 .003 .000 .062 .000 .001 .003 .001 .001 .000 .000 .001 .000 0.000 .002 .000 .000 .000

50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50

.549** .489** .631** .612** .642** .623** .601** .818** .516** .386** .488** .644** .874** .619** .724** .303* .469** .973** .776** .335* .571**

.000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .006 .000 .000 .000 .000 .000 .033 .001 .000 .000 .017 .000

50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50

.251 .066 .220 .682** .199 .500** .059 .506** .444** .132 .473** .548** .357* .255 .261 .451** .680** .242 .363** .407** .230

.078 .651 .126 .000 .167 .000 .682 .000 .001 .360 .001 .000 .011 .074 .067 .001 .000 .090 .010 .003 .108

50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50

.609** .507** .426** .300* .398** .378** .258 .483** .439** .481** .418** .226 .199 .536** .317* .494** .466** .245 .480** .520** .404**

.000 .000 .002 .034 .004 .007 .071 .000 .001 .000 .003 .115 .166 .000 .025 .000 .001 .087 .000 .000 .004

50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50

.404** .261 .475** .700** .463** .599** .347* .666** .453** .417** .548** .605** .455** .409** .448** .639** .777** .370** .529** .567** .394**

.004 .067 .000 .000 .001 .000 .014 .000 .001 .003 .000 .000 .001 .003 .001 .000 .000 .008 .000 .000 .005

50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50

.714** .698** .830** .502** .819** .601** .744** .756** .406** .634** .458** .485** .679** .727** .951** .233 .369** .718** .621** .292* .429**

.000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .003 .000 .001 .000 .000 .000 .000 .104 .008 .000 .000 .039 .002

50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50

.447** .625** .547** -.078 .527** .204 .328* .339* .185 .399** .142 .048 .199 .455** .402** .360* .072 .402** .424** .358* .524**

.001 .000 .000 .590 .000 .156 .020 .016 .197 .004 .325 .741 .166 .001 .004 .010 .618 .004 .002 .011 .000

50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50

.434** .589** .540** -.052 .493** .260 .373** .362** .162 .359* .154 .054 .300* .478** .417** .365** .118 .427** .421** .352* .459**

.002 .000 .000 .718 .000 .068 .008 .010 .262 .010 .285 .711 .034 .000 .003 .009 .414 .002 .002 .012 .001

50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50

.908** .824** .949** .675** .919** .787** .803** .908** .634** .795** .658** .593** .694** .874** .848** .508** .552** .740** .826** .620** .612**

.000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000

50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50

.803** .896** .874** .264 .895** .427** .768** .649** .347* .976** .332* .160 .499** .758** .715** .433** .372** .495** .585** .461** .418**

.000 .000 .000 .064 .000 .002 .000 .000 .014 .000 .019 .267 .000 .000 .000 .002 .008 .000 .000 .001 .003

50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50

1 .859** .847** .504** .758** .712** .639** .808** .666** .746** .626** .375** .533** .945** .750** .465** .494** .609** .773** .628** .585**

.000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .007 .000 .000 .000 .001 .000 .000 .000 .000 .000

50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50

.859** 1 .858** .209 .809** .432** .632** .656** .404** .859** .340* .107 .517** .837** .694** .442** .391** .544** .623** .508** .476**

.000 .000 .146 .000 .002 .000 .000 .004 .000 .016 .458 .000 .000 .000 .001 .005 .000 .000 .000 .000

50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50

.847** .858** 1 .516** .922** .656** .782** .803** .482** .821** .485** .466** .619** .818** .823** .476** .479** .672** .739** .569** .574**

.000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .001 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000

50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50

.504** .209 .516** 1 .494** .840** .443** .798** .695** .207 .760** .925** .630** .485** .549** .374** .582** .641** .707** .520** .503**

.000 .146 .000 .000 .000 .001 .000 .000 .149 .000 .000 .000 .000 .000 .007 .000 .000 .000 .000 .000

50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 5017



.758** .809** .922** .494** 1 .566** .815** .762** .408** .841** .427** .471** .611** .713** .808** .450** .412** .668** .687** .478** .522**

.000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .003 .000 .002 .001 .000 .000 .000 .001 .003 .000 .000 .000 .000

50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50

.712** .432** .656** .840** .566** 1 .457** .894** .861** .361** .902** .790** .602** .733** .662** .496** .582** .682** .793** .631** .628**

.000 .002 .000 .000 .000 .001 .000 .000 .010 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000

50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50

.639** .632** .782** .443** .815** .457** 1 .619** .168 .698** .338* .450** .595** .597** .724** .211 .266 .600** .545** .273 .324*

.000 .000 .000 .001 .000 .001 .000 .243 .000 .016 .001 .000 .000 .000 .141 .062 .000 .000 .055 .022

50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50

.808** .656** .803** .798** .762** .894** .619** 1 .783** .593** .793** .733** .806** .847** .821** .605** .698** .851** .902** .667** .696**

.000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000

50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50

.666** .404** .482** .695** .408** .861** .168 .783** 1 .275 .901** .592** .465** .651** .499** .425** .444** .588** .735** .582** .596**

.000 .004 .000 .000 .003 .000 .243 .000 .054 .000 .000 .001 .000 .000 .002 .001 .000 .000 .000 .000

50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50

.746** .859** .821** .207 .841** .361** .698** .593** .275 1 .261 .093 .459** .710** .654** .448** .418** .400** .505** .436** .351*

.000 .000 .000 .149 .000 .010 .000 .000 .054 .067 .522 .001 .000 .000 .001 .003 .004 .000 .002 .012

50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50

.626** .340* .485** .760** .427** .902** .338* .793** .901** .261 1 .718** .437** .603** .558** .419** .439** .560** .707** .564** .575**

.000 .016 .000 .000 .002 .000 .016 .000 .000 .067 .000 .001 .000 .000 .002 .001 .000 .000 .000 .000

50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50

.375** .107 .466** .925** .471** .790** .450** .733** .592** .093 .718** 1 .552** .368** .530** .323* .439** .675** .667** .434** .545**

.007 .458 .001 .000 .001 .000 .001 .000 .000 .522 .000 .000 .009 .000 .022 .001 .000 .000 .002 .000

50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50

.533** .517** .619** .630** .611** .602** .595** .806** .465** .459** .437** .552** 1 .631** .653** .370** .575** .849** .662** .318* .373**

.000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .001 .001 .001 .000 .000 .000 .008 .000 .000 .000 .024 .008

50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50

.945** .837** .818** .485** .713** .733** .597** .847** .651** .710** .603** .368** .631** 1 .796** .522** .573** .664** .788** .638** .608**

.000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .009 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000

50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50

.750** .694** .823** .549** .808** .662** .724** .821** .499** .654** .558** .530** .653** .796** 1 .325* .446** .718** .708** .423** .525**

.000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .021 .001 .000 .000 .002 .000

50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50

.465** .442** .476** .374** .450** .496** .211 .605** .425** .448** .419** .323* .370** .522** .325* 1 .658** .365** .580** .763** .551**

.001 .001 .000 .007 .001 .000 .141 .000 .002 .001 .002 .022 .008 .000 .021 .000 .009 .000 .000 .000

50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50

.494** .391** .479** .582** .412** .582** .266 .698** .444** .418** .439** .439** .575** .573** .446** .658** 1 .435** .605** .646** .505**

.000 .005 .000 .000 .003 .000 .062 .000 .001 .003 .001 .001 .000 .000 .001 .000 .002 .000 .000 .000

50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50

.609** .544** .672** .641** .668** .682** .600** .851** .588** .400** .560** .675** .849** .664** .718** .365** .435** 1 .829** .413** .635**

.000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .004 .000 .000 .000 .000 .000 .009 .002 .000 .003 .000

50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50

.773** .623** .739** .707** .687** .793** .545** .902** .735** .505** .707** .667** .662** .788** .708** .580** .605** .829** 1 .825** .895**

.000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000

50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50

.628** .508** .569** .520** .478** .631** .273 .667** .582** .436** .564** .434** .318* .638** .423** .763** .646** .413** .825** 1 .840**

.000 .000 .000 .000 .000 .000 .055 .000 .000 .002 .000 .002 .024 .000 .002 .000 .000 .003 .000 .000

50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50

.585** .476** .574** .503** .522** .628** .324* .696** .596** .351* .575** .545** .373** .608** .525** .551** .505** .635** .895** .840** 1

.000 .000 .000 .000 .000 .000 .022 .000 .000 .012 .000 .000 .008 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000

50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50

.533** .364** .375** .389** .281* .457** .140 .425** .476** .397** .468** .199 .065 .487** .235 .575** .544** .013 .545** .854** .539**

.000 .009 .007 .005 .048 .001 .331 .002 .000 .004 .001 .166 .653 .000 .100 .000 .000 .928 .000 .000 .000

50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50

.134 .164 .224 .171 .227 .254 .155 .317* .277 .038 .269 .299* .300* .201 .248 .212 .050 .410** .365** .204 .436**

.352 .255 .119 .234 .112 .075 .282 .025 .051 .795 .059 .035 .035 .162 .082 .139 .729 .003 .009 .155 .002

50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50

.446** .386** .447** .514** .455** .457** .535** .587** .410** .359* .390** .390** .797** .459** .496** .121 .262 .620** .342* -.029 -.085

.001 .006 .001 .000 .001 .001 .000 .000 .003 .011 .005 .005 .000 .001 .000 .402 .066 .000 .015 .841 .557

50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50

.535** .434** .567** .529** .577** .581** .499** .723** .522** .317* .497** .615** .613** .582** .679** .229 .355* .864** .834** .463** .805**

.000 .002 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .025 .000 .000 .000 .000 .000 .109 .011 .000 .000 .001 .000

50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50

.633** .520** .649** .658** .660** .662** .646** .833** .589** .426** .561** .652** .852** .669** .760** .221 .407** .952** .795** .332* .553**

.000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .002 .000 .000 .000 .000 .000 .123 .003 .000 .000 .018 .000

50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50

.759** .588** .648** .648** .556** .732** .393** .774** .713** .544** .693** .481** .462** .738** .514** .706** .687** .465** .840** .934** .727**

.000 .000 .000 .000 .000 .000 .005 .000 .000 .000 .000 .000 .001 .000 .000 .000 .000 .001 .000 .000 .000

50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50

.604** .455** .542** .481** .486** .590** .332* .618** .550** .333* .531** .491** .245 .584** .484** .453** .444** .556** .857** .826** .932**

.000 .001 .000 .000 .000 .000 .019 .000 .000 .018 .000 .000 .087 .000 .000 .001 .001 .000 .000 .000 .000

50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50

.790** .651** .768** .764** .729** .816** .631** .957** .752** .545** .722** .693** .838** .809** .759** .518** .603** .916** .942** .655** .716**

.000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000

50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50

.604** .455** .542** .481** .486** .590** .332* .618** .550** .333* .531** .491** .245 .584** .484** .453** .444** .556** .857** .826** .932**

.000 .001 .000 .000 .000 .000 .019 .000 .000 .018 .000 .000 .087 .000 .000 .001 .001 .000 .000 .000 .000
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50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50

.790** .651** .768** .764** .729** .816** .631** .957** .752** .545** .722** .693** .838** .809** .759** .518** .603** .916** .942** .655** .716**

.000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000

50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50

.585** .476** .574** .503** .522** .628** .324* .696** .596** .351* .575** .545** .373** .608** .525** .551** .505** .635** .895** .840** 1.000**

.000 .000 .000 .000 .000 .000 .022 .000 .000 .012 .000 .000 .008 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 0.000

50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50

.604** .455** .542** .481** .486** .590** .332* .618** .550** .333* .531** .491** .245 .584** .484** .453** .444** .556** .857** .826** .932**

.000 .001 .000 .000 .000 .000 .019 .000 .000 .018 .000 .000 .087 .000 .000 .001 .001 .000 .000 .000 .000

50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50

.600** .414** .476** .440** .411** .564** .281* .513** .599** .296* .585** .416** .095 .538** .396** .383** .199 .380** .754** .809** .788**

.000 .003 .000 .001 .003 .000 .048 .000 .000 .037 .000 .003 .510 .000 .004 .006 .165 .006 .000 .000 .000

50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50

.790** .651** .768** .764** .729** .816** .631** .957** .752** .545** .722** .693** .838** .809** .759** .518** .603** .916** .942** .655** .716**

.000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000

50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50

.571** .497** .606** .525** .557** .623** .380** .733** .522** .370** .498** .563** .492** .634** .565** .643** .563** .710** .911** .857** .937**

.000 .000 .000 .000 .000 .000 .006 .000 .000 .008 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000

50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50

.585** .476** .574** .503** .522** .628** .324* .696** .596** .351* .575** .545** .373** .608** .525** .551** .505** .635** .895** .840** 1.000**

.000 .000 .000 .000 .000 .000 .022 .000 .000 .012 .000 .000 .008 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 0.000

50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50

.790** .651** .768** .764** .729** .816** .631** .957** .752** .545** .722** .693** .838** .809** .759** .518** .603** .916** .942** .655** .716**

.000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000

50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50

.790** .651** .768** .764** .729** .816** .631** .957** .752** .545** .722** .693** .838** .809** .759** .518** .603** .916** .942** .655** .716**

.000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000

50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50

.604** .455** .542** .481** .486** .590** .332* .618** .550** .333* .531** .491** .245 .584** .484** .453** .444** .556** .857** .826** .932**

.000 .001 .000 .000 .000 .000 .019 .000 .000 .018 .000 .000 .087 .000 .000 .001 .001 .000 .000 .000 .000

50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50

.571** .497** .606** .525** .557** .623** .380** .733** .522** .370** .498** .563** .492** .634** .565** .643** .563** .710** .911** .857** .937**

.000 .000 .000 .000 .000 .000 .006 .000 .000 .008 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000

50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50
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يسبَرح انتطىراد 
انتكُىنىخُخ َرفغ 
يٍ أداء الإدارح 

انؼرَجُخ

يستىي تأؽُر 
يىظفٍ الإدارح 

انؼرَجُخ وزَبدح 
تأهُههى َسَذ يٍ 

فؼبنُخ انُظبو 
انؼرَجٍ

انسهىكُبد 
انسسُخ نهًىظفٍُ 
تسَذ يٍ فؼبنُخ 
انُظبو انؼرَجٍ

تسكى الإدارح 
انؼرَجُخ ثشكم 
خُذ فٍ يختهف 

انمىاػذ وانمىاٍَُ 
انًتؼهمخ ثتأسُس 
انؼرائت َإدٌ 

ئنً تؼظُى 
الإَراداد 
انؼرَجُخ

وػغ أَظًخ 
رلبثُخ فؼبنخ ػهً 
يستىي الإدارح 
انؼرَجُخ تًكٍ 

يٍ اكتشبف 
يختهف انًخبنفبد

تسهُؾ ػمىثبد 
طبريخ ػهً 
أػىاٌ الإدارح 

انؼرَجُخ َإدٌ 
ئنً تطهُر الإدارح 

يٍ كم يظبهر 
انفسبد الإدارٌ

استمرار انتشرَغ 
انؼرَجٍ َسَذ يٍ 

فؼبنُته

وػىذ انتشرَغ 
انؼرَجٍ 

وتجسُطه َسهم 
ػهً انًكهفٍُ 

فهًه

وخىد آنُبد 
سرَؼخ نفغ 
انًُبزػبد 

انؼرَجُخ فٍ 
انتشرَغ انؼرَجٍ 
َسَذ يٍ فؼبنُخ 
انُظبو انؼرَجٍ

يىاكجخ انُظبو 
انؼرَجٍ 
نهتؼذَلاد 

انسبطهخ فٍ 
انُظبو انًسبسجٍ 
َسَذ يٍ فؼبنُخ 
انُظبو انؼرَجٍ

ازتىاء انتشرَغ 
انؼرَجٍ ػهً 

ػمىثبد وغرايبد 
رادػخ نهًتهرثٍُ 
يٍ شأَه زَبدح 
فؼبنُخ انُظبو 

انؼرَجٍ

دػى سُبسخ 
الإتفبلُبتبندجبئُخ 
انذونُخ َإدٌ ئنً 

تمهُم يٍ 
الإزدواج انؼرَجٍ

تجسُؾ الإخراءاد 
الإدارَخ َسهم 
ػًم أػىاٌ 

الإدارح انؼرَجُخ 
وَدُت انًكهفٍُ 
يختهف انؼرالُم 
الإدارَخ يٍ شأَه 

انرفغ يٍ 
انسظُهخ انؼرَجُخ

تسذَذ أسؼبر 
انؼرَجخ َتُبست 

يغ انًمذرح 
انتكهُفُخ 

نلأشخبص 
انًكهفٍُ 

ثبنؼرَجخ يًب 
َسَذ يٍ فؼبنُخ 
انُظبو انؼرَجٍ

ئلبيخ تؼبوٌ ثٍُ 
ئدارح انؼرائت 

ويختهف الإداراد 
َسًر ثتىفُر 
يؼهىيبد كبفُخ 
ػهً انًكهفٍُ 
ويُه يكبفسخ 

انتهرة انؼرَجٍ 
وزَبدح فؼبنُخ

ئرتفبع درخخ 
انىػٍ يٍ نذي 
انًكهفٍُ ثأهًُخ 
انؼرَجخ َإدٌ 

ئنً زَبدح 
الإنتسايبد 
انؼرَجُخ

تمهُض زدى 
الالتظبد انًىازٌ 
َإدٌ ئنً انرفغ 
يٍ يردودَخ 

انُظبو انؼرَجٍ

َشر انىػٍ 
انؼرَجٍ 

وترسُخه نذي 
انًكهفٍُ َإدٌ 
ئنً زَبدح فؼبنُخ 
انُظبو انؼرَجٍ

ترلُخ انسىار ثٍُ 
الإدارح انؼرَجُخ 

وانًكهفٍُ 
ثبنؼرَجخ تإدٌ 

ئنً تسسٍُ 
انؼلالخ ثُُهًب 
وكست ثمخ 

انًكهف يًب َإدٌ 
ئنً زَبدح 

يردودَخ انُظبو

تشدُغ سُبسخ 
انتسفُس انؼرَجٍ 
تإدٌ ئنً خهك 

يُبش يسفس 
نلإستثًبر ويُه 
تىسُغ انىػبء 

انؼرَجٍ وزَبدح 
فؼبنُخ انُظبو 

انؼرَجٍ

.471** .309* .511** .754** .821** .798** .698** .951** .698** .951** .753** .698** .587** .951** .790** .753** .951** .955** .698** .790**

.001 .029 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000

50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50

.419** .272 .563** .688** .798** .747** .600** .916** .600** .916** .659** .600** .490** .916** .704** .659** .916** .916** .600** .704**

.002 .056 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000

50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50

.323* .261 .522** .662** .758** .639** .558** .837** .558** .837** .599** .558** .472** .837** .640** .599** .837** .837** .558** .640**

.022 .067 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .001 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000

50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50

.295* .238 .476** .603** .691** .582** .509** .763** .509** .763** .546** .509** .431** .763** .583** .546** .763** .763** .509** .583**

.038 .096 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .002 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000

50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50

.276 .223 .445** .564** .646** .545** .476** .714** .476** .714** .511** .476** .403** .714** .545** .511** .714** .714** .476** .545**

.053 .120 .001 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .004 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000

50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50

.297* .240 .479** .608** .696** .586** .512** .768** .512** .768** .550** .512** .433** .768** .587** .550** .768** .768** .512** .587**

.037 .094 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .002 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000

50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50

.295* .238 .476** .603** .691** .582** .509** .763** .509** .763** .546** .509** .431** .763** .583** .546** .763** .763** .509** .583**

.038 .096 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .002 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000

50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50

.360* .291* .582** .738** .845** .712** .622** .933** .622** .933** .668** .622** .527** .933** .713** .668** .933** .933** .622** .713**

.010 .040 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000

50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50

.295* .238 .476** .603** .691** .582** .509** .763** .509** .763** .546** .509** .431** .763** .583** .546** .763** .763** .509** .583**

.038 .096 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .002 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000

50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50

.253 .204 .408** .518** .593** .499** .436** .655** .436** .655** .469** .436** .369** .655** .500** .469** .655** .655** .436** .500**

.077 .155 .003 .000 .000 .000 .002 .000 .002 .000 .001 .002 .008 .000 .000 .001 .000 .000 .002 .000

50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50

.263 .213 .425** .539** .617** .520** .455** .682** .455** .682** .488** .455** .385** .682** .521** .488** .682** .682** .455** .521**

.065 .138 .002 .000 .000 .000 .001 .000 .001 .000 .000 .001 .006 .000 .000 .000 .000 .000 .001 .000

50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50

.427** .236 .586** .627** .765** .722** .508** .870** .508** .870** .580** .508** .412** .870** .648** .580** .870** .870** .508** .648**

.002 .099 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .003 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000

50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50

.397** .075 .445** .214 .383** .523** .161 .503** .161 .503** .235 .161 .136 .503** .304* .235 .503** .503** .161 .304*

.004 .604 .001 .136 .006 .000 .265 .000 .265 .000 .100 .265 .346 .000 .032 .100 .000 .000 .265 .032

50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50

.295* .238 .476** .603** .691** .582** .509** .763** .509** .763** .546** .509** .431** .763** .583** .546** .763** .763** .509** .583**

.038 .096 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .002 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000

50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50

.414** .071 .300* .155 .265 .482** .152 .397** .152 .397** .230 .152 .128 .397** .303* .230 .397** .397** .152 .303*

.003 .624 .034 .281 .063 .000 .292 .004 .292 .004 .108 .292 .374 .004 .033 .108 .004 .004 .292 .033

50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50
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.539** .170 .499** .406** .553** .727** .364** .716** .364** .716** .458** .364** .308* .716** .547** .458** .716** .716** .364** .547**

.000 .238 .000 .003 .000 .000 .009 .000 .009 .000 .001 .009 .030 .000 .000 .001 .000 .000 .009 .000

50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50

.463** .077 .422** .363** .490** .631** .324* .629** .324* .629** .404** .324* .140 .629** .480** .404** .629** .629** .324* .480**

.001 .594 .002 .010 .000 .000 .022 .000 .022 .000 .004 .022 .333 .000 .000 .004 .000 .000 .022 .000

50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50

.374** .302* .604** .765** .876** .738** .645** .968** .645** .968** .693** .645** .546** .968** .739** .693** .968** .968** .645** .739**

.008 .033 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000

50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50

.297* .240 .479** .608** .696** .586** .512** .768** .512** .768** .550** .512** .433** .768** .587** .550** .768** .768** .512** .587**

.037 .094 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .002 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000

50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50

.286* .231 .463** .587** .672** .566** .495** .742** .495** .742** .531** .495** .419** .742** .567** .531** .742** .742** .495** .567**

.044 .106 .001 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .002 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000

50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50

-.128 .155 .155 .224 .239 .004 .009 .184 .009 .184 .114 .009 -.083 .184 .211 .114 .184 .184 .009 .211

.375 .282 .282 .119 .095 .980 .949 .200 .949 .200 .429 .949 .566 .200 .141 .429 .200 .200 .949 .141

50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50

.473** .120 .398** .281* .408** .601** .257 .554** .257 .554** .343* .257 .218 .554** .423** .343* .554** .554** .257 .423**

.001 .405 .004 .048 .003 .000 .071 .000 .071 .000 .015 .071 .129 .000 .002 .015 .000 .000 .071 .002

50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50

-.081 .021 .196 .319* .349* .023 .182 .232 .182 .232 .113 .182 .193 .232 .051 .113 .232 .232 .182 .051

.576 .887 .172 .024 .013 .874 .205 .105 .205 .105 .433 .205 .179 .105 .727 .433 .105 .105 .205 .727

50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50

.297* .240 .479** .608** .696** .586** .512** .768** .512** .768** .550** .512** .433** .768** .587** .550** .768** .768** .512** .587**

.037 .094 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .002 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000

50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50

.292* .236 .471** .598** .684** .577** .504** .756** .504** .756** .541** .504** .426** .756** .577** .541** .756** .756** .504** .577**

.040 .099 .001 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .002 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000

50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50

.399** .268 .420** .653** .699** .708** .608** .839** .608** .839** .690** .608** .387** .839** .736** .690** .839** .839** .608** .736**

.004 .060 .002 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .005 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000

50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50

.580** .196 .065 .165 .144 .683** .419** .454** .419** .454** .520** .419** .355* .454** .614** .520** .454** .454** .419** .614**

.000 .172 .652 .253 .320 .000 .002 .001 .002 .001 .000 .002 .011 .001 .000 .000 .001 .001 .002 .000

50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50

.544** .050 .262 .355* .407** .687** .444** .603** .444** .603** .505** .444** .199 .603** .563** .505** .603** .603** .444** .563**

.000 .729 .066 .011 .003 .000 .001 .000 .001 .000 .000 .001 .165 .000 .000 .000 .000 .000 .001 .000

50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50

-.027 .384** .639** .873** .972** .399** .477** .880** .477** .880** .571** .477** .263 .880** .660** .571** .880** .880** .477** .660**

.851 .006 .000 .000 .000 .004 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .065 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000

50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50

.414** .071 .300* .155 .265 .482** .152 .397** .152 .397** .230 .152 .128 .397** .303* .230 .397** .397** .152 .303*

.003 .624 .034 .281 .063 .000 .292 .004 .292 .004 .108 .292 .374 .004 .033 .108 .004 .004 .292 .033

50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50

.549** -.091 .139 .246 .273 .602** .448** .451** .448** .451** .404** .448** .319* .451** .366** .404** .451** .451** .448** .366**

.000 .531 .336 .085 .055 .000 .001 .001 .001 .001 .004 .001 .024 .001 .009 .004 .001 .001 .001 .009

50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50

.517** .141 .324* .293* .379** .624** .302* .541** .302* .541** .394** .302* .255 .541** .481** .394** .541** .541** .302* .481**

.000 .329 .022 .039 .007 .000 .033 .000 .033 .000 .005 .033 .074 .000 .000 .005 .000 .000 .033 .000

50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50

.084 .221 .534** .633** .745** .394** .391** .709** .391** .709** .429** .391** .261 .709** .466** .429** .709** .709** .391** .466**

.564 .123 .000 .000 .000 .005 .005 .000 .005 .000 .002 .005 .067 .000 .001 .002 .000 .000 .005 .001

50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50

.071 .314* -.065 .406** .259 .261 .466** .349* .466** .349* .524** .466** .336* .349* .468** .524** .349* .349* .466** .468**

.624 .026 .656 .003 .070 .067 .001 .013 .001 .013 .000 .001 .017 .013 .001 .000 .013 .013 .001 .001

50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50

.072 .240 .044 .370** .291* .278 .416** .381** .416** .381** .459** .416** .270 .381** .455** .459** .381** .381** .416** .455**

.619 .093 .763 .008 .040 .051 .003 .006 .003 .006 .001 .003 .058 .006 .001 .001 .006 .006 .003 .001

50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50

.449** .219 .550** .622** .744** .746** .591** .874** .591** .874** .612** .591** .543** .874** .634** .612** .874** .874** .591** .634**

.001 .127 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000

50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50

.380** .120 .408** .409** .515** .572** .406** .624** .406** .624** .418** .406** .386** .624** .431** .418** .624** .624** .406** .431**

.007 .408 .003 .003 .000 .000 .003 .000 .003 .000 .003 .003 .006 .000 .002 .003 .000 .000 .003 .002

50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50

.533** .134 .446** .535** .633** .759** .604** .790** .604** .790** .585** .604** .600** .790** .571** .585** .790** .790** .604** .571**

.000 .352 .001 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000

50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50

.364** .164 .386** .434** .520** .588** .455** .651** .455** .651** .476** .455** .414** .651** .497** .476** .651** .651** .455** .497**

.009 .255 .006 .002 .000 .000 .001 .000 .001 .000 .000 .001 .003 .000 .000 .000 .000 .000 .001 .000

50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50

.375** .224 .447** .567** .649** .648** .542** .768** .542** .768** .574** .542** .476** .768** .606** .574** .768** .768** .542** .606**

.007 .119 .001 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000

50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50

.389** .171 .514** .529** .658** .648** .481** .764** .481** .764** .503** .481** .440** .764** .525** .503** .764** .764** .481** .525**

.005 .234 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .001 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000

50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 21



.281* .227 .455** .577** .660** .556** .486** .729** .486** .729** .522** .486** .411** .729** .557** .522** .729** .729** .486** .557**

.048 .112 .001 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .003 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000

50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50

.457** .254 .457** .581** .662** .732** .590** .816** .590** .816** .628** .590** .564** .816** .623** .628** .816** .816** .590** .623**

.001 .075 .001 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000

50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50

.140 .155 .535** .499** .646** .393** .332* .631** .332* .631** .324* .332* .281* .631** .380** .324* .631** .631** .332* .380**

.331 .282 .000 .000 .000 .005 .019 .000 .019 .000 .022 .019 .048 .000 .006 .022 .000 .000 .019 .006

50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50

.425** .317* .587** .723** .833** .774** .618** .957** .618** .957** .696** .618** .513** .957** .733** .696** .957** .957** .618** .733**

.002 .025 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000

50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50

.476** .277 .410** .522** .589** .713** .550** .752** .550** .752** .596** .550** .599** .752** .522** .596** .752** .752** .550** .522**

.000 .051 .003 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000

50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50

.397** .038 .359* .317* .426** .544** .333* .545** .333* .545** .351* .333* .296* .545** .370** .351* .545** .545** .333* .370**

.004 .795 .011 .025 .002 .000 .018 .000 .018 .000 .012 .018 .037 .000 .008 .012 .000 .000 .018 .008

50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50

.468** .269 .390** .497** .561** .693** .531** .722** .531** .722** .575** .531** .585** .722** .498** .575** .722** .722** .531** .498**

.001 .059 .005 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000

50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50

.199 .299* .390** .615** .652** .481** .491** .693** .491** .693** .545** .491** .416** .693** .563** .545** .693** .693** .491** .563**

.166 .035 .005 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .003 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000

50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50

.065 .300* .797** .613** .852** .462** .245 .838** .245 .838** .373** .245 .095 .838** .492** .373** .838** .838** .245 .492**

.653 .035 .000 .000 .000 .001 .087 .000 .087 .000 .008 .087 .510 .000 .000 .008 .000 .000 .087 .000

50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50

.487** .201 .459** .582** .669** .738** .584** .809** .584** .809** .608** .584** .538** .809** .634** .608** .809** .809** .584** .634**

.000 .162 .001 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000

50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50

.235 .248 .496** .679** .760** .514** .484** .759** .484** .759** .525** .484** .396** .759** .565** .525** .759** .759** .484** .565**

.100 .082 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .004 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000

50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50

.575** .212 .121 .229 .221 .706** .453** .518** .453** .518** .551** .453** .383** .518** .643** .551** .518** .518** .453** .643**

.000 .139 .402 .109 .123 .000 .001 .000 .001 .000 .000 .001 .006 .000 .000 .000 .000 .000 .001 .000

50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50

.544** .050 .262 .355* .407** .687** .444** .603** .444** .603** .505** .444** .199 .603** .563** .505** .603** .603** .444** .563**

.000 .729 .066 .011 .003 .000 .001 .000 .001 .000 .000 .001 .165 .000 .000 .000 .000 .000 .001 .000

50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50

.013 .410** .620** .864** .952** .465** .556** .916** .556** .916** .635** .556** .380** .916** .710** .635** .916** .916** .556** .710**

.928 .003 .000 .000 .000 .001 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .006 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000

50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50

.545** .365** .342* .834** .795** .840** .857** .942** .857** .942** .895** .857** .754** .942** .911** .895** .942** .942** .857** .911**

.000 .009 .015 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000

50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50

.854** .204 -.029 .463** .332* .934** .826** .655** .826** .655** .840** .826** .809** .655** .857** .840** .655** .655** .826** .857**

.000 .155 .841 .001 .018 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000

50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50

.539** .436** -.085 .805** .553** .727** .932** .716** .932** .716** 1.000** .932** .788** .716** .937** 1.000** .716** .716** .932** .937**

.000 .002 .557 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 0.000 .000 .000 .000 .000 0.000 .000 .000 .000 .000

50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50

1 -.052 -.103 .111 .042 .880** .579** .386** .579** .386** .539** .579** .684** .386** .505** .539** .386** .386** .579** .505**

.722 .476 .441 .771 .000 .000 .006 .000 .006 .000 .000 .000 .006 .000 .000 .006 .006 .000 .000

50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50

-.052 1 .125 .481** .344* .120 .189 .312* .189 .312* .436** .189 .239 .312* .408** .436** .312* .312* .189 .408**

.722 .387 .000 .014 .408 .188 .028 .188 .028 .002 .188 .095 .028 .003 .002 .028 .028 .188 .003

50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50

-.103 .125 1 .258 .689** .239 -.122 .624** -.122 .624** -.085 -.122 -.088 .624** .051 -.085 .624** .624** -.122 .051

.476 .387 .070 .000 .094 .397 .000 .397 .000 .557 .397 .544 .000 .725 .557 .000 .000 .397 .725

50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50

.111 .481** .258 1 .873** .428** .715** .791** .715** .791** .805** .715** .517** .791** .796** .805** .791** .791** .715** .796**

.441 .000 .070 .000 .002 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000

50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50

.042 .344* .689** .873** 1 .447** .488** .905** .488** .905** .553** .488** .342* .905** .616** .553** .905** .905** .488** .616**

.771 .014 .000 .000 .001 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .015 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000

50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50

.880** .120 .239 .428** .447** 1 .730** .763** .730** .763** .727** .730** .751** .763** .727** .727** .763** .763** .730** .727**

.000 .408 .094 .002 .001 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000

50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50

.579** .189 -.122 .715** .488** .730** 1 .667** 1.000** .667** .932** 1.000** .846** .667** .873** .932** .667** .667** 1.000** .873**

.000 .188 .397 .000 .000 .000 .000 0.000 .000 .000 0.000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 0.000 .000

50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50

.386** .312* .624** .791** .905** .763** .667** 1 .667** 1.000** .716** .667** .564** 1.000** .764** .716** 1.000** 1.000** .667** .764**

.006 .028 .000 .000 .000 .000 .000 .000 0.000 .000 .000 .000 0.000 .000 .000 0.000 0.000 .000 .000

50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50

.579** .189 -.122 .715** .488** .730** 1.000** .667** 1 .667** .932** 1.000** .846** .667** .873** .932** .667** .667** 1.000** .873**

.000 .188 .397 .000 .000 .000 0.000 .000 .000 .000 0.000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 0.000 .000
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50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50

.386** .312* .624** .791** .905** .763** .667** 1.000** .667** 1 .716** .667** .564** 1.000** .764** .716** 1.000** 1.000** .667** .764**

.006 .028 .000 .000 .000 .000 .000 0.000 .000 .000 .000 .000 0.000 .000 .000 0.000 0.000 .000 .000

50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50

.539** .436** -.085 .805** .553** .727** .932** .716** .932** .716** 1 .932** .788** .716** .937** 1.000** .716** .716** .932** .937**

.000 .002 .557 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 0.000 .000 .000 .000 .000

50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50

.579** .189 -.122 .715** .488** .730** 1.000** .667** 1.000** .667** .932** 1 .846** .667** .873** .932** .667** .667** 1.000** .873**

.000 .188 .397 .000 .000 .000 0.000 .000 0.000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 0.000 .000

50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50

.684** .239 -.088 .517** .342* .751** .846** .564** .846** .564** .788** .846** 1 .564** .739** .788** .564** .564** .846** .739**

.000 .095 .544 .000 .015 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000

50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50

.386** .312* .624** .791** .905** .763** .667** 1.000** .667** 1.000** .716** .667** .564** 1 .764** .716** 1.000** 1.000** .667** .764**

.006 .028 .000 .000 .000 .000 .000 0.000 .000 0.000 .000 .000 .000 .000 .000 0.000 0.000 .000 .000

50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50

.505** .408** .051 .796** .616** .727** .873** .764** .873** .764** .937** .873** .739** .764** 1 .937** .764** .764** .873** 1.000**

.000 .003 .725 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 0.000

50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50

.539** .436** -.085 .805** .553** .727** .932** .716** .932** .716** 1.000** .932** .788** .716** .937** 1 .716** .716** .932** .937**

.000 .002 .557 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 0.000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000

50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50

.386** .312* .624** .791** .905** .763** .667** 1.000** .667** 1.000** .716** .667** .564** 1.000** .764** .716** 1 1.000** .667** .764**

.006 .028 .000 .000 .000 .000 .000 0.000 .000 0.000 .000 .000 .000 0.000 .000 .000 0.000 .000 .000

50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50

.386** .312* .624** .791** .905** .763** .667** 1.000** .667** 1.000** .716** .667** .564** 1.000** .764** .716** 1.000** 1 .667** .764**

.006 .028 .000 .000 .000 .000 .000 0.000 .000 0.000 .000 .000 .000 0.000 .000 .000 0.000 .000 .000

50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50

.579** .189 -.122 .715** .488** .730** 1.000** .667** 1.000** .667** .932** 1.000** .846** .667** .873** .932** .667** .667** 1 .873**

.000 .188 .397 .000 .000 .000 0.000 .000 0.000 .000 .000 0.000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000

50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50

.505** .408** .051 .796** .616** .727** .873** .764** .873** .764** .937** .873** .739** .764** 1.000** .937** .764** .764** .873** 1

.000 .003 .725 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 0.000 .000 .000 .000 .000

50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50
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RELIABILITY

  /VARIABLES=X A B C D G Y A1 A2 A3 A4 A5 A6 A7 A8 B1 B2 B3 B4 B5 B6 B7 B8 B9 B10 B11 B12 B13 C1 C2

    C3 C4 C5 C6 C7 C8 C9 D1 D2 D3 D4 D5 D6 D7 D8 G1 G2 G3 G4 G5 G6 G7 G8 G9 G10 Y1 Y2 Y3 Y4 Y5 Y6 Y7 Y8

    Y9 Y10 Y11 Y12 Y13 Y14 Y15 Y16 Y17 Y18 Y19 Y20 Y21 Y22

  /SCALE('ALL VARIABLES') ALL

  /MODEL=ALPHA

  /STATISTICS=DESCRIPTIVE SCALE

  /SUMMARY=TOTAL.

Fiabilité

Echelle : ALL VARIABLES

N %

Valide 50 100.0

Exclua
0 0.0

Total 50 100.0

Alpha de Cronbach

Nombre 

d'éléments

.906 77

Moyenne de 

l'échelle en cas de 

suppression d'un 

élément

Variance de 

l'échelle en cas de 

suppression d'un 

élément

Corrélation 

complète des 

éléments corrigés

Alpha de 

Cronbach en cas 

de suppression de 

l'élément

:يجبدب انسىكًــــخ انؼرَجُــخ: انًسىر الأول
278.2681 3106.132 .996 .905

يجذأ انشفبفُخ والإفظبذ انؼرَجٍ: انجؼذ الأول
278.9211 3079.929 .948 .905

يجذأ انشرػُخ: انجؼذ انثبٍَ
278.3366 3099.559 .963 .904

يجذأ انفؼبنُخ: انجؼذ انثبنث
277.7358 3134.251 .912 .903

يجذأ انًسإونُخ وانًسبءنخ: انجؼذ انراثغ
278.4836 3109.720 .966 .904

يجذأ سُبدح انمبَىٌ: انجؼذ انخبيس
277.8636 3107.708 .956 .905

فؼبنُخ انُظبو انؼرَجٍ اندسائرٌ: انًسىر انثبٍَ
276.6726 3167.180 .901 .905

وخىد هُكم تُظًٍُ ويكتىة وواػر ثٍُ انًستىَبد انتُظًُُخ داخم الإدارح انؼرَجُخ
278.9736 3079.621 .896 .905

تىفر رؤَخ واػسخ ػٍ انًإسسبد وهٍ يتىفرح نهدًُغ
279.2136 3100.978 .832 .902

تسرص الإدارح انؼرَجُخ ػهً تىفُر يؼهىيبد كبفُخ نهًكهفٍُ يٍ خلال كبفخ انىسبئم انًًكُخ
278.8736 3075.363 .872 .904

وخىد دنُم ػًم نكم وظُفخ َجٍُ طلازُبد انؼبيهٍُ ثبلإدارح انؼرَجُخ
278.9736 3079.621 .896 .903

َمىو انًكهفٍُ ثبنؼرَجخ ثبلإفظبذ وثًىثىلُخ ػٍ كبفخ انًؼهىيبد
278.1736 3058.947 .822 .904

تمىو انًإسسبد ثاػذاد تمبرَر ػٍ كبفخ انًتؼبيهٍُ يؼهب
278.9736 3079.621 .896 .905

تؼبنح الإدارح انؼرَجُخ يشبكم واستفسبراد انًكهفٍُ ثبنؼرَجخ وثكم يىػىػُخ
279.1336 3086.374 .815 .900

Statistiques de total des éléments

Récapitulatif de traitement des observations

Observations

a. Suppression par liste basée sur toutes les variables de la procédure.

Statistiques de fiabilité
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َتى الإفظبذ ػٍ كبفخ انًؼهىيبد انؼرَجُخ يٍ ؽرف الإدارح انؼرَجُخ ثبستخذاو طفسخ 
ئنكتروَُخ

279.0536 3081.457 .833 .905

تىافر انًظذالُخ فٍ أداء الإدارح انؼرَجُخ
278.4736 3117.115 .627 .901

ًَتبز انُظبو انؼرَجُخ ثبنشًىنُخ وانًروَخ وَتى تجهُغ انًكهفٍُ ثأٌ تغُُر فٍ انتشرَغ 
انؼرَجٍ

278.9736 3079.621 .896 .904

وػغ دنُم نلإخراءاد انًتجؼخ فٍ الإدارح انؼرَجُخ
277.8936 3140.086 .367 .903

ػذو تُبلغ انتشرَغ انؼرَجٍ يغ انمىاٍَُ الأخري َسَذ يٍ خىدح انمىائى انًبنُخ انًمذيخ
277.9736 3109.443 .741 .904

ػذو سرَبٌ انتشرَؼبد انؼرَجُخ ثأثر رخؼٍ
277.9136 3102.152 .666 .905

ئشران انًكهفٍُ ػُذ ئػذاد يشبرَغ لىاٍَُ انؼرَجُخ
277.9736 3050.287 .829 .905

تراخٍ الإدارح انؼرَجُخ ػٍ تسظُم الإَراداد انؼرَجُخ وانتىاؽإ يغ ثؼغ انًكهفٍُ
278.8736 3075.363 .872 .905

َتى يؼبيهخ خًُغ انًكهفٍُ يٍ َفس انفئخ يؼبيهخ يتكبفئخ وػبدنخ
278.7736 3071.288 .815 .903

ػرورح اتجبع انمرائٍ وانهىائر وأخلاق انًهُخ انًؼًىل ثه
278.0336 3169.239 .270 .904

اػتجبر انتهرة انؼرَجٍ خرًَخ تًس انشرف والأيبَخ
277.5136 3099.178 .600 .903

تىزَغ انًسإونُبد وانظلازُبد ثٍُ يختهف اندهبد ػًٍ ئؽبر تشرَؼٍ
278.2736 3145.175 .331 .904

َتى تسهُم يهبو أطسبة انًظبنر وفمب لأزكبو انمبَىٌ
278.8736 3075.363 .872 .905

ترشُذ وتُظُى الإػفبءاد انؼرَجُخ انًًُىزخ َإدٌ ئنً زُبدَخ انؼرَجُخ
278.8336 3073.094 .850 .905

دػى الإدارح انؼرَجُخ نهًكهفٍُ ثتمذَى استشبراد لبَىَُخ
277.7136 3163.626 .503 .905

وخىد ثغراد ثبنتشرَؼبد انؼرَجُخ تسًر لإدارح انؼرائت ثبنتؼسف فٍ ػًهُخ انتمذَر 
اندسافٍ

277.6536 3124.297 .634 .901

تؼمذ الإخراءاد انؼرَجُخ تسبهى فٍ انسذ يٍ فؼبنُخ انُظبو انؼرَجٍ
277.2536 3079.372 .787 .904

تىفر نذي انًىظفٍُ انمذرح ػهً ئتًبو وئَدبز ػًههى ثشكم خُذ
277.3136 3207.206 -.009 .903

تًتغ يىظفٍ الإدارح انؼرَجُخ ثًهبراد انتىاطم والإتظبلاد َسًر زَبدح كفبءح الإدارح 
انؼرَجُخ

277.7736 3161.869 .513 .904

كفبءح أداء الإدارح انؼرَجُخ َرفغ انسظُهخ انؼرَجُخ
277.4136 3106.409 .592 .905

ػذو تىسغ الإدارح انؼرَجُخ فٍ ئستؼًبل تكُىنىخُب َسذ يٍ فؼبنُخ انُظبو انؼرَجٍ
277.9936 3086.168 .798 .905

َكفم ئؽبر انسىكًخ انؼرَجُخ ثبلإفظبذ ػٍ كبفخ انًسبئم انًتظهخ ثبنًكهفٍُ
278.3936 3139.147 .440 .905

وػىذ الإخراءاد انؼرَجُخ ًَُغ يٍ ئستخذاو الأسبنُت انًهتىَخ نجؼغ انًكهفٍُ ثبنؼرَجخ
278.1136 3147.922 .455 .905

ئزتىاء انتشرَغ انؼرَجٍ ػهً أزكبو تسذد طلازُبد الإدارح انؼرَجُخ وانًسبنخ ػُذ انًخبنفخ
278.7936 3106.638 .807 .904

تطجُك يجذأ انًسبءنخ انمبَىَُخ ػهً انًكهفٍُ وفرع ػمىثبد ػهً انًتهرثٍُ
278.2536 3105.555 .863 .903

تسذَذ انًسإونُبد وانظلازُبد داخم الإدارح انؼرَجُخ َمهم يٍ تدبوزاد يىظفٍ الإدارح 
انؼرَجُخ

278.5936 3112.013 .796 .904

دلخ وفؼبنُخ َظبو انرلبثخ انؼرَجُخ َسَذ يٍ الإنتساو انؼرَجٍ نذي انًكهفٍُ
278.4936 3118.468 .907 .905
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تسرص الإدارح انؼرَجُخ ػهً ئلبيخ دوراد تكىَُُخ نتىػُخ يىظفٍ انؼرائت
278.2336 3098.621 .662 .905

تمىو الإدارح انؼرَجُخ ثذوراد تسسسُخ يٍ أخم تىػُخ انًكهفٍُ ثبنؼرَجخ
279.2336 3099.094 .881 .905

تسذَذ انًسإونُبد نكبفخ انًستىَبد الإدارَخ فٍ الإدارح انؼرَجُخ َمهم يٍ انتدبوزاد الإدارَخ
277.9536 3101.540 .779 .905

َتى تىزَغ انًسإونُبد ثًب َمسى انًظبنر انؼبيخ
278.3136 3138.965 .730 .904

وػىذ انتشرَغ انؼرَجٍ َسَذ يٍ خىدح انتظبرَر انًمذيخ يٍ ؽرف انًكهفٍُ
277.7136 3112.691 .650 .903

وخىد تسفُساد فٍ انتشرَغ انؼرَجٍ تمهم يٍ زَبدح انتسذَبد انتٍ تؼُمه
278.7336 3114.240 .751 .904

تىافر انًىػىػُخ فٍ َظىص انتشرَغ انؼرَجٍ تمهم يٍ انًُبزػبد انؼرَجُخ
277.7936 3114.151 .650 .905

يراػبح انتشرَغ انؼرَجٍ نهظروف انًكهفٍُ ثبنؼرَجخ ػُذ فرع انؼرَجخ
278.2736 3106.706 .591 .903

ػذو تؼبرع انتشرَغ انؼرَجٍ يغ ثبلٍ انمىاٍَُ َسَذ يٍ خىدح انتظرَسبد انًمذيخ يٍ 
ؽرف انًكهفٍُ

277.1136 3098.605 .766 .905

استمرار انتشرَغ انؼرَجٍ َسَذ يٍ خىدح انتظرَسبد
278.3936 3102.027 .873 .902

تىافك انتشرَغ انؼرَجٍ يغ انًجبدب انًسبسجخ َسَذ يٍ انسظُهخ انؼرَجُخ
278.0136 3094.886 .844 .904

كثرح انتؼذَلاد ػهً انتشرَغ انؼرَجٍ تإثر ػهً انتساو انًكهفٍُ ثبنؼرَجخ
277.5936 3151.878 .594 .903

ازتراو سُبدح انمبَىٌ يٍ ؽرف الإدارح انؼرَجُخ َسَذ يٍ انسظُهخ انؼرَجُخ
277.6536 3124.297 .634 .904

أزكبو انرلبثخ ػهً الايتُبزاد انؼرَجُخ انًًُىزخ نهًكهفٍُ َمهم يٍ فرع انتلاػت نذي 
انًكهفٍُ

277.3536 3064.186 .819 .905

ئطلاذ الإدارح انؼرَجُخ وفك انًؼبَُر انذونُخ وانرفغ يٍ كفبءتهب َسَذ يٍ تسظُم انؼرائت
276.7336 3152.625 .679 .905

انتساو انًىظفٍُ ثبنمىاٍَُ َرفغ يٍ فؼبنُخ انُظبو انؼرَجٍ
276.6136 3176.087 .704 .905

يسبَرح انتطىراد انتكُىنىخُخ َرفغ يٍ أداء الإدارح انؼرَجُخ
276.4936 3194.869 .446 .902

يستىي تأؽُر يىظفٍ الإدارح انؼرَجُخ وزَبدح تأهُههى َسَذ يٍ فؼبنُخ انُظبو انؼرَجٍ
276.4736 3200.530 .288 .904

انسهىكُبد انسسُخ نهًىظفٍُ تسَذ يٍ فؼبنُخ انُظبو انؼرَجٍ
276.8336 3147.194 .530 .903

تسكى الإدارح انؼرَجُخ ثشكم خُذ فٍ يختهف انمىاػذ وانمىاٍَُ انًتؼهمخ ثتأسُس انؼرائت 
َإدٌ ئنً تؼظُى الإَراداد انؼرَجُخ

276.9736 3121.833 .714 .904

وػغ أَظًخ رلبثُخ فؼبنخ ػهً يستىي الإدارح انؼرَجُخ تًكٍ يٍ اكتشبف يختهف انًخبنفبد
276.6936 3166.390 .811 .905

تسهُؾ ػمىثبد طبريخ ػهً أػىاٌ الإدارح انؼرَجُخ َإدٌ ئنً تطهُر الإدارح يٍ كم يظبهر 
انفسبد الإدارٌ

276.8936 3125.940 .771 .905

استمرار انتشرَغ انؼرَجٍ َسَذ يٍ فؼبنُته
276.5936 3180.001 .644 .905

وػىذ انتشرَغ انؼرَجٍ وتجسُطه َسهم ػهً انًكهفٍُ فهًه
276.7336 3158.059 .937 .905

وخىد آنُبد سرَؼخ نفغ انًُبزػبد انؼرَجُخ فٍ انتشرَغ انؼرَجٍ َسَذ يٍ فؼبنُخ انُظبو 
انؼرَجٍ

276.5936 3180.001 .644 .904

يىاكجخ انُظبو انؼرَجٍ نهتؼذَلاد انسبطهخ فٍ انُظبو انًسبسجٍ َسَذ يٍ فؼبنُخ انُظبو 
انؼرَجٍ

276.7336 3158.059 .937 .903

ازتىاء انتشرَغ انؼرَجٍ ػهً ػمىثبد وغرايبد رادػخ نهًتهرثٍُ يٍ شأَه زَبدح فؼبنُخ 
انُظبو انؼرَجٍ

276.6136 3176.087 .704 .904
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دػى سُبسخ الإتفبلُبتبندجبئُخ انذونُخ َإدٌ ئنً تمهُم يٍ الإزدواج انؼرَجٍ
276.5936 3180.001 .644 .905

تجسُؾ الإخراءاد الإدارَخ َسهم ػًم أػىاٌ الإدارح انؼرَجُخ وَدُت انًكهفٍُ يختهف 
انؼرالُم الإدارَخ يٍ شأَه انرفغ يٍ انسظُهخ انؼرَجُخ

276.5536 3187.193 .532 .902

تسذَذ أسؼبر انؼرَجخ َتُبست يغ انًمذرح انتكهُفُخ نلأشخبص انًكهفٍُ ثبنؼرَجخ يًب َسَذ 
يٍ فؼبنُخ انُظبو انؼرَجٍ

276.7336 3158.059 .937 .905

ئلبيخ تؼبوٌ ثٍُ ئدارح انؼرائت ويختهف الإداراد َسًر ثتىفُر يؼهىيبد كبفُخ ػهً 
انًكهفٍُ ويُه يكبفسخ انتهرة انؼرَجٍ وزَبدح فؼبنُخ

276.6336 3172.848 .747 .905

ئرتفبع درخخ انىػٍ يٍ نذي انًكهفٍُ ثأهًُخ انؼرَجخ َإدٌ ئنً زَبدح الإنتسايبد انؼرَجُخ
276.6136 3176.087 .704 .904

تمهُض زدى الالتظبد انًىازٌ َإدٌ ئنً انرفغ يٍ يردودَخ انُظبو انؼرَجٍ
276.7336 3158.059 .937 .903

َشر انىػٍ انؼرَجٍ وترسُخه نذي انًكهفٍُ َإدٌ ئنً زَبدح فؼبنُخ انُظبو انؼرَجٍ
276.7336 3158.059 .937 .904

ترلُخ انسىار ثٍُ الإدارح انؼرَجُخ وانًكهفٍُ ثبنؼرَجخ تإدٌ ئنً تسسٍُ انؼلالخ ثُُهًب 
وكست ثمخ انًكهف يًب َإدٌ ئنً زَبدح يردودَخ انُظبو

276.5936 3180.001 .644 .905

تشدُغ سُبسخ انتسفُس انؼرَجٍ تإدٌ ئنً خهك يُبش يسفس نلإستثًبر ويُه تىسُغ انىػبء 
انؼرَجٍ وزَبدح فؼبنُخ انُظبو انؼرَجٍ

276.6336 3172.848 .747 .903

Moyenne Variance Ecart type

Nombre 

d'éléments

281.4336 3207.022 56.63057 77

Statistiques d'échelle
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CORRELATIONS

  /VARIABLES=Y X A B C D G

  /PRINT=TWOTAIL NOSIG

  /MISSING=PAIRWISE.

Corrélations

فعاليت : المحور الثاني
النظام الضريبي 

الجزائري
مبادئ : المحور الأول

:الحوكمــــت الضريبيــت

مبذأ : البعذ الأول
الشفافيت والإفصاح 

الضريبي
مبذأ : البعذ الثاني

الشرعيت مبذأ الفعاليت: البعذ الثالث
مبذأ : البعذ الرابع

المسؤوليت والمساءلت
مبذأ : البعذ الخامس

سيادة القانون

Corrélation de Pearson
1 ,587** -.053 ,870** ,394** ,517** ,308**

Sig. (bilatérale)
.000 .357 .000 .000 .000 .000

N
300 300 300 300 300 300 300

Corrélation de Pearson
,587** 1 ,461** ,696** ,601** ,779** ,638**

Sig. (bilatérale)
.000 .000 .000 .000 .000 .000

N
300 300 300 300 300 300 300

Corrélation de Pearson
-.053 ,461** 1 .074 .001 ,233** .044

Sig. (bilatérale)
.357 .000 .201 .980 .000 .450

N
300 300 300 300 300 300 300

Corrélation de Pearson
,870** ,696** .074 1 ,403** ,635** ,296**

Sig. (bilatérale)
.000 .000 .201 .000 .000 .000

N
300 300 300 300 300 300 300

Corrélation de Pearson
,394** ,601** .001 ,403** 1 ,446** ,175**

Sig. (bilatérale)
.000 .000 .980 .000 .000 .002

N
300 300 300 300 300 300 300

Corrélation de Pearson
,517** ,779** ,233** ,635** ,446** 1 ,303**

Sig. (bilatérale)
.000 .000 .000 .000 .000 .000

N
300 300 300 300 300 300 300

Corrélation de Pearson
,308** ,638** .044 ,296** ,175** ,303** 1

Sig. (bilatérale)
.000 .000 .450 .000 .002 .000

N
300 300 300 300 300 300 300

مبذأ الشرعيت: البعذ الثاني

مبذأ الفعاليت: البعذ الثالث

مبذأ المسؤوليت والمساءلت: البعذ الرابع

مبذأ سيادة القانون: البعذ الخامس

**. La corrélation est significative au niveau 0,01 (bilatéral).

Corrélations

فعاليت النظام الضريبي : المحور الثاني
الجزائري

مبادئ الحوكمــــت : المحور الأول
:الضريبيــت

مبذأ الشفافيت والإفصاح : البعذ الأول
الضريبي
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