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 مقدمة:

لعمل المتواضع في شكل مطبوعة تتضمن أربع  محاضرات موجية لطمبة يندرج ىذا ا
مقياس  وىو،السنة الثالثة عمم الاجتماع في مقياس المشروع الشخصي والميني

لمقياس لتحقيق الاىداف  لمسداسي الثاني حسب البرنامج الوزاري المقرر،ويسعى ىذا ا
 التالية :

 وضع تصور عام لممشروع الشخصي والميني لمطالب . .1
ل .2  ذاتي في الجزائر.بيان واقع التعميم العالي والتكوين ا

لتشغيل والإدماج  .3  التطرق إلى سياسة الحكومة في ا
 المقاولاتية. وتوجيو الطالب إلى فنيات التفكير الإبداعي  .4

 .التعريف بأساسيات كتابة الرسالة الإدارية 
 وفق العناصر المقررةمباحث  خمسةوتحقيقا ليذا المسعى،تم تقسيم المطبوعة إلى 
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 عام لممشروع الشخصي والميني لدى الطالب الجامعي.: تصور 1محاضرة

لتكوين الذاتي في الجزائر:2محاضرة  التعميم العالي وا

 سياسة الحكومة في التشغيل والإدماج:3محاضرة

 لإبداع والمقاولاتية : 4محاضرة

 الإداريةكتابة الرسالة :5محاضرة

طمبة ، ونسأل الله التوفيق كما تم إضافة  بعض الأعمال التطبيقية التقييمية كمراجعة لم
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 لطالب الجامعي .دى امشروع الشخصي والميني لتصور عام لممبحث تمييدي : 

 :أولا :مفاىيم أساسية حول المشروع

  تعريف المشروع:-1

لحياة اليومية أمن  (progetالمشروع) لفظةن إ كثر الألفاظ تداولا في شتى مجالات ا

لتربوية والاجتماعية والصناعية والشخصية  وخاصة تمك التي ليا علاقة بالسياسات ا

لمينية ، لتربية والتكوين جممعوبالرجوع الى وا لباحثتين :حياة قميدة - موسوعة ا نقلا عن ا

نجده يعرف المشروع بأنو:"سموك استباقي يفترض القدرة عمى تصور   -وسعيدة داودي

لمستقبل من خلال بناء ت لقدرة عمى تخيل زمان ا تابع من الأفعال ما ليس محققا،وا

 1الممكنة". والأحداث

ما نريد الـحصول عميو والطريقة التي تـخولنا :فالـمشروع ىو  (وداد بوحوش)حسب و 

لمحصول عميو، ويبقى نـجاح الـمشروع مرتبط بـحسن التخطيط لو وتـحديد الأىداف 

لـمـــشروع والـيدف م لوســاـئل الأكثـــر توافقا وطبيعة وخصوصية ا نو ،بالإضافة واختيار ا

 2إلى احترام عامل الزمن و تـحديده تـحديدا مضبوطا.

 ما يأتي: (نوال خموف)أىم المفاىيم المتعمقة  بالمشروع حسب وتبقى 

لـــــحاضر -ضـــرورة تصــــور الــــمستقبل - لـــــمخطط  -الانطــــلاق مــــن معطيـــات ا يعتمـــد عمــــى ا

 3بوقت.محدد  -عمل منظم عبر مراحل -ييتم بالوسائل والفعل-الـمنظم. 
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ا أىـداف معينــة، بمعنــى أن   لمياـم التــي ليــ وبصـفة عامــة يقصــد بالمشـروع مجموعــة مــن ا

المشـروع ينصـب عمــى إنجاـز ميمـة أو نشــاط أو عملـ تربـوي وفـقـ مجموعـة منـ الأىــداف 

لمعنويــة.  ليـة وا المسـطرة عـلاوة عمـى تـوـفر مجموعـة مـن الإمكانياـت البشــرية والماديـة والما

 مرنة، في فضاء معين، وفي زمان محدد، وبوسائل مناسبة. وتنجز ىذه الميام بطريقة

ا : مشــروع مــرتبط بالشــخص الطبيعــي اريعىنــاك نوعـان مــن المشــأنــواع المشــروع : -ثانيــ

النوع الاول لــو عــدة أي)الفــرد(، ومشــروع مــرتبط بالشــخص المعنــوي  أي: )المؤسســة (، فــ

لمــدى لمـدى القصــير ،أومشــروعا معمــى اصـور، فنجــده إمـاـ مشــروعا شخصــيا  ى ا ينيـاـ عمــ

لبعيد. لمستوى ا لحياة ويكون عمى ا  4المتوسط،أو مشروع ا

:" كـــل مشـــروع  Joseph NUTTINيقـــول "جوزيـــف نــوتين"  المشـــروع الشخصــيـ:-1

لفــــرد" ي لحاجيــــات ا ي ىــــو إعــــداد معرفــــ تحقيــــق و نجــــاح لفيقتضــــي ىــــذا الإعــــداد  ،شخصــــ

لذات و عن   5المستقبل.المشاريع الشخصية:الإحساس بالمسؤولية عن ا

لباحثة   فقد حظي المشروع الشخصي بتعريفات كثيرة ارتأيت أن أسوق تعريفا قدمتو ا

التي ترى أن المشروع  Bernadette DUMORAالمختصة "بيرناديت ديمورا" 

 الشخصي لمفرد ينتج عن علاقات قوة بين ثلاثة أقطاب وىي:

التمثلات : ىو قطب  Le pôle motivationnelالقطب الدافعي  -1

représentations لتركيز عميو تغرق الفرد في الأ لمبالغة في ا  وىام.حول الذات ،وا
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ىو قطب التمثلات حول المحيط  :Le pôle professionnelالقطب الميني  -2

 تصادي قالا

لغة في التركيز عميو تغرق الفرد في المبالغة في الامتثالية  لمبا و حول المين،وا

conformisme  

 وع لمطبقات السائدة اجتماعيا.و الخض

يتعمق ىذا القطب  :Le pôle d'auto-évaluationقطب التقويم الذاتي  -3

والمبالغة في التركيز عميو تؤدي إلى كبح جماح كل المحاولات  التعميميبالعالم 

 6المتعمقة بإسقاط الذات في مستقبل ميني و كل دينامية ميول.

لذي يقارن بين القطب وترى "بيرناديت ديمورا" أن التفك القطب الميني الدافعي و ير ا

لفرد: "إن ذلك يعجبنبداية بناء يتطور من  عمل يمثل لمقارنة )كقول ا ي" جوابا نقطة ا

معينة( إلى روابط تظير التناقضات الوجدانية ) مثل  مينةعمى سؤال يتعمق باختيار 

تردد الفرد بين مينة طبيبة و مينة أستاذة...( ،ويكون ىناك كذلك تحول من التفكير 

لتعقد العلاقة ،و ظيور الوضع متوترا  الاحتمالي إلى ظيور الاستراتيجيات ويصبح

  : توىنا تظير العناصر الاساسية في العلاقا الأقطاببين  تجاذب 

لفرد مع نفسو و  لمحيط( ) علاقة ا  من خلالعلاقتو مع الآخرين ثم علاقتو مع ا

 7و" التحفيز" أو الدافعية... .، والتصورات،"التمثلات" 

تعريف ) ىناك عدة تعاريف تخص المشروع الميني نورد منيا: المشروع الميني : -2
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poutine)  "إنو توقع فردي جماعي لمستقبل مرغوب فيو  جيشاردأما 8بقولو:"

(GUISHARD ) لحقائق ماضية وآنية والانتقاء " نوع من الاختيارأنويعرفو بقولو ف 

ربط المشروع الميني بالأبعاد  (GUISHARD)فينا يتضح أن،9مين مستقبمية"لبناء

لمستقبل  ، بعاد ستساىم بشكل أو بآخر في لعل ىذه الأو  الثلاثة :الماضي والحاضر وا

لميني لدى الطالب والتصورات حول محددات  التمثلاتبناء  ،الجامعيالمشروع ا

 مايمي : ويتضح من ذلك ما لا يمكن اعتباره مشروعا مينيا

  الرّغبة العابرة في إنجاز عمل ما دون إلمام بمؤىّلاتك وتحديد لأىدافك .- 

لعمل لا غير . -  البحث عن شغل بيدف ا

 في اختيار الوظيفة . الاقتصار عمى ارتفاع الأجر كشرط أساسي-  

 الطّموح المبالغ فيو . -  

لمفتقر إلى خيارات واضحة ودقيقة-    .البحث المتذبذب وا

أن المشروع الميني ىو توقع إجرائي لمستقبل ميني باختصار  ومما سبق يتضح 

لذي يزاولو وطبيعة المينة  منشود يسعى الطالب الى تحقيقو من خلال نوع التخصص ا

ستيا مستقبلا ،ونستدل عميو من خلال المحددات التالية:المحددات ممار التي يريد 

لمحددات الدراسية)التفضيل الدراسي(، والمحددات  الشخصية ) قدرات واستعدادات( ،وا

 الأسرية)رغبات الآباء( ،ومحددات التوقع الميني)المنتظر من المين(.
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ئقيا فيمكن ملاحظتو أما عن بناء المشروع الميني  فيتطمب نضجا ذاتيا ومينيا وعلا

لنّفس ووضوح الأفكار والطّموح المعقول  لفرد لدرجة من الثّقة با من خلال اكتساب ا

لسّمات شرطا أساسيا يتعيّن توافرىا قبل  لتّفتّح الذّىني،وتعتبر ىذه المظاىر وا وا

 :10 الانطلاق في تخطّي مراحل إعداد المشروع الميني والمتمثّمة في

 : وذلك بضبط قائمة تحدّد من خلاليا: نيّةإعداد الموازنة المي-1

الفنّيّة، المشكلات الّتي يمكنك حمّيا..( مع ذكر القطاع-  الأعمال الّتي تتقنيا )مياراتك 

)حجم المؤسّسة، قطاع ك من إثباث نجاحك في ىذه الأعمالالّذي يمكّن

 وميولاتك.وترتيبياحسب رغبتك نشاطيا.(

لييا -  الأعمال الّتي يمكنك إتقانيا مستقبلا مع ذكر نوع التّكوين أو الخبرة الّتي تحتاج إ

 .الأعمال الّتي يصعب عميك إتقانيا لأسباب ذاتيّة أو خارجة عن نطاقك-

لـ: إعداد الموازنة الشّخصيّة -2  : وىي عبارة عن جرد 

الذّاتيّة )نقاط قوّتك ونقاط ضعفك، ثقاف- تك، قيمك، اىتماماتك، سماتك وخصائصك 

 تطمّعاتك ...( 

لمسؤوليّات، الوضع المادي، المنزلة الاجتماعيّة-  الوضع الذّي تطمح إليو )المينة، ا

 وكيفيّة بموغو 

لتّصرّفات الّذي تنفر منيا.(- لسّموك الّذي تنبذه، ا لتّي لا تحبّذىا )ا  الصّفات ا
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 : وذلك بتحديد:  ضبط قائمة بالأىداف الّتي تصبو إلى تحقيقيا-

 .المينة الّتي تريد ممارستيا-

لتّي ترغب في تنميتيا-  .الميارات والقدرات ا

 .قطاع النّشاط الّذي تطمح إلى العمل بو-

لّتي تنوي الانظمام إلييا-  .نوع وحجم المؤسّسة ا

لّتي تريد الاضطلاع بيا-  .درجة المسؤوليّة ا

لميني مفتاح ا     لنّسبة إلىوتبقى عمميّة بناء المشروع ا لق با لب طا كل لنّجاح والتأّ

لفرد يجد نفسو في موقف  ،غل، وىي عمميّة ممزمة وصعبة بعض الشيءش حيث أنّ ا

لتزاماتو الشّخصيّة )العائمة،  عن تحديد مساره المسؤول المستقبمي في تناغم كمّي بين ا

لمينيّة  .الأصدقاء، الترفيو...( وا

 مشروع الحياة :-3

لحياة مركزا محوريا في تفكير الشباب وخصوصا في مرحمة المراىقة      يحتل مشروع ا

لتي تسمح لممراىق 22-15المتاخرة) (أين تتشكل الخصائص الجسمية والفكرية ا

بالتساؤل حول:من أنا؟ نحو أي وجية أريد توجيو حياتي؟.ماذا أريد أن أفعل بحياتي 

واسعة عن العالم تؤىمو لمتعامل مع المشكلات ؟،وبذلك يبدأ المراىق في امتلاك رؤية 

لفرد لنفسو حول محيطو وعالمو  الاجتماعية والفمسفية والإيديولوجية.فالرؤية التي يبنييا ا

لية دورا كبيرا في بمورة  لمثا تتطور إلى تصورات ذىنية واجتماعية تمعب فيا الذات ا



 ً ُٓ ً ٔانً ً انثبًَ/انثبنثخ ػهى الاجزًبع انغُخ / يذبضشاد يقٍبط انًششٔع انشخص  انغذاع
 

   
  

نجازه ،ف كل ىذا ينطوي تحت مسمى  خطة الحياة لدى المراىق وما يسعى إلى تحقيقو وا 

 11مشروع الحياة

لحياة يتعمق  بالتصورات التي يبنييا الفرد حول  ويرى )أحمد زقاوة ( أن مشروع ا

مستقبمو لمجالات مختمفة من الحياة كالدراسة والمينة وبناء الاسرة ويتطمب مشروع 

لميارات المعرفية والمنيجية كبناء الاىداف والتخطيط ل يا واتخاذ الحياة مجموعة من ا

 12القرار.

بأنو : ما  -في دراستو الميدانية حول تصورات الشباب لمشروع الحياة-وعرفو إجرائيا 

ييدف الشباب إلى تحقيقو في حياتو المستقبمية في المجال الدراسي،والمجال الميني 

لمجال العائمي.  وا

ي لمحيــــاة أعـــم واشـــمل مــــن المشـــروع الشخصــــي  ســـبق يتضــــح ان وممـــا المشـــروع الشخصـــ

الميني وىذا الأخير أشمل من المشروع الشخصي الدراسي.ويمكن توضيح ذلـك فـي ىـذا 

 المخطط:
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 يوضح علاقة كل المشروع الشخصي الدراسي والميني والحياة. ( :1الشكل رقم )

 

لــوزاري رقــم مشــروع المسسســة :-4 : فمشــروع الـــمؤسسة ىــو 8/12/96حســب الــمنشور ا
لـــــمؤسسة  وذلــــك بوضــــع إســـــتراتيجية  تقنيــــة حديثــــة لتحســــين التســــيير، ومعالــــــجة مشــــاكل ا
ــــــوص  ــــة والنصــ ــ ــــداف الوطنيـ ــ ـــقا ل ىـ ــ ــ ــ ــــيا وفــ ــ ــــة لنفسـ ــ ــــيا كـــــــل مؤسســ ــ ــــداف حددتــ ــ لتحقيـــــــق أىـ

الـــجاري بــــيا العمــل مـــن جيــة، ولـــخصوصيتيا الجغرافيـــة والـــحضرية ومــــحيطيا التشــري عية 
ا مـــــــحور كــــــل  ــــ ــــذ فييــ ــــة، ويكــــــون التمميــ ــــة ثانيــ لثقافـــــــي مــــــن جيــ ــــاعي وا الاقتصــــاـدي والاجتمــ
الانشــغالات ومحـــل كــلـ الـــجيود قصـــد تــــحقيق أفضـــل مــردود مــــمكن، بــــمشاركة ومساىــــمة 

لـجماعة التربوية ومـختمف ال   13ـمـتعاممين مع المؤسسةكل أفراد ا
كمـا يعتبــر مشــروع الــمؤسسة نـــيج تربــوي بيـداغوجي، ىدفــو التســيير الــجيد مــن أجـلـ      

تـــحسين مردوديــة التعمـيـم وظــروف عمـــل الـــمجموعة التـــربوية وجعميــا تسـتـجيب لمــــمتطمبات 
إلـــيام لممشـــ الــذين يعتبــرون مركــز الاىتمــام والـــمحور  روع، أو الـــحاجات الخاصــة لمتلاميــذ 
لـخاصة لممؤسسة واحترام الأىداف أو الغايات الوطنية.   14وذلك بتكيفيا مع الـمعطيات ا

 المشروع الشخصً للحٌاة

 المشروع الشخصً المهنً

ً الدراسً  المشروع الشخص
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ويمر المشروع التربـوي لممؤسسـة بمجموعـة مـن المراحـل، مثـل: تـدبير المـدخلات، وتـدبير 
لمخــــاطر، وىـــــذا كمــــو مــــن أجـــــل تحقيــــق الجـــــودة  العمميـــاـت، وتــــدبير المخرجـــــات، وتــــدبير ا

 15الحقيقية والفعالة.
لتالي رقم )  (: 2ويمكن توضيح ذلك من خلال المخطط ا

المسسسة( 2الشكل رقم )  :يوضح  مراحل بناء مشروع 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 ما قبل المشروع

نٌة النٌة  المعا
اٌت  الحاج

قٌاظ  الإ

ادة ة الإعلام فوج القٌ ل الوضعٌة خلٌ  تحلٌ

ل الثقافً ل  التحلٌ النوعًالتحلٌ ل الكمً  ل النظامً التحلٌ  التحلٌ

ل  التحلٌ

 المشاكل

 التشخٌص

اجات  الاحتٌ

اٌت ل المعط  تحلٌ

 جمع المعطٌات

 مفكرة المؤسسة

 

 مفكرة المؤسسة

ط   المحٌ

 

 العائلات

 

 الموارد

 

 التلامٌذ الموظفون

 الضغوط الضمانات

(10المشكل رقم ) (10المشكل رقم )   

 

(10المشكل رقم )  تحدٌد الأهداف 

 

ار الحلول  اختٌ

 

ة  تترجم إلى أهداف عملٌ

 

دٌاغوجٌة  الحٌاة المدرسٌة الب

 

دٌاغوجٌة  الب

ار النشطة ات -اختٌ العملٌ  
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لفــــاـعمين داخــــلـ الــــــمؤسسة  لــــــمؤسسة ىـــــو مســـــؤولية جميـــــع ا ــــيذا الــــــمعنى فـــــإن مشـــــروع ا وبــ

لــــمنوطة بــــو،  لتعمـــيم كــــل حســـب الأدوار ا لـــى منظومـــة ا التعميميـــة وخارجيــاـ مــــمن ينتمــــون إ

 16كما أنو مسؤولية الشركاء الاقتصاديين والاجتماعيين.

ينبغـي أن يتحمـى بـيــا  إضافة إلى  ماسبق  ىناك مــجموعة مـن الصـفات الأساسـية التـي 

 :    17أعضاء فريق الـمشروع، وىي مـمثمة في الـجدول التالـي

اـت الأســـاسية لفريـــق المشـــــروع 01جدول رقم )  (: يبين الصف

 أىميتيا الصفة

ــــة  ــ ــ ميـ قاب ــــــي وال ــــــج العقمــ النضــ
 لمنمو  والتطور

اىم بقـــوة و جـــودة عمـــل  - لـــذي يســـ لتفكيـــر الناضـــج ا القـــدرة عمـــى ا
 الفريق.

 فيم واستيعاب أىداف ووسائل عمل الفريق. -

ــــــحياة  ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ الــ ــــــى  ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــــميل إلـ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ الــ
 الـجماعية

فــردا ولا يقـــل  12يكـوـن فريــقـ العمــل مــــحدودا، حيــث لا يتعـــدى  -
 أفراد. 5عن 
 العمل بروح الفريق مـما يساعد عمى تـحقق الأىداف. -
لعمـلـ  - ال والتواصـلـ مـعـ الآخــرين لفــتح آفـاـق ا القــدرة عمــى الاتصــ

 الـجماعي.

 
 الـجرأة و الشجاعة

لــــمواقف  - ــــــوح ومــــــواجية ا ار والطمـــ ـــــكير والابتكــ ــ لـــحافز لمتفـ تـوـافر ا
 الصعبة.

 روح الـمبادرة والتطوع. -

ــــــردد ــ ــ ــ ــ ــ التــ ــــدم  ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــــــحسم وعــ ــ ــ ــ ــ ــ  الــ
لقدرة عمى تكوين رأي   وا

لقـرارات، وتكـوين رأي واضـحـ والـمشاركــة  -.1  القـدرة عمى أخــذ ا
لية في  لفعا مجنة.وا  قرارات ال

لقرارات في الـمواقف الصعبة. -.2  القدرة عمى اتخاذ ا
 

Tableau mis en forme

Mis en forme : Retrait : A vant : -0
cm, Première ligne : 0,06 cm, Avec
puces + Niveau : 1 + A lignement : 
2,54 cm + Retrait :  3,17 cm, Taquets
de tabulation :  Pas à  1,27 cm
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 .ا:مقاربة تحميمية لتصورات الطمبة نحو مشروعيم الشخصي المينيلثثا

ازهالطالـــــب إن     لجامعـــــة يكــــــون بصـــــدد تحديـــــ باجتيـــــ ــــار د مســـــاره الدراســـــي و لعتبـــــة ا اختيــ

التغيروســط مجتمـع يتميـز مسـتقبمو المينـي  ويكـون ىـذا الاختيـاـر  ،تنظيماتــو مختمـففـي  بــ

قـــوم  نتيجــة لمجموعـــة مـنـ التصـــورات باعتبارىــا المرجعيـــة الأساسـيـة لكــلـ فــرد أو جماعـــة ت

 وباقي الأفعال الاجتماعية . بتحديد سموكو والآفاق المستقبمية لو،

ــــة مـــــن التصـــــورات ،و  ا مكونــ ــــة كميـــــ لحيــــاـة الاجتماعيــ ــــان فحســـــب )دوركايم(:ا فــــــي ىـــــذا الشــ

لقـــيم، وكــذـلك :يـــرى أن ) بورديـــو( فبورديـــو ليويـــة وا التصـــورات تابعـــة لمثقافـــة الشخصــيـة وا

الح والمنــافع التــي يســعى إلــى  الوضعـ الاجتمــاعي الــذي يوجــد فيــو الإنسـان،وكذلك المصــ

 ، 18اكتسابيا

فاختيار الطالب لتخصص معين يكون بصدد تحديد مصيره الدراسي ونحو تجسيد 

يحممو حول التخصص ويكون ىذا تبعا لمتصور الذي  مشروعو الشخصي الميني،

لمينة المستقبمية،وليذا يمكن طرح التساؤل التالي :كيف تتشكل صورة التخصص  وا

 والمشروع الميني الشخصي لدى الطالب الجامعي ؟

لتي قامت بو الأستاذة )دريوش وداد( في تخصص عمم الاجتماع     مدراسة ا واستنادا ل

كيل صورة التخصص ( حول :دور المحيط الاجتماعي في تش2008التربية  )

والمشروع الميني لدى الطالب الجامعي، و ىذا باستقراء تصورات الطمبة اتجاه 
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لدراسة إلى تخصصيم الجامعي ومشروعيم الميني الذي يخططون لتحقيقو ، وخمصت ا

مفة في الجامعة عاكسة لمواقع الاجتماعي وخاضعة لتوزيع مبني  أن التخصصات المخت

م دراسة )دريوش حددتيا طالب في حد ذاتو، ىذه الخمفية عمى الخمفية الاجتماعية ل

لتي ضمنت  لمحيط الاجتماعي لمطالب والعوامل المؤثرة فيو،وا وداد( السابقة من خلال ا

ممينة داخل  لمكانة الاجتماعية ل لدين وا لتعميمي لموا الوضع المادي ل سرة والمستوى ا

لعام يأخذ منو مبادئو  المجتمع الجزائري،فالطالب بتصوراتو جزء تابع لممجتمع ا

وقيمو،وتتـشكل من خلالو مجموع تصوراتو وآرائو ومواقفو،فمن خلال الجزء يمكن فيم 

 الكل.

لدراسة أنو كمما ارتفع المستوى التعميمي لموالدين كمما كان ىناك  كما أظيرت ىذه ا

لتي يحممونيا مع تمك التي يحمميا الطالب،وكمما انخفض المست وى تطابقا في الصورة ا

لميني  لتأثير عمى الابن في اختيار مشروعو الشخصي وا لدين كمما نقص ا التعميمي لموا

لباحثة خاصة عند طمبة العموم الاجتماعية والآداب باعتبار طمبة ىذه  وىذا ما وجدتو ا

 ا،ولم يؤثرو حسب مجال الدراسة وحدودىا التخصصات مستوى الوالدين فييا منخفض

المستقبمية،كما أن الطالب لا يحمل نفس الصورة مع والديو  في اختيار ابنائيم  لمينتيم

مو الميني.  نحو تخصصو ومستقب

كما بينت ىذه الدراسة الاعتبارات الاجتماعية في اختيار التخصص والمينة المستقبمية 

لذين لم تكن لدييم معمومات كافية عن تخصصاتيم ىم  ،حيث تبين أن معظم الطمبة ا
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لذين طمبة المغة والأدب  لعربي وعمم الاجتماع ،وعمى خلاف ذلك فمعظم الطمبة ا ا

كانت لدييم معمومات كافية عن تخصصاتيم  نجد ىذه التخصصات معروفة عند أفراد 

لميم مثل المحامي والطبيب والميندس. لعالية ودورىا ا  المجتمع  بقيمتيا ا

لعمل التي تفتحيا مختمف التخصصاو  لجامعية أوضحت ىذه الدراسة إلى أن فرص ا ت ا

ليست نفسيا بل متغيرة من تخصص لآخر،فقد اتضح أن طمبة عمم الاجتماع 

لديمغرافيا يخشون من البطالة أكثر من بقية الطمبة في التخصصات الأخرى الطبية  وا

 والاقتصادية والفلاحية.

كما بينت ىذه الدراسة أن المجتمع الجزائري يعطي الأىمية والقيمة الكبيرة لتخصص 

الصيدلة والقانون واليندسة المعمارية عمى غرار التخصصات الأخرى التي الطب و 

قل اىتمام فالطمبة أيضا يقومون بتصنيف التخصصات عمى أساس المين أيولي ليا 

  19المرموقة والمتدنية في السمم الاجتماعي.

منطق الذي لم-بمقاربة نسقية -و مما سبق يمكن تقديم  ىذا المخطط وبصورة عامة

لفئات الاجتماعية عند اختيار يحرك  لمشاريع  ىمالأفراد وا التخصصات الجامعية وا

لجامعة  المينية المستقبمية من خلال التغيرات الحاصمة في المجتمع والمؤثرة في ا

المحيط الاجتماعي لمطالب في مساره  باعتبارىا جزء منو تتأثر وتؤثر فيو،وكيف يؤثر

 :المينيالدراسي ومشروعو 
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المحيط الاجتماعي لمطالب في  تأثير( : يوضح بمقاربة نسقية 3شكل رقم )        

 مساره الدراسي ومشروعو الميني .
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ة        موارد مالٌة      ٌٌري                   موارد بشرٌ داغوجً                    جانب تس جانب بٌ  

أستاذ                                                                           

تٌأثر بـ                                            طالب        الوضع المادي الاسري                                        

مً  للوالدٌن                                                                      عمال     المستوى التعلٌ

ة للمهنة    المكانة الاجتماعٌ

 

 

 

 

 

 

 

 المجتمع
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المشروع 

 ً الشخص

الدراسً 

 والمهنً
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 المبحث الأول: التعميم العالي والتكوين الذاتي في الجزائر.

لتكوين الذاتي في الجزائر ،نجد أنفسنا ذا اتجينا لمحديث إ         عن التعميم العالي وا

لمذين يفرضان وجودىما : مأما لين ا  ىاذين السؤا

لعالي؟ ليوم في الالتحاق بالتعميم ا  السؤال الأول:من لو الحق ا

لتكوين الذاتي  والسؤال الثاني :من ىي الجامعة المستيدفة ىل ىي جامعة النخبة مع ا
 بناء المجتمع؟أأم جامعة الأعداد الكبيرة من 

اليوم ىي جامعة المجتمع من حيث  نافي مجتمع وليست المستيدفة فالجامعة المطموبة

لعربية والنامية وأصبح التعميم العالي في مجتم انتيى عصر التعميم العالي لمنخبة، عاتنا ا

لتعميم أكما  بشكل عام حقا طبيعيا لكافة أبناء المجتمع بفضل الانتشار الأفقي لو، ن ا

جراء البحوث الأكاديمية كما كان عميو العالي لم يعد مطمبا فقط  بإعداد الخريجين وا 

لمستمر لخريجيو وتقديم خ الحال سابقا، لتعميم ا نما تجاوز ذلك إلى الاىتمام با دمات وا 

لتنمية الأفقية لمؤسسات التعميم  لتدريب الأمر الذي تتطمب ا لتكوين وا الإشراف وا

لذاتي في الجزائر؟العالي لعالي والتكوين ا  ،فكيف ىو التعميم ا
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 التكوين الذاتي: والتعميم العالي  حولمفاىيم أساسية أولا : 

 التعميم العالي :-أ

قـــدر تنـــوع  توليـــابقــدر الأىميـــة التـــي       لعــاـلي ب لتعمـــيم ا الدراســـات الأكاديميـــة لمفيـــوم ا

جمــالا يمكـن إعطـاء تعريــف مجمـل لمفيـوم التعمـيـم  وتعدـد التعريفـات ي أعطيـت لـو  وا  التــ

أنـو:" كـلـ أنــواع منظمـة اليونســكو ليــذا المصطـمح عمــى  العـالي مــن خـلال تبنــي تعريــف

لتي تتم بعدأ الدراسات والتكوين مبحث،ا المرحمة الثانوية عمى مستوى  و التكوين الموجو ل

ا كمؤسسـات لمتعمـيم العـالي مــن  مؤسسـة جامعيـة أو مؤسسـات تعميميـة أخــرى معتـرف بيـ

 .20قبل السمطات الرسمية لمدولة

الي عمــى أنـو "ذلــك التعمـيـم الــذي يقــوم عمــى التوجيــو  ويعـرف )محمـدـ النشـاـر( التعمـيـم العــ

ــــة،وبناء  ــــو المعرفيــ ــــقل مواىــــــب الطالــــــب وممكتــ اد وصــ ــــو، والإرشـــــ ــــة قدراتــ ــــيتو ،وتنميــ شخصــ

ى إبــــــراز واســـــتخدام كــــــل مـــــا لديـــــو مـــــنـ إمكانيــــاـت فــــــي الترشــــيـد والتطــــــوير  ومســـــاعدتو عمـــــ

 21والابتكار"

لم  الي يعتبــر مرحمـــة مـــن مراحــل البحـــث عــن المعرفـــة فـــي إطــار محــدـد المعـــا فــالتعميم العـــ

لمجتمــعـ فـــي ا ا  ويمكـــن مـــن خلالـــو التخطـــيط لإعـــداد القـــوى البشـــرية المؤىمـــة التـــي يتطمبيـــ

لمنطـــــ  قمســــيرتو التنمويـــــة ،وىـــــو المحاولـــــة الجـــــادة والمنظمـــــة نحـــــو بنــــاـء مجتمـــــع يســـــوده ا

فـــــراده لحـــــوار بـــــين أ اىج المدروســـــة والبحــــــوث  وا لســـــبل مـــــن خـــــلال المنـــــ واختيـــــار لأفضـــــل ا
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لتـــــي  قــــد تعرقــــلـ نمـــــو  ممشــــكلات ا ى الحمــــول المناســـــبة ل لتطبيقيـــــة وصــــولا إلـــــ الأساســــية وا

مـــــك المشــــــك ــــواء أكانـــــت ت ــــة أو المجتمـــــع وتطـــــوره ســ ادية أو إداريـــــة أو اجتماعيــ لات اقتصـــــ

لعالي مـن عـدد مـن المؤسساـت التـي تساـىم فـي تحقيـق الأىـداف  لتعميم ا سياسية،ويتكون ا

المرســومة كالجامعــاـت والكميـــات والمعاىـــد والمـــدارس العميـاـ وغيرىـــا بمــاـ ىـــو فـــوق مرحمـــة 

 22.التعميم الثانوي

ت بحكـم طبيعتياـ العمميـة والثقافيـة وتبقى مؤسسات التعميم العالي و عمـى رأسـيا الجامعـا

لتغيــر والــدعوة الــى البحــث عــن الحقيقـــة  ال التحــديث وا ي مجــ لمؤسســات الرائــدة فــ ،أكبــر ا

 .23ونشرىا،وتوفير المناخ الذي يساعد عمى ذلك

ا مؤسســة عمميـة مســتقمة ذات ىيكـل تنظيمــي معـين وأنظمــة وأعــراف  وتعـرف الجامعــة بأنيـ

يوتقاليــد أكاديميــة معينــة ،وتتمثـلـ  التــدريس والبحــث العممــي وخدمـــة  وظائفيـاـ الرئيســية فــ

مــن مجموعــة مــن الكميــات والأقســام ذات الطبيعــة العمميــة التخصصــية  المجتمـع ،وتتــألف

،وتمنح بموجبيــا درجاـت عمميــة بعــد مختمفــة ،وتقـدم بــرامج دراسـية متنوعــة فــي تخصصاـت

 24النجاح لطلابيا.

والبحــــث، ومـــنح شـــيادات أكاديميــــة  فالجامعـــة مؤسســـة عاليـــة المســــتوى غرضـــيا التــدـريس

خاصـة لمــن يرتادوىـا، إحـدـى ىـذه الشــيادات تخمنـح لممتخــرجين فـي طــور دراساـت التــدرج، 

احثين فــي  ميسـانس  فــي حـيـن تمــنح الجامعـة شــيادات عميـاـ لمبــ وعـادة مــا تســمى بشــيادة ال
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ــــيادة  ــ ــــتير وشـ ــ ــــيادة الماجسـ ــ ــــا تشــــــمل شـ ــ ادة مـ ــــ ــ لتـــــــي عـ ــــد التــــــدرج، وا ــ ــــا بعـ ــ ــــات مـ ــ طــــــور دراسـ

 25هالدكتورا

ا بأنياـ "مؤسســة ك لجامعــة أيضـ ا المجتمــع لغـرض أساسـي وىــو امـا تعـرف ا جتماعيـة طورىـ

ا المفيـــــوم تشــــمل كـــــل جوانــــب مـــــن جوانــــب نشـــــاطات  لمجتمــــع حســـــب ىـــذـ خدمتو،وخدمــــة ا

 26الجامعة"

لجامعـــة مجتمعـاـ عمميـاـ ييــتم بالبحـــث عــن الحقيقــة ووظائفيـاـ الأساســيـة  وىنــاك مــن يعتبــر ا

لذي يحيط بيا. لعممي وخدمة المجتمع ا لبحث ا لتعميم وا  27تتمثل في ا

ا  ى أىــــم الأدوار والوظــاـئف التــــي تقـــوم بيــــ لتأكيــدـ عمـــ ويتضـــح مـــن ىــــذا التعريـــف الاخيــــر ا

 البحث العممي والتدريس وخدمة المجتمع . :ىيو الجامعة تجاه المجتمع 

لبيداغوجي لـما يـحممو ىذا : الذاتي  التكوين-ب يعد التكوين من أىم وظائف التسيير ا

الأخير من طرق ومناىج جديدة في التسيير، ويساىم التكوين في مظيره الإجرائي 

لعمل وتـمثل  مباشرة في خمق وتـحويل ميارات مينية جديدة وتطويرىا وتفعيل مـحيط ا

   .28بذلك تغيير حقيقي وعميق"

فعممية التكوين تعتبر ضـرورية وأساسـية وذات أولويـة لتحقيـق الأىـداف الــمرجوة ، ولـذلك 

ي قطـــاـع التربيــــة بــــــيدف  ي تعمـــــل فــــ لابــــد مــــن وضــــع اســــتراتيجية لتكـــــوين كــــل الفئــــات التــــ

 الاطلاع عميو، والاقتناع بفكرتو وتبنيّو لضمان نـجاحو.
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ي وضـــع مخطـــط مضــبـوط لعمميــــات  التكـــوين عمـــى الـــــمستوى وتتمثـــل ىـــذه الاســـتراتيجية فـــــ

ى مـــختمف  لـــجيوي والـولائي، وعمــى مستـوى الـــمؤسسات وذلـك بإنشــاء لــجان عمــ الـوطني وا

 الـمستويات تتكون من كل فئات لتتكفل بـما يمي:

لـمتواصل والأولـي لممستوى الذي تـمثمو. - ــتراتيجية لمتكوين ا  وضـعـ إسـ
 عمى مستوى الولاية.تـحديد أولويات التكوين والفئات الـمستفيدة منو  -
لعمميات التكوينية الـمطموبة. -  حصر حاجيات الـميدان وبرمـجة ا
لـممتقيات والتدريبات التي تنظم لـيذا الغرض. -  تنشيط وتأطير ا

 

درات الذىنية لمفرد من  يو مجيود فردي دائم يعتمد عمى القفالتكوين الذاتي  أما عن

من مرحمة  فيو الطالبلال التكوين الذاتي الذي  ينتقل فمن خ ،تحديث معموماتوأجل 

الجامعة من محاضرات وبحوث وغيرىا قصد مساعدتو عمى انتظار التي تقوم بيا 

ل المبادرة الشخصية المستقمة المنبعثة ى مرحمة الاعتماد عمى النفس و التكوين و الترقية إ

لتو الحرة لطمب العمم و المعرفة و من إراد مستوى تماشيا مع التطورات من أجل تحسين ا

 29.و المستجدات في إطار عممي منظم

لتحولات الكبيرة التي يشيدىا ع   لبيئة إن ىذا الاتجاه الجديد تفرضو ا لتكنولوجيا وا لم ا ا

لعممي و التكنولوجي، و عميو يمكن إن نستخمص الرقمية  لم في خضم التدفق ا عبر العا

 30: لذاتي لمطمبة عمى النحو التاليالأىداف التي يرمي إلى تحقيقيا التكوين ا

 اعتماد الطالب عمى نفسو في تكوينو الذاتي . - 
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 تحسيسو بضرورة البحث و تجديد المعمومات باستمرار. -

لية في الحصول عمى الوثائق المدعمة لعممو .نبذ روح الا -  تكا

استغلال التطمع الدائم لما ينتج عبر العالم في ميدان التدريس و تقنيات العمل ب - 

 الوسائل التكنولوجية العصرية خاصة السمعية البصرية، الإعلام الآلي، شبكة الإنترنت

….. 

 ييا من جراء عدم تجديد معموماتو والروتينية التي يتخبط فإبعاد الطالب عن - 

  .تكرارىا في كل سنة

 التعميم العالي في الجزائر:  تطور ثانيا : 

لغربـي مــن أقدـم الجامعـات فــي الـوطن العربـي حيــث تعتبـر الجامعـة الجزائريــة  بمفيوميـا ا

لمســـتوطنين أساســـاـ 1877تأسســـت عــــام  ،وكانت كجامعـــة فرنســــية مـــن أجـــلـ خدمـــة أبنــــاء ا

 تحتوي أربع كميات:

 داب والعموم الإنسانية.لآكمية ا-

لعموم الإدارية.-  كمية الحقوق وا

 كمية العموم الفيزيائية.-

 كمية الطب والصيدلة.-

امعي جزائــــري إلا عـــــام ،حيــــث  ا أول طالــــب جــــ  مــــن كميــــة الحقــــوـق 1920لــــم يتخــــرج منيـــــ

ادات ،كمحـام عديــدة أىميـا :كونــو لا يمثــل  ولقــد كانـت تتبــع نظـام الكميات،الــذي أثــار انتقـ
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لــى  اتيا الجديــدة،مما قـدـ يــؤدي أ الإطــار الأنســب لمنمــو الســريع والمتزايــد لمعمــوم وتخصصــ

لمتوا لبحــــث ا صــــمة فــــي المظيــــر النظــــري لمعمــــوم أمــــا طــــرق نمــــو ضــــامر وىزيــــل لأعمـــاـل ا

ى شــيادات ،يصــعب  ي تعــد طمبــة محــرزين عمــ تطبيقيــا فقــد تيمــل أو تــرفض ،ومـنـ ثــم فيــ

 31عمييم الإندماج في الحياة النشيطة.

لمنـــال فقـدـ ظمـــت المؤسســة الجامعيـــة فـــي  لــم تكـــن ولادة منظومــة جامعيـــة جزائريــة ســـيمة ا

ا التســـييرية و البيداغوجيـــة عمـــى  نحـــو مـــا كانـــت عميـــو قبـــل الاســتـقلال ،حتـــى أىـــم جوانبيـــ

لي بعـد حـوالي تسعـ سـنوات  لتعمـيم العاـ ترشدت الشروط وتييأت الظروف لمقيام بإصـلاح ا

 من الاستقلال .

ي الجزائــر إلــى أربعــة مراحــل  لي فـ لتعمــيم العـاـ لمراحـلـ التــي عرفيـا تطــور ا ويمكـن تقســيم ا

 32ىي:

 (:1969 – 1962المرحمة الأولى )-

ى تأســيس أول وزارة متخصصــة فــي التعمــيم العــالي   تمتـد ىــذه المرحمــة مــن الاسـتـقلال إلـ

لعممي وقد تميـزت ىذـه الفتـرة بإنشـاء جامعاـت المـدن الجزائريـة الرئيسـة،فبعد أن  لبحث ا وا

لعاصــــمة، افتتحـــــت جامعــــة وىــــران ســـــنة  لجزائر ا ،  1966كانــــت ىنــــاك جامعــــة واحـــــدة بـــاـ

ا ، ثــــم جامعـــة العمـــوم والتكنولوجيـــا ىـــواري بومــــدين  1967جامعـــة قســـنطينة ســنـة  تمتيـــ

 العموم والتكنولوجيا محمد بوضياف بوىران وجامعة عنابة. بالجزائر وجامعة
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ا فيـــو مـــا كـــان موروثــا عـــن فرنســاـ، حيـــث كانـــت  ان متبعـــ لـــذي كــ أمــا النظـــام البيـــداغوجي ا

وق والعمـوم مقسـمة إلـى كميـات وىـي: كميـة الآداب والعمـوم الإنسـانية، كميـة الحقـ الجامعـة

الطـب، كميــة العمـوم الدقيقــة. كمـا كانــت الكميـات بــدورىا مقسـمة إلــى  الاقتصاـدية، كميـة

ام  عـدد مــن الأقسـام، تــدرس ا لمنظــ تخصصــات مختمفـة، وكــان النظـام البيـدـاغوجي مطابقـ

 يمي: الفرنسي ، حيث كانت مراحمو كما

ي غالبيــة التخصصـاـت، تنتيــي  مرحمــة الميسـاـنس: -1.1 وتــدوم ثــلاث ســنوات فــ

   شيادة ليسانس في التخصص المدروس. بالحصول عمى

ى منيجيـــة  شــيادة الدراســـات المعمقـــة:  -2.2 وتـــدوم ســنة يـــتم التركيــز فييــاـ عمــ

لدراسة النظرية. البحث، إلى جانب  أطروحة مبسطة لتطبيق ما جاء با

لبحــــث  شـــيادة دكتـــوـراه الدرجـــة الثالثــــة: -3.3 ى الأقـــل مـــن ا وتـــدوم ســـنتان عمــــ

 عممية. لإنجاز أطروحة

ى خمــس ســنوات مــن البحــث النظـــري  شــيادة دكتـوـراه دولــة: قــد تصـــل مــدة تحضــيرىا إلــ

لـى  أوالتطبيقي، حسب تخصصات الباحثين واىتماماتيم. وقـد كانـت ىذـه المرحمـة تيدـف إ

لجــــزأرة مـــعـ المحافظـــة عمــــى نظــــم الدراســــة  ي، وا توســـيع التعمــــيم العــــالي، والتعريـــب الجزئــــ

 الموروث .
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  (: 1997 - 1970المرحمة الثانية : )-

لعممي تبدأ ىذه المرحمة باستحداث وزارة متخصصة بالتعميم لبحث ا  .العالي وا

لي ســنـة و   لعـاـ لتعمـــيم ا تقســـيم  وتمثــل ىـــذا الإصــلاح فـــي 1971تلاىــا مباشـــرة إصــلاح ا

اد نظاـم السداسـيات محــل  الكمياـت إلـى معاىـد مسـتـقمة تضـم الأقسـام المتجانسـة، واعتمــ

لتالية عمى مراحل الدراسة الجامعية: الشيادات السنوية  ،كما أجريت لتعديلات ا  ا

 ويطمق عمييا أيضا تسمية مرحمـة التدـرج، وتـدوم أربعـ سـنوات، أمـا مرحمة الميسانس: -

لمقاييس السداسية. لدراسية فيي ا  الوحدات ا

وتســمى أيضـــا مرحمـــة مـاـ بعـــد التـدـرج الأولـــى، وتــدوم ســـنتين عمـــى  مرحمـــة الماجســـتير:-

لفتـرة الأولـى مجموعـة منـ المقاـييس النظريـة بماـ فييـا التعمقـ وتنقسـم إلـى ف الأقـل. تـرتين ا

أمـا الفتـرة الثانيـة فتسـتغل فـي إعـداد بحـث يقـدم فـي صـورة أطروحـة  فـي منيجيـة البحـث،

 .لممناقشة

 ويطمـق عمييـا تسـمية مرحمـة ماـ بعـد التدـرج الثـاني وتـدوم حـوالي مرحمة دكتـوراه عمـوم:-

لعممـي كمــا لبحــث ا لبـرامج الجامعيــة الأشــغال الموجيــة  خمـس ســنوات مــن ا أضــيفت فــي ا

لتطبيقـات ي  وا لمراكــز الجامعيــة فــ الميدانيــة. كمـا عرفــت ىـاـ المرحمـة فــتح مجموعــة مـن ا

 المتزايد عمى التعميم العالي. عدة ولايات لمواجية الطمب
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لتعمـــــيم  1984وعرفــــت ىـــــذه المرحمـــــة وضــــع الخريطـــــة الجامعيـــــة ســــنة  ، بيـــــدف تخطـــــيط ا

لمختمفـة. حيـث  2000سنة  أفاقالعالي إلى  ، في ضـوء احتياجاـت الاقتصاـد بقطاعاتـو ا

ى تحديــد الاحتياجــات مـــن أجــل تمبيتيـــا، وتحقيــق التــوازن مـــن حيــث توزيـــع  أنيــا عمــدت إلـــ

ي تحتاجيـــا الســـوق الوطنيـــة لمعمـــل كالتخصصـــات التقنيـــة  الطمبــة عمـــى التخصصـــات التـــ

لــى بعـض التخصصـات كـالحقوق و  لتوجيـو إ ميـل مـن ا لتق الطــب كمـا تـم بموجـب الخريطــة وا

 مستقمة. الجامعية تحويل معاىد الطب إلى معاىد وطنية

 (:  2003 – 1998المرحمة الثالثة)  -

ام  ــــ ــ ــــة عـ ــ لمرحمـ ــــذه ا ــ ــــدأ ىـ ــ ــــــلاح  1998تبـ لتشـــــــريعي والييكمـــــــي والإصــ ــــع ا ــ ــــــزت بالتوسـ ، وتميــ

لتي عرفتيا ىذه المرحمة ما يمي:  الجزئي.وأىم الإجراءات ا

لعالي في سبتمبر  وضع القانون التوجييي - متعميم ا  . 1998ل

 بإعادة تنظيم الجامعة في شكل كميات. اقرا -

لبكالوريا الجدد. -  إنشاء ستة جذوع مشتركة لمحاصمين عمى شيادة ا

إنشاـء ســتة مراكـز جامعيــة فـي كــل مـن: ورقمــة، الاغـواط، أم البــواقي، سـكيكدة، جيجــل  -
 وسعيدة.

الجامعيــة لكـــل مــن بســـكرة، بجايــة ومســـتغانم  إنشـاـء جامعــة بــوـمرداس وتحويــل المراكـــز -
 إلى جامعات.
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ــــام  ــــاـلي يحــــــص ي  1999وبحمــــــول عــ لعـ ــــيم ا ــ ــــبح قطـــــاـع التعمـ ــــــزا  13جامعــــــة  17أصــ مركـ

الي  141مدارس عميا ل ساـتذة  6جامعيا و  معيـدا ومدرسـة  12معيـدا وطنياـ لمتعميـم العـ

لجامعـــات، متخصصــة. كمــا ظيـــرت بعــد ذلــك جامعــاـت ومراكــز جامعيــة أخـــرى وملاحــق 

لتعميم العالي وتجسيد ديمقراطيتو .  مما ساىم في تدعيم ىياكل قطاع ا

 (:  2013 - 2004المرحمة الرابعة) -

ى تطـــوير  ليادفــة إلــ لقــد تــم فــي الســنوات الأخيـــرة تنفيــذ العديـدـ مــن المشـــروعات والبــرامج ا

ي  لتعمــيم العـــالي فـــ ليب التكـــوين. حيـــث لــم يعـــد خافيـاـ توجـــو أنظمـــة ا التعمـيـم العـــالي وأسـاـ

لميســـاـنس  لم نحــــو تنظــــيم نمطــــي يتخــــذ شــــكل ىيكميـــة تعميميــــة مــــن ثلاثــــة أطــــوار ىي:ا العـــا

لـــدكتوراه أو مــاـ ي الـــذي يمــنح مقروئيـــة أفضـــل ليـــذه   lmdعــرف بنظـــام الماســتر وا الشـــيء 

لــدولي. ويتشــكل كــل طــور  لــوطني وا ا، عمــى الصــعيدين ا الأطــوار ولمشــيادات المتوجــو ليــ

 من وحدات تعميمية موزعة عمى سداسيات.

يشـــتمل عمــــى ســـتة سداســــيات، كمـــا يتضــــمن مـــرحمتين تتمثـــلـ أولاىمـــا فــــي  الميســــانس: -

لثانية  تكوين متخصص. تكوين قاعدي متعدد التخصصات،  والمرحمة ا

لتكوين لميمتين مينية وبحثية. الماستر: -  يشتمل عمى أربعة سداسيات، يحضر ىذا ا

 يضمن ىذا الطور تكوينا تبمغ مدتو ستة سداسيات، ويتوج ىذا الطور من الدكتوراه: -

 التكوين بشيادة دكتوراه بعد مناقشة الأطروحة .
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 :ح التعميم العالي بالجزائرإصلا متطمبات وشروط  ثالثا :

، بــالجزائر منظومــة التعمـيم العـاليعمـى فـي ظـل الاخـتلالات المتعــددة التـي سـجمت      

الي، وتكــريس  لمرفـقـ العمــومي لمتعمـيـم العــ ابع ا فـإن الإصــلاح يرمــي عــلاوة عمــى تأكيــد طــ

لتكفل بالمتطمبات الجديدة الآتية:  33ديمقراطية الالتحاق بالجامعة إلى ا

تكـــوين نــوعي مـــن خــلال الاســتـجابة لمطمــب الاجتمـــاعي المشــروع عمـــى التعمــيـم ضــمان  -

 .العالي

ي مــع المحـــيط السوسـيـو اقتصــادي عبـــر تطــوي - ا تحقيــق تنــاغم حقيقـــ ر كـــل التفــاعلات مـــ

 عالم الشغل.بين الجامعة و 

لتكيـف المستـمر مـع تطـورات الميـن تدـعيم الميمـة الثقافيـة لمجامعـة مــن  - تطـوير آليـات ا

ار خـلال ترق لتســامح واحتـرام الغيــر فــي إطــ لقـيـم العالميـة لاســيما منيـاـ تمـك المتعمقــة با يــة ا

 قواعد أخلاقيات المينة الجامعية وآدابيا.

لمية خاصة تمك المتعمقة بالعموم والتكنولوجيا. -  التفتح أكثر عمى التطورات العا

لتعاون الدوليين وتنويعيما. -  تشجيع التبادل وا

 لراشدة المبنية عمى المشاركة والتشاور.إرساء أسس الحكومة ا -

مبلاد. - لجامعة في التنمية المستدامة ل  إشراك ا
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ي  - لجامعـــة الجزائريــــة مـــن أن تصــــبح مـــن جديــــد قطبـــا ل شــــعاع الثقـــافي والعممــــ تمكــيـن ا

ميمية والدولية .  عمى الأصعدة الوطنية والإق

ى مــــدـى ئـــــة بطييســـــير بخطـــــى التعمـــــيم العـــــالي فــــي الجزائـــــر يبقـــــى  ومــــن كـــــل ماســـــبق عمـــــ

لحثيــثولــم يقتصـــر ىــذا الأربعــين سـنـة التـــي خمــت ، لزيـــادة الكميــة لمطمبـــة  الســيـر ا ى ا عمــ

ــــين والمــــــوظفين  لمســـــتخدمين الإداريــ ــــناف ا ــــة وأصــ لمؤسســــاـت التعميميــ لييئـــــة التدريســـــيـة وا وا

لعمميــة ومراكــز البحــث العممــي لدراســية والتخصصــات ا ن ا  و ،الآخــرين، بــل شــمل المنــاىج ا

 من كلـ ىـذه الإصـلاحات التـي عرفياـ قطـاع التعميـم العـالي محاولـةكان اليدف الرئيسي 

ــــة  فنيــ اء بجــــــودة المخرجـــــاـت ال ــــاط وفــــــرص العمــــــل ،الارتقـــــ ــــدم لأنمــ لتكـــــوين المقــ ــــة ا وملاءمــ

قــــدـميا الواقــــع المعـــــاش  لتوجيــــاـت الجديــــدة مــــعـ ،التطبيقيــــة التــــي ي لتــــالي تكييـــــف ىــــذه ا وبا

لتطـور  جل مواكبـةأالسياسة المعمول بيا ميدانيا لمتشغيل من  لعالميـة وسـرعة ا لتطـورات ا ا

ازال عمـــــى الجامعـــــة الجزائريـــــة رفـــــع التحـــــدي لمســــاـيرة  الحيـــــاتي  بــــاـلرغم مـــــن كـــــل ىـــــذا مـــــ

فيـة الجديـدة ،سياسات التشغيل المعمول بيـا عالميـا  ولمواكبـة التطـورات التـي تفرضـيا الأل

لتـــي  والإصــلاحات الإجــراءات بعــض جــل تــذليل الصـــعاب التــي تعوقيــا مــن خـــلالأمــن  ا

 34يمكن سياقيا في ىذا الإطار:

 تطوير مناىج البحث العممي وتجديدىا. -

ى مبــدأ خمـقـ فــرص  - لــى التركيــز عمــ ى التوظيــف إ لتركيــز عمــ تحويــل دور الجامعــة مــن ا

 العمل.
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لعامــة والخاصــة  - لحقيقيـة مـعـ أصــحاب المصــمحة مـن القطاعــات ا فيـم طبيعــة الشــراكة ا

 والخريجين.

لمعرفـــة - ي إطــاـر  نقــل التقنيـــة وا مفــة فـــ لوثيــق مـــع الجامعــاـت المخت ويــتم ذلـــك بالتواصـــل ا

 سياسة

لتجارب.  الانفتاح عمى الجامعات الأجنبية من اجل الاستفادة من الخبرات وا

 تشجيع التعميم القائم عمى الإبداع والابتكار. -

التكوين  - اء بـــــ مفــــة مـــــن اجــــل الارتقـــــ توطيــــد العلاقــــاـت مــــع المؤسســـــات الاقتصـــــادية المخت

 قي.التطبي

لقوى -  من الضروري ربط السياسة التعميمية لمبمد باحتياجات خطط التنمية من ا

متعميم متوافقة مع ىذه الاحتياجات.  البشرية من خلال إتباع سياسة تخطيط ل

لتعميم العالي بصورة خاصة. -  تحسين نوعية التعميم بصورة عامة وا

خمــق منظومـــة لمعمــل متكاممـــة ترشـيـد الفيــم الاجتمــاـعي نحــو التعمــيـم المينــي مــن اجـــل  -

لتكامل.  قائمة عمى ا

 تأىيل المتخرجين لدخول سوق العمل. -

 الشراكة بين القطاعين العام والخاص في توظيف الشباب. -
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لتحــولات -ويــرى الــدكتور جمــال معتــوق         بأنــو بإمكــان الجامعــة مواكبــة -إزاء ىــذه ا

لراىنـــــة ،وا ــــا  مــــــن ىـــــذه الحالـــــة التـــــي لخـــــروجالظـــــروف الاقتصـــــادية والسياســـــية ا تتميـــــز بيــ

 35إذا توفرت الشروط التالية:الجامعة الجزائرية 

لتعميم العالي بدقة تحديد أىداف-1 لعواطف والذاتية وغايات ا  وموضوعية بعيدا عن ا

 الإيمان بالعمم والعمماء.-2

لعالي بحاجة التنمية بكل أبعادىا )الثقافية،الاقتصادية و الاجتماعي-3 لتعميم ا  ة(ربط ا

لمعمــــورة -4 الـــذي تعرفـــو ا ى والتطـــور  ادة النظـــر فـــي الطرائـــق والمنـــاىج وجعميــاـ تتماشـــ إعـــ
 كميا.

لتكنولوجية الحديثة في عممية التعميم .-5  إدخال الوسائل والادوات ا

 رفع ميزانية التعميم العالي.-6

لعــالي حتـــ-7 اتذة التعمـــيم ا ال نظـــام التحفيــزات والتشـــجيعات الماديــة والمعنويـــة لأســ ى إدخــ
 كميا لمياميم التعميمية والبحثية. ايتفرغو 

ممســـؤولين عمـــى الجامعــات فـــي كـــل المسـتـويات )مـــدراء جامعـــات -8 إعطــاء حريـــة أكبــر ل
 ،مدراء معاىد،مدراء كميات ،رؤساء أقسام...(

لقطــــاع مـــنـ طــــرف زملائيم،بـــدـلا مــــن -9 ال عمميــــة الانتخــــاب لممســــؤولين عمــــى ىــــذا ا إدخـــ

 سياسة التعيين المركزية.

لتطبيقي.-10  تشجيع البحث العممي والتكوين ا
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لبحــث ومحاسـبة أعضــاء الفـرق بنــاء -11 ادة النظـر فــي كيفيـة إحـدـاث المخـابر وفـرق ا إعـ

لمقدم.  عمى نوعية العمل ا

وضـع بــرامج سـنـوية خاصــة بالرســكمة والتكــوين لأســاتذة التعمـيـم العالي،وىــذا ليتســنى -12

 ليم معرفة ما يجري عند الآخرين . 

ى نشــاطيا تحديـ 13 د ميـام ودور الجمعياـت الطلابيــة بشـكل واضـح ودقيــق ومحاسبـتيا عمـ

لقيام بنشاطات لا علاقة ليا بمياميا.  وعدم السماح ليا با

لحــرم الجــامعي والوقـوف فــي وجــو كــل مـنـ يســعى إلــى -14 الحفـاظ والــدفاع عـنـ قداســة ا

لعممي.  لبحث ا  استغلالو لاغراض لا علاقة ليا بالعمم وا

لتطوير في التعميم  :في الأخير بيان قضية ميمة وىي ويبقى        مطمب التجديد وا

العالي اليوم ، فيذا يتطمب قبل كل شيء تجديد فمسفة التعميم قبل التجديد في بقية 

جوانب التعميم والتكوين من حيث أنماطيا وطرقيا ومناىجيا وتقييماتيا ،فالممارسة 

ناول أولا الإطار الفمسفي ليذا النظام، الجادة لتطوير أي نظام تعميمي لابد أن تت

لبداية في تجديد نظام التعميم بشكل  فالتجديد في الإطار الفمسفي يعد الأساس ونقطة ا

السؤال الذي تم طرحو  عمى ،ولعل ىذا يحيمنا للاجابةعام والتعميم العالي بشكل خاص 

 في بداية المبحث الاول.
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 .والادماج  التشغيلفي  الحكومةسياسة  المبحث الثالث :

 أولا :سياسة الحكومة لمتشغيل في القطاع العام والخاص .

لقـرارات التــي تتخــذىا   يقصـد بسياســات الحكومـة فــي سيـاق عرضـنـا ىـذا     " مجموعــة ا

، وكــــون قطــــاع 36واجــــو قطاعـــاـ عريضـــا مـــنـ المجتمـــع"تالدولـــة بيــــدف حـــل مشــــكمة معينـــة 

لتعمــيم ف التعميـم يحتوـي عمـى أىــم فئـة فـي المجتمــع  لمفــروض أن تيـدف بـرامج ا كـان مـن ا

لجامعــــاـت  لخــــاص بحيــــث تــــوفر ا العــــالي إلــــى تمبيــــة احتياجــــات القطــــاع العـــــام والقطـــاـع ا

لمجـالات العمميـة إلـى كلـ مؤسساـت الدولـة  الإطارات الكفأة و المتخصصة في مختمـف ا

ي كــــل تخصـــص عممــــي ،  ، لمـــوـاطنين فـــ و تفســحـ ليـــم المجــــالات لتقـــديم الخــــدمات إلـــى ا

لجامعـــة فـــالم إلـــى خـــدمات ا الجامعــــات وتبقـــى   تطـــويره و تحقيـــق رفاىيتـــول جتمع بحاجـــة 

لقـــدرات لــدى الدارســـين فــي مجمــلـ  ا ا تمثــل البيئــة التـــي تظيــر فييـــا المواىــب و تبـــرز فييــ

 .  توتنمييق تحقمما ينعكس بالإيجاب عمى المجتمع و التخصصات 

لحالية  وضـع العمـم فـي خدمـة الإنسـان، عمـى  المرتكـزةالتنميـة ب ةرتبطالجديدة مفالمرحمة ا

لعمميــة لمــن والاسـتفادة  لمعرفــة ا لإنتــاج  واســتغلال التكنولوجيــا تقنيــاتالبــداع و تطــوير  ا

ا لمتصـدير لتـي ينتجيـ ا المجتمــع أو ا لخـدمات التـي يحتـاج إلييـ لمحصـول عمــى   السـمع و ا

لو  ،ما يقابميا من سمع يحتاج إلييا من الخارج ظيفـة لـدى فالعمل في القطاع الخاص أو ا

لعامـل أو الموظـف داخـل  لعام يرتكزان عمـى مـدى الكفـاءة العمميـة التـي يحوزىـا ا القطاع ا

البـرامج التـي تضـعيا  ينبغـي ان تكـونوفـق ىـذا السـياق    نتاجية أو الخدمية.مؤسستو الا
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مطمبة،و  لي تيـــدف لرفــع المســتـوى التعميمــي ل تتجـــو لخمــقـ الحكومــة فـــي قطـاـع التعمـــيم العـاـ

ليـا العاـم. لكـن ماـ يلاحظـو المـرء ين الخاـص و في القطاعوظائف لممتخرجين منيا  يجـد حا

ن القطــاع الخـــاص لا يوظـــف الأيـــدي العاممـــة الجامعيـــة، وان تـــم الإعـــلان عـــن توظيفيــاـ أ

لخبـــرة و  لشـــروط مثــل ا ي  انالتـــ الكفــاءةفانــو يضــع العديـــد مــن ا يعجــز الكثيـــر مــن متخرجـــ

اتبقـى يـذه الشــروط فتحقيقيا. مــنالجامعـة  مــن المتخـرجين الجــدد  لــدى الكثيـر حـاـجزا متينـ

 مؤسسة. أي  الذين لم يسبق ليم العمل في

ام)  امحصــــور نجـــده ســـوق العمــــل فـــي الجزائــــر  وبالحـــديث عــــن اع العــــ ي القطـــ بالأســاـس فــــ

الــــذي تشـــرـف عميـــــو   ولايـــاـت، بمــــديات، دوائــــر، محـــــاكم، جامعــــات...ال (، فيــــذا الأخيـــــر

ا يوجـد،وىأجيزة الدّولة القطـاع  والتـي جعمـتفـي الـدول المتقدمـة عميـو   و عمـى خـلاف مـ

لقطاعــات الحسّاســة  العــام ي ا ممــواطنين فــ لخــدمات ل يقتصــر دوره أو ينحصــر عمــى تقــديم ا

لقطـاع الـدّفاع، الأمـن...  يا أو بيعيا مثـل : العدالـة،نو التي لا يمكن الاستغناء ع ا ا بينمـ

لتــي لا الخـاص ينشــغل بالاسـتثمار و الإنتــاج و  تقـديم الخــدمات لممجتمـع فــي المجاـلات ا

ي وجــود فصــل أو فجــوة بــين عمــل كــل مــنتنشــط فييــا الدولــة. إنلا ىــذا لا ي لقطــاعين،  عنــ ا

لقطــاع الخـاص ىــو مكم،ـل لـ ول، ولا يسـيـر إلالا بماـ يتوافـقـ معـ الس،ياســ  اتبـل بـالعكس، فا

اعين ينشـــطان فــــي مجـــالات مختمفـــة، إلالا أنّيمـــاـ  لــذـلك فــــإنلا كنـــلا القطـــ الوطنيـــة المرســـومة، 

ادة  ا رشـــــ ادف و متناســـقـ محق،قًــــ ي شــــكل شـــــراكة و تعــــايش ىــــ لـــبـعض فــــ ــــلان بعضــــيما ا يكم،

      اقتصاديّة و جودة سياسيّة و رفاىية اجتماعيّة.
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ـ   أنلا الجزائـر ىـي حالــة خاصلا ة، إذ أنلاـو منــذ أن تـملا الإعــلانخ مـن وجيـة النظــر ىـذه، نجـد بــ

مطة السّياسـية بالعديـد مـن الإصـلاحات 1989عن الانفتاح في سنة  ا م، و قيام السّـ ، فإنلانـ

لاقتصـــاد الــوطني، حيـــث لحـــد، منـــاحي اخـــتلالات تمـــس كافّــة نلاحــظ وجـــود تناقضـاـت و ا

لخــاص. فالمفارقـة العجي ام و ا لقطاعيـــن العـ د العلاقـة بــين ا بــة و المتناقضــة الآن لـم تتحــدلا

ــوق، إلالا أنلانـاـ مــنـ  بــدـخولنافــي آن واحــد ىـــي أنلا الجزائــر تعمـنـ  مرحمـــة تطبيــق اقتصــاـد السَّ

لعمميــــة  لرئيســـي فــــي ا تكـــــر و اللالاعــــب ا ناحيـــة أخــــرى نجــــد بــأـنلا الدّولــــة لا تــــزال ىـــي المحخ

ف،ــــذ، وىـــي التـــي تضـــع السّياســاـت و تشـــرف عمـــ :الاقتصــاـدية ا ىـــي المخط،ـــط و المن ى إنلايـــ

اع الخـاـص ميملاــش و دوره محـــدود، وعميــو نلاحــظـ  الي فــإنلا القطـــ العمميــة الإنتاجيــة، وبالتـــ

، فــ المن شــولاه و غيــر واضـحـ المعــ ىــو بنظـاـم مخطّــط وذو تســيير إداري لا بــأنلا ســوق العمــل مخ

لســبعينات، و  لدولــة فيــو بطريقــة مباشـــرة كمـاـ كانــت فــي عيــدـ ا ىــو بنظــام مفتـــوح  لاتتــدخّل ا

التـدخّل، بـل ىـو خمـيط و مـزيج بـين كـلا   لمدولـة حـدود فـيو السَّـوق  وحر وخاضع لآليات

لصّـنـاعة،  لتّجـارة، ا لـوطني يعـاني فـي جميـعـ القطاعـات) ا اد ا الطـّرحين، ممـا يجعـل الاقتصــ

 .37الزّراعة...( من نقائص وعراقيل خطيرة و متتالية

 .في الجزائر والشغل سوق العملالتعميم العالي و  ثانيا :

الدكتور: رمزي أحمد عبد الحي، ،ف بداية نتجو الى تحديد مفيوم سوق العمل         

لمية يعرف  لعالي في الوطن العربي في ظل التحديات العا في كتابو :مستقبل التعميم ا

، أما الدكتور 38"تفاعل فيو متطمبات العرض والطمبتالمكان الذي  "بأنو :سوق العمل
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تقع  نفرص العمل الفعمية المتاحة لمراغبين مممجموعة "عمي الحوات فيعرفو بأنو :

أو فئة القوى المنتجة في  وىي ما تعرف بسن الانتاج 65-15أعمارىم مابين سن 

 39المجتمع"

وينبغـــي التفريـــق بـــين مصـــطمحي ســـوق العمــــل وســـوق الشـــغل: فســـوق العمـــل ىـــو الســــوق 

اع فيــو خــدمات العمــل و وقطــاـع تشــترى، حيــث يمثــل جانــب الطمــب المؤسســات  الــذي تبــ

ي ســـوق  لعمـاـل والبطـــالون(، أمــا فــ لقـــوى العاممــة )ا الأعمــال، بينمــا يمثــلـ جانــب العــرض ا

الأدوار، فيصــبح جانــب الطمــب فــي ىــذا الســوق ممــثلا فــي مجمــوع القــوى  تغيــرالشــغل فت

ي تعـــرض مناصـــب  ا ىـــي التــ العاممــة، والمؤسســـات ىـــي التــي تمثـــل جانـــب العــرض لأنيـــ

 40في سوق الشغل ىي مناصب الشغل.الشغل  كما أن السمعة محل التبادل 

ذا اتجينـا لمحـديث عــنو     لتعمــيم ا  لعلاقـة بيـن ا ، فينـاـك العمـل  وســوقبمتمـف مستـوياتو  ا

ا مـــن ينفــــي أن تكــــون اتيكية  العلاقــــة بينيمــــ القــــول بــــأن  بمعنــــى أنــــو لا يمكــــن :علاقــــة ســـتـ

لعالي يجب أن تتوظف مباشـرة فـي سـوق العمـل ،  تبقـىوبصـورة عامـة  مخرجات التعميم ا

حتياجــات فــي ســوق العمــل لافا :العلاقـة بــين التعمــيم وســوق العمــل علاقــة جدليـة ومتغيــرة

قــــدر متغيـــرة باســــتمرار لتعميمــــي مـــن منــــاىج غيــــر متغيـــرة بــــنفس ال ام ا ،بينما متطمبــاـت النظــــ

ــــــل  ــــــوق العمـ ــــــي ســ ــــــدث فــ ــــــذي يحــ ــــمـ ، الـ ــ ــــــن ثـ ــــــرومــ ــــذا الأخيـ ــ ــــاج  ىــ ــ ــــاـت إيحتــ ــ ــــــى تخصصـ لــ

ام  مختمفة،ولــــذلك ينبغـــــي عمــــى لتعميمـــــي مخرجـــــات النظــــ ن تشـــاـرك فـــــي بــــرامج تكوينيـــــة أا

 41..وتدريبية لكي تدخل سوق العمل من جديد 
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لعمــــلـ فــــي الجزائـــــرو  قـــــع ســـــوق ا الجزائـــــر لا  يتضـــــح أن -بصـــــورة عامـــــة -بــــالنظر إلـــــى وا

لعمــــم فـــي العمــــل،  الجامعــــات أصـــبحت  تقــــوم بتكــــديس الإطـــارات بــــدون معرفــــة فتوظـــف ا

اع الاحتياجــات الحقيقيــة و التخصصــات الدقيقــة ي ســوق العمــل لـدـى القطــ  ينالمطموبــة فــ

لا يجــدون مـــن  لـــذينخصوصــا ا ن مــن الجامعـــةالخـــاص، وىــذا مــاـ يجعــل المتخـــرجيالعــام 

لعممــــي لا فائـــــدة تجــــدي منـــــوكــــأن ىــــم فــــي حاجـــــة إلــــى تخصصـــــيم، و  ميم ا ،فغياب تحصــــيـ

العلاقة الفعمية بين الجامعـة وخريجيياـ زاد مـن تعميـق اليـوة بـين الجامعـة والمجتمـع إذ لا 

ي بالاحتياجـاـت المستـقبمية لمــا يتطمبــو أيمكـن  ن نتصــور خطـة تنبؤيــة أو تحديـد برنــامج يفـ

لــبـعض   ارات وكفــاـءات بشــرية ،ولــو أن ا لمحـــيط مــن إطــ  يــرى أن الجامعـــةســوق العمــل وا

لحيـاـة العمميـــة و  ا ا  ليســت مســـؤولة عمــى خريجييـــا ومــدى انـــدماجيم فـــي ا نمــا يقتصـــر دورىـــ

لتـي عمى المواكبة اليومية لممعمومات  لفكريـة الحديثـة ،وأماـ الشـيادات ا العممية والتقنية وا

ي شــــيادات معرفيـــة  الــــذي يبحـــث عــــن ســــبيل ،تقـــدميا ىــــ إلـــى صــــاحبيا  لمســــؤولية تعــــود  وا

لــت أىــذا مايفســر أن  أقممتيــا مــع المحــيط الجديــد الــذي سـتـمحق بــو  غمــب الجامعــات مازا

لمجتمـــع الييـــاـ وبخاصـــة فــــي  اة حاجـــة ا تقـــدم شـــيادات متشــــابية وبأعـــداد كبيـــرة دون مراعــــ

لجامعــــة والمتخـــرجين والشــــروط الكثيــــرة  لعلاقــــة بــيـن ا العمـــوم الاجتماعيــــة والآداب،فغيـــاب ا

ــــاجي ــ ــــاع الانتـ ــ ــــــوق العمـــــــل والقطـ ــــيا ســ ــ ــــبح يفرضـ ــ ي أصـ ــــــروع  التـــــــ ــــتـح فــ ــــتمرار فـــــــي فــ ــ والاســ

لبطــاـلين حظيـــرة ى مـــع متطمبـاـت المجتمــع وســـوق العمــل أنـتـج وتخصصــات لا تتماشــ مــن ا

مبطالين الجامعيين لخير دليل عمى ذلك  . 42المتخرجين،ووجود جمعية ل
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وسـعيم مـن مابمن حاممي الشـيادات الجامعيـة يعمموـن بكلـ  اجد كثير نوعمى ىذا الأساس 

ن يتحقــق لأتوظيــف المعـارف التـي اكتســبوىا.غير أن ذلـك لا لجـل الظفـر بمنصــب شـغل أ

مفـة فييـا معـايير صـعبة و غيـر  حجـم الطمـب عمـييم قميـل و توـظيفيم فـي المساـبقات المخت

ى مســـتوى   مرضــية لأكثـــرىم. لمؤسســاـت أو وىـــو مــاـ يتســبـب فـــي بقـاـء ممفــاـت ىـــؤلاء عمـــ ا

تنتظـر لسـنوات دون أن يعثـر ليـم عمـى مناصـب شـاغرة أو عـروض عمـل، وىــو  تالوكـالا

لشـــباب يفقــدون  ي الحصـــول عمــى وظيفـــة رغـــم كـــونيم خريجـــي مــا يجعــلـ ىـــؤلاء ا الأمـــل فـــ

ام بدراســـات تكميميــــة أخـــرى فـــي التخصصــــات  مقيـــ جامعـــات، ويجـــدون أنفســـيم مضــــطرين ل

ي العمــوم الإنســـانية والاجتماعيــة حتـــى  ى تخصصـــيم فــ العمميــة والاقتصـاـدية يضـــيفونيا إلــ

 .يتمكنوا من العثور عمى وظيفة

لحالي لمبلاد ىو الانفتاح الاقتف   صاـدي ودخـول الشـركات الاقتصاـدية فـي العـالم التوجو ا

ى الجزائــر بفروعيــا  لمجــالات  العديــد مــن وظيــور شــركات كبــرى فــي ،إلــ ســـتدعي ممـاـ ي،ا

ي  ــــدة، غيـــــر أن مـــــاـ يحصــــــل فــــــ لجديــ ــــادية ا لعمميـــــة والاقتصــ ــــات ا لتخصصــ ى ا التركيـــــز عمــــــ

فمـنـ  ،الجامعـة الجزائريــة ىــو أنيـا مازالــت تنــتج المتخـرجين فــي تخصصــات غيـر مطموبــة

لمفتوحـــة  خــلال ىــذا التصـــريح يبــدو أن الجزائــر ليســـت راضـيـة عــن بعـــض التخصصــات ا

لجامعة الجزائرية، و بالتالي فان المتخرجين فـي ىـذه التخصصـات لا يسـاىمون فـي  في ا

عمميــة التنميــة خاصـــة مــع سياســة الانفتـــاح و التوجــو نحــو اقتصـــاد الســوق المنتيجــة مـــن 

لسياسية زائـر لسياسـة الانفتاـح فـرض عمـى الجزائـر أن إن انتياج الج ،و43طرف السمطة ا
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لدقيقـــــة ــــة و ا ــــا، و التركيـــــز أكثــــــر عمـــــى التخصصــــاـت العمميــ ــــة   تغيـــــر منـــــاىج عمميــ وحجــ

ا  )الخطـاب الرســمي الجزائـري فــي ذلـك أن  لعشــرين ىـو: مــ لقــرن الحاـدي و ا لغــز بدايـة ا

لذي سوف يبقى محمياً ؟   (الذي سوف يصبح عالمياً؟ وما ا

ي حياتنــا، ف لميــاً ىــو آليـاـت السّــوق لتنظــيم الجوانــب الاقتصــادية فــ الشــيء الــذي أصــبح عا

لشـيء الـذي فـتح  لتحرير و الخصخصة، وىـذا ىـو ا وقد ميدت ىذه الآليات الطريق أمام ا

لناميـة  لعاـلم لمتنـافس و غـزو أسـواق الـدول ا لجديـدة فـي أنحـاء ا الباب أمام الاقتصاديات ا

لسابقفالعالم اليوم لم يعد  ، ا جديـدا،   مثل ا حيث بدخولو إلى عصـر العولمـة دخـل عيدـ

لخـارج.و عميـو تشتـرط  لمحميـة نحـو ا لسّوق المفتوحة وحتميـة فـتح الأسـواق ا عيد الشّراكة وا

ي تعمـــل داخــــل التـــراب الــــوطني الإطــــارات  التــــ المؤسســـات الخاصــــة الأجنبيـــة و الوطنيــــة 

لطاقـــات القــادرة  ى الإبـــداع و التجديــد الكفــأة و ا لمســـتمر، و عمـــ ا أدى إلـــى وجـــود   ىـــذاا مــ

اليــــد  لشــــركات والمؤسســــات الاقتصــــادية عمــــى  نقـــص كبيــــر فــــي الطمــــب مــــن طــــرف ىـــذه ا

لتوجــــو نحـــو العاممـــة الجامعيــــة و عـــدم الاىتمــــام بيـــا ممــــا جعـــل  التخصصـــاـت المطموبــــة ا

ي عـــروض العمـــل  تخصصـــات التجـــارة والماليـــة و العمــوـم الاقتصـــادية والإعـــلام كبكثـــرة فـــ

لترصـــيـصالآلــــي، الأشــــ د قــــ،وبيذا تكــــون الدولــــة غال العموميــــة، وبعــــض الخــــدمات مثــــل ا

ي كانــتخمــت عـــن الس معمــلـ والتـــ لبطالـــة المقننـــة ت تياســـة الاجتماعيــة ل عـــرف بمــاـ يســمى با

 44عدد يفوق وزنو ومدخولو وانتاجو. حيث كان منصب عمل واحد يشغمو
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لعـالمي فـي جـوىره يعنـأن ووفق ىذا السيـاق نجـد   اد ا لمفتوحـة ب وييتـم ىالاقتصـ الأسـواق ا

لتـي تفيـم المنافسـة بشـكل أفضـل و  لرابحون فيم تمك الشّركات والدول ا و المنافسة. أمّا ا

ي تنافســيا  لوقـــوع فريســة فـــي يــد القــوى التـــ بينمـــا تســتغل نقــاـط ،تفيــم أيضـاـ كيفيـــة تفــادي ا

ي ىـذه العمميـة لأ فـا فـ أ فـي ىـذا ضعف ىؤلاء المنافسين وتعتبر الأخطاء شـيئا مكمّ ن الخطـ

النوع من العمل يؤدي إلى حدوث اختلالات تمس أىم فئة في المجتمع الجزائري و ىـي 

لمؤسســاـت العمميـــة. وىـــذا  امعيين و خريجـــي ا لجـــ  قـــع فـــي الجزائـــرو مـــا ىـــو حالنـــا و  فئـــة ا

لبـــرامج المنتيجــة، فمــاـ  فيـــي بالــذات  اني مـــن وجــود خمـــل يمــس السياســاـت العامــة و ا تعــ

لطالـب الــذي يحصـل عمـى شــيادة  ا و ىــو مسـرور بيـا و يوجــو إلـى شــعبة ذنـب ا البكالوريـ

قـــول  نــــك أ:أدبيـــة و تخصــــص فـــي العمــــوم الاجتماعيـــة، ليجــــد فـــي نيايــــة دراســتـو حقيقــــة ت

 .أخطأت الاختيار في مسارك الجامعي و بالتالي مصيرك ىو الشارع و البطالة

ي إعـــد --وبنظــرة استشـــرافية - ومــن المتعــارف عميـــو اد أن ميمــة التعمـــيم العــالي تكمـــن فــ

لقــادرة عمــى أخـــذ  القــوى البشــرية ذات القــدرات العاليــة والتخصصــات المختمفــة المؤىمــة وا

لعملـ تكمـن  لمتميزة في النشاط الاقتصـادي ،فـي حيـن أن ميمـة سـوق ا المواقع المتقدمة وا

ــــا  لمناســـــبة لاحتوائيــ ــــوفير الظـــــروف ا قـــــوى البشـــــرية وتــ ــــتـيعاب تمـــــك ال فـــــي قدرتـــــو عمـــــى اسـ

ا يحقــــق ا ،بمــــ زيــــادات فــــي الانتــاـج والــــدخل ورفــــع مســـتـوى المعيشــــة لمفــــرد  والاســـتفادة منيــــ

لعالي ومتطمبات سـوق العمـل لتالي فإن إيجابية العلاقة بين التعميم ا لمجتمع ،وبا تعتمدـ  وا

قـــدرة مخرجـــات التعمـــيم العـــالي فـــي تمبيـــة احتياجــاـت النشـــاط الاقتصــاـدي مـــن القـــوة ى عمـــ
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لزمــان المحــد لكيــف المطمــوبين وفــي ا وقــدرة الاقتصــاد  د لــذلك مــن ناحيــة،العاممـة بــالكم وا

لقـــــدرة عمــــى اســـــت عاب أعــــداد مناســــبـة يالمتمثـــلـ فــــي ســـــوق العمــــل عمـــــى النمــــو والتطــــور وا

وبتخصصـــاـت مختمفـــــة مؤىمـــــة لمتفاعـــــل مـــــع طموحاتــــو وبمـــــا يـــــؤدي فـــــي اتجـــــاه التوظيـــــف 

  45خرى.أالأمثل لمموارد البشرية المتاحة من ناحية 

 التحديات والآفاق:–الجزائر ثالثا :سياسة التشغيل والإدماج في 

 46في الجزائر بالعديد من الخصائص يمكن إبرازىا فيما يمي: الشغليتميز سوق 

لنسبة لمحرف. - لتطور با  عجز في اليد العاممة المؤىمة وضعف ا

لتكوين واحتياجات التشغيل.-  عدم التوافق ببن مخرجات ا

لعــــرض مــــنـ ضــــعف الوســــاطة فــــي ســـــوق الشــــغل ووجــــود اخــــتلالات بالنســـــبة  ل- تقريــــب ا
 الطمب في مجال التشغيل .

 عدم توفير شبكة وطنية لجمع المعمومات حول التشغيل-

 انعدام المرونة في المحيط الإداري والمالي والذي يشكل عائقا أمام الاستثمار.-

لتكيف مع المستجدات. -  ضعف قدرة المؤسسات عمى ا

لبنكية خاصة بالنسبة - لقروض ا  لمشباب أصحاب المشاريعصعوبة الحصول عمى ا

لتجاري)الـــذي لا ينشـــك مناصـــب شـــغل كثيـــرة( عمـــى حســاـب الاســـتـثمار - لنشــاـط ا تـــرجيح ا
 المنتج المولد لمناصب الشغل.

 ضعف التنسيق بين القطاعات.-
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لعاممــــة والتــــي نــــتج عنيـــاـ عــــدم تمبيــــة بعــــض - لميــــد ا لمينيــــة  ضـــعف الحركيــــة الجغرافيــــة وا
لعميا (عروض العمل لاسيما في المناطق   المحرومة )في الجنوب واليضاب ا

لمتبعة محاولة خمق        ومنو كان لزاما عمى الدولة الجزائرية من خلال الإصلاحات ا

متشــغيل والإدمــاـج  قائمــة عمــى لجامعيـــة  المنصــبة النوعيـــة :سياســة جديــدة ل لبــرامج ا فــي ا

كم اليائـل مـن حـاممي من خلال محاولة استيعاب ال لكميةوا،التكوينية والتعميمية المقدمة 

ي  لتــ لــة الوطنيـــة تالشــيادات فــي إطـــار العديــد مــن البـــرامج ا قــدمتيا الحكومـــة مثــل : الوكا

لوكالــة  لــة التنميــة الاجتماعيـة ،الوكالــة الوطنيــة لتسـيير القــرض المصــغر، ا لمتشـغيل ،وكا

 ...الوطنية لدعم تشغيل الشباب 

لـدعم فيـي  وتشـغيميم، وتدخل ىذه الوكالات في سياسـة الحكومـة لإدمـاج الشـباب أجيـزة ا

اتيم وأفكـارىم الإبداعيـة عمـى  لمساعدة الشباب عمى إنشاء نشاطاتيم الخاصـة وتفريـغ طاقـ

 الوكــالاتللاســتفادة مـنـ ىــذه الأفكــار فــي التنميــة الاقتصـاـدية، ومــن أىــم و أرض الواقــع، 

 47نجد: لمدعم والادماجالتي قامت الجزائر بإنشائيا 

ىــــي مؤسســـة حكوميــــة مســـؤولة عــــن  : ANDIالوكالـــة الوطنيــــة لتطــــوير الاســــتثمار  -

لمؤسســــاـت مـــــن خـــــلال أجيـــــزة التحفيـــــز المتمثمـــــة فــــــي  ترقيـــــة ومرافقـــــة الاســـــتثمار وخمـــــق ا

إجـراءات الإعفاـء والتخفـيض الضــريبي، وتتواجـد الوكالـة عمـى كامــل التـراب الـوطني مــن 

لمخاطـب الوحيـد لصـاحب خلال الشباك اللامركزي الوحيد الذي يحرص ع مـى أن يكـون ا

لتسييل في الشكميات والإجراءات المتعمقة بالمشروع.  المشروع من أجل التخفيف وا
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يتكفــل بإنشـاء وتوسيـع النشــاطات  : CNACالصـندوق الــوطني لمتأـمين عــن البطالـة  -

ســنة، والــذـين فقـــدوا  50-18المخصصــة لمشـــباب العاطــل عـــن العمـــل والبــالغ مـــن العمـــر 

ي الحيـات العمميــة، ىـذا الصــندوق يقــوم وظـائفي م لأسـبـاب اقتصـادية ، لإعــادة إدمـاجيم فــ

بتقديم مساعدات مالية لمشباب المقاول بالإضافة إلى تقـديم مزايـا ضـريبية والاسـتفادة منـ 

دورات تدريبيـة وتكوينيـة فـي مجاـل تسـيـير المؤسسـات بالشـراكة مـع وزارة التكـوين والتعمــيم 

 المينيين.

ام  : ANSEJوطنيـــة لـدـعم وتشـــغيل الشـــباب الوكالــة ال - ،  1996أنشـئـت الوكالــة عـــ
لبـالغ منـ العمـر مـن  لعاطـل عـن العمـل وا لحامـل لأفكـار 35الـى19موجية لمشباب ا سـنة وا

ــــة  إبداعيـــــة وابتكاريـــــو تمكــــنـيم مـــــن خمـــــق مؤسســـــات جديـــــدة، بحيـــــث تضـــــمن الوكالـــــة عمميــ
اعدة المرافقــــة لمراحـــلـ خمـــــق المؤسســــات وتوســـــيعيا بحيــــث يتمثـــــل ىـــدـفي ا فـــــي دعــــم ومســـــ

لمشــــروع مــــنـ خـــــلال وضــــع خطـــــط عمـــــل وتطــــوير جممـــــة مـــــن  وتكــــوين الشـــــباب صـــــاحب ا
ى شـــكل ىبـــة مــنـ  ي قـــرض عمـــ لمتمثمـــة فـــ المســاعدات الضـــرورية، كالمســـاعدات المـــالي وا

ممشـروع والتخفـيض مـن الضـرائب البنكيـة، بالإضاـفة  28إلى  20 من التكمفـة الإجماليـة ل
 والاستفادة من مزايا ضريبية.إلى المساعدة في عممية التمويل 

تقــــوم الوكالــــة بتطـــــوير  : ANGEMالوكالــــة الوطنيــــة لتســــيير القــــروض الصــــغيرة  -

لــراغبين فـي خمــق نشــاطاتيم  القـرض المصــغر بيـدف تنميــة القــدرات الفرديـة ل شــخاص ا

اء نشاـط معيـن، ويتمثـل  الخاصـة، وىـذا القـرض يسـمح بشـراء تجييـز صـغيرومواد أوليـة لبنـ

ــاـ فــــــي الا ــ ــــيـد دورىـ لمقــــــرض المصــــــغر عمــــــى تجســ ــــاعدة المرشــــــحين  ــتـقبال والإعــــــلام ومســ ــ سـ

 مشاريعيم.
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 المبحث الثالث: الإبداع والمقاولاتية

تبـــرز أىميــــة ىــــذا المحاضــــرة  فــــي الاىتمـــاـم الكبيــــر الــــذي أصــــبح يحظــــى بــــو ىــــذا       

ــــــل  ــــنـ قبــ ــــاديين،أو مــ ــ ــــاـحثين الاقتصـ ــــــل البــ ــــــن قبـ ــــواء مـ ــ ــــة  سـ ــ ــــداع والمقاولاتيـ ــ الموضـــــــوع الإبـ

ليـدف مـن ىــذه  الحكومـات ا لــو مـن دور كبيـر فــي الاقتصـاد، حيـث يتمحــور ا والأنظمـة لمـ

الدراسـة فـي إبـراز مفيـوم المقاولاتيـة والعوامــل التـي تشـجع الشبـاب عمـى الاسـتثمار فييـاـ، 

منيـــوض بيـــذا  ي توفرىــاـ الجزائـــر ل الـــدعم والمســـاعدة التـــ بالإضـــافة إلـــى إبـــراز أىـــم آليــاـت 

ا  القطــاع ولمســاعدة الشــباب عمــى تفجيــر ار التــي يمتمكيـــ طاقاتــو الإبداعيــة وتجســيد الأفكــ

لواقع.  عمى أرض ا

 حول الإبداع والتفكير الإبداعي :أساسية أولا: مفاىيم 

 الإبداع : 1 -

نظرا    بداع عمى وضع تعريف واضح وموحد ل الباحثون والمختصون لم يتفق    

ويعتبره أبعاد ومحاور متباينة. ولاعتباره ظاىرة معقدة من الناحية العممية وذا

 الاقتصاديون الإبداع المحرك المساىم في تحقيق النمو.

لنفسيـة نجـده يعــرف الإبـداع بأنـو ي لتحديــد المصطـمحات ا لمعجـم العربـ اســتعداد  :فحسـب ا

ار أو نـــواتج  ســــيكولوجية جديـــدـة ، اج أفكــــ لفمســــفية العربيــــة الفـــرد لانتــــ لموســــوعة ا وتعـــرف ا
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حــد أبصـورة جديـدة فـي   موجـودة شـيء جديـد أو صــياغة عناصـر الإبـداع عمـى أنـو إنتـاج

لفنون والآداب.  48المجالات كالعموم وا

لــم تخمـــق مـــن جيـــد ( Marquiseو  Myers )عرفــو كـــل مـــنوي  اىرة إنســاـنية  ى أنـــو ظـــ عمــ

ى  ابرة بالتفاعــل مــع الآخــرين، وىــو لا يقتصــر عمــ مة جيــد متميــز ومثــ فــردي بــل ىــي حصـيـ

نصـــيـحة أو تطـــــوير لســــوق جديــــد بـــــل ىــــو حصـــــيمة كــــل ىـــــذه ولادة فكــــرة جديــــدة أو تقـــــديم 

ى أنــو (torance)المعطيـات، كمـاـ عرفـو  عمميـة تحســس بالمشـكلات والــوعي بمــواطن :عمــ

ي المعمومــات، والبحــث عـن حمــول والتنبــؤ ، الضـعف والثغــرات وعـدم الانســجام والــنقص فـ

عــادة صــياغتيا أو تعــديميا مــن أجــل  التوصــل إلـــى وصــياغة فرضــيات جديــدة واختبارىــا وا 

ائج ل خــرين لنتــ لمتــوفرة ونقلـ وتوصـيـل ا  حمـول أو ارتباطــات جديــدة باستـخدام المعطيــات ا

لوف بطريقـة أو زاويــة غيـر مألوفــة  .فـالتفكير الإبـداعي لا يعــدو أن يكـون ثمرة،ونظــرة لممأـ

لتفكر وتمك النظرة إلى تصميم قابل لمتنفيذ  49.ويتم تحويل ذلك ا

تتصـف العمميـة الإبداعيـة بمجموعـة مـن الخصـائص التـي يمكنـ  خصائص الإبـداع: 2 -

 50تمخيصيا فيما يمي:

 يعتمد الإبداع عمى التفكير الذي لو أكثر من حل. -

 قادر عمى النظر إلى الأمور من زاويا مختمفة. -

لتطبيق. -  قابل للانتقال وا
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 قادر عمى ملاحظة التناقضات والنواقص البيئية. -

 شاف علاقات جديدة واستنباطيا والإفصاح عنيا.لو القدرة عمى اكت -

يعتبــر الإبدـاع بمثابــة نمـط حيـاـة وسـمة شخصـيـة وطريقـة لــ دراك  أىميـة الإبــداع: -3 -

لفــرد واســتخدام قدراتــو وتوظيفيـــا  ى القــدرة عمــى تطــوير مواىــب ا العــام، فالإبــداع يعبــر عمــ

يـدة الــذي يضـيف قيمــة، فـي إنتـاج أشــياء جديـدة، فأىميـة الإبــداع لا تكمـن فــي إنتـاج الجد

مخـــــيص أىميـــــة  نمــــا تكمــــنـ أىميتـــــو فـــــي كونـــــو ضـــــرورة مــــن ضـــــرورات الحيـــــاة، ويمكـــــن ت وا 

 51الإبداع في النقاط التالية:

ــــية لمشـــــــكلات  - ــ ــــــوير الحساسـ ــــدة وتطـ ــــار الجديــ ــ ــتـنباط الأفكـ ــ ــــدـرة الفـــــــرد عمــــــى اســ يطــــــور قــ

 الآخرين.

 يساعد في الوصول إلى حل لممشاكل بطريقة أصيمة. -

لتعمم والتدريب.يعد بمثابة  -  ميارة يمارسيا الفرد يوميا قابمة لمتطوير من خلال ا

لمسـاىمة بشـكل كبيـر فـي  - لذات وتطوير الإنتاج الإبداعي وبالتـالي ا يساىم في تحقيق ا

 تنمية المواىب.

 يجعل الفرد يستمتع باكتشاف الأشياء بنفسو. -
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لـــــى الانفتــــاح عمـــــى الأفكـــــار الجديــــدة والاســـــتجابة بفعا - لتحـــــديات يـــؤـدي إ ليــــة لمفـــــرص وا

 المرتبطة بإدارة المخاطر والتكيف مع التغيرات.

لعمل الجماعي لاكتشاف الأفكار. -  يحفز ويزيد من ا

قـــديم المنـــتج الجديـــد  - ي ت ى المنافســـة مـــن خـــلال الســـرعة فـــ يزيـــد مـــن قــدـرة المؤسســـة عمـــ

داع فـــي وتغييــر العمميـــات الإنتاجيـــة بالإضـــافة إلـــى تقميـــل كمفــة التصـــنيع مـــن خـــلال الإبـــ

 العممية.

 التفكير الإبداعي : 4 -

ــــــة لإدراك ن التفكيــــــر الاإ        ــــية فائقـ ــ ــــم بحساسـ ــ ــــــذي يتسـ ــــو ذلـــــــك التفكيــــــر الـ ــ ــــداعي ىـ ــ بـ

دراك نـواحي الـنقص ى تحميمياـ وتقييمياـ وا  ا  المشكلات،وقدرة كبيرة عمـ والقصـور فيياـ، كمـ

لتفكيــر قــدرة كبيـرة عمــى انتاـج الأفكــار التـي لتميز  يمتمـك صـاـحب ىـذا النــوع مـن ا تتســم بــا

لتفرد والجدية .  وا

ى عوامــل معرفيــة و  عمميــة عقميـة تتميــز بالشــمول والتعقيــد يعــدالتفكير الإبــداعي فـ تقـوم عمــ

ائم عمـى أسـس أىدافويمارسيا الفرد من أجل الوصول إلى  موب تفكيـر متجـدد قـ ، فيـو أسـ

لتنوع  نتـــاجاعمميــة يــتم الاعتمـــاد عميــو فــي  ي تتصــف بـــا أكبــر عــدد ممكـــن مــن الأفكــار التـــ

لتـ لمشـاكل والمواقـف ا لمرونة وعدم التكرار أو الشيوع، والتي تستخدم في حل ا ي تواجـو وا

 52طلاع.نميتو عن طريق الاجتياد والتعمم والتدريب وسعة الإالفرد، ىذا التفكير يتم ت
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 وسائل تنمية التفكير الإبداعي : 5 -

لتفكيـــر الإبــدـاعي دون وجـــود مجموعـــة مــنـ العوامــلـ والأســــس لا يمكـــن أن ينمـــو وي تطـــور ا

 53التي تساعد عمى تنميتو،ومن ىذه العوامل نجد:

تـوـفر البيئـــة الملائمـــة التــي تنســـجم مـــع أصــحاب الأفكـــار الإبداعيـــة كــل حســـب ميولـــو  -

 ورغباتو الخاصة.

فــرد  تـوـفر الأدوات الموجســتكية - لتــي مـنـ خلاليــا يســتطيع ال الأساســية فــي بيئــة العمــل وا

مفة.  تنمية أفكاره المخت

لتــي يحممياـ الفــرد مــن قبــل المحـيط الــذي يعــيش ويعمــل فيــو،  - ار الجديــدة ا احتـرام الأفكــ

 عمى أن لا تواجو ىذه الأفكار بالسخرية  والاستيزاء.

 عند حد معين من الأفكار.التعمق في الاضطلاع والمعرفة وعدم التوقف والاكتفاء  -

لعقمية والذىنية. - لفرد ا لتي تتناغم مع قدرات ا  اختيار الأفكار الواقعية والملائمة ا

لجـرأة وعـدم الرضـوخ لمبـدأ  - ي ا ضرورة تميز الشخص المبـدع والمبتكـر بسـمة أساسـية ىـ

 الخوف من النتائج.

لتعاملـ مــع المشاـكل وعدـم  - اد عمـى الـنمط الواحــد خـروج الفـرد عـن المـألوف فـي ا الاعتمـ

نما يجب أن يكون متجدد في الاختيار.  في حميا، وا 
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التــدوين الكتـــابي ل فكـــار الإبداعيـــة، لتســـييل عمميـــة اســـتذكارىا واســـترجاعيا وتطويرىــاـ  -

 إما من قبل الفرد نفسو أو من قبل الآخرين.

ي تزيــد منـ مســتوى تنميــة الأ - فكـار الإبداعيــة لـدـى توـفير البــرامج والــدورات التدريبيـة التــ

 الفرد.

أتي  - اسـتخدام مبـدأ الحــوافز والامتيـازات سـواء كانــت ماديـة أو معنويـة لمشــخص الـذي يــ

 بأفكار إبداعية.

ي تســ - الإبداعيـــة تقطب الأفكــار إنشـاـء الحاضــنات ل فكــار الإبداعيـــة وىــي الجيــات التـــ

افة إلــى عمميـا ع وتتبناىـا مــى دعـم المبــدعين وتسـجميا باســم صـاحبيا الــذي قـدميا، بالإضـ

 تطويرىا. ىوأفكارىم والعمل عم

تطبيــــق الأفكــــار الإبداعيــــة مــــن خــــلال تحويميـــــا إلــــى عمميــــة تطبيقيــــة مــــن أجــــل تحقيـــــق  -

 القيمة المضافة.

 ثانيا: مفاىيم عامة حول المقاولة :

ائع الاســـتعمال ومتـــداول بشـــكل واســعـ  تعريـــف المقاولـــة: 1 - أصـــبح مفيـــوم المقاولـــة شـــ

مـــن  54مســـألة المبــادرة الفرديــة والإبــداع الفكـــري، ويعــد "بيتــر دراكــر"خاصــة مــع انتشــار 

ــــنة  ــ ــــــي سـ ــــــى ذلـــــــك فــ ــــاروا إلــ ــ ــــذين أشـ ــ ــــلـ الــ ــــــول  1985الأوائــ ى تحــ ــــارتو إلـــــــ ــ ــــــن خـــــــلال إشــ مــ

 قتصاديات التسيير إلى اقتصاديات مقاولاتية.االإقتصاديات الحديثة من 
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لمقاربات التي تناولت ىذا المفيوم، حيث نجد  فقد لمقاولة باختلاف ا تعددت تعريفات ا

من ىذه المقاربات نجد:المقاربة الوصفية التي سعت لفيم دور المقاولة في الاقتصاد 

لمجتمع مستعممة العموم الاقتصادية في تحميميا، لتي سعت و  وا لسموكية ا المقاربة ا

لمقاو  لمقاربة المرحمية لتفسير نشاطات و سموكات ا لين وفق ظروفيم الخاصة، وأخيرا ا

التي حممت وفق منظور زمني وموقفي المتغيرات الشخصية والمحيطة التي تشجع أو 

لتي تبنيناىا  – ، وتعرف المقاربة المرحميةتعيق الروح المقاولاتية المقاولة عمى أنيا  -وا

ميول مقاولاتية إلى غاية مجموعة من المراحل المتعاقبة تبدأ من امتلاك الشخص ل:

تبني السموك المقاولاتي، ويتوسط ىذه المراحل مرحمة اتخاذ قرار الدخول لمجال 

لذي يعرف بأنو ،المقاولة  وىذا الأخير تسبقو مرحمة تسمى بمرحمة التوجو المقاولاتي ا

إرادة فردية أو استعداد فكري يتحول إلى إنشاء مؤسسة وذلك في ظل ظروف 

 .55معينة

لعمميات الإجتماعية التي يقوم بيا المقاول، فالمقا ولاتية  باختصار ىي الأفعال وا

لقانون السائد من أجل إنشاء  لإنشاء مؤسسة جديدة، أو تطوير مؤسسة قائمة في إطار ا

ثروة ،ومن خلال الأخذ بالمبادرة، وتحمل المخاطر، والتعرف عمى فرص الأعمال، 

 ومتابعتيا وتجسيدىا عمى أرض الواقع.

نقاط التوافق يمكن إيراد بين إنشاء المؤسسات والمقاولاتية ولمتفريق ول يضاح أكثر 

 :بينيما فيما يأتيوالاختلاف 



 ً ُٓ ً ٔانً ً انثبًَ/انثبنثخ ػهى الاجزًبع انغُخ / يذبضشاد يقٍبط انًششٔع انشخص  انغذاع
 

   
  

 نقاط الإتفاق : 

 كلاىما عبارة عن إنشاء مؤسسة بصفة قانونية. -

 كلاىما لو نسبة مخاطرة. -

 منشئوىما يتوقعون ربح من وراء إنشائيما . -

مؤسسة نمطية إذا قمدت منتجاتيا بشكل واسع ، في ظل عدم المقاولاتية قد تصبح  -

 تطويرىا. 

 نقاط الإختلاف :

لمقاولاتية بأنيا إنشاء مؤسسة غير نمطية، فيي تتميز بالإبداع . -  تتسم ا

لمقاولاتية - لأنيا تأتي بالجديد، وبمعدلات عوائد مرتفعة  ارتفاع نسبة المخاطرة في ا

 في حالة قبول المنتج في السوق    

مقارنة بالمؤسسة النمطية  –أرباح احتكارية ناتجة عن حقوق الابتكار قبل تقميدىا  -

 التي تطرح منتجات عادية.

بالفردية، مقارنة بإنشاء المؤسسات ىذه الأخيرة التي يمكن إنشاؤىا  تتميز المقاولاتية -

ىذا ما يمكن المقاول من ممارسة التسيير بشكل مباشر ،و مع مجموعة الشركاء 
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ومستقل بدل الاعتماد عمى مجمس ل دارة،  وىو ما يسمح لو بتجسيد أفكاره عمى أرض 

 الواقع. 

لمقاولاتيــمـن خـلال مـا سـبق يمكـن تعريـف و   ي يـتم مــن  ةا لنشـاطات التـ عمـى أنيامجموعـة ا

لمتاحــة مـــن طـــرف فــرـد أو مجموعــة أفـــراد تتـــوفر فـــييم  خلاليــا اســـتغلال فـــرص الأعمـــال ا

ا،  خصائص معينة من أجل إنشاء مؤسسة جديـدة أوتجديـد الأفكـار الإبداعيـة التـي يمتمكيـ

 وبالتالي خمق القيمة.

لمقاولاتيـــــة و      ى مفيـــــوم ا لتعـــــرف عمـــــ شـــــارة إلـــــى بعـــــض المصـــــطمحات الإ ،ينبغــــيبعــــد ا

 من بينيا:و  الصمة بيا،الأخرى ذات 

 :الروح المقاولاتية -

لمقاولاتيــة بعــد برـوز الأىميــة المتناميــة لقطـاع المقاولــة خاصــة   لقـد زاد الاىتمـاـم باـلروح ا

لمؤسسـات الصـغيرة والمتوســطة التـي ا، فـي ا ا يــرتبط اسـم المقـاول بيـ وترتبط الــروح كثيـرا مـ

ــــذين  المقاولاتيـــــة لــ الأفراد ا ــــ ي التطبيـــــق، فــ قــــاـن فــــــ ــــادرة والنشـــــاـط والإت ــــة الأولـــــى بالمبــ بالدرجــ

لجديـدة، أو القيـام بأشــياء  يمتمكـون ىـذه الـروح تكـون ليـم العزيمــة والإرادة لتجربـة الأشـياء ا

لتغيير لاختيار وتجربـة الأفكـار الجديدـة  لاكتسـاب ميـارات و بشكل مختمف لوجود إمكانية ا

 جديدة.
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قــدـ لمقاولاتيـــة يشـــكل حيـــز اىتمـــام كبيـــر مـــن قبـــل الشـــباب  لأنــــو  أصـــبح موضـــوع ف لـــروح ا ا

لمبــادرة والنشـاط فاـلأفراد الـذين يممكــون  يمـس مشـكمة البطالـة، فيـذـا المفيـوم يـرتبط أكثـر با

ــــياء بشــــــكل مختمـــــــف  ــــاـم بالأشــ ــــدة، أو القيــ ــــياء جديــ ــــة و ليـــــمـ إرادة تجريـــــــب أشــ روح المقاولــ

لتكيـــف مــــع الت ى ذلـــك مــــع قـــدرتيم عمــــى ا ارىم ليتماشـــ غييـــر، وىــــذا عــنـ طريــــق عـــرض أفكــــ

 56بكثير من الانفتاح والمرونة.في ذلك  والتصرف 

لمكتسـبة مــن فــرد  الثقافــة المقاولاتيــة: - لميـارات والمعمومــات ا تعرـف عمــى أنياـ مجمــل ا

رؤوس الأمــــوال، لـــأو مجموعـــة أفـــراد ومحاولـــة اســـتـغلاليا وذلـــك بتطبيقيــاـ فــــي الاســتـثمار 

مــن خــلال إيجــاـد أفكــار مبتكـــرة جديــدة، وىنـــاك ثــلاث أمـــاكن يمكــن أن تترســـ  فييـاـ ىـــذه و 

لمدرسة والمؤسسة.:ىي كل من و الثقافة   57العائمة وا

 يختمف لا مفيوم وحتى يكون ىناك نشاط مقاولاتي يجب توفر ثقافة مقاولاتية وىو    

في  الخارجية لالعوام وبعض المحيط لتأثير إضافة المقاولاتية الروح ماىية عن

 مؤسسة، خمق عمى أكثر الأفراد تشجع فيي المحركة الدوافع كثافة زادت ،فكمماذلك

 محركة لدوافع يحتاجون أكبر فيم مقاولاتية وقدرات إمكانيات يممكون الذين والأفراد

  58..أخف
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  تعريف المقاول : 2 -

افع يو ،عـن السـوق  رافكـأ ديـوعرف المقاول عمى أنو الشخص الذي تكـون لي  كـون لـو الدـ

قــدرة عمــى  لمخــاطر المصـــاحبة وتحمــل كتعبئــة المــوارد اللازمــة لمواجيتــو والرغبــة وال افــة ا

لوبالتالي يعتبر المقاول بمثابة ليذا العمل، يقـوم بتسيـير المؤسسـة  الـذي  مبـدعالشـخص ا

اول الــــى مجموعــــة  مواصـــفات تجعــــل منــــو ماليا رأســــ فــــي تنميـــةســـاىم وي،  ،ويحتــــاج المقـــ

لجيد ،ويمكن عرضيا وفق مايأتيالمقاول ا  59:لناجح  والمسير ا

ــبــــ  الخصــــائص الشخصــــية: - لمثــــال لاو أن تتـــــوفر فيــ الطاقـــــة  :الحصــــر  عمــــى ســــبيل ا

لمشـاكل التـي قـد تواجيــو  لوقـت، القـدرة عمــى حلـ مختمـف ا والحركـة، القـدرة عمـى احتـواء ا

ى قيــاس المخــاطر،  لقــدرة عمــ لمقــاولاتي، الثقــة بــالنفس وا لــى أىــم فــي مشــواره ا افة إ بالإضــ

 المفتاح لاستمرارية المؤسسة ونموىا. صفة ألا وىي التجديد والإبداع الذي يعتبر

لــــى نــــوعين أولا ميــــارات تفاعميــــة، مــــن  الخصــــائص الســــموكية: - ي تنقســــم بـــدورىا إ لتــــ وا

ى التقـــدير والاحتــرام والعمـــل  خــلال قــدرة المقـــاول عمــى خمـــق بيئــة عمـــل تفاعميــة تســـتند إلــ

لعمــلـ، وثانيـــا ميـــارات الجمــاعي ورعاي تـــو وتنميـــة الابتكــاـرات لتحســـين الإنتاجيــة وتطـــوير ا

لقدرة عمى تنميـة الميـارات التكامميـة بـين  مـن أجـل تنميـة خميـة  العمـالتكاممية تترجم في ا

 عمل متكاممة ذات فعالية عالية.
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ارات  الخصـــــائص الإداريــــــة: - ــــ مـــــة فـــــي الميــ ارات المتمث ي تضـــــم توليفـــــة مـــــنـ الميـــــ لتـــــ وا

مية والميارات الفنية والتقنية.الإنساني لفكرية،الميارات التحمي  ة، الميارات ا

 دوافع توجيو الطمبة وخريجي الجامعة والشباب نحو المقاولاتية:ثالثا :

ي  تـتمخص دوافــع    متوجـو نحــو العمـل المقــاولاتي فــ لطمبـة وخريجــي الجامعـة والشـبـاب ل ا

لمرجــــع 60نمـــوذج تكــــوين البحـــث المقــــاولاتي  لـــى حــــد الآن ا لنمـــوذج الــــذي يعتبــــر إ ، ىــــذا ا

لــــى  لنمــــوذج إ الأساســـي ل بحــــاث فــــي مجــــال المقاولــــة، حيــــث تمـــت الإشــــارة وفقــــا ليــــذا ا

لتــي  لــىالعوامــل ا محــدث المقــاـولاتي. تســـعى إ لتغييـــر فــي حيــاة الفـــرد والمحــرك ل  إحــداث ا

ي الانتقاـلات مـدوافع المتمثمـة فــ لنمــوذج ل ا ليـذا ا السـمبية كالتســريح  حيـث تمـت الإشـاـرة وفقـ

ســوق اليجابيــة كتــأثير العائمــة ووجــود الانتقــالات الإو مـن العمــل وعــدم الرضــا عــن العمــل، 

لــــى الأوضــــاع الوســـيطة المتمثمــــة فـــي الخــــروج مــــن المســـتثمرين لاأو  افة إ محتممـــيـن، بالإضـــ

مـــــة فـــــي  الشخصــــيةالمدرســــة وغيرىــــاـ، كمــــا توجـــــد مجموعـــــة مـــنـ المتغيـــــرات  لمتمث إدراك :ا

المــذان الشــخص لرغباتـــ مكانيــة الانجـــاز  المحـــيط الــذي يعـــيش فيــو الفـــرد،  يتولـــدان مــنو وا 

ا ســبق يمكــن تحديــد بعــض  افة إلــى مــ لــى آخــر بالإضــ وىــذان المتغيــران يختمفــان مــن فــرد إ

 61العوامل الأخرى فيما يمي:

ي بــروز مقـــاولين  و ناجحـــة  تيــة فعالــةوجــود نمــوذج مقاولا - لتقميــده لمــا لــو مـــن روابــط فــ

يجابي عمى الأفراد يدفعيم لتقميده.لأويضا  جدد،   و تأثير قوي وا 
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لمعتبــــرة تعــــد بمثابــــة عنصــــر ضـــروري لممقاولــــة، فاســــتغلال واكتشـــاـف الفــــرص  - الخبـــرة ا

لعممية.عمى الخبرات السابقة المحصمة من يعتمد بشكل كبير   الحياة ا

ــــية - ــ ــــاة  المحفــــــزات الشخصـ ــ ــــــراء الحيـ ثـ ــــة وا  ــ ــــة المعيشـ ــ ــــين نوعيـ ــ ــــــعي لتحسـ ــــنـ خـــــــلال السـ مــ

 الاجتماعية والحصول عمى الاستقلالية الذاتية.

لمينية والتي تخص الإطارات الموظفين الذين يرغبون في تغيير نشاطيم.-  الحوافز ا

لتي تؤثر بشكل كبير عمى نفسية الفرد. -  الدوافع النفسية وا

 المقاولاتية : لدعم الجزائر طرف من المطبقة الآليات- رابعا

 فـــــي الشـــــؤون المتنوعـــــةونظـــــرا لأدوارىـــاـ  والاســــتـمارنظــــرا لأىميـــــة المقـــــاولات فــــي التنميـــــة 

النــــوع مـــــن و الاقتصـــاـدية  إلــــى التوجــــو الكبيـــــر لمشــــباب نحــــو ىــــذـا  افة  الاجتماعيــــة، بالإضـــــ

ي الســـنوات الأخيــــرة الماضــــية، وبـــالنظر إلــــى المخــــاطر المصـــاحبة لمثــــل ىــــذه  النشـــاط فــــ

اء أجيــزة دعـــم وىيئــات مرافقـــة ى إنشـــ لعــالم إلــ  ،الأعمــال ســعت الجزائـــر كغيرىــا مـــن دول ا

الــــدوليعقــــد اتفاقيـــاـت لم فضــــلا عــــن نظــــرا لمخــــدمات التــــي تقــــدميا ىــــذه الأخيــــرة   تعــــاون 

 62ممقاول من أجل الاستمرار والبقاء:ل

لحـــديث عنيـــا فيماســــبق-ومــــن صـــور أجيـــزة الـــدعم : أجيـــزة الــدـعم-أ  .1 : وقــــد تـــم ا

أمين عــنـ البطالـــة   ANDIة الوطنيـــة لتطـــوير الاســتـثمار الوكالـــ لـــوطني لمتـــ ،و الصـــندوق ا

Mis en forme : Normal, Interligne :
1,5 ligne,  Sans numérotation  ni puces,
Taquets de tabulation :  Pas à  1,27 cm
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CNAC  و الوكالة الوطنية لدعم وتشغيل الشباب،ANSEJ - لوكالـة الوطنيـة لتسـيير وا

 . ANGEMالقروض الصغيرة 

لييئات:  ىيئات المرافقة-ب .2 لمرافقة ومن صور ىذه ا  63نجد كل من: ا

المــؤرخ  70_03تــم إنشـاءىا بموجــب المرســوم التنفيـذي رقــم وقــد  مشــاتل المسسســات :-

ا،  2003فـي فيفــري  يتمثــل نشــاطيا فــي مســاعدة المؤسســات الصــغيرة والمتوسـطـة ودعميــ

ــــة  ــ ــــيـة المعنويــ ــ ــــــع بالشخصـ ــــاري تتمتـ ــ ــــناعي وتجــ ــ ــــاـبع صـ ــ ــــة ذات طـ ــ ــــــات عموميـ فيـــــــي مؤسســ

الي، وتضــــم كــــل مـــــن  لخـــــدمات، و وتكــــ (المحضــــنة)والاســــتقلال المــــ ن مخصصــــة لقطـــاـع ا

ىيكــل  (خــزل المؤسســات)موجــو لقطـاـع الصــناعة الصـغيرة والميــن الحرفيــة، (رشـة ربــطو )

 يتكفل بمشاريع المنتمين إلى ميدان البحث.

اؤىا بمقتضــى المرســـوم التنفيـذـي رقـــم  مراكــز التســـييل : - المــؤرخ فـــي  79 -03تــمـ إنشــ

لمؤسســـاـت الصــــغيرة والمتوســــطة،  2003فيفـــري  اء ا ، ىــــي ىيئــــات تتكفــــل بـــإجراءات إنشــــ

لتسييلات  بالإضافة إلى تطوير ثقافة التقاول وتمبية احتياجات المقاولين وتقديم مختمف ا

الضــــرورية، وكــــدا تثمــــين البحــــث العممــــي مـــــن خــــلال تقريــــب المقــــاولين مــــن مراكزالبحـــــث 

 ومؤسسات التكوين.
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 التعاون الدولي في مجال ترقية المقاولات:ج: .1

بتوقيـــــع  –المؤسســــات الصـــــغيرة والمتوســــطة فــــي إطـــــار سياســــة ترقيـــــة  –قامــــت الجزائـــــر 

ي ىـــــذا  لتعــــاون الــــدولي، ونــــذكر فــــ اتفاقيــــات بينيــــا وبــــين دول أخــــرى متقدمــــة فـــــي إطـــاـر ا

 64المجال ما يمي:

بتكمفـــــة  تضــــمن ىـــــذا التعـــــاون مشــــروع إرشـــــاد وتكـــــوينأ. التعـــــاون الجزائـــــري الألمــــاـني: 

اع المقــاولات الصـــغ  3إجماليــة تقــدر بــــ يرة والمتوســطة بتكـــوين ملايــين أ ورو ويســـتفيد قطــ

لـــــى مشـــــروع دعــــم وترقيـــــة المؤسســـــات  218متخصصــــا و  18 عونـــــا مرشـــــدا، بالإضــــافة إ

ــــدـر ب  ــــالي يقــ ــ ــــــلاف مــ ــــغيرة بغــ ــ ــــة  2.3الصـ ــ ــــة الجمعويــ ــ ــــة الحركــ ــ ــــو ترقيـ ــ ــــــون أورو ىدفــ مميــ

 بالمؤسسات.

اون كنــدي جـــزائ ري يتمثــل فـــي  ب. التعــاون الجزائـــري الكنـــدي: إذ تـــم الاتفــاق عمــى تعـــ

خــــاص فــــي الجزائــــر لتحســــين شــــروط تنافســــية القطــــاع الإنتــــاجي بتكمفــــة تنميــــة القطــــاع ال

 مميون دولار لمدة سنتين. 7.2إجمالية تقدر ب 

حيـــث تــــم التوقيـــع بــيـن وزيــــر المؤسســـات والصــــناعات  ج. التعـــاون الجزائــــري الإيطــــالي:

ي  ميديــــة والـــوزير الإيطــــالي لمنشـــاطات الإنتاجيــــة فــــ لتق الصـــغيرة  والمتوســـطـة والصـــناعة  ا

ــــ ــ ــــــرائيم  2882ل أفريــ ــ ــــــريين ونظـ ــــال الجزائــ ــ ــــال الأعمــ ــ ــــين رجــ ــ ــــات بــ ــ ــــــة علاقــ ــــــل إقامــ ــــــن أجــ مــ
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الإيطـاليون، وكــذا إنشـاـء مركــز تطــوير المقــاولات الصــغيرة والمتوســطة لمجزائــر بــدعم مــن 

 إيطاليا.

تم الاتفاق بين البنـك الـوطني الجزائـري والبنـك المركـزي  لتعاون الجزائري النمساوي:د. ا

ار الاســتف مميــون أورو، بعــد مفاوضــات دامـــت  38ادة مـنـ قــرض بقيمــة النمســاوي فــي إطــ

لمقــاـولات الصـــغيرة  ا القـــرض تحـــت تصــرف المتعـــاممين الاقتصـــاديين وا ســنة، ويوضـــع ىــذـ

لمتوسطة لتمويل الواردات.  وا

 في الجزائر: يةالتي تواجو المقاولات والعراقيل الصعوباتخامسا:

ا ي يتميــز بيـــ لمتوسـطـة،تحتل مشـــكمة  نظــرا لمخصوصــيات التــ لمقـاـولات الصــغيرة وا قطـاـع ا

ي  لتـــي تواجييــا ىـــذه المؤسســـات فـــ التمويــل مركـــز الصـــدارة ضــمن مجموعـــة الصـــعوبات ا

 65الجزائر، ويعود ىذا في الواقع إلى سببين:

قيــــود والشــــروط  - يتمثـــل الســـبـب الأول فــــي تخمـــف النظــــام المصــــرفي وعـــدم موضــــوعية ال

لقانوني أكثـر التي يفرضيا لتمويل القطاع  الخاص، والتي تميل في الواقع إلى الجانب ا

افة إلــى عممـــو عمـــى خدمــة مؤسســاـت الدولــة فـــي تنميـــة  مــن الجانـــب الاقتصــادي، بالإضـــ

لخـاص لا  لمتوسطـة التابعـة لمقطـاع ا ا جعلـ المؤسسـات الصـغيرة وا المشاريع الضخمة، مـ

ى ىـاـمش مشاـريع  لــلازم إلا عمــ لمـالي ا لــدعم ا اد ا لقطــاع العــام، وىــذا فــي تنمـوا لعــدم إيجــ ا

إلـــى  لنمــو الاقتصــاـدي الكمــي مــرده  لمتقدمــة أن ا الـــدول ا الوقــت الــذي أثبتـــت فيــو تجـاـرب 
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لتـــي تعـاـني منيـــا  لمشــكمة ا لـــى ا فة إ المشــروعات المصـــغرة، الصــغيرة والمتوســـطة، بالإضـاـ

ا يـؤدي بـالبنوك  المشروعات الصغيرة من نقص الضمانات وقمة حجم الأمـوال الخاصـة مـ

 ف من التعامل معيا من حيث التمويل.إلى التخو 

ا جعــــل  - لي فـــي الجزائـــر. وىـــذا مـــ لثـــاني فـــي غيـــاب ثقافـــة الســـوق المــاـ لســـبب ا ويتمثـــل ا

منظومة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر تعمل وفقا لنمـاذج التسـيير التقميـدي 

 وبموارد مالية ضئيمة.

ي تعـاني منيـا ا لمقـاولات الصـغيرة والمتوسـطة كمـا يمكـن إضـافة جممـة مـن الصـعوبات التـ

 66في الجزائر والتي نذكر منيا:

لمتوسـطـة  - عـدم وجـود ارتبــاط و تكافـل بــين المؤسسـات الكبيـرة والمؤسســات الصـغيرة و ا

 بسبب انعدام المعمومة وضعف تدفقيا 

ا كانــــت تســـبـب فـــي العديــــد مـــن المشـــاـكل كعــــدم  - صـــعوبات تتعمــــق بـــالإجراءات كثيــــرة مـــ

 الإدارة ،وعدم ارتباط السمطة بالمسؤولية .الفصل بين الممكية و 

لتجربــة والمســـتوى الكـــافي لإدارة  - قيــود تتعمـــق بصـاـحب المشـــروع نفســـو كعــدم اكتســـاب ا

ضافة إلى انعدام روح المبادرة الفردية.  المشروع ،وا 

قـــدـيم القـــروض لانعــــدام  - ا تـــرفض البنــــوك عمميـــة ت صـــعوبات تتعمـــق بالتمويـــلـ، فغالبــاـ مــــ

 .الضمانات
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لـذي تمعبـو المقاـولات فـي موالخلاصـة          لـدور الكبيـر ا ى ا مـا سبـق يمكـن التأكيدـ عمـ

ى تنميـة قــدراتيم وأفكاـرىم الإبداعيـة وترجمتياـ فـي شــكل  مسـاعدة  الخـريجين والشـباب، عمـ

لبطالــــة التــــي يعــــاني منيــــا  مشـــاريع إنتاجيــــة متميــــزة، ولمـــاـ ليـــا مــــن أثــــر فــــي تقميــــل حـــدة ا

لـــــوطني وتحقيــــقـ القيمــــة المضـــــافة، حيـــــث أكـــــدت المجتمــــع، وتحقيـــــق الرقـــــي  اد ا بالاقتصــــ

ي النمـو الاقتصـادي  لمتقدمة عمى دور المشروعات الصـغيرة والمتوسـطة فـ تجارب الدول ا

لقدرات الإبداعية.  واكتشاف ا

الم بنـــت  ســــتراتيجيتيا عمـــى تطـــوير المقــــاولات خاصـــة الصــــغيرة اوالجزائـــر كبقيـــة دول العــــ

لمتوسطـة وذلـك منــذ بدايـة سنـة ، بإصــدار جممـة منـ القــوانين الداعمـة لمنيــوض  2001 وا

بيذا القطاع الحساس ومساعدة الشباب الجزائري لإيجاد فـرص لتفريـغ طاقـاتيم الإبداعيـة 

لتــي أنشـأـتيا بيــدف دعـــم  الكامنــة، حيــث وفــرت الجزائــر مجموعــة مــن الييئـاـت والأدوات ا

 .ىذه الإستراتيجية  واحتضان ىذه الأفكار وتنميتيا وتطويرىا

اني مـــن ضــــعف  لكـــن مـــا يمكــــن ملاحظتـــو عمــــى تجربـــة الجزائــــر أنيــاـ لا تــــزال ضـــعيفة تعــــ

إلـــى ضــعف الجيــاـز المصــرفي وسياســـات التمويــل التـــي لا  افة  التنظــيم والتســـيير، بالإضــ

لمتوســطـة، مــنـ جيـــة أخــــرى  ا المقـــاولات الصـــغيرة وا تـــتلاءم مـــع المبــاـدئ التـــي تقـــوم عمييـــ

لخـاص  يعرف الشباب الجزائري تخوفا من الخوض فـي مثـل ىذـه المشاـريع ذات الطـابع ا

ا يرغبـون فـي العمـل  اممين لمشـيادات العميـ لحـ لمثقفـين ا لفشل فييا، ونجد أغمب الشباب ا وا

ــــة  ــــة الماليــ ي ظــــــل عـــــدم وضــــــوح السياســ ــــتقرار، فــــــ ا عــــنـ الاســ ــــ ــــة بحثــ بالمؤسســـــات العموميــ
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لشـباب مـن بـرامج الدولـة وعـدم ثقـتيم ادية لمجزائـر وكـذا فـي ظـل تخـوف ا لكاممــة  والاقتصـ ا

 في سياساتيا.

لتـــي يمكـــن وضـــعيا لتفـــادي مجموعـــة النقـــائص التـــي تعـــاني       ومــن أىـــم الاقتراحـــات ا

ي تعتبـر الـداعم الأول لتنميـة الأفكـار الإبداعيـة،  لمتوسطـة والتـ منيـا المقـاولات الصـغيرة وا

ومـن أجــل الــتمكن مـنـ اسـتقطاب الشــباب لتجســيد أفكـاـره والخـوض فــي تجاربــو الخاصــة، 

لمقـــــاـولات،عن طريــــــق نجـــــد ضــــــ ــــاريع ا ــــاع الخــــــاص بجـــــد و مشــ ــــة الشــــبـاب والقطــ رورة توعيــ

ــــــاث و  ــــذا ربــــــط الجامعــــــة ومراكــــــز الأبحـ ــ الممتقيــــــات والنــــــدوات والمطبوعـــــاـت الإعلامية وكـ

الأقطـاب الصـناعية، بالأقطاـب الصـناعية مــن أجـل أن تكـون لمشـباب الجزائـري معمومــات 

لتســـاؤلات التــي مـــن الممكــن  الاستفســـار حوليـــا مــن أجـــل تجســـيد وافيــة شـــاممة حــول كـــل ا

إلـــــى الضـــــرورة دعــــمـ سياســـــات  ا وتطويرىــــاـ، بالإضــــافة  ى تنميتيـــــ اعدتيم عمـــــ أفكــــارىم ومســـــ

لنوع من المقاولات.  التمويل الخاصة بيذا ا
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 كتابة الرسالة الإدارية : المبحث الرابع :

ــــيـة فـــــي التحريــــــر           ــــيط وشـــــرح المفـــــاىيم الأساسـ لـــــى تبســ تيـــــدف ىــــذـه المحاضــــــرة إ

ال الإداري الفعــال،ومن ثـــم  لرسـاـئل الإداريــة،باعتبارىما مــن أدوات الاتصــ الإداري وكتابــة ا

تمكــين الطالـــب مـــن الإحاطـــة بقواعـــد وضــوابط وتقنيـــات كتابـــة الرســاـئل الإداريـــة بمختمـــف 

 انواعيا وأشكاليا.

الة ا         لطالـــب، بـــل والتـــي تمكنـــو مـــن فالرســـ لإداريـــة مـــن بـــين المواضـــيع التـــي تيـــم ا

لــذي يطــرح نفســو فــي ىــذا الشـــأن  التراســل الإداري فــي المســتقبل بســيولة ويسر،والســؤال ا

 ىو :كيف يمكن كتابة الرسالة الإدارية بتحرير إداري واضح وموضوعي ؟.

ى ىـذـا السؤـال نقــول بـأن تحريــر المراسـلات الإداريـ ول جابـة ة ىــو عباـرة عــن فـن قــائم عمـ

قـــة بالشـــكل  لمتعم أوتمــــك المتعمقـــة بالمضـــمون،كما سستوضــــحو ســـواء مـــن حيـــث الشــــروط ا

 ىذه المحاضرة المبسطة.

اـلة الإداريــــة : الإدارة أولا: الرســــالة  -التحريــــر الإداري-مفــــاىيم أساســــية حــــول الرســـ

 .الإدارية

تبــرز أىميـــة الإدارة مــن الحاجـــة إلييا،فــأي مشــروع أومؤسســـة لابــد لـــو بدايــة   الادارة:-1

من إدارة تسيره، لذلك يجب التفكير فـي الإدارة كوسيـمة ولـيس كغايـة فـي حـد ذاتياـ،غيي 

 ، 67نظام لتحقيق الأىداف. بالضرورة ىي وسيمة أو
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عـــدد مــنـ وتعتبــر عمميـــة الإدارة عمميـــة اجتماعيـــة تتصـــل بتنظـــيم العلاقـــات الإنســاـنية بـــين 
ليــــدـف ،و  اء ومرؤوســــيىـــــالأفــــراد تجمعيـــــم وحــــدة ا مـــــن القيـــــام  ي أن يـــتـمكن الجميـــــع رؤســـــ

ومينتــو،بحيث تســـتطيع المؤسســة أن تحقــق النتـــائج   بمجيــودات مشــتركة كــلـ حســب دوره
 68المرجوة في إطار مشروعيا المسطر.

لنظـــرة وفــي نظـــر بعـــض المختصـــين فـــي عمــم الإدارة      مـــف بـــاختلاف ا ا يخت ، فمفيوميـــ
ا  ــــ ــ ــــــرة ،إلييـ ــــا بنظــ ــ لييـ ــــــر إ ــــــن ينظـ ــــاـك مــ ا ىنــ ــــ ــ ــــكمية بينمـ ــ ــــــرة شــ ــــاـ بنظـ ــــــر إلييــ ــــــن ينظــ ــــاك مـ ــ فينـ

لناحيــــة الشــــكمية تعـــرف الإدارة بأنيـــاـ مجموعــــة مؤسســـات وىيئــــات تابعــــة  موضـــوعية،فمن ا
لمدولة ،والتي تمارس أنشطة مختمفة لتحقيق الحاجات والمصالح العامة ،أما من الناحية 
الموضــوعية فتعــرف الإدارة بأنيــاـ مجموعــة أنشـــطة تمارســيا المؤسســـات والييئــات التابعـــة 

 69لمدولة من أجل خدمة عمومية وتحقيق المصالح العامة .

لغالـــب فـــي تعريـــف الإ الـــرأي ا لنظـــرتين معا:الشـــكمية بتبعيـــة إدارة ويتجـــو  لجمـــع بــيـن ا ى ا لـــ
ــــة ،والموضــــــوعية ــــة الب المؤسســـــات لمدولــ إلــــــى الخدمــ لح الاتجـــــاه  ــــاـ عموميـــــة وتحقيـــــقـ المصـ

 العامة.

ــــائق الإالتحريــــــر الإداري: -2 ــــة مـــــن المراســــــلات والعقــــــود والوثــ ــــة،تحرر ىــــــو مجموعــ داريــ

لعمومية أو إلـى الأشـخاص الطبيعيين،فـي شـكل رساـئل أو جـداول  وترسل إلى المصالح ا

 70إرسال أو برقيات أو مذكرات او مناشير أو تقارير أومحاضر..,ال .

ي يـــتم بيــــا  وعميـــو فـــإـن كـــل تحريــــر إداري يقتضـــي قبــــل كـــل شــــيء معرفـــة كافيــــة لمغـــة التــــ
 71التحرير،ومن جية أخرى فإنو يتطمب بصفة عامة:  

لتعبير عن الأفكار.-أ-  الوضوح في ا

 التنسيق المنطقي لممعاني والاستدلالات -ب
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 الأسموب الصحيح والدقيق في التحرير. -ج

أسـموب مـن أسـاليب التواصـل بيـن المصـالح والإدارات أو مــع ىـي داريـة: المراسـمة الإ-3
لمراسـلات مكتوبـة أو  ا فـي النشـاط الإداري،وقـد تكـون ىـذه ا الأفراد ،فيي تحتل مكانا ىامـ

 شفوية،ورغم تطور وسائل

لحديثـة مــن ىـاتف وفاكس لكترونــي...ال  إلا أن الاتصـال والمواصـلات ا ،وانترنيت،وبريـد ا
ا أداة المراســــلات الإداريـــــة المكت لــــى يومناىـــــذا تحـــتـفظ بأىميتيـــــا  باعتبارىـــــ لـــــت إ وبــــة لا زا

جاريــة ،وأكثــر اســتعمالا فــي العلاقـاـت الإداريـــة ،ولا يمكــن الاسـتـغناء عنيــا ميمــا تطـــورت 
 72ىذه الرسائل عبر الزمن .

اـلة الإداريــة:-4 الة الإداريــة  تعتبــر  الرسـ لممراســـلات  مــن الأشــكال المشــيورةشــكل الرســـ

ــــة  ــ ــــة الإداريــ ــ ــــــلات الإداريــ ــــكال المراســ ــ ــ ــــــن أشـ ــــــر مــ لكثيــ ــــاك ا ــ ــــ:،وىنــ ــ ــ ــــــلان  كـ ــ ــــة والإعـ ــ التعميمــ

ال والتقرير،فضــــلا  لحــــ لتحميــــل :كالمحضــــر وعـــرض ا لســــرد والوصـــف وا لمنشـــور،ووثائق ا وا

لبرقية. لدعوة،وا  عن وثائق التبميغ :كجدول الارسال والاستدعاء وا

لرســالةويمكـن  ا:الإداريــة  تعريــف ا ام او  وثيقــة إداريــة رســمية محـررة بأىـ باســم المرفــق العــ

المؤسســـة إذا كانــــت إداريــــة محضـــة ،وباســــم الموقــــع إذا كانـــت شخصــــية، ول شــــارة فــــإن 

موب الأدبـي ،بحيـث يتحدـد وفـقـ  ي الأسـ مـف عماـ ىومتعـارف عميـو فــ الأسـموب الإداري يخت

الإ فة معينـــة مرتبطـــة بــــ ا فمســـ دارة بصـــفة عامـــة،وبالوظيف العمــــومي بصـــفة خاصـــة،وىو مــــ

 73مستقلا وينفرد بخصائص مستقمة. تجعمو يشكل مجالا
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( عناصـر 10الإداريـة )المراسـمة تتضـمن  :ممراسـمة الإداريـةلعناصر التقديم المـادي -2
 ويمكن  توضيحيا فيما يأتي : أساسية

 دارية بعناصرىا العشرة.الإ المراسمة(: يوضح :شكل 5شكل رقم)

 

 74يأتي :ويمكن شرح عناصر التقديم المادي لممراسمة الإدارية فيما 
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ــــة  الدمغـــــــة: -1 ــ ــــة الجزائريــ ــ ــــة :"الجميوريـ ــ ــــعار الدولــ ــ ــــا :شـ ــ ــــــرعين وىمـ ــــــرع غمـــــــى فــ وتتفــ

 الديمقراطية الشعبية"

لفــرع  الثــاني وىــو الطـاـبع والعنوان:يوضـــحان  ى الوثيقــة ثــم يـــأتي ا ي أعمــ ويكــون فــ

لتي تصدر منيا الوثيقة  اسم  اسم الوزارة أو الولاية أو المديرية . مثلالإدارة ا

لرقم التسمسـمي فـي الصـادر،ورمز  رقم التسجيل -2 : ويراعـى فيياـ العناصـر التاليـة:ا

ــــــرقم  لـ ى ذلـــــــك :ا ــــاـل عمـــــــ ــــمة ،ومثــ ــــا المراســ ــ ــــنة التـــــــي صـــــــدرت فييـ ــ لسـ ــــمحة ،وا المصــ

 . 2020/م.ت.ع/34

ويكتباـن عاـدة فـي أعمــى الوثيقـة مـن الجيـة اليسرى،ويستحســن المكـان والتـاـري  : -3

 اول أو قـــوائم أو كشــــوفكتابتيمــاـ فـــي الأســـفل إذا كانــــت المراســـمة فـــي شــــكل جـــد

ــــاـرير.... ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــــــر أو تقــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ                                                           أومحاضــ

 .2020أكتوبر16العفرون في:  مثال ذلك :

أي صاحب الرسالة ويكون في الجية اليسرى إذا كان شخصا بيان المرسل: -4

شخصا طبيعيا  مثال عمى ذلك   معنويا ،ويكون في الجية اليمنى إذاكان

قسملمشخص المعنوي:            رئيس ال

 إى                                                               لمشخص الطبيعي:   

 السيد:.........                                                         الاسم والمقب:.

                                                                                                                           العنوان:.........      
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يو:  -5 لمرسل المرسل إل لوثيقة تحت ا الرسالة ،ويكون في الجية اليسرى من ا ليو  أي الموجو إ

ذاكان لمشخص المعنوي ،مع احترام السمم الإداري، ويكتب اسم ول المرسل اليو إ قب وعنوان 

 إلى السيد :شخصا طبيعيا. مثال :                         

 الاستاذ محمد بن منصور                                                 

 ع/ط: السيد مدير المدرسة..                                                  

ويكون بصفة تصاعدية أو تنازلية حسب ما تقتضيو ىيكمة  السمم الإداري:  -6

موجية من أشخاص خاضعين لمسمطة السممية ،وتختصر   الإدارة المعنية

 العبارات المشيورة  ب:

 ع/ط   :عن طريق. -

 ت/إ   :تحت إشراف -

ار الموضــــوع المــــراد عرضــــو أو طرحــــو عمـــــى الموضــــوع : -7 ارة توضــــح باختصـــــ عبــــ

مثال عمى ذلـك : الموضـوع : طمـب الييئة المعنية،حتى يسيل دراستو وترتيبـو.   

 توظيف.

متــــذكير،أو المرجـــع :  -8 ى الوثــاـئق المعتمـــدة ل إلـــ ويوضـــع تحـــت الموضــــوع  ل شـــارة 

ــــــة عن ــــــع  اربعــ ــــــمن المرجــ ــــــرورة،وينبغي أن يتضــ ــــد الضــ ــ ــــا عنــ ــ اد عمييــ ــــ ــ ــــــر الاعتمـ اصــ

 أساسية وىي :نوعية الوثيقة ،ورقميا وتاريخيا وموضوعيا.

لمقدمــة القضــية التــي يعبــر عنيــا صــاحب الرســالة ، نــص المراســمة :  -9 وتتضــمن ا

 والعرض والخاتمة.
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وصــــدقيا  لمكتوبـــةا ثيقـــة،وىـــو مــاـ يســـجمو الشـــخص ليؤكـــد صـــحة الوالإمضـــاء: -10

انوني  ــــ ــ ــــاـ أي مفعــــــول قـ ــــاة لا يترتــــــب عمييـ ــ ،فيتحمــــــل مســــــؤوليتيا،والوثائق غيــــــر الممضـ

ــــة  قــ ،وتعتبـــــر كأنيـــــا لا شـــــيء.ويمكن أن يكــــــون الإمضـــــاء بالنيابـــــة أو بـــــالتفويض بمواف

 المسؤولين عى ذلك:

 مثال عمى ذلك:     

لوزير وبتفويض منو لني             عن ا بمدي وبا  ابةعن رئيس المجمس الشعبي ال

 النائب الاول                                  مدير التكوين                       

 المقب و الاسم الإمضاء والختم              المقب و الاسم الإمضاء والختم                 
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 وأشكاليا: بأنواعيا الرسالة الإدارية متطمبات كتابةثانيا :

لرســبــين  كــن أن نميـــز مي ابع ائل الإداريةنـــوعين رئيســيين مـــن ا لطـــ الة الإداريــة ذات ا :الرســـ

لة الإدارية ذات الطابع الشخصي،الرسمي  .و الرسا

 الرسالة الإدارية ذات الطابع الرسمي: -1

محتين  لــــة بــــين مصـــــ ابع رســــمي،إذا كانــــت متباد لة إداريــــة ذات طــــ تســــمى الرســــالة رســــا

أخرى أو مـن إدارة مركزيـة إلـى إدارة لا من إدارة مركزية إلى إدارة مركزية  عموميتين

 مركزية مثال:

ارة مركزية :                                   إ لى إدارة لا مركزية :        لى إد  إ

لعالي يم ا لتعم التعميم العالي                                       وزير ا  وزير 

 إلى                                                  إلى      

لبميدة المالية                                  السيد رئيس جامعة ا       2السيد وزير 

اري -رقم التسجيل–المادي العناصر التالية :الدمغة  ويراعى في تقديميا المرسل-المكان والت  بيان 

ــــــو ليـ ــــــل ا ــــان المرسـ ــــ-بيــ ــ ــــد(السـ ــ ــــد(-الموضـــــــوع -مم الإداري)إن وجـ ــ ــــــع )إن وجـ نـــــــص  -المرجـ

 الإمضاء.-الرسالة
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 الرسالة الإدارية ذات الطابع الشخصي:-2

لمحـررة مــن قبــل الإدارة  ،لا تختمــف كثيــرا  إن الرسـائل الإداريــة ذات الطــابع الشخصــي وا

لرســاـئل الإداريــــة ذات الطــــابع الرســــمي إلا فــــي بعــــض ادي عــــن ا  مـــن ناحيــــة تقــــديميا المــــ

لمجاممة .  العبارات،كعبارة النداء وعبارة ا

ا بمنـاداة  ابع الشخصـي دائمـ لطـ حيث نجد عبارة النداء  تبتدئ فـي الرسـالة الإداريـة ذات ا

ــــلـ: ــ ــــــات مثـ ــــتعمال كممــ ــ ليو،باســ ــــــل ا يادة.......... أو الســـــــــيد المرســ ســــــــيدي... أو ســــــــ

............: 

لة الإداريــة موجيـــة إلـــى شـــخص مـاـ،يمكن إ فة كممـــة المحتـــرم أو أمــا إذا كانـــت الرســاـ ضــاـ

 الفاضل،فنقول:

 سيدي المحترم أو سيدي الفاضل .-

ليــو  لمرسـل إ لرسـالة الإداريـة تنتيـي  بحســب شخصـية ا لمجاممـة ، فنجــد ا وبالنسبـة لعبـارة ا

أن تكـــون  بعبــارة تســتعمميا الإدارة عــادة مــع الأشــخاص ســـواء أكــانوا أفــرادا أو جماعـاـت كــ

 كالآتي :

 "فائق الاحترام والتقدير.....تفضموا سيدي بقبول "   

 لمرسائل الإدارية ذات الطابع الشخصي: أما عن التقديم المادي
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 العناصر التالية : فإذا كانت الرسالة الإدارية من الإدارة إلى الشخص فيراعى فييا

ــــة  ــ ــــمـ التســـــــجيل–الدمغـ ــــاـري -رقــ لتــ ــــان وا ــ ــــان المرســـــــل-المكـ ــ ــــــو-بيـ ليـ ــــــل ا ــــان المرسـ ــ ــــمم -بيـ ــ السـ

لشــــخص موظفـــــا(الإداري)إذا كـــاـن  لنــــداء    -الموضــــوع -ا لة-عبــــاـرة ا مـــــع  -نـــــص الرســـاـ

 الإمضاء.-الةإضافة عبارة المجاممة في نياية الرس

ي لـــى الإدارة  فــ ي إ لرســالة الإداريـــة مـنـ شـــخص طبيعــ ذا كانــت ا راعـــى فييــا العناصـــر  وا 

 التالية :

لمقب لممرسل يحرر في أعمى الجية اليمنى.-  الاسم وا

 )إذا كان موظفا(. وظيفتو وعنوانو الإداري-

 وعنوانو الشخصي )إذا كان غير موظف(-

لتاري .-  المكان وا

ليو) صفتو وعنوانو الإداري(-  بيان المرسل إ

 السمم الإداري ) إذا كان الشخص المرسل موظفا(-

 الموضوع .-

 المرجع )إن وجد(-

 عبارة النداء-
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لة مع عبارة المجاممة في الآخر.-  نص الرسا

 الإمضاء .-

 الرسائل الإدارية بمختمف أشكاليا: نع نماذج -ثالثا

 ونبدأىا بنماذج عن الطابع الرسمي ثم بالطابع الشخصي:

 الرسالة الإدارية ذات الطابع الرسمي:عن  نماذج-أ

 :1النموذج
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 :2النموذج 
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 :3النموذج 
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 الرسالة الإدارية ذات الطابع الشخصي : عن نماذج-أ

 :1النموذج
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 :2النموذج
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 :3النموذج
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 التيميش لممراجع المعتمدة :

                                                                 

ً٘ح تداهؼح الْاد،هزكشج ذخشج  - 1 ذا ه٘ خَ٘ دساعح  الرْ  ّ رٗوثلَ هلثح الاسؽاد ٌِٖ كوا  و ذج ،هسذد الوؾشّع ال ا٘ج قل٘ ز

،) ح )غ٘ش هٌؾْسج  . 23،ؿ  2015فٖ ػلْم الرشت٘

ش فٖ  ،ّداد تْزْػ - 2 واخغر٘ اِدج ال ٌ٘ل ؽ ْٕ لوؾشّع الوؤعغح ، هزكشج ل ن الثاً ذقْساخ سؤعاء هؤعغاخ الرؼل٘

فظ  ٌ٘ح، ػلن الٌ  . 19، ؿ 2002الرشتْٕ)غ٘ش هٌؾْسج(، خاهؼح  قغٌط

فظ  - 3 ش فٖ ػلن الٌ اِدج الواخغر٘ ٌ٘ل ؽ قٖ، هزكشج ذخشج ل ظشٕ ّالرطث٘ وؤعغح ت٘ي الٌ ًْال خلْف، ّاقغ هؾشّع ال

ٌ٘ح، الدضائش،  ٕ)غ٘ش هٌؾْسج(، خاهؼح  قغٌط  .22، ؿ2011الرشتْ

ذج ،هشخغ عاتق ،ؿ - 4 ا٘ج قل٘  .30ز

ح    - 5 ٌِنننتننني فننناف٘ ً٘ح  ٖػائؾح،الوؾننننشّع الو ؼلنننْم الاًغننننا ا٘، هدلنننح دسااخ فننننٖ ال ننني الورفنننْم دساعنننن رُ فننننٖ 

 274،ؿ  2،2009ّالاخرواػ٘ح،خاهؼح الدضائش

فغَ ،ؿ - 6  .274الوشخغً 

ح  ػائؾح،هشخغ عاتق،ؿ - 7  . 275تي فاف٘

ذج ،هشخغ عاتق ،ؿ - 8 ا٘ج قل٘  32ز

ذٓ الطلثننح الدا - 9 ش هٌؾنننْسج تداهؼننح ّسقلنننح تنني خ٘ننشج عننناسج ،ذقننْس هؾنننشّع الس٘نناج لننن ٘٘ي،سعنننالح هاخغننر٘ هؼ

 .48،ؿ2013،

ذج ،هشخغ عاتق ،ؿ - 10 ا٘ج قل٘  31ز

ً٘ح ّالاخرواػ٘نح ،خاهؼنح ّسقلنح ،ع  - 11 ج، هدلح الؼلْم الإًغنا ا٘ ، 12صقاّج أزوذ ، ذقْساخ الؾثاب لوؾشّع الس

 4، ؿ 2012

فغَ ،ؿ - 12  .6الوشخغً 

وؾشّع الوؤعغح، الدضائش،   - 13 قح الؼول ت ثّ٘ ح٘،  ح الْهٌ  .07، ؿ 1997ّصاسج الرشت٘

اٗ الرشت٘نح، ه  - 14 ْٗنح ، هؾنشّع الوؤعغنح، علغنلح هني قننا ثْنائق الرشت ، الدضائنش، 12، ػنذد 2الوشكض النْهٌٖ لل

 10ؿ ،2005

اٗى،  - 15 ن ،ه هسوذ أهض ش خْدج الرؼل٘ نا1ذذت٘ ذاس الث٘ ؼح إفشٗقا الؾشم ،ال وغنشب ،، هطث -104،ؿ 2005ء ، ال

131   

ركشٍ،   - 16 هٌ٘ح، هشخغ عثق  ح الْ  03، ؿ2011ّصاسج الرشت٘

هٌٖ لر نْٗي -17 ْٗناخ ّالورناقي، الوؼِنذ النْ  أزغي لثق٘ش، هؾنشّع الوؤعغنح هني الإػنذاد إلنٔ الرقنْٗن لإداسج الثاً

ح  .06، ؿ 2001 الدضائش،  ، هغرخذهٖ قطاع الرشت٘

ٌِنٖ لنذٓ الطالنة  دسْٗػ - 18 و الاخروناػٖ فنٖ ذؾن ٘ل فنْسج الرخقنـ ّالوؾنشّع الو ّداد زْل ،دّس الوسن٘

نننذج ،ع  هؼنننح الثل٘ ح٘،تدا هدلنننح اٙداب ّالؼلنننْم الاخرواػ ذج، هؼنننح الثل٘ الداهؼٖ،دساعنننحزْل هخرلنننص الرخققننناخ تدا

 .213،ؿ 2008،عثروثش1

 .220-214الوشخغ الغاتق ،ؿ - 19
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،هغرقثل ا - 20 اٗخ الؼالو٘نح،هسهضٕ أزوذ ػثذ السٖ فنٖ لنل الرسنذ هي الؼشتنٖ  ن الؼالٖ فنٖ النْ ح1لرؼل٘ ، 2012، عنٌ

غ،ػواى الأسدى ،ؿ اّلرْصٗ ؾش   21هؤعغح الْسام للٌ

ن الؼالٖ ّالو رثناخ  - 21 ؼل٘ ْٗساى، إداسج الدْدج الؾاهلح فٖ هؤعغاخ الر ش ػشفاخ خ أّغادٗ هسوذ ػْك الرشذْسٕ،

هاخ،داس الوغ٘شج ػواى ،الاسدى،ه  .135،ؿ  1،2006ّهشاكض الوؼلْ

ي الطوْذ ّالإًداص،ه - 22 ح ت٘ ح الغؼْدٗ ن الؼالٖ فٖ الوول ح الؼشت٘ ؼل٘ صٗنغ 1999، 1خن٘ش تي عؼْد،الر ؾش ّذْ ،ً،

ؼث٘ اى ،ؿ   .117ه رثح ال

ْالرْخِنننناخ- 23 ن الؼننننالٖ فننننٖ الننننْهي الؼشت٘ ؼلنننن٘ سننننٖ الونننن ذ ، الر وقشاه٘ننننح،الوؤذوش الؼشتننننٖ الأّل  اُؽنننننٗ  ذٗ ال

و٘ح الإداسٗح ،ؽشم الؾ٘خ،هقش،افشٗل  ح٘ للرٌ ن الؼالٖ،الوٌظوح الؼشت ؼل٘ قثل الر هغر اْى:اعرؾشاف   34،ؿ2005تؼٌ

ْٗننح - 24 ننحة الودلننح الرشت ل٘ ح ذسل٘ ف٘ اِةدساعننح ّفن اِ،ّلائف اِ،هفِْه ؾمذ ٖ،الداهؼنناخً  ر٘ ل الثث سناى هؼنن٘ ْٗنند-هل٘ -ال 

ْٗد،ع   214،ؿ 2000، 54خاهؼح ال 

ننْد،تننذس، ػشتننٖ - 25 حٗ: الفننشؿ ّالق٘ و٘ننح الاقرقنناد ننح فننٖ الرٌ الودلننح الدضائشٗننح للؼْلوننح  دّس الداهؼننح الدضائشٗ

حٗ، خاهؼنح الدضائنش ا٘عناخ الاقرقناد ؼْلونح ّالغ حٗ، هٌؾنْساخ هخثنش ال ا٘عناخ الاقرقناد ، ، الدضائننش07، الؼنذد 3ّالغ

 .249،ؿ 2016

ن هسوْد أزوذ ؽْم،هسوذ هالك هسوذ عنؼ٘ذ - 26 ودرونغ ّالرؼلن٘ هنح ال سنْ خذ هؼناخ الإعن ه٘حً  ْٗن خِنْد الدا ، ذقن

نح  اّلفاػل٘ ن الدناهؼٖ :الاداء الدناهؼٖ ّال فناءج  ٖ لوشكض ذطْٗش الرؼل٘ الوغروش ةدساعح هقاسًحة،الوؤذوش الغٌْٕ الثاً

ن الداهؼٖ ، ْٗش الرؼل٘ قثل،خاهؼح ػ٘ي ؽوظ ،هشكض ذط وغر  149، ؿ1995ّال

رٌوناء أزوذ أتْ هلسن،أصهح الر - 27 هؼِنذ ال نشّخ ، ظنش ذردناّص زنذّد الأقطناس،الف ش الؼشتٖ،ت٘ ؼنالٖ ،ّخِنحً  ؼلن٘ن ال

 .21،ؿ1999، 98الؼشتٖ،ع 

ش  - 28 اِدج الواخغنر٘ ٌ٘نل ؽن ْٕ لوؾشّع الوؤعغح ، هزكشج ل ن الثاً ّداد تْزْػ:  ذقْساخ سؤعاء هؤعغاخ الرؼل٘

ٌ٘ح، فظ  الرشتْٕ)غ٘ش هٌؾْسج(، خاهؼح  قغٌط ن الٌ  52، ؿ 2002فٖ ػل

ن الداهؼٖ،خاهؼننننح - 29 ْٗش الرؼلنننن٘ ْٗش الوٌنننناُح تالداهؼنننناخ،هؤذوش ذطنننن حزْل ذطنننن ّٗؼ،سؤٗننننح هغننننرقثل٘ ذ دس هسونننن

24ْالقاُشج،،  . 572،ؿ 1999هاٗ

ً٘ننند - 30 رًش ًّنننٖ ػثنننش ؽنننث ح الا ن الأل رش اِدٕ :الرؼلننن٘ ذدج -هسونننذ هسونننذال ْٗنننح هردننن ذاس الوقنننشٗح –ىفنننام ذشت الننن

ً٘ح،القاُشج، اٌ  . 79-76،ؿ 2005اللث

حٌ  فن٘ل دلْ٘ - 31 ط٘ رٌنْسٕ قغنٌ ح،هٌؾْساخ خاهؼح ه وقشاه٘ح فٖ الداهؼح الدضائشٗ ح الوؾاسكح الذٗ ّآخشّى،إؽ ال٘

فشٕ  .197،ؿ  2001الدضائش،ف٘

فغَ ،ؿ  - 32  200-198الوشخغً 

 .147-145ًفظ الوشخغ الغاتق ،ؿ - 33

ن  - 34 ؼل٘ ْٗساى، إداسج الدْدج الؾاهلح فٖ هؤعغاخ الر ش ػشفاخ خ أّغادٗ الؼالٖ ّالو رثناخ هسوذ ػْك الرشذْسٕ،

هاخ،داس الوغ٘شج ػواى ،الاسدى،ه  .131-97،ؿ  1،2006ّهشاكض الوؼلْ

اخ - 35 هؼنح الدضائشٗنح ّالرسنذٗ ن الؼالٖ تالدضائش ،فٖ دفرش الوخثش زنْل الدا حٗ لأصهح الرؼل٘ قذ هؼرْم خوال ،قشاءجً 

ٌُح ،الؼذد هؼح هسوذ خ٘نش ،تغ شج، عثروثش3الشا  165،ؿ  2006، خا
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ذاهح فنٖ الدضائنش: خن ل الفرنشج ػثنذ الشزوناى خثناسٕ - 36 و٘نح الوغنر ل ػلنٔ الرٌ غ٘ ا٘عنح الرؾن ، 2012-2001، آثناس ع

٘٘ش، خاهؼنح  ػلنْم الرغن  ّ ح، الرداسٗنح نح الؼلنْم الاقرقنادٗ ح الوغرذاهح، كل٘ و٘ ش فٖ الاقرقاد الذّلٖ ّالرٌ هزكشج هاخغر٘

 .18ؿ،2015،، عط٘ص1عط٘ص

 .22الوشخغ ًفغَ ،،ؿ:- 37

اٗخ الؼالو٘نح،هسهضٕ أزوذ  - 38 فنٖ لنل الرسنذ هي الؼشتنٖ  ن الؼالٖ فنٖ النْ ،هغرقثل الرؼل٘ ح1ػثذ السٖ ، 2012، عنٌ

غ،ػواى الأسدى ،ؿ اّلرْصٗ ؾش   144هؤعغح الْسام للٌ

اٗ ّهوْزننناخ ، ،ه - 39 نننح قنننا و٘ننح الاخرواػ٘ فنننٖ الرٌ اخ ،دساعنناخ  ح 1ػلننٖ السنننْ ، ه رثنننح هنننشاتلظ  1994،عننٌ

ح٘ ،ؿ ؼالو  84الؼلو٘حّال

ذاهح فنٖ الدضائنش: خن ل الفرنشج لشزوناىػثنذ ا خثناسٕ - 40 و٘نح الوغنر ل ػلنٔ الرٌ غ٘ ا٘عنح الرؾن ، 2012-2001، آثناس ع

٘٘ش، خاهؼنح  ػلنْم الرغن  ّ ح، الرداسٗنح نح الؼلنْم الاقرقنادٗ ح الوغرذاهح، كل٘ و٘ ش فٖ الاقرقاد الذّلٖ ّالرٌ هزكشج هاخغر٘

 .20ؿ،2015،، عط٘ص1عط٘ص

غٗ ،إداسج الوْاسد الثؾشٗح  - 41 د  ّ اًى ٖ،  هسوذ ػذ ن ّالؼوالح فٖ الْهي الؼشت ،الوؼِذ الؼشتٖ  1994ذّخط٘و الرؼل٘

ْٗد ،ؿ   . 58للرخط٘و تال 

نح ،هدلنح اٙداب - 42 ٌ٘نح ّالذّل٘ ح الْه الاقرقنادٗ  ّ ح ا٘عن٘ هؼنح الدضائشٗنح فنٖ لنل الرسنْلاخ الغ ػ ل تي ػ٘غنٔ ،الدا

ذج،الؼذد الا ؼلْم الاخرواػ٘ح،هدلح دّسٗح ذقذس ػٌداهؼح عؼذ دزلة الثل٘  164-158، ؿ 2008ّل ،عثروثش ّال

 .160ًفظ الوشخغ ،ؿ - 43

نننح تؾنننشكح الونننْاد الذعنننوح )- 44 ًْْغشاف٘ ْٗنننح فنننٖ الدضائنننش ،دساعننح ه ذال ،الدِ سنننٖ تننني ػ٘غنننٔ ػنن  ٗ  ه٘غننْم

sogedia،)1993 24،الدضائش ،ؿ 

ْٗش ،هدلننح  ػلنٖ سهنناى الوناقْسٕ- 45 ً٘نح الرطن ؼونل الْاقنغ ّإه ا ن الؼنالٖ ّعنْم ال ي هخشخناخ الرؼلن٘ ،الؼ قنح تن٘

 .71،ؿ 2005، 9الداهؼٖ،الاسدى،الؼذد 

 20ؿهشخغ عاتق ،، ػثذ الشزواى خثاسٕ - 46

قرض المصغر: - 47  موقع الوكالة الوطنية لتسيير ال

file:///C:/Documents%20and%20Settings/bureau/Bureau/these%2014/%D8%A7%D9%

84%D9%82%D8%B1%D9%88%D8%B6%20%D8%A7%D9%84%D9%

85%D9%85%D9%86%D9%88%D8%AD%D8%A9.html 06/01/2019 الإه ع ذاسٗخ 

فغ٘ح،داس الساهذ ،الاسدى - 48 ذ للوقطلساخ الٌ  12، ؿ2014فالر ػلٖ ػثذ الشز٘ن ،الوؼدن الؼشتٖ  لرسذٗ

اّئننل  - 49 الدونناػٖ فننٖ هٌظوننح الأػوال،داس  ّ ذْٖ هسوذ،الغننلْظ الرٌظ٘وننٖ ،دساعننح الغننلْظ الفننشدٕ قاعننن القشٗنن

ؾش،الاسدى ،  . 353،ؿ 2013للٌ

ظشٗح هغاساخ الرف ٘ش الإتذاػٖ،ه هسوذ هسوذ ؽْكد ،الإتاع- 50 اِم ،ً   .31،ؿ2015،داس الف ش الؼشتٖ ،1اّلإل

نننننح - 51 ؼشت٘ اّلأعنننننلْب ،القاُشج،ه رثنننننح الذساعننننناخ ال ي النننننْػٖ  هش،السنننننل الإتنننننذاػٖ للوؾننننن  خ تننننن٘ وننننني ػا أٗ

 .13 .ؿ2003لل راب،

ا٘صّسٕ ،الأسدى ، - 52 شٗي ،داس ال ف ٘ش الإتذإ لذٓ الوذٗ ص هسوذػثذالله ػلٖ ،الر  . 18،ؿ 2011لط٘

file:///C:/Documents%20and%20Settings/bureau/Bureau/these%2014/Ø§Ù�Ù�Ø±Ù�Ø¶%20Ø§Ù�Ù%25
file:///C:/Documents%20and%20Settings/bureau/Bureau/these%2014/Ø§Ù�Ù�Ø±Ù�Ø¶%20Ø§Ù�Ù%25
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،داس - 53 هغنننؼذ الدولنننٖ و،ّسمننا  قاذَ،ذشخوننح هسونننذ فنننثشٕ عل٘ ذّطث٘ فظ الوؼشفنننٖ  ذسعنننْى ،ػلننن النننٌ خننْى أً

 36،ؿ2007الف ش،ػواى ،

فردناند دراكر - 54 مساـوي  Peter Ferdinand Drucker  بيتر دراكر ىوبيتر  كاتب إقتصادي أميركي مـن أصـل ن

د فـي فييناـ فـي ، ييـودي، ولـ ش 1909النمســا  كيـة فـي الفتـرة بيـن م وعاـ متحــدة الأمري و  1909نــوفمبر 19فـي الولاياـت ال

في عام   2005نوفمبر 11 عّ .لو أعمال عديدة آخرىا م2005توفيّ  ذي الف في في الأداءالمدير التن  .ال 

 .5،ص2010، 8منيرسلامي ،ويوسف قريشي،التوجو المقاولاتي لممرأة في الجزائر،مجمة الباحث ،ع  - 55

فــي المؤسسـاـت الصــغيرة والمتوســطة كنمــوذج ا - 56 قــدرة التنافسـيـة  لعربــي تيقــاوي، دور حاضــنات الأعمــال فــي بنــاء ال

قى الدولي حول:  معـة محمـد 2010أفريـل  8-6المقاولاتية: التكوين وفرص العمـل لممقاولاتية، مداخمة ضمن الممت ، جا

 خيضر ببسكرة، الجزائر .

مقاولات المؤسسـة ثقافـة ،عبيـر افيبوضـم، بمقاسـ ماضـي - 57 دول ةيـالعمم اميـالأ ضـمن مداخمـة، ةيـوال  حـول الأولـى ةيـال

 7 ص ، 2010 أفريل 18 و 17 اميأ بسكرة الأعمال، وفرص نيالتكو  : ةيالمقاولات

58 - :ٖ نننائص تشًنننْه ؼادً  دار وائـــل لمنشـــر والتوزيــــعإدارة الأع عننن ، الأردن، مـــاـل الصـــغيرة لمريـــادة، الطبعـــة الأولـــى، 

 .35ص ، 2005

د،هدلح الاقرقاد،ع -59 ح لذٓ الأفشا دػن سّذ الوقاّلاذ٘ ْٗي فٖ  ش زغي ،دّس الر   123 -120، ؿ  2015، 12لف٘

ذز ذ نْٗي ًونْرج ترمعن٘ظ A.SHAPERO et L.SOKOLالثازثناى قنام- 60 ح الوقناّلاذٖ، ّالف نشج السن  الأعاعن٘

وْرج َ للٌ ٘٘ش الفشد ثٗادس ل ٖ ذقْل أً ش ترغ َِ كث٘ ج لرْخ ا٘ ؾاء قشاس اذخار هثل فٖ الس دة الخافح، هؤعغرَ إً  أى ف٘

قاف ٗقْم ها زذز القشاس ُزا ٗغثق ي تئٗ ذّ٘ ؼونل أّ الرِد٘نش، أّ زنذز  الش الوؼراد، كسذز علثٖ هثل الرغنشٗر هني ال

هي إ ء الذساعح، أّ الد٘ؼ أّ الخشّج  اِ ش الؼائلح أّ ّخْد عْم ّهغرثوشٗي، أّ زذز ّع٘طٖ هثل إً ٗداتٖ هثل ذمث٘

 الغدي..إلخ

61 - :ٖ نننائص تشًنننْه ؼادً  دار وائـــل لمنشـــر والتوزيــــعإدارة الأع عننن ، الأردن، مـــاـل الصـــغيرة لمريـــادة، الطبعـــة الأولـــى، 

 .35ص ، 2005

ذػن ذؾننننغ٘ل الؾننننثاب  - 62 ٌ٘ننننح لنننن -http://www.ansej.org.dz/?q=fr/content/nosهْقننننغ الْكالننننح الْه

statistique  06/01/2019ذاسٗخ الإه ع 

فغنننننننننننننننننَ ، - 63 ل الؾنننننننننننننننننثاب  الوشخننننننننننننننننغً  غ٘ ٌ٘نننننننننننننننننح لننننننننننننننننذػن ذؾننننننننننننننننن هْقننننننننننننننننغ الْكالنننننننننننننننننح الْه

http://www.ansej.org.dz/?q=fr/content/nos-statistique  06/01/2019ذاسٗخ الإه ع 

و٘ح الوؤعغاخ القغ٘شج ّالورْعطح فٖ الدضائش - 64 ا٘خ الذػن ػلٔ ذٌ م  خوال تْكشّؽح،أثش آل ذّ دساعح زالح فنٌ

الورْعطح  ّ نذجهزكشج .م .غ٘شهٌؾْسج ، ، -تالقثح -مواى القشّك للوؤعغاخ القغ٘شج دزلنة  الثل٘ ، خاهؼنح عؼن ذ 

http://ar.wikipedia.org/wiki/1909
http://ar.wikipedia.org/wiki/2005
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٘ش الوؤعغنن ذّغننن٘ :ـ اقرقننناد  ٘٘ش ذخقننن ح ّػلنننْم الرغنن ننح الؼلنننْم الاقرقنننادٗ ورْعنننطح الدضائنننش كل٘ اخ القنننغ٘شج ّال

 33، ؿ .2012/2013

و٘ح الوؤعغاخ القغ٘شج ّالورْعطح فٖ الدضائش - 65 ا٘خ الذػن ػلٔ ذٌ م  خوال تْكشّؽح،أثش آل ذّ دساعح زالح فٌ

الورْعطح  ّ نذجهزكشج .م .غ٘شهٌؾْسج ، ، -تالقثح -مواى القشّك للوؤعغاخ القغ٘شج دزلنة  الثل٘ ، خاهؼنح عؼن ذ 

ننح الؼلنننْم  ورْعنننطح الدضائنننش كل٘ ٘ش الوؤعغنناخ القنننغ٘شج ّال ذّغننن٘ :ـ اقرقننناد  ٘٘ش ذخقننن ح ّػلنننْم الرغنن الاقرقنننادٗ

 33، ؿ .2012/2013

فغَ ،ؿ - 66  .33الوشخغً 

ؾش ،القاُشج،ه- 67 ح٘ للٌ ٘ل الؼشت ُ٘ن،هدوْػح الٌ  21،ؿ  1999، 1ػلٖ هسوذ هٌقْس،هثادا الإداسج اعظ ّهفا

ْٗنح أفننْل - 68 قاذِنا الوؼافننشج،هطاتغ الؾنشكح الؼاهننح للنْسم ّالطثاػننح أزونذ هسونذ الط٘ننة :الإداسج الرشت اِ ّذطث٘

اِ ،هقش،ه  .21-20،ؿ  2002، 3،عث

69 - ،ٕ ٌ٘ح ، الرسشٗش الإداس ح الْه ي هغنرْاُن 2010ّصاسج الرشت٘ ذّسغن٘ نح  ْٗي هغنرخذهٖ الرشت٘ ،الوؼِذ الْهٌٖ لر ن

 11،الدضائش ،ؿ

د- 70 اّلوشاعلح،داس الٌ ٌ٘اخ الرسشٗش  ل ذق ٖ ،دل٘ غٗ ،الدضائش ،سؽ٘ذ زثاً ؾش ّالرْص اّلٌ  15،ؿ 2017اذ لل راب 

ح٘،الدضاس ، - 71 وطثْػاخ الداهؼ ْاى ال ل الرسشٗش الإداسٕ،دٗ ث٘ح غشاسهٖ ،دل٘  17،ؿ 2013ُّ

نْاى الوطثْػناخ الداهؼ٘نح ، - 72 ح ،دٗ ق٘ وارج ذطث٘ ح هغً   1999أتْ زو٘ذج ػطاء الله،دسّط فٖ الوشاع خ الإداسٗ

 35،ؿ

ش، الْخ٘ - 73 ٔ تؾ٘ هْع ً٘ح ،الوشكض تي  ْ قْؿ القاً ثْائق الإداسٗح ،ّفا٘غح الٌ ا٘خ الرسشٗش الإداسٕ لل ٖ ذقٌ ض ف

ح ،ّسقلح ، ْٗي هغرخذهٖ الدواػاخ الوسل٘  . 11،ؿ 2014الْهٌٖ لر 

ٕ،هشخغ عاتق ،ؿ - 74 ٌ٘ح ، الرسشٗش الإداس ح الْه   20ّصاسج الرشت٘
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قٌٌمٌة ختامٌة توجٌهٌة لأعمال ملحق بة ت اٌس فً للطل  الثالثة( )السنة والمهنً الشخصً المشروع مق

     لٌسانس : الطور

 2: السداسً

 الثالثة سنةال : الدراسً المستوى

 الاجتماع علم : التخصص

تكوٌن العالً التعلٌم : المحاضرة عنوان لذاتً وال  ا

لفنٌة البطاقة إنجاز خلال من المحاضرة محتوى فً الطالب تقٌٌم -1 الدرس: أهداف   ا

 الجزائر. فً العالً التعلٌم واقع على التعرف -2                  

  للطالب. الذاتً التكوٌن ت بمٌكانٌزما التعرٌف -3                  

  ملخص:

ً،فضلا والتكوٌن العالً التعلٌم : موضوع على بناء       قبل من  المقدم الأول العرض عن الذات

لعنصىرٌن علىى ،وبالتركٌز الموضوع نفس فً الطلبة التعلٌم ا الً التىالٌن:  الجامعىة فىً العى

  والمراجع المصادر مختلف على الجزائري،واعتمادا للطالب الذاتً التكوٌن ،وواقع الجزائرٌة

ىٌةالا لىىدورٌا  المجىلا  عىىن فضىىلا ، الموضىوع فىىً لكترون ىٌىة المنصىىا  لمختلىف  وا   البحث

ٌة  . والاتصال

 : المطلوب

 العالً التعلٌم موضوع حول مشابهة  بحثٌة دراسا  لثلاث  نقدٌة كقراءة فنٌة بطاقة قدم -    

 الدراسة وصاحب الدراسة عنوان  : التالٌة النقاط على مركزا الجزائر فً الذاتً والتكوٌن

لتً والسنة لمنهج المعتمدة ،والعٌنة دراسة كل ،وأهداف البحث فٌها تم ا تائج المستخدم وا  والن

لتعقٌب مع إلٌها المتوصل  . علٌه ا
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 الإدارٌة الرسالة كتابة : المحاضرة عنوان

لفنٌة البطاقة إنجاز خلال من المحاضرة محتوى فً الطالب تقٌٌم -1 الدرس: أهداف   ا

لة كتابة أساسٌات على التعرف -2                   ارٌة. الرسا  الإد

لة تمثل فنٌة بطاقة إنجاز -3                     . إدارٌة رسا

  ملخص:

 الإدارٌة الرسالة كتابة متطلبا  على بالتركٌز الإدارٌة، الرسالة كتابة : لموضوع إثراء     

ٌان-4  والتارٌخ المكان3- التسجٌل رقم-2 الدمغة-1 العشرة: )العناصر  إنجازها وأساسٌا   ب

ٌه المرسل-5 المرسل  -11 المراسلة نص-9 المرجع -8 الموضوع-7 الإداري السلم -6 ال

 . الإداري التحرٌر موضوع فً الالكترونٌة  والمراجع المصادر مختلف على واعتمادا (الإمضاء.

 : المطلوب

لطالب التوظٌف اعتمادا على موضوع الرسالة الإدارٌة   إدارٌة رسالة بإنجاز فنٌة بطاقة قدم -

المحاضرة  . الإدارٌة الرسالة إنجاز فً  الأساسٌة العناصر على مركزا ،فً 

 الجزائر فً العالً التعلٌم : رةالمحاض عنوان

لفنٌة البطاقة إنجاز خلال من المحاضرة محتوى فً الطالب تقٌٌم -1 الدرس: أهداف   ا

م بها مر التً الاربعة المراحل على التعرف -2                   لٌ لجزائر فً العالً التع  ا

 العالً التعلٌم بها مر التً الاربعة المراحل بٌن مقارنة تمثل فنٌة بطاقة إنجاز -3                  

  . الجزائر فً

  ملخص:

 بها مر التً الاربعة المراحل على بالتركٌز الجزائر، فً العالً التعلٌم : لموضوع إثراء     

 - 1971) : الثانٌة المرحلة - (1969 – 1962) الأولى المرحلةالجزائر: فً العالً التعلٌم

 واعتمادا ،( 2113 - 2114الرابعة) المرحلة - (2113 – 1998 الثالثة) المرحلة - ( 1997

 . الإداري التحرٌر موضوع فً الالكترونٌة  والمراجع المصادر مختلف على

 : المطلوب

 مع الجزائر فً العالً التعلٌم بها مر التً الاربعة المراحل بٌن مقارنة بإنجاز فنٌة بطاقة قدم -

ٌها التعقٌب  . عل
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 والمقاولاتٌة الإابداع : المحاضرة عنوان

  الدرس: أهداف

لفنٌة البطاقة إنجاز خلال من المحاضرة محتوى فً الطالب تقٌٌم -1  . ا

المقاولاتٌة الإبداع وضوعم أساسٌات على  التعرف -2       . و

  .فٌها الاستثمار على الشباب تشجع التً والعوامل المقاولاتٌة حول فنٌة بطاقة إنجاز -3   

 

  ملخص:

برز       اع الموضوع هذا به ٌحظى أصبح الذي الكبٌر الاهتمام فً الدرس ذاه أهمٌة ت  الإبد

أو  الباحثٌن قبل من سواء  والمقاولاتٌة  من له لما والأنظمة الحكوما  قبل من الاقتصادٌٌن،

براز فً الدراسة هذه من الهدف ٌتمحور حٌث الاقتصاد، فً كبٌر دور ٌة مفهوم إ  المقاولات

ىٌا  أهىم إبىراز إلىى بالإضىافة فٌهىا، الاسىتثمار علىى الشباب تشجع التً والعوامل  الىدعم آل

 طاقاته تفجٌر على الشباب ولمساعدة القطاع بهذا للنهوض الجزائر توفرها التً والمساعدة

 الواقع. أرض على ٌمتلكها التً الأفكار وتجسٌد الإبداعٌة

 : المطلوب

 فٌها، الاستثمار على الشباب تشجع التً والعوامل المقاولاتٌة مفهوم فٌها ٌبرز فنٌة بطاقة قدم -

لى الشباب لمساعدة الجزائر توفرها التً والمساعدة الدعم آلٌا  أهم إبراز إلى بالإضافة  ع

 .الإبداعٌة طاقاته تفجٌر
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 :اخزجبس رقًًٍٍ يغ ًَٕرج نهزصذٍخ 

 ٌ(10انغؤال الأل :  )

بسِ  بأصجذذ انًقبٔنخ يفٕٓي"                         شبئغ الاعزخذاو كًجبل نهجذث، َظشا نزضاٌذ أًٍْزّ ٔآث

جزًغ نً ا  ."ٔالاقزصبد ثشكم ػبو الاٌجبثٍخ ػهى الأفشاد، 

قبٔنخ ،ٔانشٔح انًقٕلارٍخ ،ٔانثقبفخ انًقبٔلارٍخ--1 نً بيؼُى :ا ارً ي انز انزكٌٍٕ  ،.  (3.5)ٌ 

فغاركش خًغخ -2 نجبيؼخ ٔانشجبة َذٕ انًقبٔلارٍخٍزٕجن دٔا  ٌ (2.5) .ّ انطهجخ ٔخشٌجً ا

ضٓح انذػى الأ -3 نذٔنخ  طشف يٍ انًطجقخ سثؼخثٍٍ يغ انششح أج ئش ا بٔلارٍخ نذػى ٌخ انجضا  ٌ( 4. )انًق

انثبًَ: )  ٌ(10انغؤال 

الإداسٌخ  -  ا ػهى ًَٕرج انشعبنخ  زً أسعهٓب طبنت انزٕظٍف اػزًبد ان  :انزبنٍخأَجض انشعبنخ الإداسٌخ 

 

انذًٌقشاطٍخ انشؼجٍخ                                   سٌٕخ انجضائشٌخ  نجًٓ  ا

انزشثٍخانٕطٍُخ اسح   ٔص

نزشثٍخ نٕلاٌخ ثهٍذح                                        ا نجهٍذح فً:يذٌشٌخ   05/10/2020ا

ٍٍ                                                     إنى انًٕظف  يصهذخ 

نهقت(: خبنذ ثٍ يُصٕس                                      2020/و.و.ٌ/ 1021سقى :  انغٍذح)ح(/)الاعى ٔا

انشخصً:                                                                    ٍذح  11انؼُٕاٌ   شبسع انُصش،انجه

 انًٕضٕع: ف/ي طهت رٕظٍفكى                            

 21/00/2020انًشجغ  :سعبنزكى انًؤسخخ فً:                               

 

ب                 انٍٓ ،ٔانزً رطهجٌٕ فٍٓب رٕظٍفكى فً عهك  سدا ػهى سعبنزكى انًشبس  فً انًشجغ أػلاِ 

ثبنشذشٔط  نٕظٍفخ انًذزكٕسح عػًذلا  اسٌٍٍ، ٌؤعفًُ أٌ أػهًكى ثؼذو قجٕل طهجكى نشغم ا انًزصشفٍٍ الإد

نجبيؼٍخ انًطهٕثخ. انٕظٍفخ انؼًٕيٍخ،ٔرنك نؼذو دٍبصركى ػهى انشٓبدح ا  ً ٍَٕخ انًُصٕص ػهٍٓب ف  انقبَ

.ٔرقجه                  انزقذٌش  انغٍذ انًذزشو فبئق   ٕا يًُ 

انزشثٍخ ٔثزفٌٕض يُّ                                                                                                         ػٍ/يذٌش 

 سئٍظ يصهذخ انًٕظفٍٍ                                                                                           

هقت                                                                                          الإيضبء ٔانخزى يغ الاعى ٔان
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 ثبنزٕفٍق   

ــعئالأعهى رصذٍخ  ـــ ـ ــ ــــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ :ـ  هخ 

 ٌ(10ٔل :  )انغؤال الأانجٕاة ػٍ 

بسِ  بأصجذذ انًقبٔنخ يفٕٓي"                         شبئغ الاعزخذاو كًجبل نهجذث، َظشا نزضاٌذ أًٍْزّ ٔآث

جزًغ نً ا  ."ٔالاقزصبد ثشكم ػبو الاٌجبثٍخ ػهى الأفشاد، 

 ٌ(3.5) :يبٌهً يؼُى --1

بٔنخ - اليشاؾاث التي ًخم مً خلالها اطخغلاٌ فسص :انًق الأعماٌ المخاحت مً ؾسف فسد أو  مجمىعت 

لتي  ً أحل ئوشاء مإطظت حدًدة أوججدًد الأفياز الإبداعُت ا أفساد جخىفس فيهم خطائظ معُىت م مجمىعت 

لخالي خلم اللُمت  .ًمخلىها، وبا

ًً وح الملاولاجُت مسجبؿت ئهالس  :انشٔح انًقٕلارٍخ - ادزة واليشاؽ والإجلان في الخؿبُم، فالأفساد الر المب ب

بشيل مخخلف  ًمخليىن هره السوح اء  بأشُ اللُام  مت والإزادة لخجسبت الأشُاء الجدًدة، أو  جيىن لهم العصٍ

ت الخغُير لاخخُاز اهُ ث حدًدة. لىحىد ئمي  وججسبت الأفياز الجدًدة لاهدظاب مهازا

لارٍخانثقبفخ - ا وذلً اطخغلاله مجمل المهازاث والمعلىماث المىدظبت مً فسد أو مجمىعت أفساد ومحاولت: انًقبٔ

ٌ ئًجاد أفياز مبخىسة حدًدة، وهىان زلارلبخؿبُلها في الاطدثماز  أماهً ًمىً أن  سؤوض الأمىاٌ، مً خلا

لت والمدزطت والمإطظت.  جترسخ فيها هره الثلافت هي ول مً العائ

ً : انزكٌٍٕ- اجه انزار  .هى مجهىد فسدي دائم ٌعخمد على اللدزاث الرهىُت للفسد مً أحل جحدًث معلىم

بٔلارٍخٍزٕجندٔافغ ركش خًغخ -2 انشجبة َذٕ انًق  ٌ (2.5) .:ّ انطهجخ ٔخشٌجً انجبيؼخ ٔ

ً العمل وعدم السغا عً- ح م ئلت ووحىد الاهخلالاث الاًجابُت هخأزير العاأوالعمل، الاهخلالاث الظلبُت والدظسٍ

ً محخملين، بالإغافت ئلى الأوغاع الىطُؿت ، هما  طىق أومظدثمسٍ الخسوج مً المدزطت وغيرها المخمثلت في 
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ً المخغيراث الىطُؿت المخمثلت في ئدزان جىحد هُت الاهجاش اللران ًيىهان  مجمىعت م جه وئميا لسغبا الشخظ 

 هخاج المحُـ الري ٌعِش فُه الفسد

أزير كىي وئًجابي على الأفسادوحىد همىذج ملاولت لخل - له ج  لُده لما له مً زوابـ في بسوش ملاولين حدد، 

 ًدفعهم لخللُده.

بشيل هبير على - لفسص ٌعخمد  المعخبرة حعد بمثابت عىطس غسوزي للملاولت، فاطخغلاٌ واهدشاف ا  الخبرة 

لعملُت. بلت المحطلت مً الدزاطاث والحُاة ا  الخبراث الظا

ى المحفصاث الشخطُت، - اة الاحخماعُت والحطىٌ عل الحُ ٌ الظعي لخحظين هىعُت المعِشت وئزساء  ً خلا  م

ت. الراجُ  الاطخللالُت 

يُر وشاؾهم.- في حغ لرًً ًسغبىن  المىظفين ا جخظ الإؾازاث  ت والتي   الحىافص المهىُ

الفسد. - لتي جإزس بشيل هبير على هفظُت   الدوافع الىفظُت وا

الأبثٍ -3 نذٔنخ  طشف يٍ انًطجقخ سثؼخٌ يغ انششح أجٓضح انذػى  بٔلارٍخ نذػى ٌخ انجضائش ا  ٌ( 4.: )انًق

ز : ANDIالوكالة الوطنية لتطوير الاستثمار  - ت ومسافلت الاطدثما جسكُ لت عً   هي مإطظت حيىمُت مظإو

بي، وجخىاحد الىوالت  ٌ أحهصة الخحفيز المخمثلت في ئحساءاث الإعفاء والخخفُؼ الػسٍ المإطظاث مً خلا وخلم 

المخاؾب الىحُد  على ى أن ًيىن  للامسهصي الىحُد الري ًحسص عل ٌ الشبان ا وامل التراب الىؾني مً خلا

بالمشسوع. لطاحب المخعللت  اث  لُاث والإحساء لشي ي ا الخخفُف والدظهُل ف  المشسوع مً أحل 
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لبطالة  - باوشاء وجىطُع اليشاؾاث المخططت:  CNACالصندوق الوطني للتأمين عن ا ب للشب ًخىفل  ا

ً العمل والبالغ مً العمس ، لإعادة  00-13 العاؾل ع ب اكخطادًت  طىت، والرًً فلدوا وظائفهم لأطبا

ب الملاوٌ بالإغافت لًىم بخلدًم مظاعداث مالُت للشبا ت، هرا الطىدوق  ى  ئدماحهم في الحُاث العملُ ئل

يُت في مجاٌ حظُير  بُت وجيىٍ ت والاطخفادة مً دوزاث جدزٍ ازةجلدًم مصاًا غسٍبُ بالشساهت مع وش  المإطظاث 

يُن. لخعلُم المهى  الخيىًٍ وا

، مىحهت للشباب العاؾل عً  1441أوشئذ الىوالت عام  : ANSEJالوكالة الوطنية لدعم وتشغيل الشباب  -

ث 30الى14العمل والبالغ مً العمس مً  ه جمىنهم مً خلم مإطظا ازٍ بخي بداعُت وا ز ئ طىت والحامل لأفيا

في دعم خًمثل هدفها  بحُث  ً الىوالت عملُت المسافلت لمساحل خلم المإطظاث وجىطُعها   حدًدة، بحُث جػم

ب ض لشبا اعداث ومظاعدة وجيىًٍ ا المشسوع مً خلاٌ وغع خؿـ عمل وجؿوىٍس حملوت موً المظو احب 

ت، ً  الػسوزٍ الخيلفت الإحمالُت للمشسوع  23ئلى  20والمظاعداث المالي والمخمثلت في كسع على شيل هبت م  ً م

ت. والخخفُؼ بُ ًا غسٍ لخمىٍل والاطخفادة مً مصا ً الػسائب البىىُت، بالإغافت ئلى المظاعدة في عملُت ا  م

القروض الصغيرة ال - بخؿىٍس اللسع المطغس بهدف : ANGEMوكالة الوطنية لتسيير  جىمُت  جلىم الىوالت 

ٌظومح بشوساء ججهيوز  لوساغبين فوي خلوم وشواؾااهم الخاضوت، وهورا اللوسع  ًوت لخاوخاص ا ث الفسد اللودزا

خٍمثل دوزها في الاطخلباٌ والإعلام ومظاعدة المساحي ن لللسع المطغس ضغيرومىاد أولُت لبىاء وشاؽ معين، و

عهم. على  ججظُد مشازَ

ًٕرج 10: )انثبًَانغؤال جٕاة ػٍ  بدا ػهىَ  أسعهٓب طبنت انزٕظٍف اػزً  ً ٌ( أَجض انشعبنخ الإداسٌخ انز

  : انًقذيخ انشعبنخ
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لدًملساؾُت الشعبُت                                    الجمهىزٍت الجصائسٍت ا

في5                                                                                          23/04/2020البلُدة 

لد بً مىطىز                                  الى الظُد 5 لللب(5 خا  الظُدة)ة(/)الاطم وا

دة                          13العىىان الشخص ي5 المىظفين             شازع الىطس،البلُ  زئِع مطلحت 

ت لىلاًت بلُدة                                                                                            لتربُ  مدًس ا

ين                             المخطسفين الإدازٍ  المىغىع5 ؾلب جىظُف في طلً 

ي5 الم                               المإزخت ف لىطسالُىمُت  دة ا  22/04/2020سحع  5حسٍ

                             

بؿلبي هرا ،والمخمثل في ؾلب الخىظُف                        جلدم الى طُادجىم المحترمت  أن ا   ٌشسفني 

ين . ازٍ لىلاًت البلُدة في طلً المخطسفين الإد ت التربُت   بمدًسٍ

جخطظ                         الدزاس ي للظىت الثالثت حامعي ،في  ٌ المىطم  ى مشازف ئهما وأعلمىم باوي عل

علم الاحخماع ،وكدجأخس ذلً بظب حائحت وىزوها. و أزحى مىىم كبىٌ ملفي ،وطاكدم لىم شهادة 

 اللِظاوع لاحلا .

، وشىسا                     الخلدًس  لىا مني فائم  جلب  وفي اهخظاز ذلً،

                                                                                                 

 ئمػاء ؾالب الىظُفت                                                                                                 

                                                                                                      Jhytbrroi 

 

 
 


