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 الممخص

جاءت ىذه الدراسة بيدؼ تسميط الضكء عمى أساليب الاعتراؼ كالقياس الخاصة بالمكارد البشرية 
كأىميتيا داخل المؤسسة كأىـ المشاكل التي تكاجييا، حيث تقكـ ىذه المعالجات المحاسبية عمى 

اعتبار التكاليف الخاصة بالمكارد البشرية أصل مف أصكؿ المؤسسة كذلؾ بعد تكفر شركط 
الاعتراؼ بالأصكؿ التي تنص عمييا معايير الإبلاغ المالي كالنظاـ المحاسبي المالي في تمؾ 

التكاليف، كيمكف الاعتراؼ بالمكارد البشرية ضمف مكجكدات المؤسسة في الميزانية المالية بالتحديد 
حسب قيمتيا النفعية أك حسب تكمفتيا، مما يساىـ ىذا النكع مف المعالجة المحاسبية في إعطاء 
صكرة صادقة لمكضعية المالية لممؤسسة عند عرض القكائـ المالية الخاصة بيا كعدـ تضميل 

 . مستخدمييا

كمف أجل تحقيق أىداؼ الدراسة قمنا باستخداـ المنيج الكصفي التحميمي كذلؾ مف خلاؿ عممية 
المسح المكتبي في الجانب النظرؼ، أما في الجانب التطبيقي فقد اعتمدنا عمى المعمكمات 

 AGRO-SIMكالمعطيات المحاسبية الخاصة بالمكارد البشرية التي تحصمنا عمييا مف مؤسسة 
كقمنا بتحميميا كا عادة تبكيبيا كفقا لنمكذج التكمفة بيدؼ رسممة المصاريف الخاصة بالمكارد البشرية 

 .كدراسة أثر ذلؾ عمى القكائـ المالية كعمى اتخاذ القرار مف طرؼ مسئكلي المؤسسة

 التي تـ التكصل الييا بعد الدراسة التطبيقية أنو يمكف قياس تكمفة المكارد جمف بيف أىـ النتاغ
البشرية كالاعتراؼ بيا ضمف أصكؿ المؤسسة بعد تكافق شركط الاعتراؼ بالأصل حسب ما ينص 
عميو النظاـ المحاسبي المالي كمعايير الإبلاغ المالي الدكلية كمف شأف ىذا الاعتراؼ أف يجعل 

النتيجة المالية السنكية لممؤسسة ترتفع كترتفع معيا حصص المساىميف،  كتعكس لنا المركز المالي 
الحقيقي لممؤسسة، كأف تبني نظاـ معمكمات خاص بالمكارد البشرية مف شأنو أف يؤثر عمى قرارات 

المتخذة مف طرؼ المؤسسة مف حيث التخطيط لمحصكؿ عمى المكرد البشرؼ كانتقائو كتعيينو 
 .  كتككينو كتسريحو أك المحافظة عميو

 .  الموارد البشرية، الاعتراؼ، القياس ، الإفصاح، اتخاذ القرارات:الكممات المفتاحية

 

 

 

 



Abstract: 

This study aims to shed light on the methods of recognition and measurement of human 

resources and their importance in the establishment and the most important problems 

with which they are confronted, because these accounting treatments are based on 

taking into account the costs of human resources. as an asset of the establishment, after 

the availability of the assets accounting conditions stipulated in the financial reporting 

standards and the financial accounting system With regard to these costs, human 

resources can be recognized as an asset of the establishment in the financial budget 

precisely according to their value or according to their cost, which contributes to this 

type of accounting treatment by giving a true picture of the financial situation of the 

establishment when presenting its financial statements and finally 'not misleading its 

users. 

In order to achieve the objectives of the study, we used the descriptive and analytical 

approach through the desk survey process in the theoretical side. On the practical side, 

we depended on the information and accounting data related to human resources that we 

obtained from the AGRO-SIM organization and we analyzed and re-classified them 

according to the cost model in order to capitalize Expenses related to human resources 

and study the impact of that on the financial statements and decision-making by the 

officials of the institution. 

 

Among the most important results that we have achieved after the applied study is that 

the cost of human resources can be measured and recognized within the asset of the 

establishment after having satisfied the conditions for recognition of the asset such as 

stipulated in the financial accounting system and international financial reporting This 

recognition would increase and increase the annual financial result of the institution 

with it. Share of shareholders, which reflect the actual financial situation of the 

company, and that the adoption of an information system on human resources would 

affect the decisions taken by the company in terms of planning for obtaining, selecting, 

appointment, training, demobilization or maintenance of the human resource. 

Keywords :Human Resources, Recognition, Measurement, Disclosure, Decision 

Making. 
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 قائمة الملبحق
الصفحة  اسـ الممحق رقـ الممحق 

 175بطاقة احتياجات الموارد البشرية  01الممحق رقـ 

 176محضر تنصيب المورد البشري  02الممحق رقـ 

 177بطاقة متابعة وتقييـ المورد البشري  03الممحق رقـ 

 178عقد تكويف بيـ الشركة والمورد الخاضع لمتكويف   04الممحق رقـ 

 182 2018برامج التكويف المقترحة لمسداسي الأوؿ مف سنة  05الممحق رقـ 

 183 2018برامج التكويف المقترحة لمسداسي الثاني مف سنة  06الممحق رقـ 

 184 2019برامج التكويف المقترحة لمسداسي الأوؿ مف سنة  07الممحق رقـ 

 185 2019برامج التكويف المقترحة لمسداسي الثاني مف سنة  08الممحق رقـ 

 186 2018 مصاريف التكويف خلبؿ سنة 6181000الحركة المفصمة لحساب  09الممحق رقـ 

 187 2019 مصاريف التكويف خلبؿ سنة 6181000الحركة المفصمة لحساب  10الممحق رقـ 

 188 جانب الأصوؿ 2018الميزانية الختامية لسنة  11الممحق رقـ 

 189 جانب الخصوـ 2018الميزانية الختامية لسنة  12الممحق رقـ 

 190 2018جدوؿ النتائج لسنة  13الممحق رقـ 



 

 

 

 

 

 
 

 191 2018 الذي يحدد النتيجة الجبائية لسنة 09الجدوؿ رقـ  14الممحق رقـ 

 192 جانب الأصوؿ 2019الميزانية الختامية لسنة  15الممحق رقـ 

 193 جانب الخصوـ 2019الميزانية الختامية لسنة  16الممحق رقـ 

 194 2019  الذي يحدد النتيجة الجبائية لسنة 09الجدوؿ رقـ  17الممحق رقـ 

 195 2019جدوؿ النتائج لسنة  18الممحق رقـ 
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 :المقدمة
يعتبر التحكؿ الجكىرؼ الراىف في الاقتصاد العالمي مف الاقتصاد المبني عمى الصناعة 

إلى الاقتصاد المبني عمى المعرفة إلى زيادة الطمب عمى اليد العاممة التي تتمتع بقدرة عممية 

كمينية عالية، مف أجل تقديـ خدمات تكنكلكجيا كتقنية عالية الجكدة ، لذلؾ أصبح التركيز يتزايد 

عمى المكرد البشرؼ مف أجل الاستثمار فيو كالاستفادة أكثر مف خدماتو، حيث تمعب المكارد البشرية 

في المؤسسة دكرا لا يقل أىمية عف الدكر الذؼ تمعبو الأصكؿ المادية في تحقيق أىدافيا كرفع 

كفاءتيا كتقدميا كنجاحيا  باعتبار العنصر البشرؼ ىـ المكرد الحقيق لأؼ مشركع، كـ يعتبر 

أساس كمحكر كل المجتمعات دكف استثناء، كجميع الأنظمة التي يتعامل معيا تعتمد بشكل أساسي 

 .عميو بطريقة مباشرة أك غير مباشرة

كبما أف ليذا المكرد أىمية كبيرة تعكد عمى المردكد المالي أك عكائد المؤسسة فإنو كجب 

عمى ىذه الأخيرة العمل عمى تطكير قدراتو كميارتو مف أجل تحسيف أدائو كالرفع مف مردكديتو، 

كبما أف ليذه المكارد منافع اقتصادية تنتظر المؤسسة تدفقيا منيا مستقبلا، كما اف المؤسسة تتكبد 

تكاليف معتبرة مف أجل تكظيفيا كتدريبيا كتطكيرىا جاءت فكرة تقييـ كقياس الخدمات التي يقدميا 

ىذا المكرد لممؤسسة كالاعتراؼ بو كأصل مف أصكؿ المؤسسة، كىذا ما يسمى بمحاسبة المكارد 

البشرية حيث تدكر الفكرة الأساسية ليا حكؿ قياس تكمفتيا التي تشمل الاستقطاب، الاختيار، 

التعييف، التدريب كالتنمية ثـ قياس الخدمات التي تقدميا ىذه المكارد لممؤسسة كالإفصاح عنيا في 

قائمة المركز المالي ضمف بند الأصكؿ، في المقابل النظاـ المحاسبي المالي يعتبر كل ما ينفق 

عمى المكارد البشرية ىك عبارة عف نفقات جارية حسب طبيعتيا تظير في جدكؿ النتائج كلا يمكف 

رسممتيا، ماعدا التي تخصص منيا إلى الإحالة عمى التقاعد، متجاىلا بذلؾ الخصائص النكعية 
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التي يتميز بيا المكرد البشرؼ، في حيف أف معايير الإبلاغ المالي قامت بتخصيص معايير مف 

أجل كصف المعالجة المحاسبية لبعض العمميات ذات العلاقة مع المكارد البشرية مف خلاؿ 

 الذؼ يصف 38 المتعمق بمنافع المكظفيف كالمعيار الدكلي رقـ 19المعيار المحاسبي الدكلي رقـ 

المعالجة المحاسبية للأصكؿ المعنكية، حيث تتطابق فيو بعض المعالجات مع خصائص المكرد 

 المتعمق بالمحاسبة كالإبلاغ عف خطط المنافع 26البشرؼ، ككذلؾ المعيار المحاسبي الدكلي رقـ 

، كرغـ كل ىذه المعايير الصادرة عف مجمس معايير المحاسبة الدكلية، إلا "منح التقاعد"المحددة 

أنو تفتقر لكجكد معيار محاسبي شامل لمعالجة الاعتراؼ برأس الماؿ البشرؼ، كقد حذر العديد مف 

الباحثيف مف استبعاد رأس الماؿ البشرؼ مف التقارير المالية لممؤسسات لما لو مف عكاقب كخيمة 

 .      بتخصيص معيار محاسبي خاص بيذا العنصر الميـ في المؤسسةاعمى الاقتصاد الكمي، كنادك

 إشكالية الدراسة -1

تعتبر قياس تكمفة المكارد البشرية كالاعتراؼ بيا ضمف أصكؿ المؤسسة مف الأمكر 

المستعصية، نظرا لطبيعة كخصائص الأصل محل القياس، خاصة كأنيا لـ تحض بالاىتماـ مف 

طرؼ النظاـ المحاسبي المالي إلا مف خلاؿ التفاتات بسيطة تمس كيفية معالجة التكاليف الخاصة 

بالمستخدميف،  في حيف نجد بعض المعالجات المكسعة مف طرؼ معايير المحاسبة الدكلية التي 

يمكف الاعتماد عمييا مف أجل اقتراح طريقة لكيفية الإفصاح عنو، ذلؾ أنو إذا ما قمنا بقياسو 

كالاعتراؼ بو بشكل مكثكؽ منو فإنو سيؤثر حتما عمى قرارات المؤسسة خاصة الإستراتيجية منيا 

 .كالمتعمقة بالمكارد البشرية

 :مف خلاؿ ما سبق تبرز معالـ الإشكالية التي يمكف صياغتيا كما يمي
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كيف يؤثر الاعتراؼ بالموارد البشرية ضمف الأصوؿ الغير الجارية لممؤسسة وفقا لمنظاـ 

 المحاسبي المالي ومعايير الإبلبغ المالي الدولية عمى اتخاذ القرارات بيا؟ 

 :ىذا التساؤؿ الجكىرؼ يقكدنا إلى الأسئمة الفرعية التالية

 كيف يتـ قياس تكاليف المكارد البشرية انطلاقا مف قيمتيا كتكمفتيا؟ -

ىل تعترؼ معايير المحاسبة الدكلية كمعايير الإبلاغ المالي الدكلية بتكاليف المكارد  -

 البشرية عمى أنيا تكاليف رأسمالية؟

كيف تتـ المعالجة المحاسبية لتكاليف المكارد البشرية حسب متطمبات النظاـ المحاسبي  -

 المالي؟

  ؟AGRO-SIMىل يمكف رسممة تكاليف المكارد البشرية  داخل مؤسسة  -

كيف تؤثر ىذه المعالجة المحاسبية عمى القكائـ المالية  كعمى اتخاذ القرارات داخل  -

 ؟ AGRO-SIMمؤسسة 

 فرضيات الدراسة -2

قصد الإجابة عمى الإشكالية المطركحة كمختمف التساؤلات الأخرػ قمنا بصياغة 

 :الفرضيات التالية

تكجد مجمكعة مف نماذج الاعتراؼ بالمكارد البشرية حسب قيمتيا كتكمفتيا يمكف  -

 تطبيقيا عمى أرض الكاقع؛

يمكف الاعتماد عمى متطمبات معايير المحاسبة الدكلية التي تخص المكارد البشرية  -

كالتي تخص الأصكؿ الغير مممكسة مف أجل بناء نمكذج لقياس تكاليف المكارد 

 البشرية؛
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يتـ الاعتراؼ بتكاليف المكارد البشرية حسب النظاـ المحاسبي المالي كتكاليف جارية،  -

كىذا ما يؤدؼ إلى جعل القكائـ المالية لا تعكس الكضعية المالية الحقيقية كالأداء 

 ؛المالي الحقيقي لممؤسسة مما يؤدؼ إلى تضميل مستخدمي ىذه القكائـ

 التكاليف الخاصة بالمكارد البشرية عمى أنيا تكاليف AGRO-SIMتعالج مؤسسة  -

 جارية يتـ إقفاليا خلاؿ الدكرة في جدكؿ النتائج؛

تتأثر القرارات المتخذة مف طرؼ المؤسسة خاصة التي تتعمق بالمكارد البشرية إذا ما تـ  -

 رسممة التكاليف الخاصة بالمكارد البشرية؛

 أىمية الدراسة -3

     تنبع أىمية الدراسة مف أىمية المكرد البشرؼ كالدكر الفعاؿ الذؼ يمعبو داخل المؤسسة، 

حيث أصبح مف الضركرؼ إعادة النظر في التكاليف المتعمقة بو خاصة تمؾ التي تتعمق 

بالتككيف كالتدريب ذلؾ لأف برامج التككيف كالتدريب مف شأنيا أف تعزز كفاءات المكارد 

البشرية داخل المؤسسة كتزيد مف مردكديتيا مما يؤثر إيجابا عمى أرباح المؤسسة كمكانتيا 

في السكؽ، بالإضافة إلى إمكانية تأثر القرارات التي يتخذىا المسؤكلكف داخل المؤسسة 

 . عند تكفر معمكمات كمية عف تكمفة كقيمة المكارد البشرية

 أىداؼ الدراسة -4

 :ترمي الدراسة لمكصكؿ إلى عدة أىداؼ، يمكف حصرىا في ما يمي

 تسميط الضكء عمى مكضكع محاسبة المكارد البشرية الذؼ لا يلاقي الاىتماـ الكبير  -

مف طرؼ الباحثيف، ذلؾ ككف المكرد البشرؼ ىك العنصر الأساسي داخل المؤسسة 

 كالمحرؾ الرئيسي ليا؛
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التعرؼ عمى أساليب قياس المكارد البشرية حسب القيمة كحسب التكمفة التي تكصل  -

إليو الباحثكف، ككيف يمكف تطبيق ىذه النماذج عمى المعمكمات التي سكؼ تتكفر لدينا 

 مف خلاؿ دراسة الحالة؛

التعرؼ عمى المعالجات المحاسبية الخاصة بتكاليف المكارد البشرية التي ينص عمييا  -

 النظاـ المحاسبي المالي كمعايير المحاسبة الدكلية؛

تحميل التكاليف الخاصة بالمكارد البشرية كطرؽ الاعتراؼ بيا كقياسيا كالإفصاح عنيا  -

عمى أنيا تكاليف رأسمالية كبياف الفرؽ بيف المعالجة المحاسبية ليذه التكاليف عمى 

أنيا جارية تقفل خلاؿ الدكرة المحاسبية كبيف الاعتراؼ بيا عمى أنيا مصاريف 

رأسمالية تصنف ضمف الأصكؿ المعنكية ، ككيف تتأثر القرارات المبنية عمييا عند 

 .تبني ىذه المعالجة المحاسبية

 دوافع اختيار الموضوع  -5

يعتبر مكضكع محاسبة البشرية مف المشاكل المحاسبية المعاصرة كقد ارتأينا اختيار ىذا 

المكضكع كربطو مباشرة مع النظاـ المحاسبي المالي كمعايير المحاسبة الدكلية لعدـ كجكد 

دراسات سابقة مف ىذا النكع بالذات، بالإضافة إلى تكفر المعمكمات المتعمقة بمتغيرات الدراسة 

مكانية ربطيا كالكصكؿ إلى نتائج، كذلؾ لفت الانتباه ليذا المكضكع لما لو مف أىمية كلما لو  كا 

 . مف فكائد تعكد عمى المؤسسة كالفرد عمى حد سكاء

 المنيج المتبع والأدوات المستخدمة في الدراسة  -6

بالنظر إلى طبيعة الدراسة كقصد الإجابة عمى الإشكالية المطركحة كاختبار صحة الفرضيات 

ارتأينا اختيار المنيج الكصفي التحميمي، كىك المنيج المناسب ليذا النكع مف الدراسة كيتطابق 
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معيا في الجانب النظرؼ بشكل كاضح عند اعتمادنا عمى المراجع المكتبية مف كتب كمقالات 

كمداخلات  عممية كنصكص القكانيف بالغتيف العربية كالأجنبية كغيرىا، أما في الجانب 

التطبيقي فقد تحصمنا عمى المعمكمات مف طرؼ المؤسسة كقمنا بتحميميا ،كما اعتمدنا عمى 

أسمكب الملاحظة كالمقابمة مف أجل الكصكؿ إلى النتائج، كذلؾ بعد أف تطرقنا إلى كصف 

مكانياتيا المادية كالبشرية  .  طبيعة نشاط ىذه المؤسسة كا 

 

 إطار وحدود الدراسة  -7

 : تتمثل حدكد الدراسة في الحدكد المكانية كالحدكد الزمنية كالتي تـ تحديدىا كما يمي

التي تقع  AGRO-SIM قمنا بدراسة الحالة عمى مستكػ شركة :الحدود المكانية -

 . بالتحديدفي بمدية عيف الرمانة كلاية البميدة

مف أجل تحقيق أىداؼ الدراسة قمنا بتحميل القكائـ المالية الخاصة :الحدود الزمنية -

 عمى التكالي، ذلؾ لأنو تكفرت لدينا 2019، كسنة 2018بالدكرة المحاسبية لسنة 

المعمكمات الدقيقة حكؿ برامج التككيف المسطرة مف طرؼ الشركة في ىذه الدكرتيف، 

كما . حيث أنو قبل ىذه السنة لـ تكف المؤسسة تقكـ بإعداد برامج مفصمة لمتككيف

حُددت مدة الاىتلاؾ عمى حسب المدة المنصكص عمييا في عقكد التككيف، كلـ 

نستطع تحديد مدة أكبر منيا نظرا لأف جميع الإطارات الذؼ استفادكا مف برامج 

 .التككيف يعممكف في المؤسسة بعقكد غير محددة المدة

قامت الدراسة عمى إطارات المؤسسة الذيف استفادكا مف برامج التككيف :الحدود البشرية -

 .2019 كدكرة 2018مف طرؼ المؤسسة خلاؿ دكرة 
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 الدراسات السابقة -8

مف أجل إعداد ىذه الدراسة تـ الاعتماد عمى بحكث كدراسات سابقة محمية كأجنبية كقد قمنا بترتيب 

 :ىذه الدراسات كالأبحاث حسب تاريخ نشرىا

رشا حمادة، القياس والإفصاح المحاسبي عف الموارد البشرية وأثره عمى القوائـ  -

، مقاؿ "دراسة تطبيقية عمى أعضاء الييئة التدريسية في جامعة دمشق"المالية، 

 حيث تـ التطرؽ :2002مجمة جامعة دمشق، المجمد الثمف عشر، العدد الثاني، 

إلى أساليب قياس المكارد البشرية عمى أساس القيمة كعمى أساس التكمفة، كـ تـ 

التطرؽ أيضا إلى كيفية الإفصاح عف قيمة المكارد البشرية كتكمفتيا في القكائـ المالية، 

كاقترحت الباحثة في الأخير تطبيق ىذا النكع مف المحاسبة في جامعة دمشق، كما 

دلت ىذه الدراسة عمى أف محاسبة المكارد البشرية ىي أداة إدارية يمكف الاعتماد عمييا 

لمحصكؿ عمى معمكمات ميمة مف أجل تحسيف آلية اتخاذ القرارات المختمفة 

كالتي تخدـ " الاستثمارية، الائتمانية، الضريبية، الإنتاجية، كالتي تخص العمالة أيضا"

فئات مختمفة مما يؤدؼ إلى تطكير أساليب الإدارة بما ينسجـ مع حاجات التطكر كمف 

ثـ إلى تطكير الفكر الاجتماعي لمبشر مف خلاؿ اعتبارىـ عناصر تنظيمية عالية 

كأظيرت نتائج الدراسة أف المحاسبة عف المكارد البشرية تكفل . القيمة اقتصاديا

الاستخداـ الأمثل لتمؾ المكارد باعتبارىا أصكلا، اعتمادا عمى المفيكـ الاقتصادؼ 

للأصل، كاف عدـ تضميف القكائـ المالية معمكمات عف المكارد البشرية إنما يعد نقصا 

جكىريا في الكظيفة المحاسبية كالإدارية عمى حد سكاء، كما أكصت الدراسة بأف 

تضميف القكائـ المالية لممكارد البشرية كأصل يعني ضركرة قياس اىتلاؾ الأصل كذلؾ 
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مف خلاؿ قياس قيمة الأصل كعمره الإنتاجي، كمف ثـ احتساب قسط الاىتلاؾ عمى 

 .مدػ سنكات الخدمة

خالد محمد المدىوف، تطبيق محاسبة الموارد البشرية في البنوؾ التجارية في فمسطيف  -

 ددراسة ميدانية، مقاؿ في المجمة العربية لممحاسبة، المجمد السابع عشر، العد

كقد ىدفت الدراسة إلى التعرؼ عمى مبادغ كدكافع تطبيق محاسبة : 2014الثاني، 

المكارد البشرية  في البنكؾ التجارية العامة في فمسطيف، كما ىدفت إلى التعرؼ 

عمى الصعكبات كالمعكقات التي تكاجو تطبيقيا، كتكصمت الدراسة إلى أف أىـ دكافع 

تطبيق محاسبة المكارد البشرية ىي مساىمتيا في تصميـ نظاـ معمكمات متكامل يجمع 

بيف الجانب الإدارؼ كالمحاسبي، ككذلؾ النفقات الكبيرة المدفكعة لتعييف كتكظيف 

كاستقطاب كتدريب المكظفيف، مع التكسع في أعماؿ البنكؾ كاستحداث خدمات تعتمد 

عمى الإطارات البشرية، كأنيا لا تقكـ بإتباع القكاعد كالمبادغ لتطبيق محاسبة المكارد 

البشرية، كتبيف كجكد عديد مف الصعكبات كالمعكقات التي تكاجو تطبيق محاسبة 

المكارد البشرية كاف مف أىميا، عدـ كجكد حق ممكية قانكني لممكارد البشرية يككف 

مبررا لمعاممتو كأصل، كصعكبة تقدير العكائد المستقبمية لممكارد البشرية، ككذلؾ تمسؾ 

الإدارة بنظاـ المحاسبة التقميدؼ كعدـ الرغبة في التغيير، بالإضافة إلى صعكبة قياس 

 .  كفاءة المكظفيف كتحكيميا إلى قيمة نظرا لتباينيا مف كقت لآخر

نور اليدى حداد، محاسبة الموارد البشرية مف منظور القياس والإفصاح وتطبيقيا  -

في المؤسسات الجزائرية، دراسة نظرية وتطبيقيا، أطروحة دكتوراه، كمية لعموـ 

حيث ىدفت ىذه الدراسة إلى : 2015-2014سنة - 1-التجارية، جامعة سطيف 

تسميط الضكء عمى محاسبة المكارد البشرية،  التي تدكر فكرتيا أساسا حكؿ القيمة 
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الاقتصادية لممكرد البشرؼ، كذلؾ مف خلاؿ رسممة النفقات المتعمقة بالمكارد البشرية 

التي تحقق منافع اقتصادية مستقبمية بدلا مف اعتبارىا أعباء تحمل عمى نتيجة الدكرة، 

حيث حاكلت الباحثة الإجابة عمى إشكاليتيا مف خلاؿ التطرؽ إلى مفيكـ محاسبة 

المكارد البشرية كأىدافيا كتطكرىا التاريخي، ككذلؾ نماذج القياس كالإفصاح المحاسبي 

عف المكارد البشرؼ، مع دراسة إمكانية تطبيقيا في المؤسسات الجزائرية، كقد تكصمت 

الباحثة إلى مجمكعة مف النتائج أىميا أنو يمكف تطبيق محاسبة المكارد البشرية في 

 لا لأنو كنظرا الخاص بالأصكؿ الغير مممكسة، 38ضل المعيار المحاسبية الدكلي رقـ 

 اختيار المؤسسة عمى فإنو البشرؼ، المكرد قيمة لتحديد عميو الاتفاؽ تـ مكحد نمكذج يكجد

 أكثر معمكمات تقديـ في يسيـ مما البشرية مكاردىا كطبيعة لنشاطيا مناسبة الأكثر النمكذج

 مفلت الباحثة تكص فقد الجزائرية المؤسسات في تطبيقيا يخص فيما أما .الكاقع مف قربا

 كالكعي الفكر ترقية إلى يحتاج البشرية المكارد محاسبة تطبيق أف إلى التطبيقية الدراسة خلاؿ

 امتؽ كما أساسية، كخطكة عنيا المُفصح المحاسبية المعمكمات شفافية كضماف الاقتصادييف

 البشرية المكارد محاسبة تطبيق مف المؤسسات ستتمكف فيو كرد ما تطبيق تـ إذا مقترح بكضع

  .فعاؿ بشكل

- SUNDAY KEHIND JAMES, Human capital accounting: the 

dichotomy of value representation, journal of Public 

Administration and management, Volume 03, Number 05, 

Department of public administration, university of AWKA, 

Negiria, 2014: 

حيث تطرقت الدراسة إلى محاسبة رأس الماؿ البشرؼ ككيفية الاعتراؼ بقيمتو في القكائـ المالية 

حسب طريقة الأجكر المستقبمية المخصكمة، كىذه الطريقة تعد مف بيف طرؽ الاعتراؼ كقياس قيمة 
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المكرد البشرؼ، كما أف الدراسة حثت عمى ضركرة الاعتراؼ برأس الماؿ البشرؼ في القكائـ المالية 

ضمف أصكؿ المؤسسة بدلا مف الاعتراؼ بيا كنفقات جارية تحمل عمى نتيجة المؤسسة في الدكرة 

 المحاسبية كذلؾ نظرا لقيمتيا الميمة كالعكائد التي تعكد بيا عمى المؤسسة، 

   ما يميز دراستنا عف الدراسات السابقة أف دراستنا تقكـ عمى إمكانية اعتبار المكرد البشرؼ أصل 

مف أصكؿ المؤسسة كذلؾ حسب متطمبات معايير الإبلاغ المالي الدكلية كمتطمبات النظاـ 

المحاسبي المالي، كالتكسع في طرؽ قياسو كفق مدخل التكمفة كمدخل القيمة، ككذلؾ فكائد 

الإفصاح عف تكمفتو في القكائـ المالية مف جانب الأصكؿ، كمعرفة كيف يؤثر ذلؾ عمى اتخاذ 

القرار داخل المؤسسة، كذلؾ مف خلاؿ تطبيق نمكذج مف بيف نماذج الاعتراؼ ألا كىك نمكذج 

التكمفة كذلؾ عف طريق رسممة التكاليف المتعمقة بو كالتي تتكفر فييا شركط الاعتراؼ بالأصل 

كالتي تتمثل أساسا في المنافع الاقتصادية التي تعكد بيا عمى المؤسسة، ثـ بعد ذلؾ دراسة أثر 

تطبيق ىذا النمكذج عمى القكائـ المالية مف خلاؿ حساب النسب كالمؤشرات المالية كمقارنتيا مع 

النسب كالمؤشرات المالية لممؤسسة قبل تبني ىذا النمكذج كدراسة أثر ذلؾ عمى اتخاذ القرارات التي 

 .تتبع ىذه المعالجة داخل المؤسسة

  ىيكل الدراسة   -9

قصد الإجابة عمى الإشكالية المطركحة كمف أجل تحقيق الأىداؼ التي بني البحث عمى 

 :أساسيا ارتأينا تقسيـ ىذا العمل إلى أربع فصكؿ كالتالي

 حيث تطرقنا مف الإطار النظرؼ لمحاسبة المكارد البشرية الفصل الأكؿ الذؼ كاف تحت عنكاف

خلالو في البداية إلى إمكانية تأصيل المكرد البشرؼ ثـ تطرقنا إلى المفاىيـ المتعمقة بالمحاسبة 
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المكارد البشرية كتطكرىا التاريخي، بالإضافة إلى المبادغ كالفركض التي تقكـ عمييا ىذه المحاسبة 

 .كأىمية كجكد نظاـ معمكمات خاص بمحاسبة المكارد البشرية داخل المؤسسة

 المكارد البشريةب الخاصةأساليب القياس كالإفصاح الفصل الثاني  قمنا بتخصيصو لمتعرؼ عمى  

التي تعتمد عمى القيمة كالتي تعتمد عمى التكمفة بالإضافة إلى التعرؼ عمى المعالجات المحاسبية 

لممكارد البشرية حسب معايير المحاسبة الدكلية كالنظاـ المحاسبي المالي ثـ قمنا بعرض أساليب 

 .الإفصاح عف المكارد البشرية كأىمية ىذه الأساليب كالفكائد التي تعكد بيا عمى المؤسسة

الفصل الثالث الذؼ كاف تحت عنكاف مساىمة محاسبة المكارد البشرية في اتخاذ القرارات داخل 

المؤسسة الاقتصادية كذلؾ ككف الدراسة تيدؼ إلى معرفة ما ىك أثر تبني محاسبة المكارد البشرية 

عمى اتخاذ القرارات داخل المؤسسة حيث تطرقنا إلى الجانب النظرؼ لاتخاذ القرار داخل المؤسسة 

كأسسو كأنكاعو بالإضافة إلى ضركرة تكفر معمكمات ذات جكدة مف أجل اتخاذ القرار الصائب 

 .كالصحيح ثـ قمنا بدراسة كتحميل جميع القرارات التي تخص المكارد البشرية داخل المؤسسة

الفصل الرابع الذؼ كاف تحت عنكاف تطبيق نمكذج التكمفة للاعتراؼ بالمكارد البشرية في شركة 

AGRO-SIM حيث قمنا مف خلالو بالاستعانة بالمعطيات المالية الخاصة بشركة AGRO-

SIMكذلؾ مف خلاؿ إدراج التكاليف الخاصة بالمكارد البشرية ضمف   مف أجل تطبيق النمكذج

أصكؿ الشركة في الميزانية المالية كدراسة أثر ذلؾ عمى القكائـ المالية كعمى اتخاذ القرار مف طرؼ 

 .مسؤكلي المؤسسة عند تبني ىذا النمكذج
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      الإطار النظري لمحاسبة الموارد البشرية .1
 بعد زيادة الاىتماـ بالعنصر البشرؼ في السنكات الأخيرة نظرا لمتطكر التكنكلكجي الذؼ يعتبر 

المكرد البشرؼ ىك أحد أسبابو كمحركو الأساسي، حيث أصبحنا بحاجة إلى يد عاممة ذات مستكػ 

 .عاؿ مف التعميـ كالتدريب مف أجل تحقيق أىداؼ المؤسسة بكفاءة كفعالية

مف ىذا المنطمق ظيرت فكرة تقييـ المكرد البشرؼ كفقا لأسس خاصة بو ك رسممة تكاليفو، كاعتباره 

 :أصل مف أصكؿ المؤسسة، الأمر الذؼ سنحاكؿ إثباتو مف خلاؿ ىذا الفصل حيث سنتطرؽ في

إلى إمكانية تأصيل المكارد البشرية حيث نتناكؿ مفاىيـ الأصكؿ أك : المبحث الأوؿ -

مكجكدات المؤسسة كتبييف مدػ انطباؽ معايير الاعتراؼ بالأصكؿ عمى المكارد 

 .البشرية، ثـ نحاكؿ إظيار كيفية رسممة ىذه التكاليف

نتطرؽ مف خلالو إلى ماىية محاسبة المكارد البشرية ابتداءا بظيكرىا : المبحث الثاني -

كتطكرىا كأسباب المجكء إلييا مركرا بتعريفيا كمراحل تطكرىا، مبينيف في آخر المبحث 

 .أىمية ىذا النكع مف المحاسبة كأىدافيا

نظير مف خلالو أسس محاسبة المكارد البشرية مف مبادئيا كفركضيا،ثـ : المبحث الثالث -

نتطرؽ إلى معكقات كصعكبات مسؾ ىذا النكع مف المحاسبة، بالإضافة إلى فكائدىا 

كمزاياىا ثـ نبيف في العنصر الأخير كجيات النظر المؤيدة ليذا النكع مف المحاسبة 

 .ككجيات النظر المعارضة ليا كأسباب كل منيما

 سنعزز مف خلالو ىذا النكع مف المحاسبة عف طريق إثبات كجكدىا :المبحث الرابع -

كنظاـ لممعمكمات المحاسبي داخل المؤسسة، حيث سنتطرؽ إلى مفاىيـ نظـ المعمكمات 
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سقاطيا عمى محاسبة المكارد البشرية كشرح مككنات ىذا النكع مف النظاـ  المحاسبية كا 

جراءات تشغيل ىذا النظاـ          . كا 
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 إمكانية تأصيل الموارد البشرية: المبحث الأوؿ
يحتاج المكرد البشرؼ كغيره مف المكارد الاقتصادية الأخرػ بالمؤسسة إلى مصاريف كنفقات خاصة 

بو، ابتداءا مف نفقات التعييف كالتدريب إلى نفقات ترؾ الخدمة، لذلؾ سنحاكؿ إثبات مف خلاؿ ىذا 

المبحث أنو بإمكاننا تأصيل ىذه النفقات بكاسطة إسقاط مفاىيـ المكجكدات أك الأصكؿ عمى المكرد 

 . البشرؼ، كرسممة النفقات المتعمقة بو

  الأصوؿماىية: المطمب الأوؿ
نبيف مف خلاؿ ىذا المطمب تعريف الأصكؿ كأنكاعيا مف أجل إسقاط تمؾ المفاىيـ عمى المكارد 

 البشرية حيث نبدأ أكلا بتعريف الأصكؿ ثـ يميو أنكاع الأصكؿ

 تعريف الأصوؿ :  الفرع الأوؿ

اختمفت تعاريف الأصكؿ أك المكجكدات باختلاؼ كجيات النظر المتبعة إلا أف جميعيا ارتبطت 

 :  بنظريات الكحدة المحاسبية كصبت في نفس السياؽ كمف بيف ىذه التعاريف نجد ما يمي

عمى أنيا شيء ما يمثل رصيد مديف يرحل إلى فترات   جمعية المحاسبيف الأمريكييفىاعرفت

مستقبمية في دفاتر المحاسبة بكصفو حق مف حقكؽ الممكية نتج عف نفقة تمت كترتب عمييا حق 

 1ممكية أك قيمة تتعمق بالمستقبل

الأصل ىك مكرد يسيطر عميو المشركع نتيجة : " مجمس معايير المحاسبة كما يميكعرفيا 

 2"لأحداث سابقة كمف المتكقع أف ينجـ عنو منافع اقتصادية مستقبمية تتدفق إلى المشركع

                                                           
1
 102ص   بدون سنة نشرمؤيد الفضل، المشاكل المحاسبية المعاصرة، دار المسيرة، الأردن،-  

2
 ، المجمع الدولً العربً للمحاسبٌن « IFRS Expert »جمعة حمٌدات، منهاج خبٌر المعاٌٌر الدولٌة لإعداد التمارٌر المالٌة -  

  15، الأردن، ص 2014المانونٌٌن، 
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 النظاـ  مف المرسكـ التنفيذؼ المتضمف تطبيق أحكاـ20المادة في  ت الأصكؿكعرؼ

تتككف الأصكؿ مف المكارد التي يسيرىا الكياف بفعل أحداث ماضية : " كما يميالمحاسبي المالي

 1"كمكجية لأف تكفر لو منافع اقتصادية مستقبمية

كتتمثل المنافع الاقتصادية المستقبمية للأصل مساىمتو المحتممة بشكل مباشر أك غير مباشر في 

 . التدفقات النقدية المتكقعة أك ما يعادليا

المباني،المعدات، "كتعرؼ أيضا عمى أنيا الممتمكات المادية كالمعنكية لممؤسسة مثل  

كتُظير الأصكؿ كيفية استخداـ المؤسسة للأمكاؿ التي حصمت عمييا مف " البضاعة كالنقديات

لذا فإف الأصكؿ " أؼ القركض بمختمف أنكاعيا"الشركاء أك المساىميف أؼ رأس الماؿ أك مف الغير 

. 2تعرؼ أيضا بالاستعمالات لأنيا تبيف كيف استعممت المؤسسة الأمكاؿ التي حصمت عمييا

 : مف التعاريف السابقة يمكف استنتاج التعريف الآتي     

 قابمة لمتحديد  كىي الأصكؿ ىي عبارة عف عناصر ممؾ لممؤسسة أؼ تسيطر عمييا المؤسسة

 .كينتظر منيا منافع اقتصادية مستقبمية

أنواع الأصوؿ وأسس عرضيا قي الميزانية : الفرع الثاني

:  تقسـ الأصكؿ إلى ما يمي

 ىي أصكؿ غير معدة للاستيلاؾ التاـ أك الاستخداـ :الأصوؿ الغير جارية أو الأصوؿ الثابتة

، كيتـ اقتناؤىا لتسيير أعماؿ المنشأة كللاستفادة مف طاقاتيا مؤسسةخلاؿ الدكرة التشغيمية العادية لل

                                                           
1
 الصادرة 27 المتضمن أحكام تطبٌك النظام المحاسبً المالً، الصادر فً الجرٌدة الرسمٌة رلم 156-08المرسوم التنفٌذي رلم -  

 10، ص  2008 ماي 28بتارٌخ 
2
  11، ص 2009عبد الرحمان عطٌة، المحاسبة العامة وفك النظام المحاسبً المالً، دار النشر جٌطلً، الجزائر، -   
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 كتتمثل في التثبيتات المعنكية كبرامج الإعلاـ الآلي كشيرة المحل، التثبيتات المادية 1الإنتاجية

. كالمعدات كالتجييزات كالمباني، التثبيتات المالية كالسندات كالكدائع كالكفالات المدفكعة

 كىي الأصكؿ التي تتكقع المؤسسة بأف يتـ بيعيا أك استيلاكيا خلاؿ دكرة :الأصوؿ الجارية

الاستغلاؿ العادية كالتي تمتد بيف تاريخ شراء المكاد الأكلية كتاريخ بيع المنتجات، كما تشمل 

الأصكؿ الجارية عمى الأصكؿ التي تـ شرائيا بيدؼ بيعيا خلاؿ الاثني عشر شيرا ككذا عمى 

.   2 كالنقدياتزبائفاؿ

أسس عرض الأصوؿ في الميزانية  : الثالثالفرع 

 سيكلة أقميا مف )سائمة نقكد إلى تحكيميا قدرة( سيكلتيا بحسب الأصكؿ عناصر المحاسبكف  يرتب

 المخزكنات عناصر ك المخزكنات عناصر مف يكلةس أقل الاستثمارات فعناصر سيكلة أكثرىا إلى

 .3الحقكؽ  عناصر مف سيكلة أقل

 :التقييـ المحاسبي للؤصوؿ: المطمب الثاني
    عرؼ مجمس معايير المحاسبة الدكلي التقييـ بأنو عممية تحديد القيـ النقدية لمعناصر التي 

سيعترؼ بيا في القكائـ المالية، كىذا يتطمب اختيار أساس معيف لمتقييـ، كما يمكف استخداـ أسس 

 : 4مختمفة لمتقييـ في القكائـ المالية كيمكف عرضيا كما يمي

كىي المبمغ النقدؼ الذؼ دفع لمحصكؿ عمى الأصل أك ما يعادلو بالقيمة : التكمفة التاريخية -

، كلا تأخذ التكمفة التاريخية في الحسباف 1العادلة للأصل المقابل في تاريخ الحصكؿ عميو

                                                           
1
دار وائل للنشر، ، الأردن، ،محمد أبو النصار، جمعة حميدات، معايير المحاسبة و الإبلاغ المالي الدولية، الطبعة الثالثة -  

 33، ص 2016
2
 11عبد الرحمان عطٌة، مرجع سبك ذكره، ص -  

3
 146 ، الصفحات الزرلاء الجزائر، ص 2009معاٌٌر المحاسبة الدولٌة الإطار النظري والتطبٌمات،  محمد بوتٌن،-  

4
 179، مرجع سبك ذكره، ص « IFRS Expert »منهاج خبٌر المعاٌٌر الدولٌة لإعداد التمارٌر المالٌة جمعة حمٌدات، -  
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تأثيرات تغيرات الأسعار مف جية كتطكر القدرة الشرائية لمنقكد مف جية أخرػ، كتعد التكمفة 

 .التاريخية الأساس الأكثر استخداما لدػ المنشآت عند إعداد قكائميا المالية

كىي القيمة الأكبر ما بيف القيمة العادلة أك ثمف البيع الصافي : القيمة القابمة لمتحصيل -

 .بعد  طرح جميع التكاليف ك القيمة النفعية

ىي المبمغ الذؼ سيتـ استلامو إذا تـ بيع الأصل أك دفعة لتسديد الالتزاـ : القيمة العادلة -

أك السكؽ النشط الذؼ يجب أف  في عممية اعتيادية بيف أطراؼ مشاركة لمسكؽ المنتظـ

 : يتكفر عمى الشركط التالية

 تجانس العناصر المتفاكض عمييا في ىذا السكؽ؛ -1

 يمكف أف يكجد بيا عادة كفي كل كقت مشتركف كبائعكف متفقكف؛ -2

 تككف الأسعار مكضكعة في متناكؿ الجميكر؛ -3

 ىي القيمة الحالية لصافي التدفقات النقدية المستقبمية المتكقعة مف :2القيمة النفعية -

استخداـ الأصل بشكل متكاصل أك عف كحدة منتجة لمخزينة كتعرؼ ىذه الأخيرة عمى أنيا 

أصغر مجمكعة قابمة لتعريف الأصكؿ التي تنتج مداخيل الخزينة ذات استقلالية كاسعة 

 . عف مداخيل الخزينة المنتجة مف طرؼ أصكؿ أخرػ أك مجمكعة مف الأصكؿ

تكجد نماذج قياس تكاليف المكارد البشرية سيتـ شرحيا لاحقا مف بيـ ىذه النماذج نجد 

نمكذج التكمفة التاريخية التي تشمل تكمفة الحصكؿ عمى البشر بالإضافة إلى تكاليف التعييف 

 كالتدريب كالتعمـ    

                                                                                                                                                                          
1
 22، ص 2008حسن الماضً، مأمون حمدان ، المحاسبة الدولٌة ومعاٌٌرها،  دار الثمافة للنشو والتوزٌع، عمان، -  

2
 146 و محمد بوتٌن، مرجع سبك ذكره، ص 230جمعة حمٌدات، مرجع سبك ذكره ص : أنظر إلى -   
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 ومدى انطباقيا عمى الموارد البشرية معايير الاعتراؼ المحاسبي بالأصوؿ: الثالثالمطمب 
نحاكؿ مف خلاؿ ىذا المطمب تحديد المعايير التي إذا تكفرت في العنصر المدركس 

يصنف كأصل مف أصكؿ المؤسسة، ثـ نقكـ بإسقاط ىذه المعايير عمى المكارد البشرية العاممة 

 .  بالمؤسسة كقياس مدػ تطابقيا معيا

حسب الطرح السابق فإف ىناؾ جممة مف المعايير يجب : معايير الاعتراؼ بالأصوؿ :الفرع الأوؿ

:  أف تتكفر في العنصر المدركس حتى يمكف تصنيفو في جانب الأصكؿ كىي كالتالي

بمعنى أنو تكجد منافع اقتصادية مستقبمية ستتدفق : تحقيق منافع اقتػصادية مستقبمية -1

   في الدكرات المحاسبية القادمة؛لممؤسسة نتيجة استغلاؿ أك استخداـ الأصل

  ؛أف يككف لممنشأة الحق في الاستفادة مف ىذه المنافع كالسيطرة عمييا -2

 .إمكانية قياس تكمفة الأصل بشكل مكثكؽ  -3

مف خلاؿ ما يمي نحاكؿ أف نبيف :  عمى الموارد البشرية معاييرمدى انطباؽ ىذه اؿ: الفرع الثاني

 : مدػ التطابق في معايير الاعتراؼ بالأصكؿ مع المكارد البشرية مف خلاؿ إسقاطيا عميو

 عند تطبيق ىذا المعيار عمى المكارد البشرية المتاحة :تحقيق منافع اقتػصادية مستقبمية -

 حينما مؤسسةما، يتضح أنو مف الممكف إطلاؽ لفع الأصكؿ عمييا، كذلؾ لأف اؿمؤسسة ؿ

تتعاقد مع الأفراد لمعمل في أنشطتيا الاقتصادية فإف ىذا التعاقد غالبا ما يككف لأكثر مف 

سنة مالية كاحدة، كعميو سيصبحكف أكلئؾ الأفراد بمكجب العقد مصدرا لممنافع كالخدمات 

، شأنيا في ذلؾ شأف المكجكدات المادية الأخرػ المتاحة ليا، حيث مؤسسةالمستقبمية لل
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تعتبر المنافع الناتجة مف خدمات العامميف التي يحتمل أف تقدـ لممنشأة لأكثر مف مدة 

. 1محاسبية كاحدة مكجكدات أك أصكؿ

كبالرغـ مف تكافق التحميل المنطقي لمخاصية الأكلى مف حيث انطباقيا عمى المكارد البشرية، إلا 

أنو ىناؾ كجيات نظر معارضة بحجة عدـ كجكد الضماف لاستمرار إدرار المنافع المستقبمية مف 

المكارد البشرية، كلكـ الحقيقة أف كل المكارد الاقتصادية بشرية كانت أك اقتصادية لا يكجد ضماف 

، كذلؾ لعدـ القدرة عمى التنبؤ لما سيحدث في المستقبل مؤسسةلاستمرار تقديـ منافعيا كخدماتيا لل

كبالتالي فإف النظر إلى خاصية الاستفادة مف المنافع الاقتصادية يجب أف تككف عمى أساس 

. الاحتمالية كليس التأكد

حيث يمكف :  الحق في الاستفادة مف ىذه المنافع والسيطرة عميياؤسسةأف يكوف لمـ -

 فيناؾ كجيات نظر لممؤسسة الاستفادة بطريقة مباشرة مف المنافع التي يدرىا ىذا الأصل،

ترػ صعكبة كبيرة في إثبات ىذه الخاصية عمى المكارد البشرية لأف الحق في استلاـ 

المنافع مف كجية نظرىـ يرتبط بالممكية القانكنية لممكجكدات، كبما أنو المكارد البشرية لا 

يمكف امتلاكيا فإنيـ سيرفضكف فكرة تصنيفيا ضمف أصكؿ المؤسسة، كلكف في المقابل لا 

ينبغي الاعتماد عمى شرط الممكية لاعتبار المكارد البشرية مف أصكؿ المؤسسة لأنيا ليست 

 ضمف ؤسسةالمكرد الكحيد الذؼ لا تمتمكو، فيناؾ الكثير مف المكارد التي تصنفيا الـ

مكجكداتيا في حيف أنيا لا تمتمكيا بل إف المنافع الاقتصادية لذلؾ الأصل تعكد عمى 

 التي تتحصل  كأفضل مثاؿ عمى ذلؾ الأصكؿ المؤسسة أؼ تسيطر عمييا كالمكجكدات

 ىنا لا تمتمؾ ذلؾ الأصل ك إنما ؤسسةعمييا المؤسسة بمكجب عقد إيجار تمكيمي مثلا فالـ

                                                           
1
  322مؤيد الفضل، المشاكل المحاسبية المعاصرة، دار المسيرة، الأردن، ص -  



34 

 

 

تنتفع مف خدماتو فقط، كبإسقاط ىذا المفيكـ عمى المكارد البشرية فإف لممنشأة حق الانتفاع 

 .  1مف الخدمات المقدمة مف مكظفييا خلاؿ فترة التعاقد معيـ

 بعدة طرؽ المكرد البشرؼ  حيث يمكف قياس :إمكانية قياس تكمفة الأصل بشكل موثوؽ  -

في كثير مف " أؼ طرؽ القياس"كأساليب سنتطرؽ إلييا لاحقا ك قد تـ تطبيق ىذه الطرؽ 

، أما مف ناحية افتقاد القياس المحاسبي لقيمة ىذه 2خاصة في الدكؿ المتقدمةاؿ ؤسساتالـ

المكارد لمعيار المكضكعية في بعض الحالات كاعتماده عمى التقديرات، فينا لا يمكف أخذ 

ىذا السبب عمى عاتق محاسبة المكارد البشرية فقط لأف المحاسبة عمكما تمجأ ليذه 

التقديرات سكاء في بعض الجكانب المتعمقة بالأصكؿ أك بالخصكـ، كمف أمثمة ذلؾ تقدير 

الديكف الغير قابمة لمتحصيل، تقدير العمر الإنتاجي للأصكؿ القابمة للاىتلاؾ، تقدير 

معدلات الاىتلاؾ للأصكؿ، إضافة إلى ذلؾ فإف التضحية بالمكضكعية تتفق مع الرأؼ 

الذؼ ينادؼ بأف عمى المحاسبة التضحية بالمكضكعية عند إعداد القكائـ المالية إذا تأكدت 

 . 3بأف ذلؾ يحقق نتائج أفضل كيكفر معمكمات أكثر فائدة لمستخدمي ىذه القكائـ

كبعد الطرح السابق لمعايير الاعتراؼ بالأصكؿ كمدػ مطابقتيا لممكارد البشرية فإننا        

بالمفيكـ المحاسبي ذلؾ لأنو يمكف الاستفادة مف  نستطيع اعتبار المكارد البشرية أصكلا جاىزة 

 قياس ىذه المنافع  مؤسسةمنافعيا المستقبمية خلاؿ مدة التعاقد مع أؼ مكرد بشرؼ، كما يمكف لل

                                                           
1
مؤيد محمد على الفضل، المعلومات المحاسبية عن الموارد البشرية و دورها في ترشيد قرارات المستثمرين، مجلة الإداري، -  

 324 ، ص 1990، 43 معهد الغدارة العامة، مسقط، العدد
2
-حمادي دلال، دور وأهمية الإفصاح عن محاسبة الموارد البشرية في القوائم المالية، رسالة ماجستير تخصص محاسبة وتدقيق، جامعة الجزائر -  
 70 ص ،2011- 3
3
 ، نقلا عن حمادي دلال، مرجع سبق ذكره324مؤيد محمد علي الفضل، ص -  
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كتحديد قيمتيا كذلؾ لكجكد عدة مداخل لمقياس منيا التي تعتمد عمى التكمفة كأخرػ تعتمد عمى 

 . حق السيطرة عمى ىذه المنافع كمراقبتيا  كالتحكـ فييا خلاؿ مدة التعاقدمؤسسةالقيمة، كما أف لل

 الموارد البشريةتكاليف رسممة : المطمب الرابع
 المتعمقة التكاليف تحديد عمينا يتكجب كىذا رسممتيا، الكاجب التكاليف أنكاع تحديد يجب

يراديو، رأسمالية إلى تقسيميا ثـ البشرؼ  بالعنصر  عمى لممحافظة تدفع التي ىي الإيرادية التكاليف كا 

 أما منيا، استفادت التي الجارية المحاسبية الفترة خلاؿ إىتلاكيا يتـ كالتي للاستخداـ جاىز الأصل

 مكاصفاتو كتغيير الأصل كتحسيف تطكير في تساىـ التي التكاليف فيي الرأسمالية التكاليف

 كالمعيار السنكات، ىذه عمى تكزيعيا يتـ لذلؾ مالية، دكرات عدة منيا تستفيد كالتي الإنتاجية

 )فقط( الحالية الفترة منيا تستفيد التي التكمفة أف ىك ركفاصـ أك أصلا التكمفة اعتبار في الأساسي

 في الأصل معاممة تعامل فإنيا سنكات، عدة إلى منفعتيا تمتد التي التكمفة أما ، إيراديو كنفقة تعالج

 المتكقعة الزمنية كالفترة النفقة طبيعة عمى يتكقف المناسب الاىتلاؾ كتحديد معدؿ المالية، القكائـ

 .منيا للاستفادة

كىنا لابد أف نميز بيف الاىتلاؾ كالذؼ ىك التناقص التدريجي في الأصكؿ المادية المممككة 

كالعقارات كالآلات كالمعدات كبيف الاستنفاذ كالذؼ ىك التناقص التدريجي في الأصكؿ الغير 

مممكسة أك ما يسمى بالأصكؿ المعنكية عمى الرغـ مف أف شيرة المحل مثلا قد تتزايد قيمتيا بمركر 

الزمف عمى عكس باقي الأصكؿ المادية الثابتة التي يطرأ تناقص تدريجي في قيمتيا، كلكـ إذا 

عرفنا الاستنفاذ بأنو مقابمة ما يستيمؾ مف منافع الأصل بالعكائد التي تـ الحصكؿ عمييا منو فإف 

الاستنفاذ للأصكؿ البشرية إنما ىك استنفاذ قيمة الأصل خلاؿ الفترة التقديرية المتكقعة لمخدمات ىذا 

الأصل مع الأخذ بالحسباف الحاجة إلى كضع معيار معيف يحدد فترة زيادة الخبرة للأصل البشرؼ 



36 

 

 

خلاؿ سنكات الخدمة كالفترة التي تبقى عندىا الخبرة ثابتة، كيمكف أف يككف استنفاذ الأصكؿ 

 :1البشرية مبنيا عمى أخد الاعتبارات التالية

 مدة خدمة الأصل البشرؼ تعادؿ فترة بقائو في الخدمة لدػ المؤسسة؛ -

 مدة خدمة الأصل البشرؼ تعادؿ فترة بقاء الأصل في كظيفة معينة في المؤسسة؛ -

مدة خدمة الأصل البشرؼ تعادؿ مدة استمرار معارفيـ في التكنكلكجيا المتطكرة كالجديدة،  -

فإذا كانت معارفيـ غير قادرة عمى مجاراة التكنكلكجيا الجديدة فإف قيمتيـ كأصل بشرؼ 

 .تستنفذ بالكامل

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
1
 :أنظر إلى - 

 محاسبة الموارد البشرية كأداة للقياس المحاسبي والإفصاح المحاسبي عن تكلفة الاستثمار في رأس المال البشري، الملتقى خوني رابح وآخرون،- 
 9، ص 2016الوطني الخامس حول تسيير الموارد البشرية، جامعة بسكرة، 

رشا حمادة، القياس والإفصاح المحاسبي عن الموارد البشرية وأثره في القوائم المالية، مجلة جامعة دمشق، المجلد الثامن عشر، العدد الأول، - 
 150، ص 2002
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 ماىية محاسبة الموارد البشرية: المبحث الثاني
تعتبر محاسبة المكارد البشرية أحد المكاضيع القديمة نسبيا في البحكث الاقتصادية كىذا ما 

سنلاحظو مف خلاؿ التطرؽ إلى نشأتيا كتطكرىا عبر الزمف، كىذا إف دؿ عمى شيء إنما يدؿ 

عمى أىميتيا كضركرتيا في المؤسسة، فمطالما تجاىمت القكاعد المحاسبية المكارد البشرية كعالجت 

النفقات المتعمقة بيا كنفقات جارية بغض النظر عف المنافع التي تقدميا لممؤسسة، كلكف نظرا 

لمحاجة إلى إعادة النظر في ىذا النكع مف المحاسبة، استمرت الأبحاث متجية نحك الاعتراؼ 

بالمكرد البشرؼ كأصل مف أصكؿ المؤسسة، حيث سنتناكؿ مف خلاؿ ىذا المبحث مفاىيـ كأسباب 

 .  ظيكر محاسبة المكارد البشرية مركرا بنشأتيا كدكافع التفكير بيا كأىدافيا كخصائصيا

 نشأة محاسبة الموارد البشرية: المطمب الأوؿ
 محاسبة المكارد البشرية عمى عدة مراحل كعمى يد عدة مفكريف اقتصادييف نشأت ك تطكرت

بارزيف مثل إريؾ فلاميكلتز الذؼ كاف مف بيف الأكائل الذيف دعكا إلى تبني ىذا النكع مف المحاسبة  

كذلؾ ليكرت الذؼ قاـ بإعداد نمكذج لقياس المكارد البشرية، حيث نحاكؿ مف خلاؿ ىذا المطمب 

 : تتبع مسار تطكر محاسبة المكارد البشرية كالعكامل التي أثرت في ذلؾ

قمنا بتقسيـ ىذه المراحل حسب تطكر مراحل تطور مفيوـ محاسبة الموارد البشرية : الفرع الأوؿ

 : مفيكميا كىي كما يمي

تعتبر ىذه المرحمة مرحمة كضع المفاىيـ : 1966 إلى 1960المرحمة الأولى مف 

الأساسية لمحاسبة المكارد البشرية كذلؾ عف طريق اشتقاؽ المفاىيـ الأساسية عف رأس الماؿ 

البشرؼ كذلؾ باستخداـ أىـ النظريات كالمبادغ المتعمقة بيذا المكضكع في العمكـ الاجتماعية 
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الأخرػ، كمف أىـ المصادر البحثية ىك فكرة رأس الماؿ البشرؼ في النظرية الاقتصادية كالأىمية 

 1.النسبية لممكارد البشرية ضمف مككنات شيرة المحل في المحاسبة

أكاديمية  تميزت ىذه المرحمة بظيكر أبحاث: 1971 إلى 1966المرحمة الثانية مف 

 في  Likertلتطكير نماذج قياس قيمة ك تكمفة المكارد البشرية نذكر مف ىذه النماذج نمكذج ليكرت 

 كالذؼ يبني أسمكبا مشتقا في العمكـ السمككية لقياس المكارد البشرية عند البحث في 1967سنة 

 لمدفاع عف إدماج محاسبة Likert، كقد ذىب ؤسسةالعلاقة بيف النظـ الإدارية كالإنتاجية في الـ

 كما تميزت ىذه الفترة بزيادة البحكث لممؤسسةالمكارد البشرية في النظاـ المحاسبي الرسمي 

     .2الخاصة لتحديد المجالات الحالية كالمستقبمية لاستخدامات محاسبة المكارد البشرية

نشرت خلاؿ ىذه الفترة العديد مف الدراسات : 1976 إلى 1971المرحمة الثالثة مف 

الأكاديمية في أمريكا استراليا كالياباف كقد تـ تطبيق العديد مف ىذه البحكث عمى اثر المعمكمات 

 اتخاذ القرارات الإدارية كقد شيدت ىذه المرحمة اىتماـ مف أجل محاسبة المكارد البشرية  كفرتياالتي

جمعية المحاسبيف الأمريكييف بمكضكع محاسبة المكارد البشرية حيث ككنت لجنتيف ليذا النكع مف 

تطكر " كنشرت تقارير المجنتيف تحت عنكاف 1972 ك الثانية سنة 1971المحاسبة الأكلى سنة 

"  المحاسبة عف المكارد البشرية

شيدت ىذه الفترة تدىكرا في الاىتماـ : 1980 إلى سنة 1976المرحمة الرابعة مف سنة 

كمف قبل المؤسسات تطبيقيا، كىذا لعدة أسباب منيا  بيذا النكع مف المحاسبة مف جانب الأكاديمييف

أف الجزء الأكبر مف البحكث الأكلية كالتي تعتبر اقل صعكبة قد تمت في المراحل السابقة كأف 

الأجزاء الباقية أكثر صعكبة كتتطمب باحثيف ذكؼ كفاءة عالية لمقياـ بيا، كبما أف عدد الباحثيف 
                                                           
1
 - Eric Flamholtz, human Ressource Accounting, Advances in concepts Methods and applications, 3

ed
 

edition, Kluwer academic Publishers, 1999, p 09 
18

 416، ص 2007فداغ الفداغ، مشكلات وحالات محاسبٌة، مؤسسة الوراق، عمان، -   
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الذيف يممككف ميارات لمقياـ بيذه البحكث ىـ قمة، الأمر الذؼ أدػ إلى عدـ الإقباؿ عمى تطبيق 

. محاسبة المكارد البشرية كذلؾ نظرا لمتكاليف العالية

:    2000 إلى سنة 1981المرحمة الخامسة مف 

 التطبيق ك النظرية مف بكل للاىتماـ الجدؼ البحث بداية شيدت فقد التطكير، مرحمة ىي ك 

 زيادة بمكضكع الأمريكية المتحدة الكلايات اىتماـ لتزايد نتيجة ذلؾ ك البشرية المكارد عف لممحاسبة

 نحك الاىتماـ شد مما الإنتاجية، زيادة في البشرؼ  العنصر دكر عمى الاىتماـ ىذا كتركز الإنتاجية

 في كالياباف الأمريكية المتحدة الكلايات بيف المنافسة زيادة إلى إضافة البشرية المكارد عف المحاسبة

 إلى الأمريكية مثيلاتيا عف البشرية لممكارد اليابانية الشركات إدارة كاختلاؼ الصناعة مجاؿ

 المحاسبة تطبيق المرحمة ىذه شيدت ، كقد1البشرية المكارد عف المحاسبة نظـ ك بأساليب الاىتماـ

 حيث الأكلى التطكر مراحل في الحاؿ بعكس ضخمة مؤسسات كوٍ  شركات عمى البشرية المكارد عف

 .الحجـ كمتكسطة صغيرةوٍ  شركات عمى يقتصر التطبيق كاف

 المكارد أصبحت الفترة ىذه ففي إلى غاية وقتنا الحالي 2001مف : السادسة المرحمة

 التكنكلكجيا عمى الاعتماد متطمبات لمسايرة ؤسساتالـ بيا تيتـ التي الركائز أىـ مف البشرية

 محددات البشرية المكارد ميارات أصبحت بحيث للابتكارات المستمر كالنمك المتطكرة الحديثة

 مكضكع احتل الفترة ىذه في ك تنافسية، ميزة إرساء ك الأرباح تحقيق ك القيمة لخمق أساسية

 جاء ك المحاسبي، الفكر مجاؿ في البحثية المكضكعات بيف خاصة أىمية البشرية المكارد محاسبة

 تكنكلكجية ك المعرفة اقتصاديات في الكبير لمتطكر انعكاسا البشرية المكارد محاسبة عمى التركيز

 التكنكلكجيا ك المعرفة ك المعمكمات مجتمع عمى المعتمد الحديث الاقتصاد ساىـ حيث المعمكمات،

                                                           
1
  -Singh,Mohar, “ Human Resource Accounting Challeng For Accountant”, Shodh, 

Smiksha aur Mulyankan(International Research Journal), Vol II, Issue5, 2009,p440 
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 الأداء مسار تحديد في ىامة أداة اعتبارىا ك البشرية، المكارد عف المحاسبة مفيكـ عمى التأكيد في

 .ؤسساتلمـ الاقتصادؼ

العوامل التي ساىمت في استحداث محاسبة الموارد البشرية : الفرع الثاني

 ىناؾ عكامل ساىمت في استحداث محاسبة المكارد البشرية التي تيتـ بقياس التكاليف المتعمقة 

: بالعنصر البشرؼ يمكف حصرىا في ما يمي

الأخذ بعيف الاعتبار عنصر المكارد البشرية بكصفو أحد المككنات الأساسية لشيرة المحل  -

 في المنشآت؛ 

 ؛ الحديثة لا سيما الخدمية منيا كأىميا البنكؾمؤسساتالدكر المتزايد لممكارد البشرية في اؿ -

الحاجة إلى رسممة بعض عناصر الإنفاؽ عمى المكارد البشرية بسبب ضخامتيا كعدـ  -

 اتساميا بخاصية الدكرية في الإنفاؽ؛

الاتجاه المتزايد نحك تككيف نظاـ معمكمات محاسبي عف المكارد البشرية ىدفو تزكيد الإدارة  -

 بالمعمكمات اللازمة لتخطيط القكػ العاممة في المنشأة كترشيد القرارات الخاصة بيا؛ 

 رغبة المستخدميف الخارجييف لمقكائـ المالية في معرفة درجة الرضا ك معنكيات العامميف؛  -

التغيير الذؼ حدث في أنماط الإدارة كالذؼ ييتـ بضركرة المكائمة بيف مصمحة الفرد  -

 ؛1ؤسسةكالـ

 . عالميةمؤسساتالنتائج الايجابية مف تطبيق محاسبة المكارد البشرية في  -

 الاىتماـ بالجكانب السمككية لعمـ المحاسبة كظيكر ما يسمى بالمحاسبة الاجتماعية؛ -

 الاىتماـ بالتدريب كأحد الجكانب الميمة لصقل ميارة كخبرة العنصر البشرؼ؛ -

 ؛ 1ظيكر ما يسمى بالميارات العالية -

                                                           
1
دراسة مٌدانٌة، المجلة العربٌة للمحاسبة، المجلد :خالد محمد المدهوم، تطبٌك محاسبة الموارد البشرٌة  فً البنون التجارٌة فً فلسطٌن-  

  87 ، ص 2014السابع عشر، العدد الثانً، دٌسمبر 
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 مفيوـ محاسبة الموارد البشرية: المطمب الثاني
مف أجل ضبط مفيكـ محاسبة المكارد البشرية كجب عمينا الالتفات إلى تعريف المحاسبة ثـ 

عرض التعاريف الخاصة بمحاسبة المكارد البشرية، مع التطرؽ إلى أىميتيا مف أجل إظيار ضركرة 

 .  تبني ىذا النكع مف المحاسبة

مفيوـ المحاسبة : الفرع الأوؿ

تعرؼ المحاسبة عمى أنيا نظاـ لتنظيـ المعمكمة المالية يسمح بتخزيف معطيات قاعدية  

عددية ك تصنيفيا، كتقييميا كتسجيمييا ك عرض كشكؼ تعكس صكرة صادقة عف الكضعية المالية 

. 2كممتمكات الكياف، كنجاعتو، ككضعية خزينتو في نياية السنة المالية

كما تعرؼ عمى أنيا عبارة عف عمـ تحكمو مفاىيـ كفركض  كمبادغ كأىداؼ ككظائف 

كمعايير يتـ الاسترشاد بيا في تحقيق الإبداع الفني لتطبيق مراحل الدكرة المحاسبية عف طريق 

تحميل المعاملات كقياس الأحداث الاقتصادية كالاجتماعية كيتـ ذلؾ تجسيدا لممارسة مراحل النظاـ 

المحاسبي مف إدخاؿ البيانات كتشغيميا كاستخلاص النتائج منيا عمى شكل معمكمات لأجل 

   3 كاتخاذ القراراتالأداءالتخطيط كالرقابة كتقكيـ 

يمكف الاستنتاج مما سبق أف المحاسبة ىي عبارة عف نظاـ لممعمكمات يختص في معالجة 

البيانات المالية مف أجل الحصكؿ عمى معمكمات مالية تتجسد في القكائـ المالية مف ميزانية كجدكؿ 

نتائج كجدكؿ حركات رؤكس الأمكاؿ كجدكؿ تدفقات الخزينة، حيث مف خلاؿ ىذه القكائـ يستطيع 

 مستخدمييا اتخاذ القرارات الصائبة في الكقت المناسب؛ 

                                                                                                                                                                          
1
أٌمن عبد الله محمد أبو بكر؛ المحاسبة عن تكلفة الموارد البشرٌة وأثرها على رفع  كفاءة الأداء بمؤسسات التعلٌم العالً بالسودان، -  

  6 ص 2008- 2003للفترة –دراسة حالة جامعة دنملا 
2
- Code Comptable , Recueil de textes législatifs et réglementaire relatifs au droit comptable, textes 

complémentaires et annotations, Berti éditions, 2
em 

édition, Alger, 2015, P ;1   
3
  122،123، ص ص 2004كمال عبد العزٌز النمٌب، ممدمة فً نظرٌة المحاسبة، دار وائل عمان، طبعة الأولى -  
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عرضت الأدبيات المحاسبية تعريفات كثيرة  :تعريف محاسبة الموارد البشرية: الفرع الثاني

:   لمحاسبة المكارد البشرية كفي ما يمي جممة مف التعريفات

 مف قبل لجنة محاسبة المكرد 1973الأمريكييف عاـ  المحاسبيف حيث عرفت جمعية

 البشرية بالمكارد المتعمقة البيانات قياس ك تعريف البشرية بأنيا عممية المكارد البشرؼ محاسبة

 العلاقة؛ ذات الجيات إلى المعمكمات ىذه كتكصيل

 ك كقياسيا البشرية المكارد عمى التعرؼ عممية أنيا عمى عرفيا فقد« FLAMHOLTZ»أما 

 تحديد تتضمف أيضا ىي ك القرارات بإصدار المختصيف إلى بيا المتعمقة المعمكمات تكصيل

 الأصكؿ تدريب ك تأجير ك تكظيف ك اختيار ك جمع مقابل المؤسسات تتحمميا التي التكاليف

 .1لمؤسسة في ا قيمتيا قياس ك البشرية

 ك تكمفة قياس عمى تقكـ ك المؤسسة في مكارد بككنيـ الأفراد عف المحاسبة أنيا عمى تعرؼ كما

 .2المؤسسة  بيذه المكجديف الأفراد قيمة

 عممية تقدير القيمة المالية لممكارد البشرية أفرادا كجماعات في المنظمات  عمى أنياكعرفت أيضا

 .3كالمجتمع كمتابعة التغيرات التي تطرأ عمى قيمتيا مع الكقت 

كىناؾ تعريف آخر يبرز محاسبة المكارد البشرية عمى أنيا أسمكب لتحديد كقياس كتكصيل 

المعمكمات الخاصة بالمكارد البشرية للأطراؼ المعينة داخل أك خارج المنظمة بيدؼ رفع كفاءة 

دارة المنظمة كتحسيف نكعية القرارات الخاصة بيا   .4العامميف كا 

 " أنيا عمى نعرفيا أف يمكف البشرية المكارد لمحاسبة تعاريف مف عرضو تـ ما خلاؿ      مف

كذلؾ مف  محاسبيا؛ لمعالجتيا طرؽ  إجراء كيفية ك البشرؼ  لممكرد قيمة إعطاء عمى تعمل عممية
                                                           

 1
 292 ص ، 2007 ، المفتكحة العربية الأكاديمية دار الدنمارؾ  مقترح، نماذج ك المحاسبية المشاكل الحيالي، ناجي ليدو-  
 في ماجستير رسالة ، غزة قطاع في المساىمة الشركات عمى أثرىا و البشرية الموارد تكمفة عف المحاسبي الإفصاح و القياس أىمية مدى سالـ، كماؿ فضل-  2

 22 ص ، 20111 ، غزة الإسلامية الجامعة ، التمكيل ك المحاسبة قسـ ، التجارة كمية التمكيل ك المحاسبة
   311، ص 2005، 2 المكارد البشرية، دار كائل عماف، طبعة إدارةخالد عبد الرحماف الييتي، -  3
  289ص مرجع سبق ذكره، كليد ناجي الحيالي، -  4
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 لتمكيف المكارد،  ليذه الحقيقية القيمة إظيار ك فييا تحدث التي التغيرات مجمل عمى خلاؿ التعرؼ

   ." البشرية المكارد محاسبة خلاؿ مف عمييا التعرؼ المعنية الأطراؼ

 1:  كىـ نكعيف تضـ فيي المؤسسة في كبيرة أىمية ذات البشرية المكارد باعتبار ك

 : إلى بدكرىا ىي تنقسـ ك: الداخمية البشرية الموارد .أ

 لممؤسسة؛ المالكة البشرية المكارد -

 المؤسسة؛ في المنتجة البشرية المكارد -

 .لممؤسسة المكجية ك كالمسيرة المنظمة البشرية المكارد -

 : يمي ما تضـ ك  الخارجية البشرية الموارد . ب

 لممؤسسة؛ الممكلة ك المقرضة المكارد -

 لممؤسسة؛ الدائنة ك المدينة المكارد -

. بالمؤسسة علاقة ليا أخرػ  خارجية جيات أؼ -

أىمية محاسبة الموارد البشرية : الفرع الرابع

تكتسي محاسبة المكارد البشرية أىمية بالغة لما تنتجو مف معمكمات ذات قيمة للأطراؼ 

ذات العلاقة لذلؾ سنعرض في ما يمي أىميتيا حيث يستيدؼ ىذا النكع مف المحاسبة قياس المكارد 

البشرية المتاحة كالمستخدمة في الكحدات الاقتصادية المختمفة مما يساىـ في مساعدة الإدارة 

بمستكياتيا المختمفة عمى القياـ بكظائفيا في التخطيط كالرقابة عمى المكارد البشرية بفاعمية ككفاءة 

ظيارىا في الميزانية كأصل مف أصكؿ المشركع تأييدا كبيرا  ىذا كلقيت فكرة قياس المكارد البشرية كا 

: 2لما ليا مف أىمية مف حيث

                                                           
1
 344,342 ص ص ،2014 ، الأكلى الطبعة ، لمنشر كائل دار ، المحاسبة نظرية في مقدمة ، النقيب العزيز عبد كماؿ-  

 98 -96  ص ،  السعكدية،  دار المريخ، المحاسبة عف المكارد البشرية،زتاريؾ فلاميكؿ-  2
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قياس العائد عمى رأس الماؿ المستخدـ في المشركع مف خلاؿ العلاقة بيف صافي الأصكؿ  -

 .بما فييا الأصكؿ البشرية مما يعطي دقة كمكضكعية في القياس

إف عممية التخطيط كرسـ التصكرات المستقبمية : تخطيط المكارد البشرية في المشركع  -

تتطمب  تكافر البيانات كالمعمكمات عف كافة مكارد المشركع المتاحة لديو كذلؾ لمساعدة 

الإدارة في اتخاذ القرارات المناسبة كالمحاسبة عف المكارد البشرية تؤمف للإدارة ما تحتاجو 

كىذا بدكره يساعد الإدارة عمى تخصيص . مف معمكمات كبيانات عف الأصكؿ البشرية 

المكارد البشرية عمى أفضل الكظائف كالميارات المتاحة بالمشركع إضافة إلى ترشيد 

 الإنفاؽ عمى المكارد البشرية كتحديد الحجـ الأمثل مف الاحتياجات البشرية 

حث الإدارة عمى : أما الدكر الرقابي الذؼ تمعبو المحاسبة عف المكارد البشرية فيتضمف  -

يجاد مؤسسةالمحافظة عمى الأصكؿ البشرية لل  كعدـ تصفية تمؾ الأصكؿ مف جية كا 

كسيمة لتقييـ مدػ قياـ الإدارة بالمحافظة عمى المكارد البشرية كذلؾ لمعرفة مدػ نجاح 

 .الإدارة في إدارة كاستثمار كالاستغلاؿ الأمثل مف المكارد البشرية المتاحة 

إف المسؤكلية الاجتماعية تجاه المشركع تفرض عمى المشركع الاىتماـ بعنصر المكرد  -

البشرؼ كرفع كفاءتو كقدرتو عمى الأداء مف خلاؿ تييئة البيئة المناسبة لمعمل ككذلؾ 

التدريب المستمر لرفع كصقل قدراتو كالمحاسبة عف المكارد البشرية تمكف القائميف عمى 

 .تقييـ المشركع تجاه المجتمع مف تكفر المعمكمات الخاصة بالعنصر البشرؼ 

يمكف أف تقدـ المحاسبة عف المكارد البشرية خدمة للأطراؼ الخارجية تساعدىـ في عممية  -

اتخاذ القرارات المتعمقة بيـ كذلؾ مف خلاؿ معرفة قيـ الأصكؿ البشرية التي تتكاجد في 

. المشركع كمدػ تأثيرىا عمى الكضع المالي فيو



45 

 

 

 دوافع وأسباب المجوء إلى محاسبة الموارد البشرية: لثالمطمب الثا
   مف خلاؿ ىذا المطمب سنحاكؿ إبراز أىـ الدكافع كالأسباب التي أدت بالمفكريف الاقتصادييف 

إلى تطكير ىذا النكع مف المحاسبة، كىذه الأسباب كالدكافع إف دلت عمى شيء إنما تدؿ عمى 

حاجة المؤسسات الماسة ليذا النكع مف المحاسبة لما تكتسيو مف أىمية كلما تمعبو مف دكر ميـ 

 . عند تبنييا مف طرؼ المؤسسات

دوافع المجوء إلى محاسبة الموارد البشرية : الفرع الأوؿ

ىناؾ عدة أسباب كدكافع دعت إلى الالتفات ليذا النكع مف المحاسبة كالعمل عمى تطكيره كتطبيقو 

: 1 نذكر منيا ما يميؤسساتفي عدة ـ

الاىتماـ المتصاعد لممكارد الغير المممكسة عامة كالبشرية منيا خاصة في المشركعات  -

الحديثة، بالإضافة إلى النمك المتزايد في أنشطة مشركعات الخدمات كشركات التأميف إذ 

 تعد المكارد البشرية المكرد الأىـ في ىذا النكع مف المشركعات؛

الاتجاه المتزايد لممشركعات الحديثة نحك تككيف نظـ معمكمات تزكد الأطراؼ ذات  -

المصمحة بالمعمكمات المناسبة حكؿ المكارد البشرية العاممة بالمؤسسة كالإفصاح عف ما 

 يحدث مف تغيير في قيمتيا؛

تفاعل عمـ المحاسبة مع العمكـ السمككية إذ اكتسبت العديد مف المفاىيـ التي ساىمت في  -

تحسيف كتطكير أساليب القياس المحاسبي بشكل عاـ كفي مجاؿ المكارد البشرية بشكل 

 خاص؛

التطكرات التكنكلكجية كالتقنية كانعكاساتيا عمى الكحدات الاقتصادية مف المتغيرات  -

التكنكلكجية كالسياسية كالاقتصادية مما يتضح أف ىناؾ آثار خطيرة عمى الكحدات 

                                                           
1
علً فاضل جابر، تصمٌم نظام معلومات محاسبة الموارد البشرٌة فً الوحدات الالتصادٌة، مجلة الأكادٌمٌة العربٌة المفتوحة، -   

 34، ص 2007الدنمارن، العدد الثانً،



46 

 

 

الاقتصادية، فمقد أفرزت تمؾ المتغيرات قفزة كاسعة لنظـ الإنتاج كالإدارة في شركات الدكؿ 

 ؛مؤسساتنالق فجكة كاسعة مقارنة مع خالمتقدمة مما 

، 1968العنصر الإنساني لو قيمة سكقية، كما حدث في الكلايات المتحدة الأمريكية عاـ  -

يؤكد ىذا فعندما استقاؿ ثمانية مف كبار المديريف في شركة مكتكركلا كالتحاقيـ بالعمل لدػ 

شركة منافسة كىي شركة فيرتشيمر، فقد انخفضت القيمة السكقية لأسيـ الشركة الأكلى 

 24 مميكف دكلار خلاؿ 14 مميار دكلار كارتفعت أسيـ الشركة الثانية بمبمغ 41بحكالي 

ساعة مف تاريخ إعلاف خبر الاستقالة؛ 

أسباب المجوء إلى محاسبة الموارد البشرية  : الفرع الثاني

 البشرؼ  العنصر عمى متزايدة بصكرة كنجاحيا أىدافيا تحقيق في الحديثة المؤسسة تعتمد

 في الضخمة المادية للاستثمارات الكفء الاستخداـ تحقيق في أساسيا عاملا تعتبر العامميف فكفاءة

 المنتجات كتطكير الإبداع كمما زادت أىمية البشرؼ  الماؿ رأس أىمية تزيد كما الحديثة، الصناعات

 .المنافسة كحدة

 حسف عمى تشغيميا كفعالية ككفاءة الأعماؿ كمنظمات المؤسسات نجاح يعتمد حيث

 كلا المؤسسة في الأخرػ  المكارد جميع بإدارة تقكـ التي البشرية المكارد كخاصة مكاردىا، استثمار

 المكارد بمعالجة المحاسبيف فاىتماـ كعميو .البشرؼ  المكرد بدكف  المؤسسة أىداؼ تحقيق يمكف

 1: امنو أسباب لعدة جاءت البشرية

                                                           
 عالـ الككيت،كأمريكاف،  الياباف بيف الاقتصادية المنافسة مستقبل  قمةعمىبمبع الصارع،  فؤاد أحمد ترجمة ثارك،  لستر- 1

  5، ص 1995، المعرفة
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 في الخصكص كجو عمى منيا كالبشرية عامة، المممكسة لممكارد غير المتصاعدة الأىمية -

 تعد إذ الخدمات، مشركعات أنشطة في النمك زيادة إلى إضافة الحديثة، المشركعات

 ؛)التأميف شركات (الشركات ىذه في الأىـ المكرد البشرية المكارد

 الأطراؼ ذات تزكد معمكمات نظـ تككيف نحك الحديثة المشركعات في المتزايد الاتجاه -

 عما كالإفصاح المؤسسة في العاممة البشرية المكارد حكؿ مناسبة بمعمكمات المصمحة

 قيمتيا؛ تغيير مف يحدث

 تأثير كلو الاقتصادية الكحدات في المنتجة الأصكؿ أنكاع أىـ ىك الأساسي العنصر -

  الإنتاجية؛ عمى جكىرؼ 

 أىداؼ وخصائص محاسبة الموارد البشرية: المطمب الرابع
بيدؼ التطرؽ إلى جميع جكانب ماىية محاسبة المكارد البشرية، نحاكؿ مف خلاؿ ىذا المطمب 

 : التعرؼ عمى أىداؼ كخصائص محاسبة المكارد البشرية كما يمي

  البشريةأىداؼ محاسبة الموارد : الفرع الأوؿ

ك  الصحيحة المعمكمات تقديـ ىك الإدارة أدكات مف كأداة لممحاسبة العاـ اليدؼ يعتبر

 التنظيمي – البيئي الإطار مراعاة مع كذلؾ ة،ؤسسلمـ كالتنافسي المالي المكقف عف المكثكقة

 ذلؾ جكىر عف البشرية المكارد محاسبة ىدؼ يخرج كلا ،ؤسسةالـ فيو تعمل الذؼ – كالتكنكلكجي

 :1التالية الأىداؼ عمى البشرية المكارد محاسبة كما تقكـ

مساعدة الإدارة كالإطارات المختمفة في اتخاذ القرارات المتعمقة بالتخطيط كاستخداـ الرقابة  -

 عمى المكارد البشرية؛

                                                           
1
دراسة نظرٌة فً المفهوم والمحتوى، مداخلة ضمن الملتمى الوطنً الخامس :سماي علً، ولاد براهٌم لٌلى، محاسبة الموارد البشرٌة-  

 9، ص 2016 فٌفري 24-23حول محاسبة الموارد البشرٌة، جامعة بسكرة، 
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تكفر للإدارة المعمكمات عف التكاليف الفعمية لجمب المكارد البشرية كتنميتيا سكاء بإضافة  -

 مكارد جديدة أك تطكير المكارد المحمية،

 المساعدة في إعداد المكازنات التخطيطية لتكاليف الحصكؿ عمى المكارد البشرية كتنميتيا، -

تساعد عمى استخداـ المكارد المتاحة بكفاءة كفعالية، خاصة عند إعداد البرامج التدريبية  -

اللازمة لرفع ميارات كقدرات الأفراد كذلؾ بما يظير مف تكاليف ىذه البرامج كالعائد 

 المتكقع مقابل ذلؾ؛

تحديد العائد الذؼ يحصل عميو المشركع مف رأس الماؿ البشرؼ، كتقييـ قرارات الاستثمار  -

 في القكػ العاممة كذلؾ بمقارنة التكمفة بالمنفعة بمختمف البدائل؛

مساعدة الإدارة في تكزيع الأفراد عمى الكظائف المختمفة بشكل يؤدؼ إلى أفضل تخصيص  -

 ممكف كىذا يتطمب تحديد المعدؿ العائد مف استخداـ العامل في مختمف المناصب؛

تحفيز الإدارة عمى الاىتماـ برأس الماؿ البشرؼ عند اتخاذىا لمقرارات في ىذا الشأف  -

. باعتبار المكرد البشرؼ أصل لو قيمة اقتصادية لممشركع

كما  البشرية المكارد لمحاسبة رئيسية أىداؼ ثلاثة الأمريكية المحاسبة جمعية حددت كقد

 :1يمي

 كمعايير كنماذج طرؽ  البشرؼ، باستخداـ العنصر كقيمة تكمفة تقدير أؼ :القياس -

 .مكضكعية

 .المكضكعة المقاييس مف للاستفادة الملائـ لمحاسبي ا النظاـ تصميـ كيعني :التطبيق -

الإنساني  التنظيـ عمى البشرية المكارد محاسبة أثر تحميل كتتضمف :الإنسانية النتائج -

 .كأدائيـ كسمككيـ العامميف اتجاىات حيث مف لممنظمة،

                                                           
في الشركات الصناعية، مجمة المختار لمعمكـ الاقتصادية ،   تطبيق محاسبة المكارد البشريةإمكانيةطارؽ عبد الحفيع الشريف، مدػ -  1

 20 ، ص 2013العدد الثالث المجمد الثاني،  
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 القكػ العاممة استخداـ كفاءة كىك أشمل ىدؼ تحقيق في تسيـ البشرية المكارد محاسبة فإف ثـ كمف

  الأصكؿ في الاستثمار قيمة مع تتعامل أنيا فحيث المباشر ، العمل كتحميل المتاحة، كتقيـ

  عمى ك بالأخص السميـ القرار اتخاذ عمى الإدارة تساعد الاقتصادية كما أنيا كالنتائج الإنسانية

 طاقاتيـ كقدراتيـ  مف كالاستفادة كتحفيزىـ كتدريبيـ كالملائميف، المتميزيف الأفراد اختيار حسف

 فمف ذلؾ كعمى العمل مصمحة جانب إلى الأفراد ىؤلاء مصالح يحقق الذؼ الحد إلى كجيكدىـ

نظاـ محاسبي  كتدقيق كتصميـ البشرية المكارد لمحاسبة فمسفي أك فكرؼ  إطار رسـ البالغة الأىمية

جراء الملائمة القرارات الذؼ يكفر البيانات الدقيقة لاتخاذ  لمتعرؼ كالميدانية  التطبيقية البحكث كا 

.  محاسبة المكارد البشرية كمردكدية فعالية تحقق التي العكامل عمى

تتميز محاسبة المكارد البشرية بعدة خصائص : خصائص محاسبة الموارد البشرية: الفرع الثاني

 :1نذكر منيا

ىي نكع مف أنكاع المحاسبة يعنى فقط بالجانب البشرؼ داخل المنظمة أؼ أف مف مميزاتيا  -

 أنيا تيتـ فقط بما يخص العماؿ داخل المنظمة؛

ليا طابع مادؼ كطابع غير مادؼ حيث انو مف المعركؼ أف المحاسبة مالية كانت أك  -

تحميمية أك غيرىا، تيتـ بالجانب المادؼ فقط أما محاسبة المكارد البشرية فتيتـ بالجانب 

المادؼ لمعماؿ ك في نفس الكقت تيتـ بالجانب المعنكؼ بحيث لا تفصل الجانب المادؼ 

 لمعامل بالإضافة إلى الجانب المعنكؼ؛

تسمح للإدارة مف خلاؿ ما تكفره مف معطيات كمعمكمات بالتخطيط السميـ لمكاجية الأعباء  -

 المتكقعة كالغير متكقعة لمعماؿ داخل المنظمة؛  

                                                           
1
لورٌن حاج لوٌدر، التأصٌل والمٌاس المحاسبً لرأس المال البشري فً منظمات الأعمال الحدٌثة، مجلة أبحاث التصادٌة وإدارٌة -  

  124، جامعة شلف الجزائر، ص  2014العدد الخامس عشر جوان 
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القدرة عمى التحديد الدقيق للاستثمارات البشرية التي تحتاج إلييا المنظمة لبناء تنظيماتيا  -

 الإنسانية ك بناء ىيكل العمالة؛

تتميز أيضا بقدرتيا عمى تحديد الطرؽ ككيفية الاستفادة كتسيير العنصر البشرؼ داخل  -

 ؛ؤسسةالـ

لمفاضمة كقياس العائد باالقدرة عمى تحديد التكمفة الحقيقة لمعنصر البشرؼ كبالتالي تسمح  -

   .كمقارنتو بالتكمفة

 أسس محاسبة المكارد البشرية:  لثالمبحػػػػػث الثػػػػػا

لاشؾ أف ىذا النكع مف المحاسبة قاـ عمى فركض كمبادغ شأنيا شأف أؼ نظاـ معمكمات محاسبي 

آخر، في نفس الكقت تكاجو محاسبة المكارد البشرية صعكبات كثيرة عند تطبيقيا نتطرؽ ليا مف 

خلاؿ ىذا المبحث، كما لقى ىذا النكع مف المحاسبة تأييد البعض كمعارضة البعض الآخر استنادا 

إلى حجج كبراىيف، نحاكؿ أف نقف عند كل كجية لنعرض أىـ الأسباب التي أدت إلى تأييد أك 

 . معارضة تقييـ المكرد البشرؼ في المؤسسة كاعتباره أصل مف أصكليا

 ومبادئ محاسبة الموارد البشرية فروض:   المطمب الأوؿ
 نظاـ معمكمات محاسبي يتكقف عمى مدػ مكافقتو كعدـ تعارضو مع المبادغ ؼ    إف سلامة أ

 نستعرض الفركض كالمبادغ المتفق  يميكالفركض المحاسبية المتفق عمييا بيف المحاسبيف، كفيما

تماشى مع ؼ الذؼعمييا بيف المحاسبيف كالملائمة لتصميـ نظاـ معمكمات محاسبة المكارد البشرية 

أىدافو 

فروض محاسبة الموارد البشرية  : الفرع الأوؿ
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 : 1ىي ك الفركض مف مجمكعة إلى البشرية المكارد محاسبة تستند محاسبي نظاـ كأؼ

 اقتصادية قيمة لو إذ المؤسسة المكارد مف ىاما مكردا البشرؼ  العنصر يعتبر :الأوؿ الفرض −

 المكارد تبذلو الذؼ الكقت ك بالمكجكدات المباشرة القيمة ناحية مف تتمثل ك مباشرة كغير مباشرة

 بينما ،مستقبمية ك حالية متنكعة خدمات تقديـ ك مباشرة، إلييا المككمة الأعماؿ لإنجاز البشرية

 ك المادية المكارد مف استفادتيا ك استخداميا بحسف مباشرة الغير الاقتصادية القيمة تتمثل

 . المؤسسة أىداؼ تحقيق في المساىمة عمى قادركف  ىؤلاء حيث التكنكلكجية،

 العامميف إنتاجية تتكقف حيث , للإدارة القيادؼ بالنمط البشرية المكارد تتأثر : الثاني الفرض −

 معارؼ تتطكر كما أخرػ  الناحية مف الميكؿ ك الرغبات ناحية،ك مف الميارات ك القدرات عمى

 الحكافز كذا ك العامميف، تطكير ك التدريب عمى إدارتيا ترتكز التي المؤسسات في البشرية المكارد

 العنصر تكجيو في تساىـ الإدارة أف كما المختمفة، الحاجات لإشباع تقدميا التي المعنكية ك المادية

 طاقاتو لاستخداـ البشرؼ 

 أىداؼ في لممساىمة ذىني ك نفسي استعداد ك إيجابية، دكافع لديو يكلد مما الصحيح الاستخداـ

 فالإدارة عميو ك قيمتو، انخفضت البشرؼ  العنصر استخداـ في الإدارة فشمت إذا أما المؤسسة،

 . غيرىا مف أكثر الجيدة الكفاءات تجذب أف عمييا الناجحة

 كفاءة ك لفاعمية ضركرية البشرية، المكارد بمحاسبة الخاصة المعمكمات تعد :الثالث الفرض −

 المكارد تنمية ك تكظيف ك لاختبار التخطيط عمميات في مفيدة المعمكمات ىذه فمثل المؤسسة،

 عمميات في كبيرة أىمية ليا البشرية المكارد محاسبة تتضمنيا التي المعمكمات أف كما البشرية،

 . الخارجييف المتعامميف أك المؤسسة  لإدارةسكاء كالقصير الطكيل لأجميفا في التقييـ ك الرقابة

                                                           
1
بن برٌكة الزهرة، تلً فرٌدة، الجانب النظري لمحاسبة الموارد البشرٌة، مفاهٌم لروض ومعولات، الملتمى الوطنً الخامس حول -  

  4 جامعة محمد خٌضر بسكرة، ص 2016 فٌفري 24-23تسٌٌر الموارد البشرٌة، 
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 مقابل المؤسسة تتحمميا اقتصادية تكمفة تعتبر البشرية المكارد تكظيف إف : الرابع الفرض −

ظيارىا نقدية صكرة في تحصل منافع ك خدمات  .المالية القكائـ في كا 

 قابمة مممككة خدمات ك حقكؽ  أنيا عمى يقكـ للأصكؿ التقميدؼ المفيكـ إف : الخامس الفرض −

 منيا الحصكؿ يتكقع الاقتصادية الكحدات بيف التعامل نتيجة تكتسب ىي ك نقدية بكحدات لمقياس

 .اقتصادية منافع أك خدمات عمى مستقبلا

 : كىي بخصائص تتصف البشرية المكارد أف لنا يتبيف الذكر السالفة الخمسة الفركض ؿخلا مف

 المحاسبي؛ لمقياس قابمة أنيا -

 التعميـ؛ ك التدريب مقابل مستقبمية خدمات تقدـ -

 .شخص أك مؤسسة كانت سكاء معينة لجية ممؾ البشرية المكارد تككف  أف -

 :مبادئ محاسبة الموارد البشرية: الفرع الثاني

 : 1بما أنو ىناؾ فركض لمحاسبة المكارد البشرية فمدييا أيضا مبادغ تستند عمييا كما يمي

تستطيع  فلا ؤسسةلمـ الاستمرار عنصر البشرية المكارد تمثل : والدوريةالاستمرارية  مبدأ -

 عمى يجب لذا فخدماتيا مؤقتة، المادية عمى عكس المكارد أف تؤدػ دكرىا ، بدكنو

 التدريب طريق عف إنتاجيتيا كزيادة البشرية مكاردىا ػؿع عمى المحافظة العمل ؤسسةالـ

 عمى منافعيا لعدة فترات كالحصكؿ المكارد المنفقة عمى تمؾ التكاليف كلعظمة كالتشجيع،

 . فإنو ينبغي تكزيعيا عمى تمؾ الفترات محاسبية

عمى اجتذابو كتعيينو  المنفقة البشرػ  العنصر تكمفة تعتبر :ؼمبدأ مقابمة الإيرادات بالتكالي -

 تحمل ثـ كمف استنفاذه يتـ المؤسسة أصكؿ مف كأصلالاً  مصركفا رأسماليا كتدريبو  كتنميتو،

                                                           
1 -https://ay83m.wordpress.com 23:00 على الساعة 20/01/2017: تاريخ الاطلاع  

https://ay83m.wordpress.com/
https://ay83m.wordpress.com/
https://ay83m.wordpress.com/
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 الإنتاجية الإيرادات الدائف الجانب في كيقابميا التكمفة مف فقط يخصيا المحاسبية بما الفترة

 . الإنتاج معدؿ إلى النفقات في إضافتو تمؾ كالمتمثمة  لممكارد البشرية

 في البشرػ إلا العنصر إلى الإشارة يتـ لا التقميدية المحاسبة في: مبدأ الإفصاح والعلبنية -

 تمؾ مف كالمستحقات المقدمات(الميزانية  قائمة كفى "أجكر المستخدميف"جدكؿ النتائج 

 المكارد في الاستثمار عرض يجب حيث الإفصاح كىذا يعد قصكرا في )المصركفات

 مؤشرا يعطى كما بالمنظمة أصكؿ الميزانية  ليعطي مؤشرا لمجيات الميتمة ضمف البشرية

 . في ىيكل القكػ العاممة كضح التغيرؼك كفاءة الإدارة تعكس دلالة ذات

 رأس لقياس تستخدـ المكضكعية مف كبيرة درجة عمى مقاييس ىناؾ: مبدأ الموضوعية -

 إضافة أف الباحثكف  كيرػ  رسمية، إحصائية بيانات عمى المكضكعية البشرػ كتعتمد الماؿ

 . المحاسبة عمـ تطكر إلى يؤدػ القرارات لمتخذؼ فائدة كلكف أكثر مكضكعية أقل بيانات

 كبيرة تكاليف البشرؼ ىي العنصر لاكتساب المنفقة التكاليف إف  :مبدأ الأىمية النسبية -

ظيارىا في الميزانية رسممتيا كجكب إلى ؼتؤد تأخذ أىمية بحيث  . كا 

المتعارؼ  المحاسبية المبادغ مع تتعارض لا البشرية المكارد محاسبة أف ةالباحث ترػ  سبق مما

   .المحاسبية المبادغ ظل تمؾ في العاـ القبكؿ حد إلى ترتقي بل عمييا

 معوقات وصعوبات مسؾ محاسبة الموارد البشرية: المطمب الثاني
 غير مستساغ أمر ذاتو بحد ىك المالية القكائـ في كعرضيا لمكرد البشرؼ ا قيمة قياس إف 

 البغضاء إلى قد تؤدؼ القياس عممية في ذاتية  تكجيات كجكد عف فضلا الإنسانية، الناحية مف

ككره، كعميو فإف اعتبار المكرد البشرؼ أصلا مف الأصكؿ يكاجو  بعدكانية كتكاجو المكظفيف بيف

: 1صعكبات كثيرة أىميا

                                                           
1
 :أنظر إلى-  
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ف تطبيق محاسبة المكارد البشرية يتطمب تطكير نسب اىتلاؾ الأصكؿ البشرية، حيث أ -

تخفض قيمة الاىتلاؾ السنكؼ للأصكؿ البشرية مف قيمة الأرباح كما ىك الحاؿ في اندثار 

 اىتلاؾ قيمة المكارد البشرية يكاجو صعكبة باختلاؼ نسب اىتلاؾ فالأصكؿ المادية، لؾ

الأفراد، حيث أف بعضيـ تقل قدراتو مع مركر الزمف في حيف أف البعض الآخر تزداد 

قدراتيـ، كبالتالي قيمتيـ مف خلاؿ زيادة الخبرة المتراكمة لدييـ كما أنو مف الصعب تقدير 

فترة اىتلاؾ المكارد البشرية كأيضا صعكبة في معالجة شطب الأصكؿ البشرية لدػ انتياء 

 السنكات التقديرية للاستفادة منيا؛

ف تطبيق نظاـ محاسبي جديد يتضمف الإفصاح عف المكارد البشرية سيصطدـ بالنظاـ أ -

المحاسبي التقميدؼ المعتمد كالذؼ لديو قبكؿ عاـ، حيث مف الصعب القبكؿ بمعالجة 

 الأصكؿ البشرية كما تعالج الأصكؿ في النظاـ التقميدؼ،

ف العديد مف إجراءات محاسبة المكارد البشرية لا تلاقي قبكلا عاما، فمثلا أف لكل مف أ -

منيج القيمة كمنيج التكمفة في تقييـ المكارد البشرية انتقادات بعدـ المكضكعية، كرغـ أف 

منيج القيمة لاقى قبكلا كاسعا خلاؿ الفترة الماضية، إلا أف ىذا المنيج يعتمد عمى قياس 

قيمة الأفراد بمقدار مساىمتيـ في تحقيق الأرباح، كلذلؾ سينتج عف تطبيق ىذا المنيج 

صعكبة في تقييـ الأفراد كخاصة الأفراد العامميف في المجاؿ الإدارؼ، كالأعماؿ المتداخمة 

 التي يصعب التمييز في مستكػ كل منيا في تحقيق الأرباح؛ 

                                                                                                                                                                          

المفهوم والأهمٌة، دراسة على عٌنة من الشركات العرالٌة فً البصرة، مجلة دراسات : ثامر عادل الصمر، محاسبة الموارد البشرٌة- 
 182، جامعة البصرة،  ص 2013، سنة 16البصرة، العدد 

بن عمارة نوال، محاسبة الموارد البشرٌة، مداخلة تدخل ضمن متطلبات الملتمى الدولً حول تنمٌة الموارد البشرٌة وفرص الاندماج - 
 134، ص 2004 مارس 10-09فً التصاد المعرفة والكفاءات البشرٌة، جامعة ورللة الجزائر،
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 ؤسسةف عممية قياس الأفراد كفقا لمحاسبة المكارد البشرية يفترض بقاء الأفراد في الـأ -

ككضع مسار محدد لمتطكر الكظيفي للأفراد مع مراعاة سياسات التقاعد كاحتمالية مغادرة 

 العمل في أؼ كقت، كاف تطبيق ذلؾ في الكاقع العممي يككف صعب؛

 بالطريقة التي ترغب بيا كلكف ؤسسة الأصكؿ يمكف أف تمتمؾ كتستخدـ مف قبل الـأف -

الأفراد لا يمكف امتلاكيـ بل فقط استخداميـ كالاستفادة منيـ، كما أف الأصكؿ المادية 

يمكف أف تقدر ليا قيمة بيعية في نياية العمر الإنتاجي، في حيف لا يمكف تحديد ذلؾ 

لممكارد البشرية، كقد يتطمب الأمر أف تصرؼ للأفراد تعكيضات أك مكافأة نياية الخدمة، 

كما أف الأصكؿ المادية تقل قيمتيا الدفترية بمركر الزمف بفعل الاىتلاؾ، في حيف أف 

 الأفراد قد تزداد قيمتيـ بمركر الكقت بتطكر خبرتيـ كمعرفتيـ؛

دكػ الاقتصادية مف ذلؾ حيث ج  قبل تطبيق محاسبة المكارد البشرية لابد مف دراسة اؿ -

يجب مقابمة المنافع المتكقع الحصكؿ عمييا مف تطبيقيا كتكاليف جمع البيانات كمعالجتيا 

كا عداد القكائـ كالكشكفات الخاصة بذلؾ، إذ أف تحقيق الفاعمية مف تطبيق محاسبة المكارد 

البشرية يتطمب تطبيق نظاـ دقيق لقياس كتقييـ أداء الأفراد يعتمد عمى المكضكعية 

كالشمكلية كالعدالة، كذلؾ يصعب تحقيقو إضافة إلى تعرضو لعكامل التحيز كالخطأ 

 كالنسياف؛

إف تطبيق محاسبة المكارد البشرية قد يدفع الإدارة إلى المزيد مف استغلاؿ جيكد الأفراد  -

نحك الأىداؼ الاقتصادية، حيث أف النظرة الاقتصادية للأصل ىك السعي لاستغلالو بأكفأ 

 الطرؽ الممكنة؛

إف تطبيق محاسبة المكارد البشرية يتطمب تسجيل قيمة مالية عف الأفراد باعتبارىـ أصكؿ،  -

كذلؾ يكاجو جكانب أخلاقية قد تتسبب بردكد فعل سمبية مف قبل الأفراد لرفضيـ أف يعتبركا 
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كسمعة ليا قيمة مالية، رغـ أف الاستجابة قد تككف ايجابية في بعض الحالات، لذلؾ يجب 

 حذرة في تطبيقيا لمحاسبة المكارد البشرية كمراعاة الجكانب الأخلاقية ؤسسةأف تككف الـ

براز الإيجابيات المتكقعة لكل مف الشركة  كتكضيح الأىداؼ كالأغراض الأساسية كا 

.   كالأفراد

كىناؾ بعض الطرؽ أك الحمكؿ لمكاجية ىذه لصعكبات كالمعكقات التي تحكؿ دكف تطبيق محاسبة 

  : 1المكارد البشرية نذكر منيا ما يمي

 كأصل معاممتيا تبرر البشرية كي المكارد عمى قانكني ممكية حق ليا ليس المؤسسات أف -

 .الأصكؿ مف

 أك قياس المنافع الصعب مف يصبح ؤسسةالـ بمستقبل يتعمق فيما التأكد عدـ لحالة نظرا -

 النقل في الطبيعية البشرية الحرية لممكارد أف كما البشرية، مكاردىا مف المستقبمية الخدمات

 .الأسباب مف سبب لأؼ العمل ترؾ أك

 اعتماد ذلؾ يتطمب لأف البشرية، المكارد تكمفة قياس في المكضكعية عنصر تكفير صعكبة -

 .إلييا الكصكؿ يصعب قد معقدة رياضية طرؽ كأساليب

 تمزـ التي أعمارىـ الإنتاجية تقدير الصعب مف يجعل مما المكظفيف، دكراف معدؿ ارتفاع -

 .نفقاتيـ كاستنفاذ رسممة

 بمكجب العاممة لدييا البشرية المكارد تؤدييا التي الخدمات ممكية حق ليا ؤسساتالـ فأ -

 تمؾ اعتبار يمكف كبالتالي بمكجبو التعييف تـ الذؼ لمقانكف  استنادا أك معيا المبرـ العقد

 . أصكلا المكارد

                                                           
1
مجلة المادسٌة، للعلوم الإدارٌة -  دراسة تطبٌمٌة–نوال حربً راضً، مدى إمكانٌة تطبٌك محاسبة الموارد البشرٌة فً الجامعات -  

  103،  ص2010، ،12والالتصادٌة، العدد 
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 في مستمرة ؤسسةأف الـ يفترض كبمكجبو الاستمرارية فرض ىك المحاسبية الفركض مف فأ -

 المستقبمية الخدمات أك المنافع يمكف قياس فانو لذا محدد، غير أمد إلى ممارسة نشاطاتيا

 بالنسبة أما. لممستقبل تكقعاتيا ضكء في تضعيا عمى تقديرات اءابف البشرية مكاردىا مف

 المعالجات المحاسبية إجراء يتـ فانو العمل ترؾ أك النقل في البشرية حرية المكارد إلى

 .لذلؾ اللازمة

 أف يمكف لا القياس ىذه عممية فإف البشرية المكارد تكمفة قياس في المكضكعية عف أما -

 .منيا الاستفادة التي يتكقع كالإمكانات البشرية لمقدرات حقيقيا تقييما إلى تصل

 المحاسبية إثبات لمعالجات سكػ  يستمزـ كلا طبيعي أمر المكظفيف دكراف معدؿ ارتفاع أف -

 لممكرد التعييف عند أك البشرؼ  الكفاة لمعنصر أك عف الاستغناء أك النقل عند سكاء اللازمة

 .الجديد البشرؼ 

 ىذه فيمكف مكاجية المالية، القكائـ في كعرضيا البشرؼ  المكرد قيمة قياس عف أما -

دراؾ كعي بزيادة الصعكبة  كيككف  بيا يعممكف  التي ؤسسةبالنسبة لمـ بأىميتيـ العامميف كا 

 فئة أف كما ليـ، الفكرة كتكصيل المناسبات في بعض العامميف مع الإدارة بتكاصل ذلؾ

المفاىيـ  مف لأنيا الفكرة قبكؿ يمكنيـ الخصكص كجو عمى في الجامعات الأكاديمييف

 .العممية

  مزايا مسؾ محاسبة الموارد البشرية:المطمب الثالث
        تيدؼ محاسبة المكارد البشرية إلى مساعدة الإدارة بمستكياتيا المختمفة كالأطراؼ 

الخارجية في اتخاذ القرارات المتعمقة بتخطيط كاستخداـ كرقابة المكارد البشرية، الأمر الذؼ 

 .يؤدؼ إلى تحقيق أىداؼ المؤسسة
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      كحيث أنيا مف كجية نظر المتخصصيف في المكارد البشرية، تكفر الإطار المكضكعي 

كالعممي كالذؼ يساعد عمى اتخاذ القرارات الخاصة بالمكارد البشرية كالاستبداؿ مثلا،  فضلا 

عمى أنيا تحفز الإدارة عمى الأخذ بعيف الاعتبار مفيكـ رأس الماؿ البشرؼ عند اتخاذ أية 

 .قرارات متعمقة بالمكارد البشرية بشكل خاص كبالمؤسسة بشكل عاـ

     كمف جية أخرػ فإف المستثمريف الحالييف كالمستقبمييف يحتاجكف إلى أف تككف القكائـ 

المالية مشتممة لممعمكمات الكافية كالمناسبة عف المكارد البشرية كذلؾ مف أجل أف تساعدىـ 

عمى تقييـ الأصكؿ البشرية لممنشأة مف أجل اتخاذ القرارات المناسبة الخاصة باقتناء أسيـ 

مؤسسة ما أك الاحتفاظ بأسيـ المؤسسة الحالية أك الاستغناء عنيا لما لتمؾ المعمكمات عف 

 . 1رأس الماؿ البشرؼ تأثير عمى المركز المالي لممؤسسة

 :   بناءا عمى ما سبق يمكف لمحاسبة المكارد البشرية أف تحقق مزايا عدة للإدارة نجد منيا

 التخطيط السميـ لمقكػ العاممة لمكاجية الأعباء الحالية كالمتكقعة؛ -

 تقدير الاستثمارات التي تكجييا المنظمة في بناء تنظيميا الإنساني؛ -

عدـ تحميل حسابات النتيجة بكافة المصركفات المرتبطة بالمكارد البشرية التي لا تيتمؾ  -

 خلاؿ الفترة المالية مما يترتب عميو زيادة الأرباح؛ 

 :تحديد أفضل مجالات الاستفادة مف الأصكؿ البشرية كذلؾ عف طريق قياس -

 العائد مف استخداـ ىذه الأصكؿ؛ 

  تقدير التكاليف الحقيقية للأعماؿ مما يساعد عمى اتخاذ القرارات المالية

 .2الملائمة كالإنتاجية الإنسانية

                                                           
1
فضل كمال سالم، مدى أهمٌة المٌاس والإفصاح المحاسبً عن تكلفة الموارد البشرٌة وأثرة على اتخاذ المرارات المالٌة، رسالة -   

  32، ص 2008ماجستٌر فً المحاسبة والتموٌل، الجامعة الإسلامٌة غزة، 
2
فضل جابر، تصمٌم نظام معلومات محاسبة الموارد البشرٌة فً الوحدات الالتصادٌة، مجلة الأكادٌمٌة العربٌة المفتوحة بالدنمارن، -  

 33، ص 2008العدد الثانً، 
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ظيارىا في القكائـ المالية مف جانب كىناؾ مزايا أخرػ عند  تطبيق محاسبة المكارد البشرية كا 

 1: ما يمي نذكرىا فيالأصكؿ

تحميل الحسابات الختامية بكافة المصركفات المرتبطة بالمكارد البشرية التي تيتمؾ خلاؿ  -

 الفترة المالية يترتب عميو إظيار حقيقة الأرباح المتعمقة بالفترة المالية؛

 إف استحداث أصكؿ جديدة كىي الأصكؿ البشرية يترتب عميو تضخـ المركز المالي  -

 ، كيكحي بزيادة ثقميا في السكؽ؛ؤسسةلمـ

تشجيع منح القركض طكيمة الأجل بضماف الأصكؿ التي تضخمت بزيادة الأصكؿ  -

 البشرية؛

إظيار ايجابيات في نسب التحميل المالي الذؼ يمثل البسط فييا صافي الأرباح أك أصكؿ  -

 المؤسسة،

 ؤسساتالتأثير في سمككيات الأفراد بما يدفع بالمستثمريف إلى استثمار أمكاليـ في مثل الـ -

 التي تعكس حساباتيا الختامية مكقفا متفائلا بالنسبة لمفترة المالية الكاحدة؛

 عمى القياـ بمسؤكليتيا الاجتماعية، كذلؾ عف ؤسساتتساعد محاسبة المكارد البشرية الـ -

 طريق كضع أىداؼ لتنمية المكارد البشرية إلى جانب الأىداؼ الإنتاجية؛ 

تساعد محاسبة المكارد البشرية الإدارة، عمى حسف استخداـ قكاىا العاممة، كاتخاذ القرارات  -

 ؛الملائمة بشأف تكظيفيـ كتكجيو جيكدىـ

 2:كبالمقابل تكجد مجمكعة مف العيكب الملازمة لمنظاـ محاسبة المكارد البشرية أىميا

                                                           
1
دراسة مٌدانٌة، المجلة العربٌة للمحاسبة، المجلد : خالد محمد المدهون، تطبٌك محاسبة الموارد البشرٌة فً البنون التجارٌة فً فلسطٌن-   

  86، ص 2014، 2السابع عشر، العدد رلم
 

2
 113، ص 2013أشواق بن لدورة، تمٌٌم المؤسسات وفما لرأس المال الغٌر المادي، دار الراٌة ؛ الأردن، -  
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صعكبة جمع كعرض بيانات المكارد البشرية بسبب تعدد متغيرات العناصر كصعكبة  -

 قياسيا؛

تؤدؼ صعكبة قياس قيـ الأصل البشرؼ المعركض في الميزانية إلى عدـ قدرة الإفصاح  -

 عف قيمتو الحقيقية ؛

عدـ مكازنة المنافع المحصمة مف استخداـ ىذه المحاسبة مع تكاليف جمع البيانات كا عداد  -

 الميزانيات؛

صعكبة إيجاد نظاـ فعاؿ لتقييـ أداء العامميف يرتكز عمى المكضكعية كالعدالة كالشمكؿ  -

 بسبب أخطاء التقييـ؛

بغض النظر مف أف محاسبة المكارد البشرية ىي أسمكب جديد بالتفكير إلا أنيا تمد الإدارة 

 .أيضا بمعمكمات اللازمة مف أجل إدارة مكاردىا بكفاءة كفعالية

 وجيات النظر المؤيدة ووجيات النظر المعارضة لمحاسبة الموارد البشرية: المطمب الرابع
بطبيعة الحاؿ ىناؾ مف يؤيد فكرة تقييـ المكرد البشرؼ كالاعتراؼ بو ضمف مكجكدات المؤسسة، 

ظيارىا في قائمة المركز المالي في صنف التثبيتات  كالمقصكد ىنا الاعتراؼ بخدماتو كتقييميا كا 

كذلؾ حسب ما تـ إثباتو سابقا، كىناؾ مف يعارض ىذه الفكرة بشدة بحجة أنو مف الصعب إيجاد 

القيمة المالية الصحيحة التي تعكس خدمات المكرد البشرؼ داخل المؤسسة، حيث سيتـ في ما يمي 

 .التطرؽ إلى كل كجية مع ذكر حجج كل كجية

وجيات النظر المؤيدة : الفرع الأوؿ

 : 1نجد مف يؤيد محاسبة المكارد البشرية آخذيف بعيف الاعتبار الأسباب المكضكعية الآتية

                                                           
1
 226، ص 2003حنان رضوان حلوة، بدائل المٌاس المحاسبً، دار وائل للنشر، عمان، -  
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لعل مف أكثر كجيات النظر المؤيدة لرسممة المكارد البشرية، ىي الآثار الايجابية كالمزايا    -

المترتبة عمى ذلؾ في القكائـ كالتقارير المحاسبية، كالتي تزيد مف القيمة الإعلامية ليذه 

 القكائـ كالتقارير مف كجية نظر متخذؼ القرار؛

تسيـ محاسبة المكارد البشرية في تحكيل النظرة إلى العامميف مف أنيـ أعباء تكاليف إلى  -

 أنيـ أصكؿ؛

إف بعض عناصر القكػ العاممة في الكاقع قد تستقيل أك تمكت، لكـ المنشأة قد تستبدليـ  -

مما يجعل عدـ رسممة تكمفة المكارد البشرية لمنشأة مستمرة مخالفة لمكاقع، كيسبب نقصا 

 جكىريا في البيانات المالية؛

تساعد محاسبة المكارد البشرية مف خلاؿ ترشيد قرارات الاستقطاب كالاختيار كالتعييف،  -

 كالتدريب كالترقية؛

: 1كىناؾ كجيات نظر مؤيدة لمتأصيل المكارد البشرية مف بيف أىـ الأسباب التي بررت بيا ما يمي

تقدـ محاسبة المكارد البشرية معمكمات ىامة كمكثكؽ منيا لمجيات ذات العلاقة داخل  -

 المنشأة كلمجيات الخارجية كخاصة أجيزة الرقابة الحككمية؛ 

 تساىـ في تطكير النمط القيادؼ الإدارؼ الميتـ بتنمية كتطكير مكارد المنشأة البشرية؛ -

يمكف أف تحقق محاسبة المكارد البشرية مزايا تخطيطية كرقابية مثل تخفيض معدؿ دكراف  -

العمل، كذلؾ بما تكفره مف معمكمات لممقارنة بيف بديل الاحتفاظ بالعامميف أك تسريحيـ في 

 ظركؼ معينة؛

تساعد محاسبة المكارد البشرية المنظمة عمى القياـ بمسؤكليتيا الاجتماعية كذلؾ عف طريق  -

كضع أىداؼ لتنمية المكارد البشرية إلى جانب الأىداؼ الإنتاجية، كتدؿ ىذه المحاسبة 

                                                           
1
-2010 ، 3حمادي دلال، دور وأهمٌة الإفصاح عن محاسبة الموارد البشرٌة فً الموائم المالٌة، رسالة ماجستٌر، جامعة الجزائر-   

  316 ص 2005، نملا عن خالد عبد الرحٌم الهٌتً، إدارة الموارد البشرٌة، دار وائل، عمان، 81، ص 2011
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الإدارة عمى الفرص الملائمة لتطكير المكارد البشرية بما يساعد عمى كضع أىداؼ كاقعية 

قابمة لمتحقيق؛ 

الفرع الثاني وجيات النظر المعارضة 

أكيد ىناؾ تيارات معارضة لمنظاـ محاسبة المكارد البشرية كاعتبار المكرد البشرؼ أصل مف 

:  1أصكؿ المؤسسة كمف بيف الأسباب التي استعانت بيا ما يمي

كجكب ممكيتو، كعميو فإف عدـ إمكانية : مف الخصائص الرئيسية لممكجكدات أك الأصكؿ -

تممؾ المكارد البشرية تنفي إمكانية اعتبارىـ كأصل مف أصكؿ المنشأة، حيث أف حق 

 المنشأة يتمثل في إمكانية تشغيميـ، كاستخداـ طاقتيـ، كميارتيـ فقط؛

نظرا لانعداـ سكؽ متخصص لتبادؿ القكػ العاممة، لذا يككف مف الصعب قياس قيمتيـ  -

 قياسا مكضكعيا؛

صعكبة تحديد الفترة الزمنية التي ستستفيد المنشأة خلاليا مف الخدمات المستقبمية لممكارد  -

 البشرية مف أجل رسممة تكاليفيا، كتحديد معدلاتيا؛

إف معاممة المكارد البشرية كأصل كبقية الأصكؿ المادية في المنشأة يعتبر امتيانا ليـ  -

 كيثير استيائيـ، كيخمق رد فعل سمبيا ينعكس بنتائج سمبية عمى المنشأة؛

إف عممية جمع كعرض كتحميل البيانات المتعمقة بالمكارد البشرية تعد صعبة كمعقدة لكثرة  -

السمكؾ، الدكافع، )المتغيرات التي تتناكليا ىذه البيانات؛ كبالذات المتغيرات الإنسانية؛ 

 التي يصعب قياسيا بشكل دقيق؛ (الرضا

                                                           
1
 :أنظر إلى-  

هادي التمٌمً، محاسبة الموارد البشرٌة وأثرها على اتخاذ المرار، رسالة ماجستٌر، جامعة عمان العربٌة للدراسات العلٌا، -  
 37، ص 2004/2005

 67-66 ص 1984عرض وتحلٌل مع مدخل بدٌل، دار المرٌخ، الرٌاض، : على عبد الوهاب وسعٌد ٌاسٌن، محاسبة الموارد البشرٌة-  
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تتطمب فعالية نظاـ محاسبة المكارد البشرية كجكد نظاـ دقيق لتقييـ أداء العامميف الأمر  -

الذؼ لا يتكفر في كثير مف الأحياف؛ 
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محاسبة الموارد البشرية كنظاـ لممعمومات المحاسبي : المبحث الرابع

      يقكـ نظاـ المعمكمات المحاسبي بتكفير المعمكمات اللازمة لأطراؼ متعددة داخل 

كخارج المؤسسة بما يساعد كل طرؼ في الاستفادة مف ىذه المعمكمات لتحقيق أغراضو، 

كما يساعد عمى إحكاـ الرقابة داخل المؤسسة، كبدكره يضـ مجمكعة مف الأنظمة الفرعية 

 .مف بينيا نظاـ معمكمات محاسبة المكارد البشرية

  عموميات حوؿ نظاـ المعمومات المحاسبي : المطمب الأوؿ

نحاكؿ حصر مف خلاؿ ىذا المطمب مفيكـ نظاـ المعمكمات المحاسبي كالتطرؽ إلى 

 .كظائفو كشرحيا بالتفصيل

المعمكمات  نظاـ يمكف تعريف:  تعريف نظاـ المعمومات المحاسبي: الفرع الأوؿ

ذلؾ الجزء الأساسي ك الياـ مف نظاـ المعمكمات الإدارؼ في المؤسسة الاقتصادية "المحاسبي بأنو 

في مجاؿ الأعماؿ الذؼ يقكـ بحصر ك تجميع البيانات المالية مف مصادر خارج ك داخل الكحدة 

الاقتصادية، ثـ يقكـ بتشغيل ىذه البيانات ك تحكيميا إلى معمكمات مالية مفيدة لمستخدمي ىذه 

 1"المعمكمات خارج ك داخل المؤسسة الاقتصادية

ك يعتبر نظاـ المعمكمات المحاسبي احد المككنات الأساسية لنظـ المعمكمات الإدارية، ك 

ينحصر الفرؽ بينيما في أف الأكؿ يختص بالبيانات ك المعمكمات المحاسبية في حيف يختص 

( 1-1)ك يكضح الشكل  .الثاني في كافة البيانات ك المعمكمات التي تؤثر عمى نشاط المؤسسة

:   العمميات ضمف الأنشطة المحاسبية

 

                                                           

1 47، ص 2003احمد حسين علي حسين، نظم المعلومات المحاسبية، الدار الجامعية للنشر، مصر، - 
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 العمميات ضمف الأنشطة المحاسبية (1-1)الشكل رقـ 

 

                                                                                                                                                                                              

مدخلات                                                                             مخرجات                                                                                               

 المعالجة

إبراىيـ الجزراوي وعامر الجنابي، أساسيات نظـ المعمومات المحاسبية، اليازوري، : المصدر

 24، ص 2009عماف، 

نلاحع مف خلاؿ الشكل أف مدخلات نظاـ المعمكمات المحاسبي تتمثل في البيانات 

الاقتصادية الخامة، حيث تخضع ىذه البيانات لممعالجة بعد جمعيا ك الاحتفاظ بيا ك ذلؾ مف اجل 

إنتاج المعمكمة المالية التي تعتبر بدكرىا مخرجات النظاـ ك تتمثل عادة ىذه المخرجات في القكائـ 

. المالية التي تسمح لمستخدمييا باتخاذ القرار السميـ في الكقت المناسب

:  ـ المعمومات المحاسبيا وظائف نظ:الفرع الثالث

: 1يؤدؼ نظاـ المعمكمات المحاسبي مجمكعة مف الكظائف تتمخص فيما يمي

تجميع بيانات )جمع ك تخزيف البيانات المتعمقة بأنشطة ك عمميات المنشأة بكفاءة ك فعالية  -

 .(العمميات بكاسطة الكثائق الأصمية

 .(عمميات المعالجة)الخ ...معالجة البيانات عبر عمميات الفرز ك التصنيف ك التمخيص -

                                                           
 48، 47الرماحي نواف محمد عباس ، مرجع سبق ذكره، ص ص - 1

 معلومات مالٌة
المحافظة  تولٌد المعلومة

على خزن 
 البٌانات

جمع 
 البٌانات

 

 جمع البٌانات        المحافظة على خزن البٌانات     تولٌدالمعلومات
 بٌانات التصادٌة 
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: المتمثمة في (تكليد المعمكمات)تكليد معمكمات مفيدة لاتخاذ القرار ك تكفيرىا لممستفيديف  -

 .القكائـ المالية ك التقارير الإدارية

تاميف الرقابة الكافية التي تؤكد تسجيل ك معالجة البيانات المتعمقة بأنشطة الأعماؿ بدقة،  -

تأميف رقابة فعالة عمى ). ك تؤكد أيضا حماية ىذه البيانات ك أصكؿ المنشأة الأخرػ 

  (الأصكؿ ك البيانات

 :1كيمكف شرح ىذه الكظائف بإيجاز مف خلاؿ مايمي

 :(المدخلبت)تجميع بيانات العمميات بواسطة الوثائق الأصمية : أولا

تشمل ىده المرحمة ك التي يطمق عمييا عممية إدخاؿ البيانات الحصكؿ عمى البيانات مف 

نظاـ العمميات ك تسجيل ىذه البيانات في المستندات ك الكثائق الملائمة، التحقق مف صحة 

البيانات ك تسجيميا عمى المستندات، التأكد مف شمكلية المستندات  كماليا، يقكـ النظاـ المحاسبي 

باستلاـ المستندات الأساسية الناجمة عف نظاـ العمميات مثل الفاتكرة، أمر البيع، كثيقة 

الخ ك عبر مجمكعة مف الإجراءات يتـ التأكد مف صحة ىذه البيانات ك المستندات ثـ ...الشحف

عمى الرغـ مف إمكانية تسجيل البيانات المتعمقة بأنشطة العمميات عمى أكراؽ فارغة . يتـ ترقيميا

في الدفاتر، إلا أف الرقابة ك الدقة الأفضل تتحقق عند استخداـ نماذج خاصة لمتسجيل تسمى 

. الكثائق الأصمية، مثل طمب الشراء لطمب البضاعة مف المكرديف

 :عمميات المعالجة: ثانيا

يتـ في ىذه المرحمة إجراء مجمكعة مف عمميات المعالجة عمى المستندات التي تـ  

 :الحصكؿ عمييا مثل

                                                           
 47، 46قاسم عبد الرزاق محمد ، مرجع سبق ذكره، ص - 1
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تصنيف المستندات التي تـ الحصكؿ عمييا كفقا لمعايير محددة مسبقا مثل ممف فكاتير  -

 الخ... المبيعات أك ممف أكامر الصرؼ

نقل محتكػ المستندات إلى مستندات أخرػ مثل إعداد أمر الصرؼ، الذؼ يتضمف نقل  -

 .محتكيات فاتكرة الشراء ك تقرير الاستلاـ ك أمر الشراء إلى المستند الجديد أمر الصرؼ

ترحيل محتكػ الكثائق ك المستندات إلى السجلات المحاسبية الملائمة مثل ترحيل فكاتير  -

المبيعات الآجمة إلى حسابات المدينيف ذات العلاقة ك تسجيل العممية في اليكمية ك ترحيل 

 .العمميات إلى حسابات الأستاذ العاـ

إجراء مجمكعة العمميات الحسابية عمى البيانات كعمميات الجمع ك الطرح ك الضرب ك  -

 الخ... القسمة بغرض حساب أرصدة الحسابات ك مجمكع العمميات المسجمة في اليكمية

إجراء بعض عمميات المقارنة بيف محتكػ السجلات المختمفة لمتأكد مف صحة التسجيل ك  -

 .الترحيل إلى السجلات المختمفة

 :(المخرجات)توليد المعمومات : ثالثا

الكظيفة الثالثة لنظاـ المعمكمات المحاسبي ىي تكفير المعمكمات المفيدة للإدارة لاتخاذ 

القرارات ك لممستفيديف الخارجييف، ففي الأنظمة اليدكية يتـ تأميف تمؾ المعمكمات عمى 

 .القكائـ المالية ك التقارير الإدارية: تصنف في شكل فئتيف رئيسيتيف

 : تأميف رقابة فعالة عمى الأصوؿ و البيانات: رابعا

الكظيفة الرابعة لنظاـ المعمكمات المحاسبي ىي تكفير رقابة داخمية كافية لتحقيق 

  :ثلاثة أىداؼ رئيسية ك ىي

 .تأكيد الثقة بالمعمكمات المنتجة مف خلاؿ النظاـ -
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تأكيد القياـ بنشاطات العمل بشكل كفؤ ك دقيق، لكي تككف ىذه الأعماؿ متطابقة مع  -

 .السياسات الإدارية

 .حماية أصكؿ المنشأة ك بياناتيا -

الإطار المفاىيمي لنظاـ معمومات محاسبة الموارد البشرية  : المطمب الثاني

     يعتبر نظاـ معمكمات محاسبة المكارد البشرية أحد الأنظمة الفرعية لمنظاـ المعمكمات 

المحاسبي حيث يعمل عمى تكفير كبصفة آلية المعمكمات المالية كالتقنية حكؿ مكارد 

المؤسسة الإنسانية، كمف خلاؿ ىذا المطمب نتعرؼ عمى مفيكـ ىذا النظاـ كأىدافو ككيفية 

 .إدارتو

يعتبر أحد النظـ الفرعية : مفيوـ نظاـ معمومات محاسبة الموارد البشرية: الفرع الأوؿ

ضمف نظاـ المعمكمات المحاسبي ييتـ بتكفير كافة المعمكمات التاريخية كالحالية 

كالمستقبمية، الخاصة بالمكارد البشرية كتقديميا إلى كافة الجيات التي ييميا أمر تمؾ 

المكارد كبما يؤدؼ إلى تحقيق اليدؼ المطمكب منيا، كما ييتـ نظاـ المعمكمات المحاسبي 

لممكارد البشرية بكافة البيانات الخاصة بيذه الأخيرة، مف خلاؿ تجميعيا مف مصادرىا 

المختمفة كمف ثـ تشغيميا كفق أسس كقكاعد محاسبية معينة طبقا لمدػ الحاجة إلى 

المعمكمات التي يمكف إنتاجيا كالتي يتـ إيصاليا إلى الجيات التي ليا اىتمامات بيذه 

.   1المكارد

:  كعند كجكد نظاـ معمكمات لممحاسبة المكارد البشرية يمكف أف نظمف ما يمي

 المعمكمات المتعمقة بالمكارد البشرية مجمعة، مخزنة كمصنفة؛ -

                                                           
1
حٌاة بن سماعٌن، وسٌلة بلفخار، محاسبة الموارد البشرٌة فً عصر تكنولوجٌا المعلومات،  مداخلة ضمن متطلبات الملتمى الوطنً -  

  9، جامعة بسكرة، ص 2016 فٌفري 24-23الخامس حول محاسبة الموارد البشرٌة، المنعمد فً 
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تحميل كمعالجة البيانات ضمف عمميات محاسبية كتحكيميا إلى معمكمات مفيدة لترشيد  -

 اتخاذ القرار؛

تغيير كتعديل المستجدات في البيانات كالمعمكمات عف المكارد البشرية العاممة في  -

 المنظمة؛

الرقابة عمى عمل النظاـ لتصحيح الانحرافات كالأخطاء كالمحافظة عمى المكارد؛    -

اليدؼ مف نظاـ معمومات محاسبة الموارد البشرية  : الفرع الثاني

كما رأينا سابقا فإف مف بيف أىداؼ محاسبة المكارد البشرية جمع كافة النفقات التي تـ أك 

يتكقع إنفاقيا في المستقبل عمى المكارد البشرية بدءا مف لحظة الإعلاف عف الكظائف أك 

تكاليف استئجارىا مف الكحدات الاقتصادية الأخرػ مركرا بكافة ما ينفق عمييا في سبيل 

تنميتيا كتطكيرىا مف خلاؿ برامج التدريب كالدكرات التي تساىـ فييا حتى لحظة الاستغناء 

عنيا، سكاء بإحالتيا عمى التقاعد أك إنياء خدمتيا لأؼ سبب آخر، الأمر الذؼ يتطمب 

. تقديـ بيانات عف قيمة المكارد البشرية المكجكدة كأصكؿ ليا قيمتيا السكقية

: 1كييدؼ نظاـ معمكمات محاسبة المكارد البشرية إلى ما يمي

جمع البيانات الخاصة بالمكارد البشرية، مثل بيانات الأفراد العامميف في الكحدة الاقتصادية  -

كمؤىلاتيـ كدرجاتيـ المالية، كالمسؤكليات الممقاة عمى عاتقيـ كالأجكر المدفكعة ليـ 

 كتكاليف عمميات التدريب كالبعثات كالإجازات الدراسية؛

تبكيب البيانات المتعمقة بالمكارد البشرية التي تعمل بالمنشأة، مثل تبكيب تكاليف القكػ  -

 الخ؛... أجكر، تكاليف التدريب، تكاليف الاختيار: البشرية بالكحدة إلى

                                                           
1
 :أنظر إلى -  

مرغاد الأخضر، حوحو فطوم، تصمٌم نظام معلومات محاسبة الموارد البشرٌة، مداخلة ضمن متطلبات الملتمى الوطنً الخامس حول - 
 11، جامعة بسكرة، ص 2016 فٌفري 24-23محاسبة الموارد البشرٌة، المنعمد فً 

علً فضل جابر، تصمٌم نظام معلومات محاسبة الموارد البشرٌة فً الوحدات الالتصادٌة ، مجلة الأكادٌمٌة العربٌة المفتوحة دورٌة - 
  36، ص 2007علمٌة، العدد الثانً، الدنمارن، 
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تكصيل المعمكمات المتعمقة بالمكارد البشرية لمجيات الداخمية كالخارجية التي تيميا ىذه  -

 المعمكمات في الكقت الملائـ كبالدقة المطمكبة؛ 

استخداـ المخرجات مف قبل مستخدمييا كتحقيق الفائدة المرجكة منيا في اتخاذ القرارات  -

 المختمفة؛ 

إدارة المعمومات المتعمقة بمحاسبة الموارد البشرية : الفرع الثالث

إف نظاـ محاسبة المكارد البشرية التشغيمية بحاجة إلى كمية كبيرة مف البيانات لذلؾ فإف دعـ 

معمكمات الإدارة كتصميـ نظاـ المعمكمات الإدارية، يساعد عمى التأكد مف أف نظاـ محاسبة 

، كأف ىذه المعمكمات يجب أف (المنفعة/مبدأ التكمفة)المكارد البشرية سكؼ لف تزيد عف منافعو 

 ملائمة كمفيدة لاتخاذ القرارات، بالإضافة ف ذات مصداقية يمكف الاعتماد عمييا كأف تككفتكك

إف كضع مفاىيـ النمكذج كتصميمو . إلى ذلؾ يجب باف تككف سيمة كمفيكمة كيسيل تطبيقيا

يعتبر عنصرا ىاما حتى يصبح مثل ىذا النظاـ نافعا، فالمشركع يدخل بو خميط مف جكانب 

مختمفة تؤثر عمى مفيكـ النمكذج كالتصميـ لنظاـ معمكمات الأفراد، بالإضافة إلى ذلؾ فإف 

، ؤسسةنظرية تقييـ الشركات كمحاسبة المكارد البشرية نفسيا سيككف ليا تأثير عمى الـ

خصكصا في الجكانب التي تحتاج إلى التسجيل أك الحفع أك المعالجة لبيانات الأفراد 

  1الكتركنيا،

د حمف خلاؿ الطرح السابق يمكف اعتبار نظاـ معمكمات المحاسبة عف المكارد البشرية، أ

الأنظمة الفرعية التي تتفاعل فيما بينيا كتساند نظاـ المعمكمات المحاسبي مف أجل تحقيق 

الأىداؼ المرجكة بكفاءة كفعالية كما تكجد علاقة متداخمة، مف جية كمتكاممة مف جية أخرػ 

بيف كل نظـ المعمكمات التي تخدـ مستكيات مختمفة في المنظمة فنظاـ معمكمات المكارد 

                                                           
1
 435، ص 2008فداغ الفداغ، مشكلات وحالات محاسبٌة، الطبعة الأولى، عمان، -  
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البشرية في علاقة تبادلية كتكاممية لمبيانات كالمعمكمات مع نظاـ معمكمات المحاسبة عف 

  1.المكارد البشرية الذؼ يتطمب التعديل كالتغيير كمما ادعت الضركرة

جراءات تشغيمو: المطمب الثالث  تصميـ نظاـ معمومات محاسبة الموارد البشرية وا 

يعتبر كجكد نظاـ معمكمات محاسبي خاص بالمكارد البشرية أداة مساعدة لاتخاذ القرار، 

لذلؾ سنتطرؽ إلى كيفية تصميـ ىذا النظاـ ك إلى إجراءات تشغيمو مف خلاؿ ىذا 

. المطمب

تصميـ نظاـ معمومات محاسبة الموارد البشرية  : الفرع الأوؿ

د حككل نظاـ معمكمات فإف تصميـ مثل ىذا النظاـ يمر بالمراحل التالية التي تعتبر في 

: ذاتيا مككنات لو

رجات ختمثل البيانات مدخلات نظاـ المعمكمات كالتي يتـ تحكيميا إلى ـ: المدخلبت -1

بكاسطة نظاـ المعمكمات، فيي عبارة عف بيانات منظمة كمجيزة كصالحة للاستعماؿ، 

كخصائصيا أف تككف غير متناقضة، كغير مكررة كاقتصادية، كما أنيا تمتاز بالدقة 

كالكضكح، كتتماشى مع الأىداؼ المسطرة التي تسعى المؤسسة لتحقيقيا، كىذه 

البيانات يمكف أف تككف عمى شكل أرقاـ، رمكز، عبارات أك حقائق كتمثل أفراد أك 

كحدات أك أىداؼ أك كميات كتككف شاممة لجميع أجزاء المؤسسة كبعد جمع البيانات 

   .2يتـ مراجعتيا كتطبيقيا كتمخيصيا حتى تصبح صالحة كمدخلات لمنظاـ

:   كتتمثل مدخلات نظاـ معمكمات محاسبة المكارد البشرية في ما يمي

                                                           
1
 11حٌاة بن سماعٌن، وسٌلة بلفخار، مرجع سبك ذكره، ص -   

2
 5 مصطفى الدهراوي وآخرون، نظم المعلومات كأداة للتسٌٌر الفعال ص ،نملا عننفس المرجع السابك-   
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معمكمات لتخطيط : مخرجات نظاـ معمكمات إدارة المكارد البشرية، كالتي تشمل كلا مف -

القكػ العاممة، معمكمات لتحميل كتكصيف الكظائف، معمكمات لتقكيـ الأداء، معمكمات 

 .الترقية كالنقل كانتياء الخدمة

مجمكعة البيانات التي يتـ الحصكؿ عمييا مف المستندات المؤيدة للأحداث المالية المتعمقة  -

قكائـ الركاتب المعدة، : "بكافة ما ينفق عمى المكارد البشرية كالتي يمكف أف تشمل كلا مف

 1"قكائـ الحكافز كالمكافآت، مستندات صرؼ نفقات الدكارات التدريبية

 معمكماتتمثل الجانب الفني لمنظاـ كىي مجمكعة مف اؿ: العمميات التشغيمية لمنظاـ -2

المحاسبية، كعمميات المقارنة المنطقية، كالتمخيص كالتصنيف كالفرز التي تجرؼ عمى 

  كتشمل في ىذا 2.البيانات المدخمة بيدؼ تحكيميا إلى معمكمات تقدـ لممستفيد النيائي

 :النظاـ كل الأحداث المالية التي تخص المكارد البشرية كما يمي

يتـ تسجيل كافة العمميات التي تتعمق بالمكارد البشرية، كذلؾ بتحميل كافة النفقات في  -

، بحيث يضـ "حساب المكارد البشرية"حساب خاص بالمكارد البشرية يمكف أف يطمق عميو 

كافة بنكد الإنفاؽ عمى المكارد البشرية مف لحظة الإعلاف عمى الكظائف حتى تسريح تمؾ 

 المكارد مف العمل؛

يجب أف يتحمل كل مكرد بشرؼ حصتو مف تمؾ المصاريف، حيث يتـ تحميل مصاريف  -

الذيف تـ تعيينيـ لأنو مف الضركرؼ " المكظفيف"الإعلاف كالتعييف عمى المكارد البشرية 

تحديد قيمة كل مكرد عمى حدا كذلؾ بعد جمعيا في حساب مصاريف التعييف، ككذلؾ 

 . 3بالنسبة لمصاريف التدريب كالدكرات

                                                           
1
 51علً فضل جابر، تصمٌم نظام معلومات محاسبة الموارد البشرٌة فً الوحدات الالتصادٌة، مرجع سبك ذكره، ص -  

2
 21إبراهٌم الجزراوي، عامر الجنابً، أساسٌات نظم المعلومات المحاسبٌة، مرجع سبك ذكره، ص -   

3
 52علً فضل جابر، تصمٌم نظام معلومات محاسبة الموارد البشرٌة فً الوحدات الالتصادٌة، مرجع سبك ذكره، ص -  
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يتـ إيصاؿ المعمكمات إلى المستفيديف كفق أشكاؿ متعددة كالتقارير، : مخرجات النظاـ -3

الجداكؿ، كالقكائـ كالأشكاؿ البيانية كىذه المعمكمات يطمق عمييا مخرجات نظاـ 

المعمكمات حيث أف اليدؼ الرئيسي لنظاـ المعمكمات ىك إنتاج المعمكمات المناسبة 

رجات نظاـ معمكمات محاسبة المكارد البشرية عدة خكيمكف أف تأخذ ـ. 1لممستفيديف

أشكاؿ اعتمادا عمى اليدؼ المراد تحقيقو، إضافة إلى إمكانية إعدادىا في فترات زمنية 

مختمفة سكاء كانت بصكرة دكرية أك غير دكرية، كيمكف أف تتمثل مخرجات نظاـ 

 :معمكمات محاسبة المكارد البشرية في ما يمي

  المكازنات التخطيطية لتكاليف الحصكؿ عمى المكارد البشرية؛ -

مقارنة التكاليف الفعمية مع التكاليف المخططة لمحصكؿ عمى المكارد البشرية كدراسة  -

 أسباب الانحرافات التي يمكف أف تحدث؛

 المكازنات التخطيطية لتكاليف التدريب؛ -

مقارنة التكاليف الفعمية مع التكاليف المخططة لمتدريب كدراسة أسباب الانحرافات التي  -

 يمكف أف تحدث؛

، مف خلاؿ ربط الأجر ؤسسةالمساىمة المتكقعة كالفعمية مف كل فرد يعمل في الـ -

 بالإنتاجية؛

حصر كافة النفقات المتكقعة بالركاتب المخططة كالفعمية، كدراسة أسباب الانحرافات التي  -

 يمكف أف تحدث كمف ثـ رسـ سياسات بديمة للأجكر عمى ضكء ذلؾ؛

 بياف قيمة المكارد البشرية ضمف القكائـ كالتقارير المالية؛ -

                                                           
1
 21إبراهٌم الجزراوي، عامر الجنابً، أساسٌات نظم المعلومات المحاسبٌة، مرجع سبك ذكره، ص  -  
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معمكمات عف ربط الحكافز بإنتاجية كل عامل كدراستيا مف النكاحي الاقتصادية كالسمككية  -

كتأثير ذلؾ فييا لكي يككف بالإمكاف اتخاذ القرارات الخاصة بتكزيع العامميف حسب قدراتيـ 

1كبما يمكف أف يؤدؼ لزيادة الإنتاجية عند كل عامل؛" الفنية كالعممية"الذاتية 
 

تتـ التغذية العكسية مف خلاؿ رقابة التنفيذ عمى العناصر السابقة : التغذية العكسية -4

 . 2بيدؼ تقييميا كتكجيييا التكجيو الصحيح كصكلا إلى تحقيق الأىداؼ المرجكة منيا

محاسبة الموارد البشرية ؿ  آليإجراءات تشغيل نظاـ معمومات: الفرع الثاني

في حالة زيادة حجـ المعمكمات كتعقدىا، فمف الضركرؼ التحكؿ مف النظاـ اليدكؼ      

إلى النظاـ الآلي الذؼ يعتمد عمى الكمبيكتر كبرامج معدة مسبقا مف أجل تسيير المعمكمات 

حيث أف استخداـ تطبيقات حاسكبية في مجاؿ محاسبة . المالية الخاصة بالمكارد البشرية

المكارد البشرية يضمف معمكمات كمية كنكعية مكثكؽ منيا ك قي الكقت المناسب مف أجل 

 .استخداميا عند الحاجة إلييا

 إجراءات تشغيل نظاـ آلي لمتعييف والتوظيف  : أولا

بيدؼ الحصكؿ عمى قاعدة بيانات عف طالبي العمل أثناء عممية التكظيف كالرجكع إلييا 

عند الحاجة إلى العمالة يتـ دراسة ممفات المتقدميف لمكظائف الشاغرة المعمف عنيا 

كاستبعاد الممفات غير المطابقة لمشركط المطمكبة، أما الممفات المقبكلة فيتـ كضع رمز 

خاص بكل ممف يتضمف بيانات شخصية عف صاحبو يتـ إدخاليا إلى الحاسكب كتتمثل 

ىذه البيانات في المعمكمات الشخصية كالمؤىلات العممية كالخبرة المينية، ثـ يتـ ترتيب 

ىذه الطمبات كفقا لمعايير محددة لشغل الكظيفة مثلا كفقا لمتخصص أك عدد سنكات الخبرة 

                                                           
1
 52علً فضل جابر، تصمٌم نظام معلومات محاسبة الموارد البشرٌة فً الوحدات الالتصادٌة، مرجع سبك ذكره، ص -  

2
مرغاد الأخضر، حوحو فطوم، تصمٌم نظام معلومات محاسبة الموارد البشرٌة، مداخلة ضمن متطلبات الملتمى الوطنً الخامس حول -  

 14، جامعة بسكرة، ص 2016 فٌفري 24-23محاسبة الموارد البشرٌة، المنعمد فً 
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كبعدىا يتـ تعييف الأفراد حسب الترتيب كعدد المناصب الشاغرة كالاحتفاظ ببياناتيـ 

 . 1كمكظفيف، أما بقية الطمبات فيحتفع بيا لمرجكع إلييا عند الحاجة إلى العمالة

 إجراءات تشغيل النظاـ الآلي لمرواتب والأجور :        ثانيا

     في الكحدات الاقتصادية المتكسطة ككبيرة الحجـ عممية معالجة الأجكر عادة تتكامل 

ضمف نظاـ إدارة المكارد البشرية، ىذا النظاـ كما في نظاـ الأجكر يعتمد بشكل أساسي 

عمى البيانات المتعمقة بالأفراد، متضمنة مزايا العامميف، تخطيط مكارد العمل، علاقات 

لذا فإف ىذا النظاـ يكفر . الخ... العامميف كمياراتيـ، معدلات الأجكر كالخصكمات

الكصكؿ كبالكقت المناسب إلى ممفات الأفراد لأغراض الاستعلاـ المباشر كتسجيل أؼ 

 .2تغيرات في حالات العامميف عندما تقع

 :حيث تتـ إجراءات تشغيل ىذا النظاـ كما يمي

يتـ تغذية البرنامج الخاص بالأجكر بكل بيانات الأجكر كالركاتب الخاصة بكل مكظف عف  -

 .المؤسسة، كينشأ لذلؾ ممف يطمق عميو الممف الرئيس للأجكر كالركاتب

 يتـ إدخاؿ التعديلات التي حدثت عمى المستحقات أك حسكمات المكظف خلاؿ الشير؛ -

يتـ طبع كشف شيرؼ بالركاتب كالأجكر بعد أخذ التعديلات في الاعتبار، كيكضح في  -

الكشف رقـ المكظف كاسمو ككافة بنكد المستحقات كأيضا كافة بنكد الخصكمات كالصافي 

 المستحق؛

الحصكؿ عمى تقارير دكرية عف تكمفة عف تكمفة القكػ العاممة بالمؤسسة حسب رغبة  -

 .  3الإدارة

                                                           
1
 332، ص 2006، دار وائل للنشر، الطبعة الثانٌة، عمان،"مدخل استراتٌجً"سهٌلة محمد بن عباس، إدارة الموارد البشرٌة -  

2
  209إبراهٌم الجزراوي، عامر الجنابً، أساسٌات نظم المعلومات المحاسبٌة، مرجع سبك ذكره، ص -  

3
، ص 2001صلاح الدٌن محمد عبد البالً، الجوانب العلمٌة ولتطبٌمٌة فً إدارة الموارد البشرٌة بالمنظمات، الدار الجامعٌة، مصر، -  
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 :إعداد سياسات التدريب والتنمية الإدارية آليا: ثالثا

     إف الحاجة إلى تدريب العامميف داخل أك خارج المؤسسة لتحسيف مياراتيـ يتطمب برنامج 

خاص بالتدريب كالتكاليف المرافقة لو، حيث يتـ إدخاؿ البيانات كالمعمكمات المنتقاة عف 

التدريب المتعمقة بالعامميف كخصائصيـ كمحتكػ البرنامج التدريبي مف أجل معالجتيا 

كاستخداميا عند الحاجة إلييا كالاستفادة منيا في البرامج التدريبية مستقبلا مف أجل تخفيض 

 .1التكاليف

      حيث يعتبر اليدؼ الأساسي مف إعداد مثل ىذا البرنامج لتسيير المكارد البشرية مف 

أجكر كركاتب كالتعييف كالتكظيف كالتدريب كالتنمية كإمداد لمستعممي المعمكمات المالية 

الخاصة بالمكارد البشرية حيث بإمكانو تكفير معمكمة مالية مساعدة في اتخاذ القرار في ما 

 .يخص المكارد البشرية لممؤسسة

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
1
 332، مرجع سبك ذكره، ص "مدخل استراتٌجً"سهٌلة محمد بن عباس، إدارة الموارد البشرٌة -  
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 :خلبصة الفصل
    اعتبرت محاسبة المكارد البشرية محط اىتماـ الكثير مف الباحثيف، حيث تطكر مفيكميا 

كاتسعت الأفكار المتعمقة بيا باعتبار أف الغرض الأساسي منيا ىك تقديـ المعمكمات اللازمة 

المتعمقة بالمكارد البشرية المؤسسة كىي بذلؾ تساعد عمى اتخاذ القرارات الصائبة التي تتعمق 

 .بيذا العنصر داخل المؤسسة

    كقامت محاسبة المكارد البشرية عمى أسس تتمثل في فركض كمبادغ خاصة بيا، كىذا بعد 

أف تـ إثبات إمكانية تأصيل الخدمات المتعمقة بالمكارد البشرية لممؤسسة نظرا لتطابقيا مع 

معايير الاعتراؼ بالأصكؿ الثابتة الأخرػ، كما لاقت ىذه الفكرة تأييد البعض بحجة مساىمتيا 

الفعالة في ترشيد القرارات داخل المؤسسة، كمعارضة البعض الآخر بحجة صعكبة قياس 

 .المكرد البشرؼ كالتحكـ بو

    كما تعرفنا في الأخير عمى نظاـ معمكمات محاسبة المكارد البشرية الذؼ يعتبر نظاـ فرعي 

مف نظاـ المعمكمات المحاسبي بشكل عاـ، حيث ييدؼ ىذا النظاـ إلى معالجة المدخلات التي 

تتمثل في حد ذاتيا في البيانات كالمعمكمات الخاصة بالمكارد البشرية كذلؾ مف أجل استخراج 

معمكمات مالية خاصة بالمكارد البشرية لممؤسسة مكثكؽ منيا كصالحة لاتخاذ القرار عمى 

 . أساسيا

  كيبقى أف نتعرؼ عمى الطرؽ العممية كأساليب قياس المكارد البشرية كالإفصاح عنيا مف أجل 

 . إظيارىا في قائمة المركز المالي لممؤسسة ضمف صنف التثبيتات
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 أساليب القياس والإفصاح عف الموارد البشرية .2

كأىـ المفاىيـ المتعمقة بو،        بعد أف تعرفنا عمى نظاـ معمكمات محاسبة المكارد البشرية 

كتطرقنا إلى مبادغ كفركض ىذا النكع مف المحاسبة، سكؼ نقكـ مف خلاؿ ىذا الفصل التعرؼ 

عمى أساليب قياس المكارد البشرية داخل المؤسسة الاقتصادية كذلؾ بالاعتماد عمى قيمتيا أك 

تكمفتيا، كما سكؼ نعرض في ىذا الفصل المعالجات المحاسبية التي جاء بيا النظاـ المحاسبي 

عرؼ عمى أساليب الإفصاح نتالمالي كمعايير المحاسبة الدكلية فيما يخص المكارد البشرية، كما س

عنيا في قائمة المركز المالي كما ىي الفكائد التي تعكد عمى المؤسسة عند الاعتراؼ بالمكرد 

:  البشرؼ ضمف أصكليا المعنكية كقمنا بتقسيـ الفصل إلى أربع مباحث كالتالي

أساليب قياس الموارد البشرية : المبحث الأوؿ

قياس الموارد البشرية وفقا لمعايير الإبلبغ المالي الدولية : المبحث الثاني

النظاـ المحاسبي المالي ومحاسبة الموارد البشرية : المبحث الثالث

    الإفصاح عف الموارد البشرية في القوائـ المالية: المبحث الرابع
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 أساليب قياس الموارد البشرية: المبحث الأوؿ

يعتبر قياس المكارد البشرية ىك صمب مكضكعنا، حيث نتناكؿ في ىذا المبحث مداخل قياس 

المكارد البشرية التي تعتمد عمى القيمة كالتي تعتمد عمى التكمفة محمميف كل طريقة كذلؾ بعد 

كبطبيعة الحاؿ كما رأينا سابقا يتنازع الفكر المحاسبي في . المركر عمى ماىية القياس المحاسبي

:  مجاؿ قياس المكارد البشرية برأييف ىما

المعارضكف لفكرة محاسبة المكارد البشرية حيث تعامل الأمكاؿ المستثمرة في المكارد  -

البشرية معاممة المصركفات الإيرادية الجارية، حيث تحمل عمى حسابات الأرباح 

 .كالخسائر

أما المؤيديف لفكرة محاسبة المكارد البشرية يركف أف قيمة المكارد البشرية يمكف قياسيا بعدة  -

. طرؽ يمكف تقسيميا إلى مجمكعتيف الأكلى تعتمد عمى القيمة كالثانية تعتمد عمى التكمفة

القياس المحاسبي خطوات : المطمب الأوؿ
يعتبر القياس المحاسبي الخطكة التي تسبق الاعتراؼ كىك أحد الركائز المحاسبية كمف خلاؿ مايمي 

 نسمط الضكء حكؿ ماىية القياس المحاسبي

 ليا تقرير في المحاسبي القياس الأمريكية المحاسبة جمعية عرفت: مفيوـ القياس: الفرع الأوؿ

 الظاىرة تحديد أك لممؤسسة كالمستقبل كالحاضر الماضي أرقاـ تقدير ىك المحاسبي القياس: "بقكليا

 1"المحددة لمقكاعد كتبعا الملاحظة أساس عمى كذلؾ المستقبل في الاقتصادية

 معيف لمشركع التجارؼ  بالنشاط الخاصة المالية للأحداث كالنقدؼ الكمي كعرؼ أيضا بأنو القياس

 صكرتيا في العمميات تمؾ تمخيص ثـ كالترحيل كالتبكيب التسجيل عمميات القياس ىذا كيشمل

                                                           
1
- American Accounting Association AAA, Report of the committee on foundations of accounting 

measurement, Accounting Review, Vol. 46,  No. 4, Supplement, 1971, P3 
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 حتى الدفاتر في القيد عمميات أكؿ مف المحاسبية الخطكات جميع يشمل القياس أف أؼ النيائية

 1.الختامية الحسابات إعداد

يمكف أف نستنتج مف ما سبق أف القياس المحاسبي ىك عبارة عف قرف الأعداد بأحداث ماضية 

. كآنية كمستقبمية، مف أجل عرضيا في القكائـ المالية التي يجب أف تتسـ بالمصداقية

خطوات القياس المحاسبي : الفرع الثاني

 : 2في تتمثل المحاسبي لمقياس رئيسية خطكات أربع ىناؾ

 العمميات ىذه كتعبر المشركع عمميات عف تنتج التي الاقتصادية الأحداث عف البيانات جميع 1-

 السكقي التبادؿ جميعيا مف كتنتج كالخصكـ كالأصكؿ مثل الإيرادات كالنفقات مختمفة عف أشياء

 .عميو المتفق التبادؿ سعر أساس عمى نقدية بكحدات قياسيا كيتـ كالخدمات لمسمع

 .لمتحقق قابل مكضكعي دليل عمى كبناء المزدكج القيد لنظاـ طبقا السابقة العمميات تسجيل 2-

 العمميات تبكيب الضركرؼ  مف يككف  كقعت كما الاقتصادية الأحداث كتسجيل تجميع بمجرد 3-

 .مفيدة معمكمات عمى الحصكؿ يمكف حتى مترابطة مجمكعات في المختمفة كالأحداث

 بالمؤسسة المتعمقة المالية المعمكمات تسجيل مف المرجكة الفائدة تتحقق حتى العمميات تمخيص 4-

 تقدـ قائمة تقرير أك شكل في المعمكمات ىذه تمخيص يتـ أف الضركرؼ  مف مجمكعات في

 إيضاح إلى الخطكة ىذه كتيدؼ المالية بأحكاليا الميتميف أك بالمؤسسة المعنييف للأشخاص

 .تبكيبيا أمكف كالتي كقعت اليامة التي المالية الأحداث

 :تتمثل أركاف القياس المحاسبي في ما يمي:  أركاف القياس المحاسبي: الفرع الثالث

                                                           
1
  18، ص 1969متولً عامر، إطار المحاسبة الإدارٌة، دار النهضة المصرٌة، الماهرة، -  

2
  21رمضاف محمد غنيـ عمي، المحاسبة المتقدمة، مكتبة الحامد لمنشر كالتكزيع، الطبعة الأكلى،  بدكف سنة، ص -   
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 خاصية عمى مجاليا كاف كأيا عاـ بشكل القياس عممية تنصب : القياس محل الخاصية: أولا

 مجاؿ ىك الاقتصادؼ المشركع أف ما اعتبرنا إذا القياس المحاسبي مجالات كفي معيف لشيء ةفمعي

 الخاصية تككف  كأف النقدؼ التعدد تككف  قد القياس عممية عمييا تنصب التي الخاصية فاف القياس

 يتعمق فيما أما السمعي مخزكنو دكراف معدؿ أك مثلا لممشركع الإنتاجية الطاقة ىي القياس محل

  .متكقعة خدمات مف الأصكؿ ىذه ما تحتكيو ىي بقياسيا المحاسب ييتـ التي فالخاصية بالأصكؿ

 مف مراعاتو يجب كالذؼ الأساسي الشرط أف :القياس محل لمخاصية المناسب  المقياس:ثانيا

 قابمة الناتجة المقاييس تككف  حتى كمتجانسة ثابتة الكحدة ىذه تككف  أف ىي القياس نظر كجية

 بيا يجرؼ  التي )النقد كحدة( ىي المحاسبة في القياس كحدة أف المعركؼ كمف كلمتجميع لممقارنة

 المستخدـ فالمقياس معيف لمشركع الإنتاجية الطاقة ىي القياس محل الخاصية كانت إذا أما التعامل

 ساعات عدد أك مثلا الكاحدة الساعة في المنتجة الكحدات كعدد الطاقة مقياس ىك الحالة ىذه في

. 1المباشر العمل

 نكع فاف )النقد كحدة( ىي القياس كحدة أف كبما :والملبئمة المميزة القياس وحدة نوع تحديد:  ثالثا

 الخ ....الأكرك أك الدكلار أك الدينار مثل الكحدة ىذه

 لو الذؼ كىك المحاسب ىك القياس بعممية القائـ الشخص أف :القياس بعممية القائـ الشخص: رابعا

 .2القياس عممية كنتائج كأساليب مسار تحديد في أساسي دكر

عند القياـ بعممية القياس المحاسبي لابد مف الأخذ بعيف : معايير القياس المحاسبي: الفرع الرابع

الاعتبار بعض المعايير التي تحكـ عمميات تسجيل البيانات المحاسبية ضمف القكائـ المالية، 

 :كتتمثل تمؾ المعايير في ما يمي

                                                           
 63 العباس الشيرازؼ، نظرية المحاسبة، دار السلاسل لمطباعة ك النشر، الككيت، ص -  1
محمد مطر، كزكاتي عبد الكريـ، المحاسبة المتقدمة حالات ك تطبيقات عممية في المشاكل المحاسبية المعاصرة، دار حنيف لمنشر ك -  2

 116التكزيع عماف، ص 
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 كيقصد بيا الايجابية في القياس كعدـ التحيز أك عدـ خضكعو لتقديرات :معيار الموضوعية: أولا

شخصية بحتة، كبمعنى آخر يقصد بالمكضكعية بصفة عامة التعبير عف الحقائق بدكف تحريف 

كبعيدا عف التحيز الشخصي كاليدؼ مف ككف المحاسب مكضكعيا ىك إقناع مستخدمي القكائـ 

. 1المالية مف أنيا خالية مف أؼ اعتبارات شخصية أك تحيز

يقتضي ىذا المعيار أف تككف المعمكمة المحاسبية : الصلبحية لمغرض المستيدؼ منيا: ثانيا

مرتبطة ارتباطا كثيقا مف حيث قدرتيا الإيضاحية كدرجة تأثيرىا عمى اليدؼ الذؼ تـ إعدادىا مف 

أجمو، كلما كانت المعمكمات المالية الناتجة مف المحاسبة المالية تخدـ أىدافا متعددة لمجمكعات 

مختمفة مف المستفيديف تتبايف احتياجات كل منيـ مف المعمكمات تباينا شديدا، فإف الأمر يقتضي 

افتراض أىداؼ معينة كمحددة يرغب في تحقيقيا مف جانب مف يستفيدكف عادة مف ىذه 

المعمكمات، كىذا ما يحدث فعلا في المحاسبة حيث يفترض أف قياس الربح ك إظيار حقيقة المركز 

 2المالي لممؤسسة ىما اليدفاف الأساسياف مف القياس المحاسبي

عندما يتطمب القياس المحاسبي استخداـ مقياس مكحد كشرط أساسي : القابمية لمقياس الكمي: ثالثا

كأكلي لقياس المركز المالي لممؤسسة كصافي دخميا، حيث تعتبر الكحدة النقدية أفضل مقياس 

لقياس مختمف الأحداث المالية، غير أف استخداـ كحدة النقد كأساس لمقياس قد يثير كثير مف 

المشاكل بسبب ما يطرأ عمييا مف تغير في قكتيا الشرائية عمى مدار الزماف، مف انخفاض في حالة 

التضخـ كارتفاع في حالة الانكماش مما يستدعي تعديل البيانات المالية التي تعتمد عمى الأسعار 

 3التاريخية استنادا إلى التغيرات في مستكيات الأسعار ك القكة الشرائية لمنقكد

                                                           
 181، 2003حناف رضكاف حمكة، بدائل القياس المحاسبي المعاصر، الطبعة الأكلى، دار كائل لمنشر، عماف، -  1
     30 ص2003عبد الحي مرعي كمحمد عباس بدكؼ، مقدمة في أصكؿ المحاسبة المالية، دار الجامعة الجديدة لمنشر، الإسكندرية، -  2
 31نفس المرجع السابق، ص -  3
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كنعني بالتحقق في مجاؿ المحاسبة المالية استناد المعمكمات إلى : القابمية لمتحقق منيا: رابعا

مصدر مكثكؽ فيو يتمثل عادة في المستندات كالإجراءات المدكنة التي يمكف الرجكع إلييا لمتحقق 

مف صحة ىذه المعمكمات كمطابقتيا لممصدر غير أف ىذا المعيار يكسع مف نطاؽ التحقق ليعني 

أف تتكافر في المعمكمات المحاسبية ما يمزـ مف صفات بحيث يجعل منيا أساسا سميما لاتخاذ القرار 

حيث يمكف اتخاذ نفس القرار استنادا إلى نفس المعمكمات رغـ إمكانية اختلاؼ الأشخاص القائميف 

باتخاذه، كيعني ذلؾ كجكد دلالة محددة كمعينة كليا استقلالية بغض النظر عف الشخص الذؼ قاـ 

. 1بإعداد ىذه المعمكمة

تختمف أساليب القياس كالتقييـ : الحاجة إلى القياس المحاسبي لمموارد البشرية: الفرع الخامس

لممكارد البشرية فيما بينيا مف حيث درجة المكضكعية التي تحققيا كمدػ اتفاقيا مع الفكر 

المحاسبي كتتفاكت ىذه الأساليب في اعتمادىا عمى نظريات التكمفة المختمفة سكاء كانت تكمفة 

 :2تاريخية أك التكمفة الاقتصادية أك الاستبدالية كىي في مجمميا تيدؼ إلى كاحد مما يأتي

 تسجيل المكارد البشرية بالقيـ المقدرة مستقبلا؛ -

تسجيل المكارد البشرية بالتكمفة اللازمة لتييئة الأصل للإنتاج كتطكيره ك خمق ركح  -

 التعاكف كالأماف الاجتماعي لمعناصر البشرية؛

 تسجيل المكارد البشرية بالقيمة الاستبدالية؛ -

 كحسب سالف الذكر فإف لقياس المكارد البشرية في المؤسسة أىمية بالغة نستطيع حصرىا في ما 

 :3يمي

                                                           
1
 251، ص 2004حسين القاضي ومأمون توفيق حمدان، نظرية المحاسبة، الدار العلمية، الأردن، الطبعة الأولى، -  

2
 المحاسبي عن تكلفة الموارد البشرية و أثره على اتخاذ القرارات المالية، مذكرة لنيل درجة الإفصاح القياس و أهميةفضل كمال سالم، مدى - -  

 96، ص 2008، غزة، الإسلاميةالماجستير، الجامعة 
3
 100نفس المرجع السابق، ص -  
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 إف عممية القياس تعطي صكرة شاممة لمسببات أك محركات الأداء؛ -

 تعد أكثر صدقا حيث تعكس قائمة المركز المالي الثركة الحقيقية لممؤسسة ؛ -

الطمب المتنامي للإدارة الفعالة لرأس الماؿ الفكرؼ ككل الأصكؿ غير المممكسة، كزيادة  -

 الاىتماـ بالتقارير البيئية كالاجتماعية خير دليل عمى ذلؾ؛

كىي المقكلة التي تؤكد عمى أىمية إيجاد مدخل " إف ما يمكف قياسو يمكف إدارتو" -

 لمقياس كالتقييـ حتى يمكف إدارة المكارد البشرية ك تنميتيا؛

 إف عممية القياس تدعـ ىدؼ المؤسسة الخاص بتعزيز قيمة أسيميا؛ -

     تحقيقا لأىداؼ الأطراؼ المستفيدة مف عممية القياس، فإف نماذج القياس ك التقييـ الخاصة 

بالأصكؿ البشرية يجب أف تمد بنظرة مفيدة مف خلاؿ اختبار قابميتيا للاستخداـ حيث يجب أف 

 :1تتكفر فييا الخصائص التالية

إمكانية الاعتماد عمى بياناتيا عف طريق تكافر معايير ثابتة ك مستقمة لمرقابة عمييا  -

سكاء عبر الزمف أك لأغراض المقارنة المرجعية بيف المؤسسات كالتركيز عمى 

 التكجيات المستقبمية لممؤسسة؛

يجب أف يككف ىناؾ ارتباط كاضح بيف نظـ القياس كالأىداؼ الإستراتيجية لممؤسسة  -

كذلؾ حتى تستطيع كافة المستكيات الإدارية إدراؾ ردكد أفعاؿ القرارات المختمفة، 

. كمعرفة متى ك أيف تنشأ الحاجة لأؼ تغير تنظيمي أك ىيكمي

                                                           
1
 http://dx.doi.org/10.1108/14013380910968665  2018-02-10:   تاريخ الاطلاع-  
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 نماذج قياس الموارد البشرية التي تعتمد عمى القيمة: المطمب الثاني
    عمى الرغـ مف تعدد تطبيقات مفيكـ القيمة إلا أف ليا معنييف مختمفيف، فيي تعبر عف الفائدة 

مف مكرد معيف، كما تعبر عف القدرة عمى شراء السمع الكامنة في ىذا المكرد، فالأكلى تمثل قيمة 

ذا كاف الأصل غير قادر عمى تقديـ خدمات  الاستخداـ أما الثانية فتعبر عف قيمة التبادؿ، كا 

اقتصادية في المستقبل فإنو يصبح عديـ القيمة، كعمى ىذا يمكف تعريف قيمة الأصل عمى أنيا 

كتكجد عدة نماذج لقياس كتقدير قيمة المكرد البشرؼ . القيمة الحالية لمخدمات المتكقعة في المستقبل

: التي تعتمد عمى القيمة نذكرىا في ما يمي

  Roger Hermansonنموذج الشيرة الغير المشتراة : الفرع الأوؿ

أؼ المككنة داخميا، ذلؾ لأف " شيرة المحل"    قدـ ىذا النمكذج باسـ خصـ الأرباح الغير عادية 

مكظفكف مدربكف ذكك كفاءة عالية، حيث أنو يعتقد أف المكاسب الغير : مف مقكمات تككيف الشيرة

العادية تعتبر مؤشرا عمى كجكد مكارد غير ظاىرة في قائمة المركز المالي كقد اقتصر ىذا النمكذج 

عمى المكاسب غير العادية لمسنة السابقة فقط ، كعميو فإف قيمة المكارد البشرية بمكجب ىذا 

النمكذج تقدر برسممة إيرادات المؤسسة التي تزيد عف الإيرادات العادية، كقد قدـ الصيغة التالية 

:  لقياس قيمة المكارد البشرية

 إجمالي قيمة المكجكدات / تكاليف تككيف المكارد البشرية* شيرة المحل = قيمة المكارد البشرية

    كيعاب عمى ىذا النمكذج أنو يتجاىل العكامل الأخرػ التي تساىـ في تحقيق الأرباح الغير 

عادية، كما أنو يفترض أف المكارد البشرية ىي كل الأصكؿ الغير مممككة أؼ إىمالو للأصكؿ 

.  الغير مممككة الأخرػ 
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 طريقة التقييـ عمى أساس الرواتب المستقبمية المخصومة : الفرع الثاني

 إلى المفيكـ الاقتصادؼ الذؼ ينظر إلى الإنساف عمى أنو Lev and Schwartz       تعرض 

أغمى كأعظـ الاستثمارات كأبعدىا أثر في النشاطات الاقتصادية لممؤسسة، كذكر طريقة لقياس 

أف قيمة رأس الماؿ تقاس : "  التي تنص عمى Fisher: قيمتو تستند عمى الأساس النظرؼ لمقكلة 

كبمكجب ىذه الطريقة يتـ تحديد قيمة المكارد " بمجمكعة الأرباح الصافية المتكقع تحقيقييا مستقبلا 

البشرية عمى أساس خصـ الركاتب كالأجكر التي يتكقع أف يحصل عمييا المكظف خلاؿ عمره 

الإنتاجي بالمؤسسة بسعر فائدة خاص، كىذا يقكدىما لأف يعد أف قيمة رأس الماؿ الإنساني المقدرة 

 :  سنة ىي Yلشخص عمره 

𝐸 𝑉𝑦𝑥 =   𝑃𝑦 𝑡 + 1 ∗  𝐼𝑖∗
(1 + 𝑦)𝑡−𝑦𝑡

𝑖=𝑦
𝑡

𝑦=1

 

:  سنةY القيمة المتكقعة لرأس الماؿ الإنساني لشخص عمره  𝐸 𝑉𝑦𝑥 :حيث

T : سف التقاعد

Py(t) : احتماؿ مكت الشخص كيلاحع أنو لكي يككف ىذا المفيكـ مفيدا لممؤسسة معينة فإف

مصطمح المكت يجب أف يتضمف إمكانية أف الشخص سيترؾ الشركة أؼ سبب مثل الاستقالة أك 

. التقاعد

Ii* :الإيرادات المتكقعة لمشخص في الفترة  I .

y : معدؿ خصـ معيف لمشخص .
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  مف المميزات التي تكفرىا ىذه الطريقة، أنيا تساعد في إيجاد درجة الكثافة العمالية في المؤسسة، 

كما أنيا تبيف التغيرات الحاصمة في تككينات ىيكل أعمار المكارد البشرية كبالتالي يساعد في 

المقارنة بيف معدلات النمك الخاصة بالمؤسسة مع نظيرتيا في المؤسسات الأخرػ ذات اليياكل 

. المماثمة مف أعمار مكاردىا البشرية

       كذلؾ يؤخذ عمى ىذه الطريقة عند قياس قيمة المكارد البشرية استنادىا عمى القيمة الحالية 

للإيرادات المتكقع أف يحصل عمييا الفرد خلاؿ المدة المتبقية مف حياتو العممية، إضافة إلى أف 

قيمة بقاء حجـ القكػ العاممة بالنسبة لممؤسسة في ظل ىذه الطريقة ستككف ثابتة أك تتناقص إذا 

.  1أُخذ بعيف الاعتبار قسط الإطفاء السنكؼ 

طريقة التقييـ عمى أساس القيمة الحالية للئيرادات المستقبمية الناتجة مف استخداـ : الفرع الثالث

  Flamholtz:الموارد البشرية

       تعتمد ىذه الطريقة في قياس قيمة الاستثمار في المكارد البشرية عمى النظرية الاقتصادية 

نما في معدؿ العائد الناتج مف  التي تنادؼ بأف  قيمة المكارد البشرية لا تكمف في تكمفتيا كا 

استخداميا، أؼ أف قيمة الفرد بالمؤسسة يجب أف تقاس عمى أساس القيمة الحالية لخدماتو 

كيتطمب تطبيق ىذه الطريقة الأخذ في الحسباف  تتبع حركة الفرد داخل المؤسسة في . المتكقعة

مجمكعة الكظائف الإدارية كالفنية عمى مدػ عمره الكظيفي حتى يمكف الاعتماد عمى إجمالي قيـ 

خدماتو التي سكؼ يقدميا خلاؿ تحركو الكظيفي، كما يتكقع أيضالاً دراسة احتمالات كتكقعات ترؾ 

 . 2الفرد لمكظيفة كتقدير المدة التي يتكقع أف يعطى منيا الفرد خدماتو لممؤسسة

                                                           
1
 - Baruch Lev and Abd Shwaryz , On the use of the economic Concept of human Capital in Financial 

Statements, The accounting Review, 1971, P 125 
2
 155 ص 1992ارٌن فلامهولز، تعرٌب محمد  عصام الدٌن زاٌد، المحاسبة عن الموارد البشرٌة، ، الرٌاض ، دار المرٌخ، -  
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       يؤخذ عمى ىذه الطريقة أنيا تيمل قياس عناصر القيمة المضافة لأشخاص يعممكف كفريق 

عمل كاحد داخل المؤسسة، كذلؾ بسبب تركيزىا في قياس قيمة المكارد البشرية بشكل منفصل، 

 . ناىيؾ عف ككنيا لـ تبحث مسالة ترؾ الخدمة كالاستقالة المفاجئة للأفراد عند احتساب القيمة 

:  لمعلبقة بيف السبب و التدخل Likertنموذج : الفرع الرابع

      يعتمد نمكذج ليكرت عمى علاقات مقاسة بيف ثلاث مجمكعات مف المتغيرات التي يرجعيا 

إلى سببية كتدخميو كنتائج نيائية، كتتضمف المصطمحات علاقات السبب كالأثر الأفقية التي أيدىا 

بكثائق خلاؿ العديد مف الحالات في بحثو، كقياسات النتائج النيائية ىي قياسات ثابتة حسب مثل 

الإنتاج ك النفايات كالمبيعات كالتكاليف كالأرباح أك أية نتائج أخرػ عرضة لمقياس في المحاسبة، 

كيفترض ليكرت أف القيادة الإدارية سببية كأف المناخ التنظيمي كالإدارة التنفيذية كالمشرفيف كالمنفذيف 

ىي تدخمية كأف الإنتاجية الكمية كالكفاءة نتائج نيائية، كنشير تكجييات الأسيـ إلى العلاقة السببية 

. كمعاملات التمثيل العددؼ للاتجاه

    إف مف الممكف تقدير التعديلات مف المتغيرات السببية كالتدخمية كالتنبؤ بالأثر المستقبمي 

المتكقع في المقاييس الثابتة لمنتائج النيائية، كحسـ ىذا التكقع لتحديد التبديل في قيمة التنظيـ 

الإنساني، كذلؾ إلى الحد الذؼ يككف فيو الشخص قادرا عمى أف يثبت العلاقات اليامة بيف 

المتغيرات السببية كالتدخمية كالنتائج النيائية كأف يثبت الفاصل الزمني المكجكد للاستجابة لمتبديل 

. 1المتكقع في النتائج التي تكثر في قيمة المكارد البشرية

  Mayers and Flowersنموذج الأبعاد الخمسة : الفرع الخامس

                                                           
1
 - Rensis Likert, The human organization, Its Management and value, Mc Graw Hill Book Company, New 

York 1967, P167 
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:   يقكـ ىذا النمكذج عمى أف تتضمف قيمة المكارد البشرية خمسة أمكر ىي

 كمية المعرفة المتكفرة لدػ المكظف؛ -

 مستكػ الميارة؛ -

 حالتو الصحية؛ -

 الخدمة التي يقدميا لممؤسسة؛ -

 قيمة مكاقفو خلاؿ عممو بالمؤسسة؛ -

نستخدـ الاستقصاء كتقارير " المعرفة كالميارة كالصحة كالخدمة"كلتقدير الأبعاد الأربعة الأكلى 

فتستخدـ الأبحاث السمككية " المكاقف"الملاحظات العامة كالتقييـ الشخصي، أما البعد الخامس 

:  لقياسو، كفقا لممعادلة التالية

الكزف الجسماني  / علاقة الكضع الجسماني المكزكنة=    الكضع الجسماني القياسي

المدفكعات السنكية * الكضع الجسماني القياسي =   الكضع الجسماني

المدفكعات السنكية – الكضع الجسماني =   الربح

 عدد الأشخاص/ الربح=   الربح في الشخص الكاحد

كقد قاـ ىذا النمكذج بإضافة ىامة إلى عمـ إدارة الأفراد كعمـ محاسبة المكارد البشرية إذ أكجد 

علاقة بيف علامات الكضع الجسماني كبيف العكائد المالية عمى الاستثمارات في جدكؿ الركاتب، 

   .1كعبر عمى ذلؾ بنقطة تعادؿ

                                                           
1
 - vu : M. Scot Myrers and vincent Fiowers, framework for measuring Human Assets, California 

Management Revie, Summer 1974, P176  

 155 رشا حمادة، المٌاس والإفصاح المحاسبً عن الموارد البشرٌة وأثره فً الموائم المالٌة، مرجع سبك ذكره، ص  -
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:  المنافع الصافية المعادلة لظروؼ التأكد والمحسومةOganنموذج : الفرع السادس

لتغطية قصكر النماذج الأخرػ المتجاىمة لمتكاليف التي تدفعيا المؤسسة مف أجل الاحتفاظ بالمكارد 

البشرية قدـ ىذا النمكذج المقترح مراعيا التكمفة كالمنفعة لقيمة المكارد البشرية في المؤسسة مف 

:   خلاؿ المعادلة التالية

𝐾𝑘𝑗 =    1

(1 + 𝑟)𝑘  𝑉𝑎𝑗𝑙−𝑡
𝑘=𝑡

𝑛
𝑖=1

 

 : حيث

   𝐾kj مجمكع صافي القيمة الحالية المعدلة لممكارد البشرية في المؤسسة؛

VAJ المنافع الصافية المعادلة المؤكدة التي تتكلد مف قبل المكارد البشرية العاممة لمنظمة ما؛ 

L انتياء الحياة المقدرة لخدمة الفرد بالمنظمة؛ 

R؛1 معدؿ الخصـ 

كيؤخذ عمى ىذا النمكذج أنو يصعب التحديد كالقياس الكمي لمقترحاتو، بالإضافة إلى إىماؿ لمعلاقة 

.  بيف أداء الأفراد كأداء المؤسسة ككل

 نماذج قياس الموارد البشرية التي تعتمد عمى التكمفة : المطمب الثالث
      لعل المطمع عمى حجـ البحكث كالدراسات المكجكدة في مكضكع محاسبة المكارد البشرية التي 

تيدؼ إلى تقييـ الجيد البشرؼ كتأصيمو يدرؾ أىمية ىذا المكضكع لما لو مف آثار جكىرية عمى 

. حسف أداء الإدارة كعمى جكدة تقاريرىا المالية

                                                           
1- Pekin Ogan, A human Resource Value Model and it’s  Operationtionalization in a CPA Firm, Doctoral 

Dissertation University of Northe California , 1974, P 86 
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    كيعتبر قياس المكارد البشرية عمى أساس التكمفة مشتق أصلا مف المفيكـ العاـ لمتكمفة كالذؼ 

يقصد بو التضحية التي تتحمميا المؤسسة في سبيل الحصكؿ عمى البشر كتنميتيـ كاستبداليـ، 

كنميز بيف ثلاث مداخل رئيسية لقياس المكارد البشرية عمى أساس التكمفة كىي التكمفة الأصمية 

، تكمفة الإحلاؿ كتكمفة الفرصة البديمة  " التاريخية"

التكمفة التاريخية أو الأصمية لمموارد البشرية : الفرع الأوؿ

كيقصد بيا التكاليف الفعمية التي أنفقت في سبيل الحصكؿ عمى المكارد البشرية كاستدعاء كاختيار 

كتكظيف كتعييف العامميف، كاعتبارىا نفقات رأسمالية يستفاد منيا لعدة فترات مما يتعيف اىتلاكيا 

عمى العمر الإنتاجي لتمؾ المكارد البشرية لتحديد نصيب كل فترة منيا كفي حالة تصفية الأصل أك 

كتتككف التكمفة . 1الاستغناء عف العامميف قبل انتياء حياتيـ الإنتاجية يعتبر الرصيد المتبقي خسارة

: التاريخية لممكارد البشرية إلى عنصريف ىما

 يشير ىذا العنصر إلى التضحية التي تتحمميا المؤسسة في :تكمفة الحصوؿ عمى البشر -1

سبيل الحصكؿ عمى مف سيشغل مركزا معينا، كىي تشمل مجمكعة مف التكاليف المباشرة 

كتكاليف الاستقطاب كالاختيار كالتعييف كالتكظيف، ككذلؾ مجمكعة مف التكاليف الغير 

 :كيمكف شرح بعض ىذه التكاليف كما يمي. 2الخ ... مباشرة، كتكاليف الترقية

 التي ترغب المنظمة في  كتمثل تكمفة استقطاب العماؿ الجدد: تكمفة الاستقطاب

اجتذابيـ، كنذكر عمى سبيل المثاؿ تكاليف الإعلاف، مصاريف عقكد التكظيف، 

                                                           
1
 100إرٌن فلامهولتز، تعرٌب محمد عصام الدٌن زاٌد، مرجع سبك ذكره، ص -   

2
كتوش عاشور، لورٌن حاج لوٌدر، مداخلة تخت عنوان محاسبة رأس المال البشري فً منظمات الأعمال الحدٌثة بٌن النظرٌة -   

 ، جامعة البلٌدة، 2008 دٌسمبر 03-02والتطبٌك، الملتمى الدولً حول إدارة ولٌاس رأس المال الفكري فً المنظمات الحدٌثة، ٌومً 
 ص 
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أتعاب ىيئة التكظيف، تكمفة الامتيازات، ككل المصاريف التي تتحمميا المؤسسة 

 .في سبيل جذب كاستقطاب اليد العاممة

 تتحمل المنظمة مجمكعة مف التكاليف في سبيل اختيار :تكمفة التعييف والاختيار 

المكرد البشرؼ الملائـ لممنصب الملائـ مثل تكاليف المقابلات كالامتحانات 

كمسابقات التكظيف ككل النفقات الأخرػ التي تتحمميا المؤسسة في سبيل اختيار 

أما تكاليف التعييف فيي تشمل جميع التكاليف التي . المكرد البشرؼ الملائـ

 .  1تتحمميا المؤسسة عند عممية التعييف لممكرد البشرؼ الجديد الذؼ استقطبتو

كىي تشير إلى التضحية التي تتحمميا المؤسسة في سبيل تدريب : تكمفة التدريب والتعمـ -2

الفرد ككضعو في مستكػ الأداء العادؼ المتكقع مف الفرد عند قيامو بكظيفة معينة، كيمكف 

تعريفيا بأنيا التكمفة التفاضمية التي تتحمميا المؤسسة إلى حيف تحقيق الفرد مستكػ 

الإنتاجية المطمكب عادة لكظيفة معينة، كتشمل تكاليف برامج التدريب الرسمي كالتكجيو 

 .  2كتكاليف التدريب في أثناء العمل

: كيكضح الشكل التالي نمكذج لقياس التكمفة الأصمية لممكارد البشرية

 

 

 

 

 

                                                           
1
لورٌن حاج لوٌدر، التأصٌل والمٌاس المحاسبً لرأس المال البشري فً منظمات الأعمال الحدٌثة، مجلة أحاث التصادٌة وإدارٌة، -  

 131، جامعة محمد خٌضر بسكرة، ص 2014العدد الخامس عشر، جوان 
2
 100إرٌن فلامهولتز، تعرٌب محمد عصام الدٌن زاٌد، مرجع سبك ذكره، ص -  
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 نموذج لقياس التكمفة الأصمية لمموارد البشرية: 1-2الشكل 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 101إإريؾ فلبميولتز، محاسبة الموارد البشرية، مرجع سبق ذكره، ص : المصدر

التكلفة الأصلٌة للموارد 
 البشرٌة

تكلفة الحصول على 
 المورد البشري

 تكلفة التعلم

 تكلفة مباشرة

 تكلفة غٌر مباشرة

 الاستقطاب

 الاختٌار

 التعٌٌن

 التوظٌف

 الترقٌة

 داخل

 المؤسسة

 تكالٌف مباشرة

 

تكالٌف غٌر 
 مباشرة

 التدرٌب الداخلً

 

 التدرٌب أثناء العمل

 وقت المتدرب

 

الإنتاجٌة الضائعة أثناء 
 التدرٌب
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مف خلاؿ الشكل يمكف تحديد العنصريف الأساسييف لمتكمفة الأصمية كىما تكمفة الحصكؿ عمى 

البشر كتكمفة التعمـ، ككل مف ىذه العنصريف لو مككناتو المباشرة كالغير مباشرة، فعمى سبيل المثاؿ 

الركاتب كالأجكر التي يتقاضاىا الشخص خلاؿ فترة التدريب تعتبر مف التكاليف المباشرة لمتكمفة 

التعمـ، أما التكمفة الإنتاجية الضائعة خلاؿ فترة التدريب التي تتمثل في تأثير المتدرب عمى أداء 

العامميف فيي مف التكاليف الغير مباشرة، عمما أف ىذه النفقات ىي نفقات رأسمالية يتـ اىتلاكيا 

.  عمى مدػ الحياة المتكقعة لذلؾ الأصل داخل المؤسسة

ككما ىك معركؼ عف مدخل التكمفة التاريخية كمكضكعيتيا في القياس المحاسبي لكف في نفس 

: 1الكقت ىناؾ عدة عيكب عند قياس المكارد البشرية كفقا لمتكمفة التاريخية تتمثل في ما يمي

رغـ أف ىذا الأسمكب يأخذ بالتكمفة التاريخية إلا أنو ييمل التكاليف اللاحقة المتمثمة في  -

 ثمف شراء إجمالي الخدمات كالمنافع المتكقعة مستقبلا؛ 

يخمط ىذا الأسمكب بيف مفيكميف مختمفيف بالنسبة للأصكؿ البشرية، مفيكـ تكمفة المكظف،  -

كمفيكـ قيمتو الاقتصادية مف كجية نظر المشركع، فتكمفة المكظف لا تصمح دائما كمؤشر 

 . لقياس قيمتو الاقتصادية

:  تكمفة الإحلبؿ لمموارد البشرية: الفرع الثاني

   يقصد بتكمفة الإحلاؿ التضحية التي تتحمميا المؤسسة لإحلاؿ مكارد بشرية بدلا مف المكجكدة، 

كيتفق ىذا الأسمكب مع أسمكب التكمفة التاريخية في النفقات التي يجب رسممتيا لتحديد قيمة 

                                                           
1
فضل كمال سالم، مدي أهمٌة المٌاس والإفصاح المحاسبً عن تكلفة الموارد البشرٌة وأثره على اتخاذ المرارات المالٌة، رسالة -  

 103، ص 2008ماجستٌر، الجامعة الإسلامٌة غزة، 
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الأصكؿ البشرية، كلكف الفرؽ بينيما في أف احتساب ىذه القيمة يتـ بالأسعار الجارية بالمقارنة مع 

الأسعار التاريخية، ككاف أكؿ مف دعا إلى تبني ىذا الأسمكب ىك فلاميكلتز حيف طكر نمكذج 

1929لقياس التكمفة الاستبدالية لمقكػ البشرية العاممة في شركة تأميف عاـ 
 كنميز بيف نكعيف مف 1

 .إحلاؿ كظيفي، إحلاؿ شخصي: الإحلاؿ

تعرؼ عمى أنيا التضحية التي تتحمميا المؤسسة في الكقت : تكمفة الإحلبؿ الوظيفي -1

الحالي في سبيل إحلاؿ شخص محل أخر يشغل كظيفة معينة في المؤسسة، بحيث يككف 

 .البديل قادرا عمى القياـ بنفس المياـ كتقديـ نفس الخدمات التي تمزـ ليذه الكظيفة

كتتككف تكمفة الإحلاؿ الكظيفي مف تكمفة الحصكؿ عمى الأفراد، تكمفة التعمـ، كتكمفة ترؾ 

العمل، كقد تـ التطرؽ إلى دراسة العنصريف الأكؿ كالثاني مف خلاؿ مدخل التكمفة التاريخية، 

:  كسكؼ نقكـ بشرح العنصر الثالث المتعمق بتكمفة ترؾ العمل في ما يمي

 كتتمثل في التكمفة التي يمكف أف تتحمميا المؤسسة عندما يقكـ :تكمفة ترؾ العمل 

العامل بترؾ العمل لأؼ سبب مف الأسباب سكاء استقالة أك كفاة أك إصابة تمنعو مف 

تكاليف التعكيض عف سنكات الخدمة، : الاستمرار بالعمل، كتشمل ىذه التكاليف

تكاليف التسريح، تكاليف الفرصة البديمة كالتكاليف التي ممكف أف تتحمميا عند شغكر 

 ... المنصب

كتعبر عف التضحية التي تتحمميا المؤسسة حاليا في سبيل : تكمفة الإحلبؿ الشخصي -2

إحلاؿ شخص محل آخر يككف قادرا عمى تقديـ مجمكعة مف الخدمات التي يقدميا 

 .الشخص الحالي، كتشمل تكمفة إحلاؿ الفرد أك التنظيـ البشرؼ كمو

                                                           
1
 103إرٌن فلامهولتز، محاسبة الموارد البشرٌة، مرجع سبك ذكره، ص -  
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كتختمف ىذه الطريقة عف طريقة تكمفة الحصكؿ عمى العامميف أنيا تقكـ باحتساب تكمفة 

الأصكؿ طكيمة الأجل عمى أساس المتكقع إنفاقو في المستقبل، كما أنيا تساعد في تخطيط 

العنصر البشرؼ بإيجاد تقديرات لنفقات الحصكؿ عمى عمل لمختمف الكظائف، كترشيد 

عممية اتخاذ القرارات، مما يجعميا تضع معايير لتكاليف تجميع كتكظيف كتدريب العامميف، 

، كبالرغـ 1حيث تستعمل ىذه المعايير في مقارنة النتائج الفعمية مع ما ىك مخطط مف قبل

:  2مف ذلؾ فأف ليذه الطريقة عيكب نذكرىا في ما يمي

 عدـ كجكد أصكؿ بشرية تتماثل مع الأصكؿ البشرية بالمشركع الكاجب تقدير قيمتيا؛ -

نمكذج تكمفة الإحلاؿ يتضمف تكمفة الفرصة كالتي يصعب استخداميا كمقياس بديل لقيمة  -

 المكارد البشرية؛

قد تككف الإدارة غير راغبة في استبداؿ الأصل بالتكمفة الحالية كترغب في استغلالو لأنو  -

 يعتبر ذك قيمة أكبر مف قيمة الاستغناء عنو؛

تتجاىل ىذه الطريقة فكرة الانتماء إلى جماعة، كلا تأخذ بعيف الاعتبار قيمة المكظفيف  -

.  العامميف كفريق عمل متكامل

" نموذج المزايدة التنافسية لييكمياف وجونز"نموذج تكمفة الفرصة البديمة : الفرع الثالث

قيمة ىذا المكرد في الاستخداـ البديل المتاح ”  تعرؼ تكمفة الفرصة البديمة لممكرد البشرػ بأنيا  

 .”لاستخدامو 

                                                           
1
دراسة تحلٌلٌة مع التطبٌك على رأس المال البشري، مجلة المحاسبة والإدارة –سمٌة أمٌن علً، المحاسبة عن رأس المال الفكري -   

 285، ص 2003، جهاز الدراسات العلٌا والبحوث كلٌة التجارة، جامعة الماهرة، "60"والتأمٌن، العدد 
2
، 1988سعادة ٌوسف، تحدٌد لٌمة الموارد البشرٌة، المجلة العربٌة للإدارة، المنظمة العربٌة للعلوم الإدارٌة، الماهرة، العدد الثانً، -  

 62ص 
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       بمكجب ىذه الطريقة يتـ تحديد قيمة المكارد البشرية عمى أساس ما تصل إليو قيمتيا في 

المزاد العمني الذؼ يُجرػ بيف مدراء الأقساـ في المؤسسة لمحصكؿ عمى المكظفيف ذكػ الخبرة 

كالكفاءة النادرة، أؼ أف قيمتيا تحدد بالثمف الذؼ يككف المدير في قسـ معيف عمى استعداد لدفعو 

مقابل الحصكؿ عمى مكظف معيف يعمل في قسـ آخر في المؤسسة، كعمى ذلؾ لا يككف لممكظف 

، كلا يككف المكظف عنصرالاً نادرالاً حسب ىذا المفيكـ إلا 1قيمة اقتصادية إلا إذا أعُتبر عنصرالاً نادرالاً 

: 2بتكفر الشرطيف التالييف

 ألا يككف بإمكاف القسـ الجديد الحصكؿ عمى خدمات المكارد البشرية إلّا بعد انتياء  -1

 .علاقتيا التنظيمية بالقسـ التابع لو في ذلؾ الكقت 

.  ألا يككف بالإمكاف الحصكؿ عمى المكارد البشرية النادرة مف خارج المؤسسة  -2

       في حالة غياب أؼ مف الشرطيف أعلاه تككف قيمة ذلؾ المكظف بمفيكـ تكمفة الفرصة 

. البديمة مساكية لمصفر، لأنو عندئذ لا يعد عنصرالاً نادرالاً 

       مف أىـ ما تحققو ىذه الطريقة مف مزايا، ىي ضماف نجاح عممية تخصيص المكارد البشرية 

بالمؤسسة بيف استخداماتيا المثمى، إلّا أنو يعاب عمييا بككنيا تيتـ بالمكارد ذات الكفاية الخاصة 

كتيمل قيمة الأفراد العادييف الذيف يمكف الحصكؿ عمييـ بسيكلة كبدكف الدخكؿ بما يعرؼ 

بالمساكمة التنافسية، أؼ أنيا لا تحدد قيمة لجميع العامميف في المؤسسة الأمر الذؼ يجعل الاعتماد 

عمييا في تقييـ المكارد البشرية يترؾ أثار سيئة في نفسية العامميف الذيف لـ يدخمكا المنافسة، 

                                                           
1
  - Hekimian, James, & Jones Curtis,  Put peopole on Your Balance Sheet, Harvard Review, Vol.45 No.1, 

Feb. 1967, P 107,109 
2
 معروف سامر، تحلٌل المحتوى الموضوعً لأسالٌب تمٌٌم الموارد البشرٌة، مجلة العلوم الإدارٌة والسٌاسٌة، جامعة الإمارات -  

 77، ص 1986 ، ماي 2العربٌة المتحدة، العدد 
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كبالتالي يؤثر في إنتاجيتيـ، فضلا عمى استنادىا عمى الرأؼ الشخصي في التقييـ كما يترتب عميو 

 .مف رجكع الفرد إلى سكؽ العبيد

قياس الموارد البشرية وفقا لمعايير الإبلبغ المالي الدولية : المبحث الثاني
    مف خلاؿ ىذا المبحث نقكـ بعرض المعالجات المحاسبية التي أكصت بيا معايير المحاسبة 

 كالمعيار رقـ 19الدكلية بخصكص المكارد البشرية حيث خصصت المعيار المحاسبي الدكلي رقـ 

 مف أجل كصف المعالجات المحاسبية لمنافع المكظفيف كمخصصات الإحالة عمى التقاعد عمى 26

. التكالي

 الإطار المفاىيمي لمعايير الإبلبغ المالي الدولية: المطمب الأوؿ
 عمى أنو ذلؾ المجاؿ الذؼ IASBيعرؼ الإطار المفاىيمي لمجمس معايير المحاسبة الدكلية    

يحدد الأىداؼ كالمبادغ كالفركض التي يتـ إعداد المعايير عمى أساسيا، كىك ذلؾ الإطار الذؼ 

يحدد الخصائص النكعية لممعمكمة المالية التي تعد أساس إعداد كعرض القكائـ المالية لغرض 

أىداؼ : كيتككف مف مجمكعة مف العناصر تتمثل في. 1استعماليا مف قبل مستخدمي القكائـ المالية

القكائـ المالية، مستخدمك القكائـ المالية، الخصائص النكعية لممعمكمة المالية، كمفيكـ رأس الماؿ 

: كالمحافظة عميو، كسيتـ شرح كل عنصر في ما يمي

إف اليدؼ مف إعداد كعرض القكائـ المالية ىك تزكيد : أىداؼ القوائـ المالية: الفرع الأوؿ

مستعممي ىذه القكائـ بمعمكمات حكؿ الكضعية المالية لممؤسسة، الأداء كتغير الكضعية المالية ليا،  

:  2كذلؾ عف طريق

 قياس قدرة المؤسسة عف جني دخل لمخزينة؛ -

                                                           
1
 - ERIC TORT, L’essentiel des Normes IFRS, lextenso édition, Paris, 2012, P 23 

2
 47، ص محمد بوتٌن، مرجع سبك ذكره-  
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 تقييـ حاجة المؤسسة إلى قركض مستقبمية كتكزيع تدفقات الخزينة؛ -

 قياس قدرة المؤسسة عمى احتراـ التزاماتيا المالية في مكاعيد الاستحقاؽ؛ -

 قياس قدرة المؤسسة عمى جني تدفقات خزينة اعتمادا عمى مكارد مكجكدة؛ -

 أخذ نظرة حكؿ نشاطات الاستثمار، التمكيل كنشاطات العمميات خلاؿ الدكرة؛ -

أخذ نظرة حكؿ قدرة المؤسسة عمى تحقيق مداخيل خزينة، كمداخيل شبو الخزينة مع تحديد  -

حاجة المؤسسة إلى استعماؿ ىذه التدفقات؛ 

ىناؾ فئات تمجأ لاستخداـ القكائـ المالية مف أجل اتخاذ : مستخدمو القوائـ المالية: الفرع الثاني

القرارات الرشيدة ، كحسب الإطار المفاىيمي لمعايير الإبلاغ المالي الدكلية فقد حدد ىذه الفئات 

: 1كالتالي

 لاستثمارىا أمكاؿ رؤكس يقدمكف  الذيف الأشخاص إف: المستثمروف الحاليوف والمحتمموف  -

 الاستثمارات ىذه خلاؿ مف مردكدية عمى الحصكؿ عدـ لأخطار الشركات معرضكف  في

 ىـ كبالتالي بيا، خاطركا التي للاستثمارات الحالية فقداف القيمة خطر إلى بالإضافة

 الأسيـ، بيع أك الحفاظ بشراء المتعمقة اتخاذ القرارات في تساعدىـ معمكمات إلى يحتاجكف 

 مدػ تحديد في تساعدىـ إلى معمكمات يحتاجكف  ما شركة في الحاليكف  المساىمكف  أف كما

 الأرباح تكزيع عمى المؤسسة قدرة

 ثبات حكؿ معمكمات إلى المالية القكائـ مستخدمي مف النكع ىذا يحتاج: الموظفوف  -

 قدرة تقدير مف تمكنيـ معمكمات يحتاجكف  كما فييا، يعممكف   التي المؤسسة مردكدية

                                                           
1
، المجمع العربً للمحاسبٌٌن المانونٌٌن، عمان، IAS/IFRSجمعة حمٌدات، منهاج خبٌر المعاٌٌر الدولٌة لإعداد التمارٌر الدولٌة -  

  8، ص 2014
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 المدػ عمى التقاعد كمعاشات ، المدػ القصير عمى الأجكر ضماف عمى المؤسسة

 .الطكيل

 كالفكائد بالقركض الكفاء عمى المؤسسة قدرة حكؿ معمكمات ىؤلاء إلى يحتاج: المقرضوف  -

 .تجاىيـا عنيا المترتبة

 عمى قادرة المؤسسة أف تثبت معمكمات إلى ىؤلاء يحتاج: الموردوف والدائنوف الآخروف  -

 قدرة بتحميل كالدائنكف  المكردكف  ييتـ حيث المحدد الأجل في اتجاىيـ بديكنيا الكفاء

 .المقرضكف بدراستيا يقكـ التي بالفترة مقارنة لفترة قصيرة بديكنيا الكفاء عمى المؤسسة

 حالة في خاصة عمى الاستمرارية المؤسسة قدرة حكؿ معمكمات إلى الزبائف يحتاج: الزبائف -

 .كالزبائف المؤسسة بيف الأجل طكيمة علاقة كجكد

 الثركة بتكزيع ليا التابعة العمكمية كالييئات الدكلة تيتـ: الدولة والييئات التابعة ليا -

 أجل مف معمكمات تكفير المؤسسات عمى الدكلة تفرض حيث المؤسسات، نشاط كبإتباع

 .الضريبية كتحديد السياسات نشاطات المؤسسات تنظيـ

يحتاج الجميكر إلى المعمكمات التي تخص الأطراؼ السابقة أعلاه، كما قد : الجميور -

يحتاج إلى معمكمات خاصة إضافية قد يككف مف الصعب تكفيرىا ضمف القكائـ المالية 

. ذات الغرض العاـ

يتـ مف خلاؿ القكائـ المالية تجميع كتصنيف الآثار المالية عناصر القوائـ المالية : الفرع الثالث

لمعمميات كالأحداث بناءا عمى خصائصيا الاقتصادية، كيعرؼ ىذا التصنيف بعناصر القكائـ 

: 1المالية التي تـ تحديدىا في خمسة عناصر كما يمي

                                                           
1
، 2010هوام جمعة، المحاسبة المعممة وفما للنظام المحاسبً المالً ومعاٌٌر المحاسبة الدولٌة، دٌوان المطبوعات الجامعٌة، الجزائر،-  

 33ص 
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ىي المكارد التي تسيطر عمييا المؤسسة نتيجة لأحداث سابقة كمف المتكقع أف : الأصوؿ -

 .ينجـ عنو منافع اقتصادية مستقبمية تتدفق لممشركع

كىي المديكنية الحالية عمى المؤسسة ناشئة عف أحداث سابقة، كمف المتكقع أف : الخصوـ -

يتطمب سدادىا تدفقات خارجة لممكارد كالتي تتجسد فييا منافع اقتصادية يممكيا تممكيا 

 .المؤسسة لمخارج

 .كىي حصة الملاؾ المتبقية بعد طرح كافة الالتزامات: حقوؽ الممكية -

كىي عبارة عف انخفاض في المنافع الاقتصادية خلاؿ الدكرة في شكل خركج : المصروفات -

أك استنفاذ الأصكؿ، أك نشأة خصكـ مما يؤدؼ إلى تخفيض الأمكاؿ الخاصة غير 

 إلى مالكي الأسيـ" أرباح الأسيـ مثلا"التكزيعات 

كىي عبارة عف الزيادة في المنافع الاقتصادية خلاؿ الدكرة عمى شكل تدفقات : الإيرادات -

داخمة أك زيادة في الأصكؿ، أك نقصاف في الخصكـ مما يؤدؼ إلى زيادة الأمكاؿ الخاصة 

 .غير الزيادات المتأتية مف حصص الملاؾ

يتضمف الإطار المفاىيمي أسسا مختمفة لمقياس يتـ : تقييـ عناصر القوائـ المالية: الفرع الرابع

: 1استعماليا حاليا كىي

كتعني إثبات البند بتكمفتو عند اقتنائو أك تحممو كصرؼ النظر عف أؼ : التكمفة التاريخية -

تغيرات في قيمتو، كتعتبر التكمفة التاريخية الأسمكب الكحيد الذؼ يتـ استخدامو استخداما 

عاما، كأيضا يتمتع بالقبكؿ العاـ، كيتعمق القياس بالتكمفة التاريخية بكافة بنكد عناصر 

 .القكائـ المالية

                                                           
1
 15، 2014خالد جمال الجعارات، مختصر معاٌٌر المحاسبة الدولٌة، مطبعة جامعة لاصدي مرباح، ورللة، الجزائر، -  
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كتعني إثبات البند بتكمفتو عند التقرير عنو مف خلاؿ المالية، أؼ بالسعر : التكمفة الجارية -

  .الجارؼ لمبند في تاريخ إعداد القكائـ المالية

كتعني إثبات البند بالقيمة البيعية ناقصا منيا تكاليف البيع : القيمة القابمة لمتحقق -

 .المتكقعة، مثل تقييـ المخزكف بقيمة أقل مف تكمفتو

كتعني إثبات البند بالتدفقات النقدية المخصكمة التي يتكقع الحصكؿ عمييا : القيمة الحالية -

مف البند، سكاء نتيجة الاستخداـ المستمر لمبند أك مف القيمة التي يتـ الحصكؿ عمييا عند 

التخمص منو في نياية عمره الإنتاجي، كقياس القيمة القابمة للاسترداد عند تحديد 

. الانخفاض في قيمة الأصكؿ

كىي صفات تتميز بيا المعمكمات : الخصائص النوعية لممعمومة المالية: الفرع الخامس

المعركضة في القكائـ المالية، حتى تككف مفيدة كيمكف استخداميا كأساس سميـ لاتخاذ القرارات 

: 1المتعمقة بالمؤسسة مف قبل مستخدمي القكائـ المالية، ك تنقسـ بدكرىا إلى قسميف كالتالي

 : الخصائص النوعية الأساسية - أ

كتعني أف تككف المعمكمة المالية المعركضة عمى صمة باتخاذ القرار، كذلؾ قدرة : مةءالملب -

المعمكمات الملائمة عمى إيجاد الفرؽ في القرارات المتخذة مف قبل المستخدميف، كتعتبر 

 .المعمكمة ملائمة إذا كانت ليا قيمة مؤكدة، كقيمة تنبؤية أك كمييما

 كيعني أف تككف المعمكمات المالية ممثمة بصدؽ لمعمميات كالأحداث :التمثيل الصادؽ -

 .المالية التي حدثت في المؤسسة، كالتي تـ التعبير عنيا في القكائـ المالية

 :الخصائص الداعمة لمخصائص النوعية لممعمومة المالية وتشمل - ب

                                                           
1
و خالد جمال 10، مرجع سبك ذكره، ص IAS/IFRSجمعة حمٌدات، منهاج خبٌر المعاٌٌر الدولٌة لإعداد التمارٌر الدولٌة : أنظر-  

 13الجعارات، مختصر معاٌٌر المحاسبة الدولٌة، ص 
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كتعني إمكانية مقارنة القكائـ المالية لفترة مالية معينة بقكائـ مالية لفترة أك : القابمية لممقارنة -

فترات مالية أخرػ سابقة لممؤسسة ذاتيا، أك مقارنة القكائـ المالية بقكائـ مالية لمؤسسات 

 . أخرػ 

كتعني إمكانية إجماع الملاحظيف المستقميف كذكؼ المعرفة عمى التكصل : القابمية لمتحقق -

 .إلى أف بند معيف يتميز بالتمثيل الصادؽ، كلا يعني الإجماع أك الاتفاؽ العاـ

كيعني كصكؿ المعمكمات إلى متخذؼ القرارات في الكقت الذؼ تؤثر فيو : التوقيت المناسب -

 .مثل ىذه المعمكمات عمى القرارات المتخذة ذات العلاقة بيا دكف تأخير

كتعني أف المعمكمة المالية يجب عرضيا بطريقة تمكف المستخدميف مف : القابمية لمفيـ -

. فيميا

كيطمق عمى ىذا المفيكـ المحافظة عمى : 1مفيوـ رأس الماؿ والمحافظة عميو: الفرع السادس

رأس الماؿ الإنتاجي، ككذلؾ رأس الماؿ العيني كيمثل القدرة التشغيمية أك الطاقة الإنتاجية 

: لممؤسسة، كيقكـ رأس الماؿ المادؼ عمى القكاعد التالية

لممؤسسة في نياية الفترة " القدرة التشغيمية" الفارؽ بيف الطاقة الإنتاجية :الربح والخسارة -

كالطاقة الإنتاجية في بداية الفترة، مع استبعاد أؼ تكزيعات لمملاؾ أك المساىمات مف 

قبميـ، كلا يتضمف ربح أك خسارة الفترة مكاسب أك خسائر الحيازة بل تعتبر تعديلات في 

 . حقكؽ الممكية

 تعتبر التكمفة الجارية ىي أساس قياس رأس الماؿ المادؼ، كيمكف أف يتـ :أساس القياس -

 :قياس التكمفة الجارية بأحد الأساليب التالية

 تكمفة الاستبداؿ كيطمق عمييا بسعر الدخكؿ؛ 

                                                           
1
 15خلد جمال جعارات، نفس المرج السابك، ص -  
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 كيطمق عمييا بسعر الخركج؛: القيمة السكقية 

  القيمة الحالية لمتدفقات النقدية المستقبمية المخصكمة؛

المعالجة المحاسبية لتكاليف الموارد البشرية وفقا لممعيار المحاسبي الدولي : المطمب الثاني
  38رقـ

 الأصكؿ الغير مممكسة التي لا تغطييا معايير محاسبية 38  يعالج المعيار المحاسبي الدكلي رقـ 

دكلية أخرػ، كيعرؼ الأصل الغير مممكس عمى أنو أصل غير نقدؼ قابل لمتحديد لكف ليس لو 

، مف التعريف نلاحع أف ىناؾ شركط يجب أف تتكفر في البند حتى نقكؿ عميو أصل 1كجكد مادؼ

: غير مممكس

 تسيطر عميو المؤسسة نتيجة لأحداث سابقة مثل الشراء أك مكلد داخميا؛ -

 مف المحتمل تدفق منافع اقتصادية مستقبمية مرتبطة بالأصل إلى المؤسسة؛ -

 أف يككف مف المحتمل قياس تكمفة الأصل بمكثكقية؛ -

    ك أؼ أصل غير مممكس لا يستكفي الشرطيف أعلاه، تعتبر تكاليفو مصركؼ إيرادؼ يقفل في 

بياف الدخل، كتتحقق المنافع الاقتصادية لممؤسسة عف طريق إنتاج البضاعة كبيعيا أك تقديـ 

. خدمات

    كتعتبر سيطرة المؤسسة عمى الأصل الغير المممكس أمرا أساسيا لتحقيق الشرط الأكؿ أعلاه 

للاعتراؼ بالأصكؿ الغير مممكسة، كقد تتـ سيطرة المؤسسة عمى الأصل الغير مممكس مف خلاؿ 

كجكد حماية قانكنية كما ىك الحاؿ في براءة الاختراع، في حيف لا يمكف الاعتراؼ بميارات العماؿ 

أك بكلاء العماؿ كأصل غير مممكس كذلؾ لأف المؤسسة لا تممؾ السيطرة عمى منع العماؿ أك 

                                                           
1
 538، ص2013 محمد أبو نصار، جمعة حمٌدات، معاٌٌر المحاسبة والابلاغ المالً الدولٌة، الطبعة الثالثة، دار وائل للنشر، عمان، - 
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المكظفيف مف ترؾ العمل لدييا، كما لا تستطيع إجبار العملاء عمى الاستمرار في الشراء مف 

.  1المؤسسة

  كما اعتبر المعيار تكاليف التدريب الخاصة بالمكارد البشرية ىي مف التكاليف التي لا تعتبر     

 .جزء مف تكمفة الأصل الغير مممكس، كاعتبرىا مصاريف حسب طبيعتيا تقفل في بياف الدخل

كاستثنى المعيار في نطاؽ تطبيقو الأصكؿ الناجمة عف خطط منافع المكظفيف بمكجب معيار 

. 2" منافع المكظفيف "19المحاسبة الدكلي رقـ 

     إلا أف ىناؾ بعض التفسيرات ترػ أنو تـ معالجة رأس الماؿ الغير المادؼ في المعيار 

 مف المعيار 51 باعتباره أصل غير مممكس مكلد داخميا، في الفقرة رقـ 38المحاسبي الدكلي رقـ 

عندما أشارت أنو مف الصعب في بعض الأحياف تقييـ ما إذا كاف أصل غير مممكس مكلد داخميا 

: يستكفي شركط الاعتراؼ حيث مف الصعب

 تحديد ما إذا كاف ىناؾ أصل قابل لمتحديد سيكلد منافع اقتصادية مستقبمية متكقعة؛ -

 3تحديد تكمفة الأصل بشكل مكثكؽ؛ -

 الأصكؿ الغير مممكسة لـ يعتبر 38      مما سبق نستنتج أف المعيار المحاسبي الدكلي رقـ 

النفقات الخاصة بالمكظفيف أك المكارد البشرية عمى أنيا نفقات رأسمالية، كبالتالي لـ يعتبر تمؾ 

. النفقات عمى أنيا أصكؿ غير مممكسة يتـ الاعتراؼ بيا ضمف بند الأصكؿ في المؤسسة

                                                           
1
 542نفس المرجع السابك، ص -  

2
 - ERIC TORT, Op. Cit. , P 78 

3
 51أشواق بن لدورة، مرجع سبك ذكره، ص -  
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  19المعالجة المحاسبية لمنافع الموظفيف وفق المعيار المحاسبي الدولي رقـ : المطمب الثالث
تعرؼ منافع المكظفيف عمى أنيا كافة التكاليف التي تتكبدىا المؤسسة مقابل خدمة المكظفيف في 

: المؤسسة كىناؾ أربع فئات رئيسية لمنافع المكظفيف كىي كالتالي

كىي تمؾ المنافع التي تصبح مستحقة خلاؿ : منافع الموظفيف قصيرة الأجل:       الفرع الأوؿ

الركاتب كالأجكر كمساىمات :  شيرا بعد نياية الفترة التي يؤدؼ خلاليا المكظفكف الخدمة مثل12

المؤسسة في الضماف الاجتماعي، كعلاكات السكف الكظيفي كتسييلات السكف ، كالإجازات السنكية 

 شير 12كالمرضية المدفكعة كمشاركة العماؿ في الأرباح أك خطط المكافآت التي يتـ دفعيا خلاؿ 

 عمى المعالجة المحاسبية 19كقد نص المعيار المحاسبي الدكلي رقـ . 1مف تاريخ السنة المالية

: 2التالية بخصكص ىذه الفئة

يتـ قياس التزامات منافع المكظفيف قصيرة الأجل بدكف خصـ قيمتيا بمعدؿ خصـ معيف  -

كبالتالي لا تظير بالقيمة الحالية، حيث لا تتطمب ىذه الفئة الافتراضات اكتكارية لقياس 

 الالتزاـ أك التكاليف؛

 الاعتراؼ بكافة منافع المكظفيف كقياسيا؛ -

تعتبر تكاليف منافع المكظفيف قصيرة الأجل مصاريف ضمف قائمة الدخل كيجب عمى  -

المؤسسة الاعتراؼ بالمبالغ الغير مدفكعة كالتي يتكقع أف تدفع مقابل تمؾ الخدمة 

كمصاريف مستحقة الدفع، كما يجب إظيار المبالغ المدفكعة لممكظفيف بأكثر مف المبالغ 

. المستحقة ليـ كمصاريف مدفكعة مقدما

                                                           

1 314محمد أبو نصار، جمعة حمٌدات، مرجع سبك ذكره، ص - 
  

2
 663 ، مرجع سبك ذكره ص IAS/IFRSجمعة حمٌدات، منهاج خبٌر معاٌٌر المحاسبة الدولٌة لإعداد التمارٌر المالٌة -  
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كىي المنافع الكاجب تأديتيا لمعامميف بعد انتياء فترة : المنافع بعد انتياء الخدمة: الفرع الثاني 

الخدمة الكظيفية مثل الركاتب كالأجكر كتكاليف الخدمات الطبية خلاؿ فترة التقاعد كالتأميف عمى 

حياة العامميف أثناء فترة، كلا تشمل عمى منافع نياية الخدمة كمنافع التعكيضات عمى شكل أسيـ 

: 2كيتطمب المعيار مف المؤسسة ما يمي. 1ممنكحة لمعامميف

 عف ناتج ضمني التزاـ أؼ عف كذلؾ كلكف القانكني التزاميا عف مسؤكلة فقط تككف  ألا -

 ممارسات المؤسسة؛

بشكل  خطة مكجكدات لأية العادلة كالقيمة المحددة المنافع لالتزامات الحالية القيمة تحديد -

 المبالغ عف ماديالاً  المالية البيانات في بيا المعترؼ المبالغ تختمف لا بحيث منتظـ كاؼ

 العمكمية؛ الميزانية تاريخ في تحديدىا كاف سيتـ التي

 كتكاليفيا؛ التزاماتيا لقياس المقدرة الإضافية الكحدة أسمكب استخداـ -

 في مكظف خدمة كانت إذا إلا لمخطة المنافع صيغة بمكجب الخدمة لفترات المنافع إسناد -

 السابقة؛ السنيف في ىك مما ماديالاً  أعمى المنافع مف مستكػ  إلى سنيف لاحقة ستؤدؼ

 الديمكغرافية بالمتغيرات خاصة بعضيا مع كمتفقة متحيزة غير اكتكارية افتراضات استخداـ -

 في المستقبمية الزيادات مثل)المالية  كالمتغيرات (كالكفيات المكظفيف تغير مثل معدؿ(

 تككف  أف كيجب ،)الدكلة منافع في معينة كتغيرات الطبية التكاليف كالتغيرات في الركاتب

 سيتـ التي لمفترة العمكمية الميزانية تاريخ في السكؽ  تكقعات بنا عمى المالية الافتراضات

 الالتزامات؛ تسكية مداىا عمى

                                                           
1
-  www.IASB.org 

2
 منافع الموظفٌن، 19العرابً حمزة، المعالجة المحاسبٌة لمنافع الموظفٌن وفك النظام المحاسبً المالً والمعٌار المحاسبً الدولً رلم -  

 58، ص 2، العدد 2مجلة الالتصاد والتنمٌة البشرٌة، الصادرة عن جامعة البلٌدة 
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 سندات عمى العمكمية الميزانية تاريخ في السكؽ  عائدات إلى بالرجكع الخصـ سعر تحديد -

 فييا يكجد لا التي البمداف في الحككمية السندات عمى أك( العالية النكعية الشركات ذات

 المنافع التزامات كفترة عممة مع تتفق التي كالفترة العممة ذات  (ليذه السندات عميق سكؽ 

 الخدمة؛ بعد انتياء لما

 .المسجل الالتزاـ مبمغ مف خطة مكجكدات لأية العادلة القيمة خصـ -

 يحدث عندما محددة منافع خطة تسكية أك تقميص مف كالخسائر بالمكاسب الاعتراؼ -

 الحالية القيمة في ناجـ تغير أؼ الخسارة أك المكسب يشمل أف كيجب التسكية، التقميص أك

 لأية بو المعترؼ غير كالجزء الخطة لمكجكدات العادلة كالقيمة المنافع المحددة لالتزاـ

 السابقة؛ الخدمة كتكمفة بذلؾ خسائر اكتكارية متعمقة أك مكاسب

مثل إجازة الخدمة الطكيمة أك إجازة التفرغ العممي، : 1منافع الموظفيف طويمة الأجل:الفرع الثالث

كحسب المعيار المحاسبي الدكلي رقـ . كتكاليف العامميف المدفكعة خلاؿ فترة العجز الطكيمة الأجل

 فإنو لا يككف قياس منافع المكظفيف الأخرػ طكيمة الأجل عادة خاضع لنفس الدرجة مف عدـ 19

 المكظفيف منافع إدخاؿ يتسبب قمما ذلؾ عمى علاكةالتأكد مثل قياس منافع ما بعد انتياء الخدمة، 

 يتطمب الأسباب كليذه السابقة، الخدمة لتكمفة مادؼ مبمغ في فييا أك التغيرات الأجل طكيمة الأخرػ 

 الأسمكب ىذا كيختمف الأجل، طكيمة الأخرػ  المكظفيف منافع مبسطالاً لمحاسبة أسمكبالاً  المعيار ىذا

 :يمي كما الخدمة انتياء بعد لما المكظفيف لمنافع المطمكبة المحاسبة عف

 أؼ نطاؽ؛ تطبيق يتـ كلا فكرالاً  الاكتكارية كالخسائر بالمكاسب الاعتراؼ يت ـ-

   .فكرالاً  بكامميا السابقة الخدمة بتكمفة الاعتراؼ يت ـ-

                                                           
1
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ىي تمؾ التعكيضات التي تقدميا المؤسسة : 1مكافأة نياية الخدمة المقدمة لمعامميف: الفرع الرابع

كيتـ الاعتراؼ بيذه المنافع فقط عندما . لمكظف نتيجة فسخ عقدة سكاء مف قبل المؤسسة أك بإرادتو

: تككف المؤسسة ممتزمة بما يمي

 إنياء خدمة المكظف أك مجمكعة المكظفيف قبل تاريخ التقاعد العادؼ؛ -

 تقديـ منافع نياية الخدمة نتيجة لعرض يقدـ لتشجيع ترؾ العمل الاختيارؼ؛ -

ما نلاحظو بعد دراسة المعيار المحاسبي الدكلي الخاص بمنافع المكظفيف أنو قسـ ىذه المنافع إلى 

أربع فئات كاعترؼ بالمكاسب كالخسائر التي تخص كل فئة في قائمة الدخل، ماعدا الأصكؿ أك 

: 2الالتزامات المعترؼ بيا في خطط المنافع المحددة حيث يتـ احتسابيا عف طريق العلاقة التالية

تكاليف الخدمات – الأرباح أك الخسائر الغير معترؼ بيا محاسبيا +/- القيمة المحينة لممنافع  

. القيمة العادلة لأصكؿ الخطة– التي لـ يعترؼ بيا محاسبيا 

 26المعالجة المحاسبية لخطط منافع التقاعد وفق المعيار المحاسبي الدولي رقـ : المطمب الرابع
يبيف ىذا المعيار المعالجة المحاسبية لبرامج التقاعد، حيث ييدؼ المعيار إلى تكفير المعمكمات 

المفيدة عف خطط منافع التقاعد للأعضاء المشاركيف كأطراؼ معينة أخرػ، كيجب تطبيق ىذا 

: المعيار عمى إعداد التقارير المالية بكاسطة خطط منافع التقاعد، كلا يغطي المعيار ما يمي

 إعداد التقارير لممشاركيف الأفراد حكؿ حقكقيـ في منفعة التقاعد؛ -

تحديد تكمفة منافع التقاعد في القكائـ المالية لصاحب العمل الذؼ لديو خطط معاش  -

 . 1لمعامميف كيقدـ منافع صاحب العمل الأخرػ 

                                                           
1
 - Odile Barbe, Laurent Didelot, Maitriser les IFRS , Groupe Revue Fiduciaire, 6

e
 édition, Paris, 2012, P 

252 
2
 - Odile Barbe, Laurent Didelot, idem, P 247 
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: كقد حدد المعيار المعالجة المحاسبية التالية ليذه المنافع

كىي خطط منافع تقاعد تتحدد فييا المبالغ التي سيتـ : 2خطط المساىمات المحددة:  الفرع الأوؿ

دفعيا كمنافع تقاعد اعتمادا عمى مساىمات المؤسسة في صندكؽ التقاعد مع الأخذ بعيف الاعتبار 

عائد الاستثمار الذؼ يحققو الصندكؽ، كما يجب أف يحتكؼ التقرير عمى خطط المساىمة المحددة 

عمى بياف لصافي الأصكؿ المتكفرة لممنافع كعمى كصف لسياسة التمكيل، كأثناء إعداد بياف صافي 

الأصكؿ المتكفرة، يجب تسجيل استثمارات الخطة بالقيمة العادلة كالتي تككف في حالة الأكراؽ 

".  قيمتيا السكقية العادلة"المالية المتداكلة 

ىي تمؾ الخطط التي تككف فييا المنافع مضمكنة كيتـ : 3خطط المنافع المحددة: الفرع الثاني

تحديد المبالغ التي ستدفع كمنافع التقاعد مف خلاؿ الرجكع إلى معادلة معينة نعتمد عادة عمى 

مكاسب المكظفيف، أك عدد سنكات الخدمة، كالعكامل الأساسية ىي منافع التقاعد التي تككف ثابتة 

" في شكل مؤكنات"أك قابمة لمتحديد، دكف النظر إلى كفاية الأصكؿ التي قد تككف قد كضعت جانبا 

لدفع المنافع، حيث تقدـ ىذه المبالغ لممكظفيف عند التقاعد يضاؼ إلييا أك يطرح منيا أرباح أك 

خسائر الاستثمارات التي تراكمت عمييا ميما كاف المبمغ صغيرا أك كبيرا؛ 

 يعالج برامج منافع التقاعد ككيف يتـ 26    مما سبق نلاحع أف المعيار المحاسبي الدكلي رقـ 

تخصيص مؤكنات طكيمة الأجل مف أجل دفعيا عند انتياء سنكات الخدمة، كبالتالي لـ يعطي 

. المعيار أىمية إلى رسممة ىذه التكاليف كاعتبارىا مف بيـ أصكؿ المؤسسة

                                                                                                                                                                          
1
 112طارق عبد العال حماد، موسوعة معاٌٌر المحاسبة، الدار الجامعٌة، الإسكندرٌة، مصر، ص -  
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 النظاـ المحاسبي المالي ومحاسبة الموارد البشرية : المبحث الثالث

يعتبر النظاـ المحاسبي المالي المرجعية المحاسبية لمجزائر لذلؾ سكؼ نحمل مف خلاؿ الآتي كيف 

عالج النظاـ المحاسبي المالي المكارد البشرية كالتكاليف الخاصة بيا كقبل ذلؾ نتطرؽ إلى الإطار 

النظرؼ لمنظاـ المحاسبي المالي، كبعدىا شركط الاعتراؼ بالأصكؿ الغير مممكسة حسبو ككيفية 

.  معالجة منافع المكظفيف كمخصصات الإحالة عمى التقاعد محاسبيا

 الإطار النظري لمنظاـ المحاسبي المالي: المطمب الأوؿ

     كىك الإطار الذؼ يشكل أساس إعداد كعرض القكائـ المالية مف خلاؿ الاتفاقيات المحاسبية 

كيتضمف ىذا الإطار مجمكعة مف المبادغ . كالقكاعد التي يجب التقيد بيا، حيث يعتبر كدليل عممي

كالفركض جاء بيا النظاـ المحاسبي المالي مف أجل الاعتماد عمييا عند إعداد كعرض القكائـ 

المالية التي بدكرىا تعكس الصكرة الصادقة لممؤسسة، كيتشارؾ الإطار النظرؼ لمنظاـ المحاسبي 

المالي مع الإطار التصكرؼ لمعايير المحاسبة الدكلية لذلؾ سكؼ نتجنب إعادة شرح بعض 

: المككنات المشتركة، ما عدا المبادغ كالفركض كالمحاسبية سكؼ يتـ شرحيا في ما يمي

تبنى النظاـ المحاسبي المالي : المبادئ المحاسبية حسب النظاـ المحاسبي المالي: الفرع الأوؿ

: مجمكعة مف المبادغ متعمقة بالملاحظة كالقياس كالاتصاؿ يتـ شرحيا في ما يمي

 يكجب ىذا المبدأ أف تحرر التسجيلات المحاسبية كفقا لمبدأ القيد :مبدأ القيد المزدوج -

المزدكج، أيف يمس كل تسجيل محاسبي عمى الأقل حسابيف أحدىما مديف كالآخر دائف، 

في ضل احتراـ التسمسل الزمني في تسجيل العمميات كالأحداث الاقتصادية، كما يجب أف 
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يحدد كل تسجيل محاسبي مصدر كل معمكمة كمضمكنيا كتخصيصيا، ككذا مرجع الكثيقة 

 . 1التي تستند إلييا

 حسب ىذا المبدأ فإف كل مؤسسة تعتبر كحدة مستقمة كمنفصمة :مبدأ الوحدة المحاسبية -

عف مالكييا، فكل مؤسسة ميما كانت طبيعتيا كنكعية نشاطيا فعند التأسيس تكتسي 

 .2شخصية معنكية كمادية مستقمة عف شخصية المالؾ

كل  نتيجة أف في كيتمخص الدكرات  باستقلالية المبدأ ىذا كيعرؼ  :مبدأ الفترة المحاسبية -

 يجب تحديدىا أجل كمف تمييا، التي السنة كعف سبقتيا التي السنة عف مستقمة مالية سنة

 كاف إذا المقفمة المالية بالسنة الحدث يرتبط كما فقط، بيا الخاصة الأحداث تنسب إلييا أف

 المالية، السنة حسابات إقفاؿ تاريخ عند قائمة كضعية مع مباشرة كمرجحة صمة لو

 المالية لمسنة الختامية مطابقة لمميزانية الافتتاحية تككف الميزانية أف يجب أنو بالإضافة

 .3السابقة

، الأصكؿ إدراج عف عبارة كىي :مبدأ التكمفة التاريخية -  في كالنفقات الإيرادات كالخصكـ

القدرة  كتطكر الأسعار تغيرات آثار بالحسباف الأخذ دكف  التاريخية بتكمفتيا القكائـ المالية

 كىذا ،(السكقية) العادلة بقيمتيا تقيـ المالية كالأدكات البيكلكجية أف الأصكؿ غير الشرائية،

 .4الدكلية المحاسبة معايير عمييا كذلؾ نصت ما

                                                           
1
 4، مرجع سبك ذكره، ص 07/11المانون -  

2
حجاج زٌنب، ممومات نجاح تطبٌك النظام المحاسبً المالً فً البٌئة الالتصادٌة الجزائرٌة، أطروحة دكتوراه تخصص محاسبة -  

 191، ص 2014، -2-وتدلٌك، جامعة البلٌدة 
191نفس المرجع السابك، ص - 

3
  

4
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 فلا المؤسسات لتسجيل معاملات قياس الدينار ككحدة في كالمتمثل :مبدأ ثبات وحدة النقد -

 القابمة غير أما المعاملات نقدا، قياسيا يمكف التي المعاملات إلا الحسابات يدرج في

 .1القكائـ ملاحق في ذكرىا فيمكف مالي أثر كليا الكمي كالنقدؼ لمتحديد

 مف عنصر  بيف مقاصة أؼ إجراء يمكف لا  حسب ىذا المبدأ فإنو إنو:مبدأ عدـ المقاصة -

، كعنصر الأصكؿ  المقاصة عمى ىذه تمت إذا إلا كالنفقات، الإيرادات كلا بيف مف الخصكـ

، الأصكؿ ىذه تحقيق أصلا المقرر مف إذا كاف أك تعاقدية أك قانكنية أسس  كالخصكـ

 بيا تقكـ التي كالمعاملات الأحداث أف صافي، أؼ أساس عمى بالتتابع الأعباء كالنكاتج

 بمقاصة القياـ مثلا يجكز اختصار، فلا دكف  كاممة تسجل المالية خلاؿ السنة المؤسسة

 عمى تؤثر لا ىذه المقاصة أف رغـ كالمستحقة المسترجعة القيمة المضافة عمى الرسـ بيف

 إعطاء المقاصة ىدفو عدـ فمبدأ المحاسبية، الدكرة في نياية لممؤسسة المالية الكضعية

 فقداف المعمكمات لمنع ييدؼ كما الغير، مع المؤسسة كمعاملاتيا نشاط عف صادقة صكرة

 .2مؤثرا عمى القكائـ المالية تعتبر التي تمؾ كخاصة المالية

فحسب المادة  الجيدة، المعمكمة عف الإفصاح المبدأ ىذا عمى يطمق :مبدأ الأىمية النسبية -

 ، عمى حكـ مستخدمييا تؤثر الميمة المعمكمة فإف ، 156-08 مف المرسكـ التنفيذؼ 11

  أف  فيجب

 . 3المالية لمقكائـ الصادقة الصكرة تعكس -

كالأسس  المبادغ في التعديل يعني المحاسبية الطرؽ  تغيير :مبدأ ثبات الطرؽ المحاسبية -

 المرسكـ مف 15 المادة كنصت المؤسسة، تطبقيا التي المحاسبية كالقكاعد كالممارسات

                                                           
1
 192حجاج زٌنب، مرجع سبك ذكره، ص -  

2
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 عف البحث حالة في إلا المحاسبية، الطرؽ  ثبات بمبدأ الالتزاـ ضركرة عمى 08/156

خلاؿ  مقارنتيا كقابمية المحاسبية المعمكمة فانسجاـ التنظيـ، تغيير في أك أفضل معمكمة

 26 في المؤرخ القرار ذلؾ أكد كما كالقكاعد، الطرؽ  تطبيق نفس يقتضي المتعاقبة الفترات

 ككذا كعرضيا الكشكؼ كمحتكػ  كالمحاسبة قكاعد التقييـ بتحديد كالمتعمق 2008 جكيمية

 إذا إلا المحاسبية الطرؽ  تغيير عدـ النص عمى تـ حيث سيرىا، كقكاعد الحسابات مدكنة

 عممية في التحسيف مف بنكع كاف يسمح أك جديد تنظيـ إطار في مفركضا التغيير ىذا كاف

 .المعنية لممؤسسة المالية القكائـ تقديـ

 أنو المرسكـ نفس مف 19 المادة في جاء حيث الصدؽ بمبدأ كيعرؼ  :مبدأ الموثوقية -

 الكضعية عف صادقة صكرة إعطاء أجل مف المحاسبية كالقكاعد المبادغ يجب احتراـ

 ملائـ غير المحاسبية القكاعد تطبيق أف يتبيف التي الحالة ففي لممؤسسة كنجاعتيا، المالية

 ممحق في ذلؾ أسباب إلى الإشارة الضركرؼ  فمف صادقة عف المؤسسة، صكرة لتقديـ

 .القكائـ المالية

 المرسكـ مف 18 المادة حسب :مبدأ تغميب الواقع الاقتصادي عمى الواقع القانوني -

 دكف  كالاقتصادؼ، المالي كلكاقعيا لطبيعتيا طبقا تعرض المالية القكائـ التنفيذؼ فإف

 قبل، مف الجزائر في بو معمكؿ يكف لـ المبدأ كىذا القانكني، فقط بمظيرىا التمسؾ

 فمثلا فقط، التشريعية كالنصكص القانكنية تستند إلى الإجراءات المحاسبية فالممارسات

 لأنيا المؤسسة، أصكؿ في تسجل لا الإيجار التمكيمي طريق عف التي تـ اقتناؤىا التثبيتات
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 أصكؿ ضمف فيعتبرىا المالي لمنظاـ المحاسبي بالنسبة أما قانكنية، بصفة تممكيا لا

 .1الاقتصادية بشركط معينة منافعيا مف تستفيد لأنيا المؤسسة

ىناؾ فرضيف محاسبييف جاء : الفروض المحاسبية حسب النظاـ المحاسبي المالي: الفرع الثاني

: 2بيـ النظاـ المحاسبي المالي تقكـ عمييـ إعداد القكائـ المالية كتتمثل في ما يمي

أك أساس الاستحقاؽ حيث تعد البيانات المالية حسب ىذه الفرضية عمى : محاسبة التعيد -

أساس الاستحقاؽ المحاسبي، كبمكجب الأساس يتـ الاعتراؼ بآثار العمميات المالية 

كالأحداث الأخرػ عندما تحدث كيجرؼ قيدىا في السجلات المحاسبية كتقريرىا في البيانات 

  .المالية عف الفترات التي تمت فييا

 تعد القكائـ المالية كفقا ليذا المبدأ عمى أساس استمرارية الاستغلاؿ، :استمرارية النشاط -

كمف أىـ النتائج المترتبة عمى تبني ىذا المبدأ ىك أف تقيـ معظـ الأصكؿ عمى أساس 

التكمفة التاريخية كطريقة أساسية لمتقييـ معظـ الأصكؿ، كالالتزامات المستحقة عمى 

. المؤسسة تمثل ديكف تستحق الدفع في المستقبل

 الاعتراؼ بالأصوؿ الغير ممموسة وفق النظاـ المحاسبي المالي : المطمب الثاني
   عرؼ النظاـ المحاسبي المالي الأصل الغير المممكس عمى أنو كل أصل معرؼ، غير نقدؼ 

كغير مادؼ مراقب مف طرؼ المؤسسة كتستعممو في إطار نشاطاتيا العادية، أك تحكزه مف اجل 

 . 3استئجاره لمغير، تنتظر منو منافع اقتصادية مستقبمية كتستعممو لأكثر مف دكرة محاسبية

                                                           
1
 الحسابات مدكنة ككذا كعرضيا الكشكؼ كمحتكػ  كالمحاسبة قكاعد التقييـ بتحديد ، كالمتعمق08/156 مف المرسكـ لتنفيذؼ 15المادة -  

 20، ص 2009، 19، الجريدة الرسمية رقـ 2008 جكيمية 26، المؤرخ في سيرىا كقكاعد
2
 31هوام جمعة، مرجع سبك ذكره، ص -  

3
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   مف التعريف السابق نستنتج أف ىناؾ مجمكعة مف الخصائص يجب أف تتكفر في الأصل غير 

: المممكس حتى يصنف في ىذه المجمكعة

أف يككف أصل مراقب مف طرؼ المؤسسة كلـ يشترط النظاـ المحاسبي المالي كجكد شرط  -

الممكية فيكفي أف تككف المؤسسة ىي مف تستفيد مف منافعو الاقتصادية بشكل مباشر حتى 

 تعترؼ بو ضمف أصكليا؛

 تكفر منافع اقتصادية مستقبمية يدرىا الأصل عمى المؤسسة عند استعمالو؛ -

 يستعمل مف طرؼ المؤسسة عمى عدة دكرات محاسبية؛ -

    إذا ما تـ إسقاط ىذه الشركط عمى التكاليف التي تتكبدىا المؤسسة مف أجل الحصكؿ عمى 

المكارد البشرية فإنو يمكف اعتبارىا أصلا معنكيا مف أصكؿ المؤسسة، كبما أف ىناؾ ما يسمى 

بالتدرج الكظيفي فإف المؤسسة سكؼ تتكبد تكاليف أخرػ عمى المكرد البشرؼ بعد تكظيفو كالتي 

تتمثل في مصاريف التككيف مثلا، كيمكف أف نصنف تمؾ المصاريف ضمف مصاريف التطكير 

 كالتي تعتبر أصلا معنكيا حسب النظاـ المحاسبي المالي، حيث 203القابمة لمتثبيت في الحساب 

: 1يتـ الاعتراؼ بيذا النكع مف النفقات ضمف الأصكؿ المعنكية إذا تكفرت الشركط التالية

إذا كانت تمؾ النفقات ذات صمة بعمميات نكعية مستقبمية تنطكؼ عمى حظكظ كبيرة لتحقيق  -

 مردكدية شاممة؛

إذا كانت المؤسسة تنكؼ كتمتمؾ القدرة التقنية كالمالية كغيرىا لإتماـ العمميات المرتبطة  -

 بنفقات التنمية كاستعماليا أك بيعيا؛

 إذا كاف ممكف تقييـ ىذه النفقات بصكرة صادقة؛ -

                                                           
1
 69، ص 2009عبد الرحمان عطٌة، المحاسبة المالٌة العامة وفك النظام المحاسبً المالً، دار النشر جٌطلً، الجزائر،-  
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    كيمر التسجيل المحاسبي ليذا النكع مف المصاريف عمى مرحمتيف أكليا ىي تسجيل الأعباء 

 مدينا كحساب البنؾ أك 6بصفة عادية حسب طبيعتيا، حيث يجعل أحد حسابات الصنف 

ذا ما تكفرت في ىذه الأعباء الشركط السالفة الذكر مف اجل اعتبارىا  الصندكؽ أك الدائنكف مدينا، كا 

تثبيتا معنكيا عندىا نمر لممرحمة الثانية كىي اعتبار تمؾ المصاريف تثبيت كذلؾ عف طريق جعل 

 الإنتاج 731 مصاريف البحث القابمة لمتطكير مدينا بالأعباء المسجمة كالحساب 203الحساب 

. المثبت للأصكؿ المعنكية دائنا

    كلا يمكف للأعباء التي سجمت في السنكات المالية السابقة كمصاريف عادية حسب طبيعتيا أف 

. تدمج في تكمفة التثبيتات المعنكية في تاريخ لاحق

     رغـ كل المعالجات المحاسبية كالشركط التي تنطبق تماما عمى تكاليف المكارد البشرية إلا أف 

النظاـ المحاسبي المالي لـ يشر إلى إمكانية استعماؿ تمؾ المفاىيـ كالشركط كالمعالجات عمى 

. تكاليف المكارد البشرية

 منافع الموظفيف ومكافأة نياية الخدمة حسب النظاـ المحاسبي المالي: المطمب الثالث

   تجدر الإشارة قبل الخكض في المعالجات المحاسبية الخاصة بياتيف العنصريف حسب النظاـ 

فصاح"المحاسبي المالي أف ىذا الأخير استمد جميع المعالجات المحاسبية مف  " اعتراؼ كتقييـ كا 

الخاصة بمنافع المكظفيف القصيرة كالطكيمة الأجل مف معايير المحاسبة الدكلية، كبالضبط مف 

 منافع المكظفيف الذؼ تـ التطرؽ لو بالتفصيل في المبحث 19المعيار المحاسبي الدكلي رقـ 

السابق، لذلؾ سنحاكؿ عدـ تكرار المفاىيـ التي تـ شرحيا سابقا كنركز فقط عمى عرض كيفية 

:  تسجيل منافع المكظفيف كالاعتراؼ بيا حسب النظاـ المحاسبي المالي
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 الذؼ يحدد قكاعد التقييـ 2008 جكيمية 26 مف القرار المؤرخ في 1.136    حيث كرد في الفقرة 

كالمحاسبة كمحتكػ الكشكؼ المالية كعرضيا ككذا مدكنة الحسابات كقكاعد سيرىا في الجريدة 

، أنو تدرج المنافع التي يمنحيا الكياف لممستخدميف لديو 2009 الصادرة في مارس 19الرسمية رقـ 

عندما يؤدؼ المستخدمكف . سكاء كانكا في كضعية نشاط أك غير نشاط، في الحسابات كأعباء

العمل المقرر في مقابل تمؾ المنافع، أك عندما تككف الشركط التي تخضع ليا الإلزامات التعاقدية 

.  لمكياف إزاء المستخدميف لديو متكفرة

   كما اقتصر النظاـ المحاسبي المالي عمى سرد أنكاع منافع المكظفيف دكف التفصيل فييا، أما 

فيما يخص التسجيلات المحاسبية فقد اقتصر النظاـ المحاسبي المالي عمى تقديـ التسجيلات 

المحاسبية دكف الخكض في أساليب القياس كمعايير الاعتراؼ المتبعة مف طرؼ معايير المحاسبة 

:   ، كتتمثل المعالجة المحاسبية الخاصة بأنكاع منافع المكظفيف كالتالي1الدكلية

عندما يقدـ عضك مف المستخدميف خدمات إلى : منافع الموظفيف عمى المدى القصير -

المؤسسة خلاؿ دكرة ما، يجب عمى المؤسسة تسجيل المبمغ الغير محيف لممنافع عمى 

 :المدػ القصير كالتي ينتظر دفعيا إلى الطرؼ المقابل

  بعد طرح المبمغ المدفكع إذا كاف المبمغ المدفكع يفكؽ " أعباء الدفع"في الخصكـ

القيمة الغير محينة لمخدمات، يجب عمى المؤسسة تسجيل فائض في الأصكؿ 

في حالة أف الدفع المقدـ سيقكد مثلا إلى تخفيض الدفعات " أعباء مدفكعة مسبقا"

 المستقبمية أك إلى سداد مف الخزينة؛ 

  في الأعباء، إذا لـ تكف ىناؾ معالجة أخرػ تسمح بدمج المنافع في تكمفة الأصل

 "مخزكف، تجييزات مادية مثلا"

                                                           
1
 62العرابً حمزة، مرجع سبك ذكره، ص -  
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يمكف لممؤسسة أف تكافئ غيابات لأسباب العطل، : الغيابات المكافئة عمى المدى القصير -

المرض، عدـ القدرة عمى العمل قصيرة المدة، عطمة الأمكمة، الحضانة، كنميز صنفيف مف 

 :حقكؽ الغيابات المكافأة

  حقكؽ غياب مرحل كيمكف أف تستعمل في دكرات مستقبمية، مثل "حقكؽ قابمة لمجمع

 "العطل المدفكعة

  حقكؽ غير قابمة لمجمع، كتستطيع المؤسسة تسجيل التكمفة المنتظرة ليذه الغيابات

 :كالتالي

  في حالة الغيابات المكافأة المجمعة، في المحظة التي يؤدؼ فييا المكظفكف

 الخدمات تزيد مف حقكقيـ في الغيابات مستقبلا؛

 في حالة الغيابات المكافأة الغير مجمعة عندما تحدث الغيابات .

 جكيمية 26 مف القرار المؤرخ في 2.136حيث كرد في الفقرة : منافع بعد انتياء الخدمة -

 الذؼ يحدد قكاعد التقييـ كالمحاسبة كمحتكػ الكشكؼ المالية كعرضيا ككذا مدكنة 2008

أنو يتـ في  2009 الصادرة في مارس 19الحسابات كقكاعد سيرىا في الجريدة الرسمية رقـ 

كل عممية إقفاؿ لحسابات السنة المالية إثبات في شكل أرصدة مبمغ التزامات الكياف في 

مجاؿ المعاش، كتكميلات التقاعد، أك منافع مماثمة ممنكحة لأفراد مستخدميف لديو أك لدػ 

شركائو كككلائو، في شكل أرصدة، كتحدد ىذه الأرصدة عمى أساس القيمة المحينة 

لمجمكع التزامات الكياف اتجاه المستخدميف لدييا، باستعماؿ فرضيات حسابية كطرؽ 

الملاحع مف خلاؿ ما جاء بو النظاـ المحاسبي المالي أنو ادخل مفيكـ . حسابية ملائمة

الطريقة المرجعية لممحاسبة عف تعيدات المؤسسة اتجاه مكظفييا، حيث تسجل ىذه المبالغ 

عند إقفاؿ الدكرة المحاسبية عمى شكل مخصصات تحدد عمى أساس القيمة الاكتكارية 
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لمجمكع التزامات المؤسسة اتجاه مكظفييا، كلحساب ىذه التعيدات يتطمب معرفة ثلاثة 

 :1أنكاع مف العناصر

 حيث يتـ حساب ىذه : المنفعة المحددة لدفع عند لحظة الذىاب إلى التقاعد

الحقكؽ باستخداـ طريقة الديف المتكقعة كالتي تعتبر أف كل فترة منفعة تعطي 

مكاف لكحدة إضافية لحقكؽ ذات منفعة، كيتـ التقييـ عمى أساس الأقدمية 

المكتسبة عند تاريخ الغمق، كتحسب المنفعة بتطبيق المكافأة عند تاريخ الذىاب 

 .   إلى التقاعد عمى الحقكؽ المكتسبة

 لا يتـ دفع : احتماؿ أف يكوف الموظف موجود في المؤسسة عند لحظة تقاعده

التعكيض إلا إذا كاف المكظف مكجكد في المؤسسة عند لحظة الذىاب إلى 

 :التقاعد، كمف اللائق ترجيح الحساب السابق لاحتماليف

 ىذه الفرضية : احتماؿ أف يبقى المكظف حيا عند سف التقاعد

 الاكتكارية تنتج عف جداكؿ الكفيات المعدة مف قبل الييئات الرسمية؛

 ىذه : احتماؿ أف المكظف يككف مكجكد في المؤسسة عند سف التقاعد

 .الفرضية الاكتكارية تنتج عف إحصائيات المردكدية الخاصة بالمؤسسة

 يجب أف تخضع المنفعة المحددة في المستقبل إلى : تحييف ىذا الديف المستقبمي

 .التحييف مف أجل إرجاعيا إلى تاريخ الدكرة

 

                                                           
1
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    الإفصاح عف الموارد البشرية في القوائـ المالية: المبحث الرابع

تفتقر القكائـ المالية المعدة مف طرؼ المؤسسات إلى الإفصاح عف تكمفة المكارد البشرية بمككناتيا 

حيث لا تزاؿ النظرة إلى ىذا النكع مف " تكاليف اقتنائيا، كتطكيرىا كالاستغناء عنيا: "الثلاثة

الاستثمار تقميدية كذلؾ مف خلاؿ إدماجو في حسابات المصركفات المختمفة، بالرغـ مف أف المكرد 

البشرؼ يحقق منافع اقتصادية مستقبمية، الأمر الذؼ جعل القكائـ المالية تكحي بأف المكرد البشرؼ 

مجرد مكرد مادؼ فقط، حيث سنقكـ مف خلاؿ ىذا المبحث بشرح أىمية الإفصاح المحاسبي عف 

. المكارد البشرية كمكجكدات كأثره عمى القكائـ المالية

 ماىية الإفصاح المحاسبي : المطمب الأوؿ
مف خلاؿ ىذا المطمب نحاكؿ ضبط مفيكـ الإفصاح مف خلاؿ عرض عدة تعاريف لو ككذلؾ 

أنكاعو كمقكماتو كذلؾ مف أجل تبياف أىميتو التي تعكد عمى القكائـ المالية مف خلاؿ تقديـ صكرة 

. صادقة ليا

مفيوـ الإفصاح المحاسبي  : الفرع الأوؿ

تكجد عدة تعاريف للإفصاح المحاسبي، كذلؾ نظرا لتعدد كجيات النظر لمفيكـ الإفصاح كمحتكاه 

: كأيضا مستكاه، كمف بيف التعاريف نجد ما يمي

 مضممة غير يجعميا ما المالية القكائـ في المالية المعمكمات الإفصاح المحاسبي ىك إظيار"

" 1الاقتصادية الكحدة مع المصالح أصحاب مف المالية القكائـ لمستخدمي

الإفصاح المحاسبي ىك عممية ممنيجة مف أجل تكفير المعمكمات كجعل القرارات المتصمة "

" 1بالسياسة المتبعة مف جانب المؤسسة معركفة كمعمكمة مف خلاؿ النشر كالانفتاح

                                                           
 220 ص ، 2004الرياض، كالتكزيع، لمنشر المريخ دار الدكلية، المحاسبة زايد، الديف عصاـ تعريب كآخركف، تشكؼ  -  1
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إظيار القكائـ المالية لجميع المعمكمات الأساسية التي تيـ الفئات : "كما عرؼ الإفصاح عمى أنو

 "2الخارجية عف المشركع بحيث تعينيا عمى اتخاذ القرارات الرشيدة

: مف التعاريف السابقة نستنتج  ما يمي

اليدؼ مف الإفصاح المحاسبي ىـ تزكيد مستخدمي القكائـ المالية بالمعمكمات المالية مف  -

 أجل اتخاذ القرارات المناسبة في الكقت المناسب؛

 الإفصاح المحاسبي يعمل عمى نزع الغمكض حكؿ السياسات المتبعة مف طرؼ المؤسسة؛ -

 يجب أف تعرض القكائـ المالية بدقة كمكضكعية حتى تخدـ مصالح مستخدمي ىذه القكائـ؛  -

أنواع الإفصاح المحاسبي  : الفرع الثاني

: 3ىناؾ عدة أنكاع مف الإفصاح نذكرىا في ما يمي

كيقصد بو شمكلية التقارير المالية كأىمية تغطيتيا لأؼ معمكمات ذات أثر : الإفصاح الكامل: أولا

محسكس عمى القارغ، كأىمية ىذا النكع مف الإفصاح مف أىمية القكائـ المالية كمصدر أساسي 

يعتمد عميو في اتخاذ القرارات كلا يقتصر الإفصاح عمى الحقائق حتى نياية الفترة المحاسبية بل 

. يمتد إلى بعض الكقائع اللاحقة لتكاريخ القكائـ المالية كالتي ليا تأثير عمى مستخدمييا

كييدؼ إلى الرعاية المتكازنة إلى جميع الأطراؼ المالية إذ يتكجب إخراج : الإفصاح العادؿ: ثانيا

القكائـ المالية كالتقارير بالشكل الذؼ لا يقدـ أك يفضل مصمحة فئة معينة عمى مصمحة الفئات 

  .   الأخرػ 
                                                                                                                                                                          

، مصر، الإسكندرية، الدار الجامعية "مفاىيـ، مبادغ، تجارب، تطبيقات، الحككمة في المصارؼ: "طارؽ عبد العاؿ، حككمة الشركات-  1
  731، ص 2005

، أكتكبر 92خالد أميف عبد الله، الإفصاح كدكره في تحقيق التداكؿ في أسكاؽ رأس الماؿ العربية، مجمة القانكف العربي، العدد -  2
 38، ص 1995

3
 المحاسبً فً سوق الأوراق المالٌة فً ترشٌد لرار الاستثمار، مجلة جامعة تشرٌن للدراسات الإفصاحلطٌف زٌود وآخرون، دور -   

   180، ص 2007، سورٌا، الأول، العدد 29والبحوث العلمٌة، المجلد 
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تحديد الحد الأدنى الكاجب تكفيره مف المعمكمات المحاسبية في  يشمل: الإفصاح الكافي: ثالثا

القكائـ المالية، كيمكف ملاحظة أف مفيكـ الحد الأدنى غير محدد بشكل دقيق إذ يختمف حسب 

الاحتياجات كالمصالح بالدرجة الأكلى ككنو يؤثر تأثيرا مباشرا عمى اتخاذ القرار فضلا عمى أنو 

  .  يتبع الخبرة التي يتمتع بيا الشخص المستفيد

ىك الإفصاح الذؼ يراعي حاجة مستخدمي البيانات كظركؼ المؤسسة، : الإفصاح الملبئـ: رابعا

كطبيعة نشاطيا إذ أنو ليس مف الميـ فقط الإفصاح عف المعمكمات المالية بل الأىـ أف تككف ذات 

. قيمة كمنفعة بالنسبة لقرارات مستخدمييا، كتتناسب مع نشاط المؤسسة كظركفيا الداخمية

كيقصد بو الإفصاح عف المعمكمات المحاسبية بالشكل الذؼ يجعل : الإفصاح الوقائي: خامسا

التقارير المالية غير مضممة لمستخدمييا كخاصة المستثمركف، حيث ييدؼ ىذا النكع مف الإفصاح 

إلى حماية المجتمع المالي كيسمى بالإفصاح الكقائي أك التقميدؼ، كيتطمب الكشف عف السياسات 

المحاسبية كالتغيرات فييا، كتصحيح الأخطاء في القكائـ المالية ككذلؾ المكاسب كالخسائر، 

 .كالارتباطات المالية كالأحداث اللاحقة

 المقومات الأساسية للئفصاح عف المعمومات المحاسبية : الفرع الثالث

ىناؾ مقكمات رئيسية يرتكز عمييا الإفصاح عف المعمكمات المحاسبية في القكائـ المالية تتمثل في 

: 1ما يمي

تحديد المستخدـ المستيدؼ لممعمومات المحاسبية    - أ

                                                           
محمد مطر كمكسى السكيطي، التأصيل النظرؼ لمممارسات المينية كالمحاسبية في مجالات القياس كالعرض كالإفصاح، دار كائل -   1

 345، ص 2008لمنشر، عماف، الطبعة الثانية، 
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حيث تتعدد الفئات المستخدمة لمقكائـ المالية كل حسب اليدؼ المرجك مف ىذه القكائـ، كمف أمثمة  

مستخدمي القكائـ المالية نجد المستثمركف الحاليكف كالمستقبميكف كالدائنكف كالبنكؾ كالعملاء 

. كالمصالح الضريبية

تحديد الأغراض التي تستخدـ فييا المعمومات المحاسبية    - ب

يجب ربط الغرض الذؼ تستخدـ فيو المعمكمات المحاسبية بعنصر أساسي كىك ما يعرؼ بخاصية 

الملائمة، حيث تعتبر الملائمة المعيار النكعي الذؼ يحدد طبيعة أك نكع المعمكمات المحاسبية 

الكاجب الإفصاح عنيا، لذا تتطمب ىذه الخاصية كجكد صمة كثيقة بيف طريقة إعداد المعمكمات ك 

.    الإفصاح عنيا مف جية كالغرض الرئيسي لاستخداـ ىذه المعمكمات مف جية أخرػ 

:  طبيعة ونوع المعمومات التي يجب الإفصاح عنيا  - ت

 حيث يجب تحديد نكع كطبيعة المعمكمات التي يجب الإفصاح عنيا، كتتمثل المعمكمات المحاسبية 

التي يتـ الإفصاح عنيا خاليا في البيانات المالية المحتكاة في القكائـ المالية كالتي تتمثل في 

الميزانية أك قائمة المركز المالي، جدكؿ النتائج أك قائمة الدخل، قائمة التدفقات النقدية كجدكؿ 

حركة رؤكس الأمكاؿ، بالإضافة إلى الملاحق التي يتـ الإفصاح فييا عف المعمكمات المالية التي 

.  يتعذر إدراجيا ضمف القكائـ المالية كتعتبر الملاحق جزءا لا يتجزأ مف القكائـ المالية

: تحديد أساليب وطرؽ الإفصاح عف المعمومات المحاسبية  - ث

إف القدرة عمى قراءة التقارير المالية كمضمكنيا يتطمب قدرا مف الميارة كالخبرة، كعميو يجب أف 

يراعي معدك القكائـ المالية عدـ عرض المعمكمات المالية بطرؽ يصعب قراءتيا، كىذا يتطمب أيضا 

ترتيب كتنظيـ المعمكمات فييا بصكرة منطقية تركز عمى الأمكر الجكىرية، بحيث يمكف لممستخدـ 
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المستيدؼ قراءتيا بيسر كسيكلة، كعمكما جرػ العرؼ عمى أف يتـ الإفصاح عمى المعمكمات ذات 

الآثار الميمة عمى قرارات مستخدمي القكائـ المالية في صمبيا في حيف يتـ الإفصاح عمى 

. التفاصيل التي يتعذر إدراجيا في القكائـ المالية في الملاحق

 أساليب الإفصاح عف تكمفة الموارد البشرية وأىميتو : المطمب الثاني
للإفصاح المحاسبي عف تكمفة المكارد البشرية في القكائـ المالية كمكجكدات أىمية كبيرة تعكد عمى 

:  جكدة القكائـ المالية، كللإفصاح عنيا ىناؾ عدة أساليب تناكليا الفكر المحاسبي نذكرىا في ما يمي

أساليب الإفصاح عف الموارد البشرية  : الفرع الأوؿ

ىناؾ مجمكعة مف الطرؽ يمكف استخداميا لعرض المعمكمات المالية الخاصة بالمكارد البشرية في 

: قائمة المركز المالي أك الميزانية نذكرىا في ما يمي

الإفصاح في تقرير مجمس الإدارة  : أولا

حيث يتـ الإفصاح عف البيانات المالية المتعمقة بالمكارد البشرية في تقرير مجمس الإدارة، كيعتبر   

ىذا الأخير تقرير سنكؼ لممؤسسة يقدـ مف خلالو معمكمات لممساىميف عف الإنتاج كالتسكيق 

كالإشيار، ككل ما يتعمق بنشاط المؤسسة، كيتـ أيضا مف خلالو تكضيح حجـ الاستثمارات التي 

، كىذه المعمكمات ستفيد مستخدمي القكائـ المالية في 1قامت بيا المؤسسة في مجاؿ المكارد البشرية

تحديد مدػ اىتماـ الإدارة بتنمية المكارد البشرية، باعتباره عاملا ميما مف عكامل تحقيق الربحية في 

الأجل الطكيل، كتعكد ىذه الطريقة بفكائد عمى المؤسسة مف خلاؿ جذب أنظار كانتباه مستخدمي 

.  القكائـ المالية

إعداد قائمة للبستثمارات المعنوية  : ثانيا
                                                           

1
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حيث يمكف إعداد قائمة منفصمة تضـ الاستثمارات المعنكية بما فييا المكارد البشرية، حيث تتبع 

ىذه الطريقة مف طرؼ كبريات الشركات التي تنفق مبالغ كبيرة أك ضخمة عمى شراء الأصكؿ 

المعنكية مثل براءات الاختراع أك مصاريف البحث كالتطكير بالإضافة إلى الاستثمار في المكارد 

البشرية، حيث يمكف ليذه الطريقة تزكيد مستخدمي القكائـ المالية بالمعمكمات الخاصة بالاستثمار 

. 1في المكارد البشرية

الإدراج في قوائـ مالية غير مدققة  : ثالثا

حيث يتـ بمكجب ىذه الطريقة الإفصاح عف الاستثمار في المكارد البشرية في قكائـ مالية منفصمة 

لا تخضع لمراجعة مدقق الحسابات، كما يتـ إرفاقيا بتقرير يشير إلى عدـ مراجعتيا مف طرؼ 

مدقق الحسابات، كقامت العديد مف المؤسسات بتطبيق ىذه الطريقة إلا أنو تـ اعتبار القكائـ التي 

نشرت مف طرؼ ىذه المؤسسات مجرد تقرير يعكس مدػ التزاميا لمسؤكليتيا الاجتماعية أكثر مف 

.  ككنيا تقرير مالي مقدـ لممستثمريف

الإدراج في القوائـ المالية الأساسية المدققة : رابعا

    كفقا ليذه الطريقة بتـ الإفصاح عف الاستثمار في المكارد البشرية ضمف القكائـ المالية الأساسية 

في بند التثبيتات المعنكية كفقا لمعايير المحاسبة التقميدية، كتخضع لمراجعة مدقق الحسابات، 

دراجو في الميزانية،  كحسب ىذه الطريقة نككف قد قمنا برسممة الاستثمار في المكرد البشرؼ كا 

  . 2كتحميل الاىتلاؾ السنكؼ عمى قائمة الدخل عمى مدػ عدة دكرات محاسبية

                                                           
1
 67ارٌن فلامهولتز، مرجع سبك ذكره،  ص -  

2
 68اريؾ فلاميكلتز، مرجع سبق ذكره،  ص -  
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    كحسب ما سبق ذكره فإف لممؤسسة عدة خيارات للإفصاح عف الاستثمار في المكارد البشرية، 

مف شأف ىذه الطرؽ أف تساىـ في جكدة القكائـ المالية كتمثيل الصكرة الصادقة عف المركز المالي 

. لممؤسسة

أىمية الإفصاح عف تكمفة الموارد البشرية : الفرع الثاني

يعمل الإفصاح عف تكمفة المكارد البشرية في القكائـ المالية كمكجكدات عمى تحسيف جكدة القرارات 

المتخذة مف طرؼ مستخدمي القكائـ المالية الذيف ليـ صمة بنشاط المؤسسة كذلؾ عف طريق ما 

: 1يمي

يمكف اتخاذ قرار بشأف تخفيض أك تقميص أعداد المكارد البشرية العاممة بالمؤسسة مف اجل  -

رفع الأرباح أك تحقيق منافع آنية عمى حساب المنافع الاقتصادية المستقبمية، في حيف أنو 

 قد يخفي ىذا القرار في طياتو الكثير مف الخسائر لممؤسسة؛

تجاكز بعض الانتقادات المكجية إلى التقارير المالية المعدة في ضل الكضع التقميدؼ الذؼ  -

يفتقر إلى الإفصاح عف تكمفة المكارد البشرية ضمف قائمة الأصكؿ، ككف ىذه التقارير 

تعطي لمحة مختصرة عف الأداء المالي لمكحدات الاقتصادية كلا تكفر صكرة كاممة عف 

 نقاط القكة كالضعف المكجكدة في ىذه الكحدات؛  

 : 2كتتجمى أيضا أىمية الإفصاح عف المكارد البشرية في قائمة المركز المالي في ما يمي

                                                           
 عف الاستثمار في المكارد البشرية في التقارير المالية لمكحدات الاقتصادية العراقية، الإفصاحثائر صبرؼ الغباف، سناء أحمد ياسيف، -  1

 209، ص 2007، 13، المجمد 45، العدد كالإدارية الاقتصاديةمجمة العمكـ 
2
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التأثير الايجابي عمى سمعة الكحدة الاقتصادية لدػ الأطراؼ المختمفة لا سيما في أسكاؽ  -

الماؿ التي يتـ تداكؿ أسيـ ىذه الكحدة فييا، كتعزيز قدرتيا لمحصكؿ عمى الأمكاؿ التي 

 تحتاجيا مف خلاؿ جذب مستثمريف أكثر كيقمل مف لجكء الكحدة إلى الاقتراض؛

 يؤدؼ الإفصاح عف تكمفة المكارد البشرية في قائمة المالي إلى جذب الانتباه إلى  -

استثمارات الكحدة في مجاؿ المكارد البشرية كالتكاليف التي تتكبدىا المؤسسة في سبيل 

الحصكؿ عمييا، الأمر الذؼ تبرز أىميتو في استقطاب المكارد البشرية ذات الكفاءة 

كالخبرة، إذ أف حاجة الكحدة إلى المكارد البشرية في كثير مف الأحياف أكبر مف حاجتيا 

إلى رأس الماؿ المادؼ ككف المكارد البشرية ىي المحرؾ الأساسي كىي القادرة عمى تشغيل 

 كتكظيف باقي المكارد المتاحة لمكحدة؛ 

إف امتلاؾ الكحدة لمكارد بشرية ذات خبرة كميارة عالية في ممارسة عمميا يعد أحد نقاط  -

القكة لمكاجية المنافسيف، لذا فإف الإفصاح عف الاستثمار في المكارد البشرية يعمل عمى 

سد جزء مف الفجكات الإستراتيجية، كيساىـ في تحقيق ميزة تنافسية لمكحدة كبقاء ربحيتيا 

كنمكىا عمى اعتبار أف ىناؾ علاقة بيف استثمارات الكحدة في المكارد البشرية كالقدرة عمى 

 تحقيق الأرباح في المستقبل؛ 

تكفير المعمكمات المفيدة عند إجراء عممية إعادة ىندسة كجعل المختصيف في الكحدة عمى  -

 بينة بالمكارد البشرية ذات الميارة كالخبرة للاحتفاظ بيا؛ 

يفيد في إجراء عمميات المقارنة المرجعية سكاء عمى مستكػ الكحدة ذاتيا لمدد مختمفة، أك  -

 بيف الكحدة ككحدات أخرػ لنفس المدة؛ 

يساعد في مجاؿ تخطيط كاستخداـ كرقابة المكارد البشرية، الأمر الذؼ يؤدؼ في النياية  -

. إلى تحقيق أىداؼ إدارة المكارد البشرية بالفاعمية كالكفاءة المطمكبة
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 المعالجة المحاسبية لتكمفة الموارد البشرية : المطمب الثالث
   مف أجل الكصكؿ إلى معالجة محاسبية أك تسجيل محاسبي منطقي لممكرد البشرؼ داخل 

المؤسسة، يجب أكلا تحديد التكاليف المتعمقة مباشرة بيذا المكرد، ككما لا يخفى عمى الجميع فإف 

أؼ نظاـ محاسبي يقف أك يستند عمى مبادغ كفركض كما ىك الحاؿ في محاسبة المكارد البشرية 

فقد تـ تحديد ىذه المبادغ كالفركض في ما سبق كنحاكؿ فيما يأتي كصف المعالجة المحاسبية ليا   

  التكاليف العامة المتعمقة بالموارد البشرية: الفرع الأوؿ

   كتتضمف التكاليف المتعمقة بالمكرد البشرؼ كل التكاليف التاريخية التي تكبدتيا المؤسسة فعلا 

: مف أجل الحصكؿ عميو كتتمثل في ما يمي

كتشمل كل التكاليف اللازمة لمحصكؿ عمى المكرد البشرؼ : تكاليف اقتناء الموارد البشرية -1

بدءا مف تشخيص مصادر المكارد البشرية إلى أف تصبح قادرة عمى ممارسة العمل المكمفة 

بو داخل الكحدة، كتنتج تكاليف اقتناء المكارد البشرية مف جمع التكاليف المرتبطة بما 

 :1يمي

تكاليف تكظيف المكارد البشرية ك تحديد المرشحيف لإشغاؿ المراكز الكظيفية الشاغرة أك  - أ

الجديدة، ك تتضمف تكاليف إعلانات التكظيف بمختمف كسائل الإعلاف، كالعمكلات 

المدفكعة لمككالات المتخصصة في استئجار المكارد البشرية العاممة، كالركاتب كالأجكر 

المدفكعة لمعامميف المكمفيف بعممية التكظيف، كتكاليف السفر كضيافة المجاف المكمفة 

 .   بمقابمة المرشحيف، كالتكاليف الإدارية كالخدمية المرتبطة بذلؾ

                                                           
1
 204ثائر صبري الغبان،سناء أحمد ٌاسٌن، مرجع سبك ذكره، ص -  



130 

 

 

 التكاليف المرتبطة بعممية الاختيار بيف المرشحيف المتقدميف لتحديد الشخص الملائـ  - ب

لإشغاؿ الكظيفة الشاغرة أك الجديدة كتكاليف المقابلات، كتكاليف الاختيارات التي تجرؼ 

 .لممتقدميف لشغل الكظيفة المعمف عنيا، ك أية تكاليف أخرػ ترتبط بعممية الاختيار

 تكاليف استقداـ المكارد البشرية مف أماكف تكاجدىا الحالية إلى الكحدة ككضعيا في  - ت

تكاليف "الكظيفة أك المنصب المراد إشغالو، كيطمق عمى ىذا النكع مف التكاليف 

كالتي تشمل تكاليف النقل كالسفر لمعامميف المراد استئجارىـ، ك أية تكاليف " الاستئجار

 .أخرػ تدخل في نطاؽ الاستئجار

 تكاليف تكييف المكارد البشرية الجديدة مع بيئة العمل داخل الكحدة كتعريفيا بأىداؼ  - ث

الكحدة كالمنتجات التي تقدميا، كالأقساـ التي تضمنيا الكحدة، كسياقات العمل داخل الكحدة 

. كمتطمبات السلامة ك الأماف الكاجب إتباعيا لا سيما في الصناعات ذات الطبيعة الخطيرة

كتتضمف تكاليف أك تكجيو المكارد البشرية الجديدة، تكاليف المطبكعات التي تحتكؼ عمى 

الأمكر المذككرة سابقا، كتكاليف المكارد البشرية الجديدة خلاؿ مدة التكجيو كتكاليف 

 .العامميف الذيف يقكمكف بعممية التكجيو، كتكاليف المكاد المستعممة في عممية التكجيو

تكاليف تأىيل المكارد البشرية الجديدة لتييئتيا لممساىمة في العممية الإنتاجية مف خلاؿ  - ج

إكسابيا المعرفة كالميارة الضركرية كاللازمة لتمكينيا مف أداء العمل ضمف الكظيفة التي 

ستشغميا لضماف كضع الشخص المناسب في المكاف المناسب كتكاليف العامميف المكمفيف 

 . بالتأىيل كتكاليف المكارد البشرية الجديدة المراد تأىيميا
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كىي التضحيات التي تتكبدىا المؤسسة لزيادة قدرات : تكاليف تطوير الموارد البشرية -2

كميارات كخبرات المكارد البشرية العاممة لدييا لتييئتيا لشغل مستكػ كظيفي أك تعميمي 

 :1أعمى مف المستكػ الحالي كتنطكؼ تحت تكاليف تطكير المكارد البشرية النكعيف الآتييف

تكاليف تدريب المكارد البشرية لجعميا قادرة عمى مسايرة التطكرات المتسارعة في مجاؿ  - أ

عمميا كبالشكل الذؼ يضمف إيجاد مكارد بشرية قادرة عمى القياـ بالأعماؿ المكمفة بيا في 

ظل نظـ الإنتاج الحديثة، سكاءا كاف القياـ بيذا التدريب داخل أك خارج الكحدة 

الاقتصادية، كتتضمف تكاليف تكاليف تدريب المكارد البشرية تكاليف الخبراء الذيف يتـ 

 .استقداميـ لإقامة دكرات تدريبية داخل الكحدة كتكاليف المكاد المستعممة في عممية التدريب

كسابيا ميارات تخصيصية متقدمة في  - ب  تكاليف رفع المستكػ العممي لممكارد البشرية كا 

 .مجاؿ عمميا كتكاليف الإجازات الدراسية كالبعثات كالزمالات كالتفرغ العممي

العاممة لدػ الكحدة، كتتضمف ركاتب الإجازات : 2تكاليف الاستغناء عف الموارد البشرية  -3

المتراكمة، كمكافئة نياية الخدمة، كالتعكيضات كالغرامات التي قد تدفع إلى المكارد البشرية 

كيتكسع البعض في تصنيف تكاليف الاستغناء عف . في حالة استغناء الكحدة عف خدماتيا

المكارد البشرية لتضـ تكاليف الكفاءة المفقكدة نتيجة التخمي عف تمؾ المكارد، كتكاليف 

الكظيفة الشاغرة كالتي يعبر عنيا بالمكاسب التي ستضيع عمى الكحدة بسبب ترؾ العمل، 

كمثل ىذه الأنكاع مف التكاليف تخرج عف نطاؽ القياس المحاسبي التقميدؼ بسبب صعكبة 

التعبير عنيا بقيـ مالية تتسـ بالمكضكعية، كعمى ىذا الأساس فقد تـ استبعادىا مف تكاليف 

 .  الاستغناء عف المكارد البشرية

                                                           
1
 - Vilardell, Carme Barcons, Carlos Griful, human resource accounting, International Advances in 

Economic Research, N°03 , Vol. 5, Spain, 1999, P 391  
2
  205ثائر صبري الغبان، مرجع سبك ذكره، ص -  
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       في إطار ما سبق ذكره، يلاحع أف أنكاع التكاليف الثلاثة المذككرة أعلاه ك ما تتضمنو مف 

تصنيفات فرعية تتصف جميعيا بإمكانية التعبير عنيا بكحدة النقد ممثمة بالمبالغ المدفكعة مقابل 

كل نكع مف ىذه الأنكاع، كىي مكجكدة بالأساس في السجلات المحاسبية لمكحدة الاقتصادية، كىذا 

سيمكف مف تجاكز المعكقات المرتبطة بكيفية بكيفية قياس المكرد البشرؼ، مف خلاؿ الاعتماد عمى 

التكمفة التاريخية ليذا الاستثمار ك ما تحممتو الكحدة فعلا مف تكاليف مقابل اقتناء المكارد البشرية ك 

تطكيرىا، كتجنب المجكء إلى أساليب القياس البديمة كاستعماؿ التكمفة الاستبدالية للاستثمار في 

.   المكارد البشرية، أك القيمة الحالية لمركاتب كالأجكر كما شابو ذاؾ

 المعالجة المحاسبية المقترحة الخاصة بتكمفة الموارد البشرية: الفرع الثاني

     حيث يتـ بمكجب ىذه المعالجة قياس قيمة المكارد البشرية بنفس الأسس المتبعة في قياس 

: الأصكؿ المادية حسب طريقة التكمفة التاريخية كذلؾ كما يمي

 يتـ أكلا فصل التكاليف الخاصة بالمكارد البشرية عف التكاليف الأخرػ؛ -1

التمييز بيف عناصر التكاليف الجارية أك الدكرية ك التكاليف الرأسمالية، كذلؾ حسب  -2

المبادغ المحاسبية المتعارؼ عمييا حيث تعتبر التكاليف الجارية تمؾ النفقات التي تنفقيا 

المؤسسة كفي نيتيا تحكيميا إلى نقدية خلاؿ فترة مالية كاحدة؛ أما التكاليف الرأسمالية فيي 

النفقات التي تتكبدىا المؤسسة كفي نيتيا تحكيميا إلى نقدية بعد أكثر مف فترة مالية كاحدة، 

كىناؾ معايير متفق عمييا لمتمييز بيف التكاليف الإيرادية الجارية كالتكاليف الرأسمالية كىي 

 :  1كما يمي

                                                           
1
-284، ص 2003، 1هادي رضا الصفار، مبادئ المحاسبة المالٌة الأصول العلمٌة فً إعداد الموائم المالٌة، دار المناهج، عمان، ط -   

285 
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إذا استفادت مف المشركع فترات مالية تمي الفترة المالية التي أنفقت خلاليا فإنو : المدة -

 .يعتبر رأسماليا، كأما إذا استفادت منو فترة مالية كاحدة فإنو يعتبر إيراديا

إذا طاؿ عمر الأصل الإنتاجي نتيجة إنفاؽ المصركؼ فإنو يعتبر : العمر الإنتاجي -

 .رأسماليا، كأما إذا لـ يؤثر المصركؼ عمى العمر الإنتاجي للأصل فإنو يعتبر ايراديا

إذا زاد المصركؼ مف الكفاءة الإنتاجية للأصل فإنو يعتبر رأسماليا، كأما : القدرة الإنتاجية -

 .إذا حافع الأصل عمى كفاءتو الإنتاجية فقط فإف المصركؼ يعتبر إيراديا

ذا زادت :حجـ المصروؼ -  إذا كاف حجـ المصركؼ كبيرا بالنسبة لقيمة الأصل الدفترية كا 

قيمة الأصل الدفترية كثيرا فإنو يعتبر رأسماليا، كأما إذا كاف حجـ المصركؼ قميلا كلـ تزد 

 .   قيمة الأصل كثيرا فإنو يعتبر إيراديا

ذا قمنا بإسقاط المعايير السابقة الذكر عمى تكمفة المكارد البشرية فإننا نقكـ  بناءا عمى ما سبق كا 

تكاليف إيرادية جارية كتكاليف رأسمالية؛ : بتقسيميا إلى اثنيف

نما تستفيد :تكاليف إيرادية جارية: أولا  كىي التكاليف التي يتكقع أف تحقق عائدا في المستقبل كا 

: منو في الفترة الحالية، كبالتالي فيي تكاليف مستنفذة كتشمل

مثل علاكة العائمة، الضماف الاجتماعي، علاكة  ): الأجكر كالركاتب كممحقاتيا -

، أما الركاتب المدفكعة مقدما فإنيا لا تعتبر تكاليف (...المكاصلات، علاكة المنطقة النائية

نما تعتبر نفقات مدفكعة مقدما  .رأسمالية كا 

 الحكافز كالمكافآت ك يشمل ذلؾ؛ -

 (حسب النظاـ الطبي المتبع مف طرؼ المؤسسة)النفقات الطبية  -

 النفقات المدفكعة لمقياـ بميمة خاصة مثل علاكات التنقلات لحضكر اجتماعات مثلا  -
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 تكمفة ترؾ الخدمة؛ -

كىي التكاليف التي يتكقع أف تحقق عائدا بالمستقبل كتستفيد منيا أكثر مف : تكاليف رأسمالية: ثانيا

: فترة مالية كاحدة، كبالتالي فيي تكاليف غير مستنفذة بالكامل كتشمل

 تكمفة الحصكؿ عمى المكارد البشرية؛ -

  تكمفة تعميـ كتدريب كتنمية المكارد البشرية -

 تعالج التكاليف الايرادية الجارية محاسبيا كالخاصة بالمكارد البشرية بتحميميا عمى جدكؿ   -3

النتائج كبالتالي تتحمميا الفترة المحاسبية فقط، كغيرىا مف التكاليف الايرادية، أما التكاليف 

الرأسمالية فيتـ رسممتيا نظرا لانطباؽ معايير الرسممة عمييا، كتظير ضمف بنكد الميزانية 

المالية لممؤسسة تحت بند المكجكدات أك الأصكؿ الأخرػ، بعنكاف الاستثمار في المكارد 

 . البشرية

كذلؾ مف خلاؿ تحديد   تحديد المصركؼ السنكؼ لإطفاء الاستثمار في المكارد البشرية -4

 العمر الإنتاجي للاستثمار عمى أساس المدة المتفق عمييا في العقد؛

 إمكانية التغير في قيمة المكارد البشرية دكريا، كبعكس الأصكؿ المادية، حيث أف قيمة  -5

 .المكارد البشرية تزداد مع العمر طبقا لمخبرات، كالتدريب، كالتعميـ الذؼ يكتسبو المكظف

   أما بخصكص المعالجة المحاسبية لممكارد البشرية التي يتـ استقطابيا مف منشآت أخرػ 

مثلا فإنيا تعالج بفتح حساب مستقل لكل مكظف يحمل بالنفقات التي تكبدتيا المؤسسة مف 

.   أجل استقطابو

: كيكضح الشكل التالي المعالجة المحاسبية المقترحة لتكمفة المكارد البشرية
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المعالجة المحاسبية المقترحة لتكاليف الموارد البشرية  (2-2)الشكل رقـ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 مف إعداد الطالبة بالاعتماد عمى المعمومات السابقة : المصدر

 

 

 

تكمفة المكارد البشرية 

تكمفة الحصكؿ عمى المكارد البشرية 

تكمفة تعميـ كتدريب كتنمية المكارد 
 البشرية

تكمفة أجكر كركاتب كممحقاتيا 

نفقات طبية 

حكافز كمكافآت 

تكاليف إيرادية متفرقة متعمقة بالمكارد البشرية 

تكمفة ترؾ الخدمة

قائمة "ترسمل كتظير في الميزانية العمكمية 
 "المركز المالي

تحمل عمى حساب الأرباح كالخسائر 
 "جدكؿ النتائج"

 تكاليف رأسمالية تكاليف إيرادية
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القيود المحاسبية لمموارد البشرية حسب المعالجة المحاسبية المقترحة : الفرع الثالث

: 1تمر المعالجة المحاسبية لممكارد البشرية عمى المراحل التالية

 :مرحمة الحصكؿ عمى المكرد البشرؼ كتشمل عمى المصاريف التالية -1

  كتشمل مصاريف لمحصكؿ عمى المكرد البشرؼ؛:مصاريف الاستقطاب - أ

كتتمثل في مصاريف الحصكؿ عمى المكرد البشرؼ كاختياره : مصاريف التعييف - ب

كتعيينو، ككذلؾ الفحص لغاية التعييف، كمصاريف لجنة المقابمة كمصاريف نقميـ 

كمكافأتيـ، كمصاريف المقابلات كالاختبارات، كجميع المصاريف التي أنفقت عمى 

 .المكرد البشرؼ حتى تـ تعيينو

 كتشمل المصاريف التي تنفق عمى المكرد البشرؼ حتى يككف جاىزا :مرحمة التدريب - ت

 .لمقياـ بمياـ الكظيفة التي سكؼ يشغميا في المؤسسة

 كتشمل المصاريف التي تنفق عمى المكرد البشرؼ لغايات :مرحمة التنمية والترقية - ث

كسابو ميارات جديدة  .تطكير مياراتو الحالية كا 

كتشمل المصاريف التي تتحمميا المؤسسة عند انتياء خدمات : مرحمة ترؾ الخدمة - ج

 .المكرد البشرؼ فيو

:  مع مراعاة ما يمي

 ىي كل المصاريف التي تنفق عمى المكارد البشرية حتى  :تكاليف اقتناء المكارد البشرية

 تصبح جاىزة لاستلاـ مياـ كظائفيا؛

                                                           
1
  :إلىأنظر -  

 304 -301ولٌد ناجً الحٌالً، المشاكل المحاسبٌة المعاصرة، ص - 
لعٌبً هاتو خلف البوعلً، إمكانٌة تطبٌك محاسبة الموارد البشرٌة فً المصارف التجارٌة بالعراق ، مذكرة لنٌل درجة الماجستٌر، 

 87-85، ص 2011الأكادمٌة العربٌة بالدنمارن، كلٌة الإدارة والالتصاد، 
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  تكمفة التدريب كالتنمية يتـ إطفاؤىا عمى مدػ فترة الاستفادة المتكقعة منيا كىي عادة

 أقل مف الفترة المتكقعة لبقاء المكرد البشرؼ في المؤسسة؛

  يتمثل في مدة العقد الذؼ تـ إبرامو مع المؤسسة : العمر الإنتاجي لممكرد البشرؼ 

: ويكوف التسجيل المحاسبي كالتالي

 قيد اقتناء المورد البشري  -1

  تاريخ الاقتناء 

  

 

المكارد البشرية                                   / مف حػ  

النقدية            /                                  إلى حػ

    

   

XXXX  

XXXX 

.  حيث نسجل مصاريف الاستقطاب كالاختيار كالتعييف كالتدريب كالترقية لممكارد البشرية

تكمفة المكارد البشرية مف  كيتـ ذلؾ عف طريق تكزيع:  الموارد البشريةاىتلبؾ منفعة -2

استقطاب كاختيار كتعييف كترقية كتدريب عمى العمر الإنتاجي ليذه المكارد مع مراعاة أف 

تكمفة التدريب كالتنمية يتـ إطفاؤىا عمى مدػ فترة الاستفادة المتكقعة منيا كىي عادة أقل 

   .مف الفترة المتكقعة لبقاء المكرد البشرؼ في المؤسسة

تكمفةالبشرؼ  المكارد البشرية= قسط الإطفاء السنوي لممورد البشري 
 الفترة المتكقعة لبقاء المكرد 

 

 :كعندىا يتـ إجراء القيد التالي
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مصركؼ إطفاء المكارد البشرية             / مف حػ  

اىتلاؾ المكارد /                                 إلى حػ

 البشرية                      

XXXX  

XXXX 

  كىنا نككف أماـ حالتيف:الاستغناء عف المورد البشري أو وفاتو -3

فقد يتـ الاستغناء عف المكرد البشرؼ لقاء مقابل نقدؼ ، : حالة كجكد مكاسب الاستغناء -

 :كالمعالجة المحاسبية تككف كالآتي

القيمة الدفترية للأصل البشرؼ – مبمغ الانتقاؿ أك البيع = مكاسب الاستغناء

مجمكع الاىتلاؾ – تكمفة الحصكؿ عمى الأصل البشرؼ = القيمة الدفترية للأصل البشرؼ 

 .المتراكـ 

   

  

 

النقدية                                            / مف حػ  

الاىتلاؾ المتراكـ للاصل البشرؼ                    / حػ  

المكارد البشرية  /    إلى حػ  

مكاسب الاستغناء عف المكرد /                       حػ

 البشرؼ                

XXXX 

XXXX 

 

 

 

XXXX 

XXXX 

حالة كجكد خسائر عند الاستغناء عف المكرد البشرؼ، كفي ىذه الحالة تككف القيمة الدفترية  -

 : للأصل البشرؼ أكبر مف مبمغ الانتقاؿ أك البيع كالقيد المحاسبي يككف كالتالي
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النقدية                                            / مف حػ  

خسائر الاستغناء عف المكرد البشرؼ                    / حػ  

الاىتلاؾ المتراكـ لممكارد البشرية                        / حػ  

المكارد البشرية /    إلى حػ  

XXXX 

XXXX 

XXXX 

 

 

 

 

XXXX 

 :حيث يتـ تحديد الخسارة نتيجة كفاة المكرد البشرؼ كما يمي: حالة كفاة العنصر البشرؼ  -

مجمكع الإطفاء السنكؼ لممكرد البشرؼ، كيتـ تحميل – القيمة الدفترية لممكرد البشرؼ = الخسائر

كيككف التسجيل المحاسبي . الخسائر عمى حساب الأرباح كالخسائر لمفترة التي حدثت فييا الخسارة

: كالتالي

   

  

 

خسائر المكارد البشرية                                  / مف حػ        

الاىتلاؾ المتراكـ لممكارد البشرية                            / حػ       

المكرد البشرؼ المتكفى            / إلى حػ  

XXXX 

XXXX 

 

 

 

 

 

XXXX 
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أثر الإفصاح المحاسبي عف تكاليف الموارد البشرية في قائمة المركز المالي : المطمب الرابع
 كموجودات

     بعدما تعرفنا عمى المعالجة المحاسبية التي يمكف مف خلاليا الاعتراؼ بالعنصر البشرؼ 

كأصل ثابت مف أصكؿ المؤسسة، سكؼ نحاكؿ مف خلاؿ ما يمي أف نبيف الأثر الايجابي 

للإفصاح المحاسبي عف تكمفة المكارد البشرية في القكائـ المالية كمكجكدات، حيث يتجمى الأثر 

: 1الايجابي للإفصاح عف تكمفة المكارد البشرية في القكائـ المالية في ما يمي

أف صافي الربح أك الخسارة يعطي صكرة صحيحة عمى نتائج أعماؿ المؤسسة، نتيجة  -

لاعتبار تكمفة الاستقطاب كالتعييف كالتأىيل كتنمية المكارد البشرية ىي عبارة عف نفقات 

طفاؤىا خلاؿ العمر الإنتاجي  ظيارىا في الميزانية، كا  رأسمالية، كبالتاؼ عممية رسممتيا كا 

 للأصل البشرؼ؛

تؤدؼ عممية الإفصاح المحاسبي عف رأس الماؿ البشرؼ إلى قياس أكثر مكضكعية لكل  -

مف نتيجة الأعماؿ كالمركز المالي لممؤسسة، حيث أنو لك حممت الفترات المالية بعبء 

تكاليف رأس الماؿ البشرؼ، سيؤدؼ إلى خمل في عممية مقابمة الإيرادات بالمصركفات، 

 كتنعكس آثاره عمى قائمة الدخل كقيمة الأصكؿ في قائمة المركز المالي؛

أف تضميف القكائـ المالية بمعمكمات كمية حكؿ المكارد البشرية يمبي ىدؼ إدارة المؤسسة،  -

كىك السعي نحك تعظيـ قيمة ىذا المكرد باستغلالو استغلالا أمثلا، كيككف معيار كفاءتيا 

 ىك مقدار التغير الحادث في قيمة ىذه المكارد بيف فترة مالية كأخرػ؛

أف ىذه المكارد تعتبر متغيرا رئيسيا في معظـ ما تتخذه الإدارة مف قرارات، كمف ثـ فإف  -

 تمثيل ىذا المتغير في صكرة كمية سيككف أكثر إفادة للإدارة مف تمثيمو في صكرة كصفية؛

                                                           
1
خضٌر مجٌد علاوي، أثر تطبٌك المٌاس والإفصاح عن تكلفة الموارد البشرٌة على الموائم المالٌة، مجلة المثنى للعلوم الإدارٌة -  

 .2012، كلٌة العلوم الإدارٌة والالتصادٌة، جامعة المثنى ، العراق، 03، العدد 02والالتصادٌة، المجلد رلم 
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يكفر الإفصاح المحاسبي عف رأس الماؿ البشرؼ المعمكمات المناسبة لتقييـ البدائل المتاحة  -

 في كثير مف القرارات المتعمقة بالمكارد البشرية، مثل قرارات تكظيفو كالاستغناء عنو؛

    تكفر معاممة المكارد البشرية محاسبيا كأصل، مؤشرات كمية أكثر مكضكعية لأغراض  -

تقييـ الأداء، لأف قيمة معدؿ العائد عمى الاستثمار ىك مف أكثر الأدكات استخداما في ىذا 

 المجاؿ؛

يمكف تحميل القيمة الإجمالية للأصكؿ البشرية إلى مجمكعات جزئية، حسب طبيعة أك  -

أعمار القكػ العاممة في المؤسسة، أك حسب درجة تأىيميا العممي، كذلؾ بقصد اشتقاؽ 

 ؛   مؤشرات أخرػ تفيد في تقييـ ىيكل القكػ العاممة في المؤسسة

كيدخل الإفصاح عف المكارد البشرية بشكل عاـ ضمف إطار الإفصاح الطكعي أك         

،  حيث لا يكجد في الكقت الراىف معيار محاسبي شامل "تـ شرحو ضمف أنكاع الإفصاح"الاختيارؼ 

لمعالجة قضية الاعتراؼ بتكاليف المكارد البشرية كأصل مف أصكؿ المؤسسة سكاء في معايير 

المحاسبة الدكلية كالإبلاغ المالي الدكلية أك في غيرىا مف المعايير المحاسبية كالمعايير الصادرة 

 كقد تناكؿ مجمس معايير المحاسبة المالية الأمريكي ،عف مجمس معايير المحاسبة المالية الأمريكي

جزءا مف قضية الإفصاح عف المكارد البشرية مف خلاؿ تشجيع منظمات الأعماؿ عمى الإفصاح 

أما معايير المحاسبة الدكلية كالإبلاغ المالي الدكلية . الطكعي عف المعمكمات المتعمقة بيذه المكارد

فتفتقر إلى معيار خاص بالمكارد البشرية، عمما بأف ىذه المعايير قد تطرقت إلى الأصكؿ غير 

، كتطرقت إلى منافع المكظفيف مف خلاؿ 38المممكسة مف خلاؿ المعيار المحاسبي الدكلي رقـ 

 المتعمق بالمحاسبة IAS 26، كمعيار المحاسبة الدكلي رقـ 19المعيار المحاسبي الدكلي رقـ 

. (خطط منافع التقاعد)كالإبلاغ عف خطط المنافع المحددة 
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 :خلبصة الفصل
     عند دراسة مداخل القياس الخاصة بالمكارد البشرية فأننا نجد نماذج خاصة بقياس المكارد 

البشرية تعتمد عمى القيمة حيث يتـ مف خلاليا قياس قيمة الفرد كقياس المنافع الاقتصادية التي 

يعكد بيا عمى المؤسسة مع فرضية احتماؿ الاستغناء عنو أك كفاتو، كما أف ىناؾ نماذج لقياس 

المكارد البشرية تعتمد عمى التكمفة كتقكـ ىذه النماذج عمى الاعتراؼ بالتكاليف التي تـ صرفيا عمى 

المكرد البشرؼ مف أجل استقطابو كاختياره كتعيينو بالإضافة إلى مصاريف التككيف كالتدريب 

الخاصة بيذا المكرد كىناؾ عدة طرؽ مثل التكمفة التاريخية كالتكمفة الجارية، كىي النماذج المعمكؿ 

 .بيا عند قياس الأصكؿ المادية كالمعنكية كفقا لمنظاـ المحاسبي المالي كمعايير المحاسبة الدكلية

 منافع المكظفيف كالمعيار 19    أما بالنسبة لمعايير المحاسبة الدكلية التي خصصت معيار رقـ 

 مخصصات الإحالة عمى التقاعد ككذلؾ النظاـ المحاسبي المالي المستكحى مف المعايير 26رقـ 

فقد اكتفكا بالاعتراؼ بالتكاليف الخاصة بالمكارد البشرية عمى أنيا مصاريف حسب طبيعتيا تقفل 

خلاؿ الدكرة المحاسبية في قائمة الدخل أك جدكؿ النتائج كما يسميو النظاـ المحاسبي المالي، كلـ 

يعطي أىمية لتمؾ المصاريف رغـ أنو في كثير مف الأحياف تككف كبيرة جدا كتستفيد منيا المؤسسة 

 .عمى عدة دكرات محاسبية

   كيعتبر الإفصاح عمى تكاليف المكارد البشرية ضمف التثبيتات المعنكية في قائمة المركز المالي 

لممؤسسة ذك أىمية كبيرة حيث تعكس القائمة  في ىذه الحالة الكضعية المالية الحقيقية لممؤسسة 

كأدائيا المالي كتمكف مستخدمييا مف اتخاذ قرارات صائبة كرشيدة مف خلاؿ جكدة المعمكمات التي 

 .  تكفرىا مف خلاؿ ىذه القكائـ
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مساىمة محاسبة الموارد البشرية في اتخاذ القرار داخل  .3
 المؤسسة الاقتصادية

       نظرا لككف اتخاذ القرار داخل المؤسسة الاقتصادية ىك أحد متغيرات الدراسة حيث سكؼ 

ندرس أثر الاعتراؼ بتكاليف المكارد البشرية ضمف أصكؿ المؤسسة عمى اتخاذ القرارات داخميا، 

قمنا بتخصيص ىذا الفصل مف أجل رفع المبس كالإحاطة بالجانب النظرؼ لاتخاذ القرار داخل 

المؤسسة كأنكاعو كالأسس التي يبنى عمييا، كما سمطنا الضكء عمى الدكر الذؼ تمعبو جكدة 

المعمكمات مف أجل اتخاذ القرار الصائب كضركرة تكفرىا في الكقت المناسب مف أجل ضماف 

اتخاذ قرار صائب كالرشيد، كقمنا بتحميل جميع القرارات الخاصة بالمكارد البشرية الداخمية منيا 

كالخارجية كالتي تشمل قرارات الاستقطاب كالاختيار كالتعيف كذلؾ قرارات التدريب كالتككيف الخاصة 

بالمكارد البشرية أما القرارات الخارجية فتشمل القرارات التي يتخذىا مستخدمي القكائـ المالية الذيف 

ييميـ معرفة القكػ كالكفاءات البشرية المكجكدة داخل المؤسسة، كقمنا بتقسيـ الفصل إلى ثلاث 

: مباحث كالتالي

ماىية اتخاذ القرار داخل المؤسسة الاقتصادية : المبحث الأوؿ

دور جودة المعمومات في اتخاذ القرارات : المبحث الثاني

تحميل القرارات المتعمقة بالموارد البشرية : المبحث الثالث
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 ماىية اتخاذ القرار داخل المؤسسة الاقتصادية: المبحث الأوؿ
    أصبحت عممية اتخاذ القرار داخل المؤسسة الاقتصادية معقدة كتحتاج إلى خبرة كدراية 

كميارات خاصة، ذلؾ لأف اتخاذ القرار ىك عممية جكىرية داخل المؤسسة الاقتصادية، حيث أصبح 

مف الضركرؼ أف يعرؼ كيدرؾ متخذك القرارات لماىية عممية اتخاذ القرار كتنمية معارفيـ كميارتيـ 

لحل المشاكل التي يكاجيكنيا، لذلؾ ارتأينا تخصيص ىذا المبحث مف أجل تحديد أىـ المفاىيـ 

.  المتعمقة باتخاذ القرار داخل المؤسسة الاقتصادية

 مفيوـ عممية اتخاذ القرار: المطمب الأوؿ

      مف خلاؿ ىذا العنصر نحاكؿ ضبط مفيكـ اتخاذ القرار داخل المؤسسة الاقتصادية، كذلؾ 

مف خلاؿ تعريفو ك التعرؼ عمى الخصائص التي يجب أف تتكفر في المعمكمات مف أجل اتخاذ 

. القرار السميـ كمف ثـ عرض أىمية اتخاذ القرار داخل المؤسسة الاقتصادية

تعريف عممية اتخاذ القرار : الفرع الأوؿ

لقد نالت عممية اتخاذ القرار عناية بالغة مف كل مف عمماء الاجتماع كالنفس كالإدارة الحديثة، 

كيتفق ىؤلاء العمماء عمى أف ىناؾ معنى كاضح لاتخاذ القرار في كجكد بدائل تحتاج لممفاضمة أك 

. 1اختيار أنسبيا، كبالتالي فإف عممية المفاضمة ىي صمب معنى اتخاذ القرار

 معينة مكاقف أك حالات لمكاجية أك قائمة مشكلات معالجة مف أجل القرارات اتخاذ عممية كما تتـ

 الأبعاد معركفة ك كاضحة القائمة المشكلات تككف  قد ك مرسكمة، أىداؼ لتحقيق أك الكقكع محتممة

 غير تككف  قد أك ليا، المككنة كالأسباب كأبعادىا لعمقيا بالنسبة غامضة تككف  قد أك كالجكانب

 .حدكثيا بتكقع تتنبأ تجعميا المحيطة لمظركؼ كاستطلاعيا الإدارة حذر لكف الأساس في مكجكدة

                                                           
1
  1، ص 2006أبو معمر فارس، الإدارة المالٌة،الطبعة الرابعة، مكتبة الأفاق، غزة، -  
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 ك بيانات مف يمزميا ما كل بتجميع القرارات اتخاذ تستدعي التي الحالات كل في الإدارة تقكـ لذلؾ

 الرشيد القرار إلى الكصكؿ في لتساعدىا مختمفة يحيط بيا مف ظكاىر كعكامل ما تحميل ك معمكمات

 .1أجمو مف اتخذ الذؼ اليدؼ لتحقيق مناسبا القرار يككف  أف أجل مف تقييميا ك البدائل تحديد بعد

كما يقصد باتخاذ القرار العممية التي يتـ بمقتضاىا اختيار أحسف البدائل المتاحة لحل مشكمة معينة 

أك مكاجية مكقف يتطمب ذلؾ، بعد دراسة النتائج المتكقعة مف كل بديل ك أثرىا في تحقيق 

.  2الأىداؼ المطمكبة ضمف معطيات بيئة التنظيـ

البحث كالمقارنة بيف : كما عرؼ بأنو عممية عقلانية رشيدة، تتبمكر في ثلاث عمميات فرعية ىي

البدائل، كالاختيار، كمف الجدير بالذكر التفريق بيف القرار في حد ذاتو كبيف عممية اتخاذ القرار، 

فالقرار ىك المخرج النيائي لمعممية، بينما عممية اتخاذ القرار فتتضمف الأحداث التي تؤدؼ إلى 

. 3نقطة الاختيار كما يمييا

: مف خلاؿ التعاريف السابقة يمكف استنتاج ما يمي

تعتبر عممية المفاضمة أك الاختيار بيف البدائل ىي صمب عممية اتخاذ القرار، كذلؾ بعد  -

 .تحميميا كدراستيا

اختيار أحسف الحل مف ضمف البدائل المتاحة مف شأنو أف يحل مشكمة معينة، كذلؾ مف  -

 .أجل تحقيق الأىداؼ المسطرة في ظل تكفر الكعي كالإدراؾ مف طرؼ متخذ القرار

خصائص المعمومات الواجب توفرىا مف أجل اتخاذ القرار : الفرع الثاني

                                                           
1
حسن شرلً، نظرٌة المرارات الإدارٌة مدخل كمً فً الإدارة، دار المسٌرة للنشر والتوزٌع والطباعة، عمان، الطبعة الأولى، -  

 22، ص 1997
2
 9، ص 2005 وأخلالٌات صنع المرار، دار النهضة العربٌة، الماهرة، تحسٌن سلامة عبد العظٌم، دٌنامٌكٌا-  

3
 12 ص 2008رافدة الحرٌري، مهارات المٌادة التربوٌة فً اتخاذ المرارات الإدارٌة، دار المناهج للنشر والتوزٌع، عمان، -  
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: 1مف أىـ ىذه الخصائص ما يمي

كىي نسبة المعمكمات المنتجة خلاؿ فترة زمنية معينة، كىذا الشرط يشير إلى درجة : الدقة -

 .الخمك مف الخطأ في المعمكمات سكاء أكاف ذلؾ بالنقل أـ أخطاء في الحساب

التكقيت المناسب فلا قيمة لممعمكمة الدقيقة إذا لـ تصل في الكقت المناسب لاتخاذ  -

القرارات، كعميو فإف سيكلة كسرعة الحصكؿ عمى المعمكمات شرط أساسي مف شركط 

 .المعمكمات الجيدة

 .كىي تمؾ المعمكمات التي تكافق أك تطابق احتياجات متخذ القرار: الملائمة أك المطابقة -

كىذا الشرط يشير إلى غياب القصد في تحريف أك تغيير المعمكمات لغرض : عدـ التحيز -

 .التأثير عمى المستخدـ لمكصكؿ إلى نتيجة معينة

كىذا الشرط يشير إلى طبيعة المعمكمات الرسمية المنتجة مف نظاـ : قابمية القياس -

مكانية قياسيا في شكل كمي  .  المعمكمات الرسمية المنتجة مف نظاـ معمكمات كا 

أىمية اتخاذ القرار : الفرع الثالث

 كظائف جميع في متداخمة عممية أنيا ذلؾ الإدارية، العممية محكر ىك القرارات اتخاذ           يعد

 مرحمة كل في معينة قرارات تتخذ فإنيا التخطيط كظيفة الإدارة تمارس فعندما الإدارة كنشاطاتيا،

 تحديد أك البرامج إعداد أك السياسات رسـ أك اليدؼ كضع عند سكاء الخطة كضع مراحل مف

 الملائـ التنظيـ الإدارة تضع كعندما لتشغيميا، كالأساليب الطرؽ  أفضل اختيار أك الملائمة المكارد

 كأسس كحجمو التنظيمي كنكعو الييكل بشأف قرارات تتخذ فإنيا كأنشطتيا المتعددة المختمفة لمياميا

 الإشراؼ كنطاؽ المختمفة بالأعماؿ لمقياـ إلييـ تحتاج الذيف كالأفراد كالأقساـ، الإدارات تقسيـ

                                                           
1
دراسة مٌدانٌة فً المؤسسات العامة "الهزاٌمة أحمد صالح، دور نظام المعلومات فً اتخاذ المرارات فً المؤسسات الحكومٌة -  

  122، ص 2009، 25، المجلد الأول، مجلة جامعة دمشك للعلوم الالتصادٌة والمانونٌة، العدد "لمحافظة اربد
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 يتخذ فإنو القيادية كظيفتو المدير يباشر  كعندما.كالمسؤكلية كالاتصاؿ السمطة كخطكط المناسب

 كتحفيزىـ دكافعيـ استشارة أك مجيكداتيـ كتنسيق مرؤكسيو تكجيو عند سكاء القرارات مف مجمكعة

ا فإنيا الرقابة كظيفة الإدارة كعندما تؤدؼ .مشكلاتيـ حل أك الجيد الأداء عمى  قرارات تتخذ أيضلاً

 الخطة، عمى تجرييا سكؼ التي كالتعديلات الأعماؿ نتائج لقياس الملائمة المعايير تحديد بشأف

 مع مستمرة دكرة في القرارات عممية اتخاذ تجرؼ  كىكذا .كجدت إف الأخطاء تصحيح عمى كالعمل

 1.نفسيا الإدارية العممية استمرار

 لما تمعبو مف دكر في بأىمية بالغة        كتتميز عممية اتخاذ القرار داخل المؤسسة الاقتصادية

 كلذلؾ أىدافيا كتعقد تعدد مشكمة مف الحديثة الإدارية تشيده التنظيمات ما الإدارة أىداؼ تحقيق

 2.الإدارية بالعممية كارتباطيا دكرىا الإدارة كبياف في القرارات أىمية فيـ يقتضي

 تتعمق كالمعقدة لككنيا الميمة العمميات مف القرارات اتخاذ عممية أف      كيمكف الإشارة إلى 

 ىي عممية المدير كظيفة اعتبار نحك تكجو كىناؾ دقيق، بشكل بو التنبؤ يمكف لا الذؼ بالمستقبل

 3.كيكجو كيراقب كينسق كينظـ يخطط عندما قرارلاًا يتخذ المدير أف حيث القرارات، اتخاذ

 مراحل عممية اتخاذ القرار: المطمب الثاني
      تمر مرحمة اتخاذ القرار بعدة مراحل تتمثل في تحديد المشكمة أك الكعي بيا كالتعرؼ عمييا، 

تحديد الأىداؼ المرجك التكصل إلييا، جمع البيانات كالمعمكمات كتحميميا، البحث عف البدائل 

. كتحميميا كاختيار أفضميا، تنفيذ القرار مراقبتو كتقييمو

عند تحديد المشكمة يجب التعمق في دراستيا لمعرفة جكىر المشكمة  1تحديد المشكمة: الفرع الأوؿ

الحقيقي كليس الأعراض الظاىرة التي تكحي للإدارة عمى أنيا المشكمة الرئيسية، كيجب مراعاة 
                                                           

1
أحمد عبد الهادي شبٌر، دور المعلومات المحاسبٌة فً اتخاذ المرارات الإدارٌة  دراسة تطبٌمٌة على شركات المساهمة فً فلسطٌن، -  

 74، ص 2006رسالة ممدمة لنٌل شهادة الماجستٌر، تخصص محاسبة، كلٌة التجارة، الجامعة الإسلامٌة غزة، 
2
 93، ص1998كنعان ، اتخاذ المرارات الإدارٌة بٌن النظرٌة والتطبٌك، دار الثمافة للنشر والتوزٌع،الطبعة الخامسة، عمان الأردن،-  

3
 27، ص 2003الفضٌل ،مؤٌد شعبان، المحاسبة الإدارٌة ودورها فً ترشٌد المرارات فً المؤسسة، دار الزهران للنشر، عمان،-  
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تعريفيا بدقة كالاستعانة بأىل الخبرة مف داخل التنظيـ أك خارجو لتشخيص المشكمة عمى أسس 

عممية كمكضكعية زمف ثـ اختيار البديل الأفضل كبذلؾ تنجك القرارات الإستراتيجية مف احتمالات 

الخطر، كقد يرػ العاممكف بأف المشكمة في الإدارة قد يككف سببيا ضعف شخصية المدير، أك عدـ 

كمف ىنا كانت ظركؼ تحديد المكضكع المراد اتخاذ قرارا بشأنو تحديدا . إعطاء الحكافز لمعامميف

دقيقا لا غمكض فيو، حتى لا تأتي المراحل الأخرػ ىدرا لمكقت كالماؿ دكف حل لممشكمة الأساسية، 

كقد يككف ىناؾ عدة مشاكل في المؤسسة إلا أف الميـ ىك التكصل إلى المشكمة الأساسية التي 

أدت إلى تكقف الإنتاج مثلا أك انخفاض الأرباح، كالتي مف شأنيا التأثير عمى المؤسسة ككل 

. كليس عمى فرد مف أفرادىا فقط

كذلؾ مف خلاؿ جمع المعمكمات لأنيا تساعدنا  2تحديد أىمية المشكمة أو الفرصة: الفرع الثاني

عمى كضع البدائل المناسبة لحل المشكمة، تتضمف معمكمات مكضكعية كيقصد بيا محاكلة كشف 

الأطراؼ الداخمة في المشكمة كزماف كمكاف حدكثيا كدرجة تكرار حدكث ىذه المشكمة في الماضي، 

كمعمكمات ذاتية كىي المعمكمات التي تصف آرائنا كاتجاىاتنا كأحاسيسنا اتجاه المشكمة، كفي كثير 

مف الحالات لا يستطيع متخذ القرار أف يحصل عمى جميع المعمكمات كالحقائق المتعمقة بالمشكمة 

إما بسبب عدـ تكافر المعمكمات أك لأف الحصكؿ عمييا يكمف الكثير مف الكقت كالماؿ، فميس مف 

الضركرؼ الحصكؿ عمى كل الحقائق مف أجل اتخاذ القرار السميـ، كلكف مف الضركرؼ معرفة نكع 

. المعمكمة غير المتكفرة حتى يستطيع أف يحدد درجة المخاطرة التي يتضمنيا القرار

 

                                                                                                                                                                          
1
 29، ص 2010حسٌن طعمة، نظرٌة اتخاذ المرارات أسلوب كمً تحلٌلً، دار الصفاء للنشر والتوزٌع، عمان، الطبعة الأولى، -  

2
عباس علً، تأثٌر أنماط المٌادة الإدارٌة على عملٌة صنع لرارات التغٌٌر، مجلة الجامعة الإسلامٌة للدراسات الالتصادٌة والإدارٌة، -  

  130،  ص 2012، العدد الأول، 20المجلد 
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:  1البحث عف البدائل وتقييميا: الفرع الثالث

 كالبديل تكاجيو التي المشكمة لحل القرار متخذ أماـ الممكنة الحمكؿ بدائل بذلؾ يقصد البدائل كضع

 مف أكثر يضع اف يستطيع الذؼ ىك الناجح كالمدير اختياره، يتـ الذؼ كىك القرار الحل الأمثل ىك

 .كاحد بديل

ذا مـَ  ىناؾ قرار ليس أنو يعني فيذا المشكمة، أك لممكقف كاحد بديللٌ  إلا يكجد لـ كا   كذلؾ اتخاذه ليت

 تـ التي المعمكمات في أك قصكرا  البديل ىذا في خطألاً  ىناؾ أف أك للاختبار، مجاؿ كجكد لعدـ

 حل مف تمكننا التي عف الإجراءات  عبارة ىك البديل القرار، إف مكضكع مشكمة حكؿ جمعيا

 جانب إلى الاعتبار في يؤخذ أك اقتراح حل عف عبارة ىك أك المطمكب، اليدؼ تحقيق أك المشكمة

 ليا، نيائيالاً  حلالاً  ليس ك بالمشكمة، منطقية علاقة كذك محتمل حللٌ  ىك أك مقترحة، أخرػ  حمكؿ

 :ىما أساسيتاف سمتاف كلمبديل

 .المشكمة حل في ما بدرجة يساىـ أف -

 .التنفيذية أك العممية الناحية مف ممكنالاً  يككف  أف -

نما المختمفة، لمبدائل كضعو عند لو يظير حل بأكؿ يقبل ألا الناجح المدير كعمى  أف عميو يجب كا 

 كتدقيقو،لأف تفحصو عند لو أيضا تتضح أف يمكف التي الأخرػ  بالحمكؿ البديل أك الحل ىذا يقارف 

 المتاحة البديمة أك الأخرػ  الحمكؿ الاعتبار بعيف الأخذ يتطمب لممشكمة المناسب الحل اختيار

 ىذا في الإداريكف الذيف يتمتعكف بالخبرة بيا يقكـ شاقة عممية ىي المكقف، كتقييـ البدائل لمكاجية

 ينطبق الذؼ فالبديل أىميتيا، حسب لممشكمة الحمكؿ بدائل تدريج ىك ذلؾ مف كغرضيـ المجاؿ

 خلاؿ مف البدائل ىذه تصنف .الأكؿ الحل بديل ىك يككف  المخطط يحددىا الذؼ المعايير عمى

 :منيا المعايير بعض
                                                           

1
طبش مصعب إسماعٌل،دور نظم وتمنٌات الاتصال الإداري فً خدمة اتخاذ المرارات حالة تطبٌمٌة على وزارة التربٌة والتعلٌم لطاع -  

 35، ص 2008غزة، رسالة ماجستٌر، الجامعة الإسلامٌة، غزة، 
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 .المشكمة لحل كافية بدرجة جيدالاً  البديل يككف  أف :الكفاية  -

 .المشكمة كحل المرجكة، الفكائد كيحقق التطبيق، ممكف يككف  أف :الجدكػ   -

 .كتقاليده المجتمع، كعادات المؤسسة، كاقع يناسب :الكاقعية -

 .كاقتصادية كاجتماعية قانكنية ضكابط ظل في البديل اختيار يتـ :الاختيار -

 1تقييـ البدائل واختيار أفضميا: الفرع الرابع

 لا لكنيا ك بحثيا كقت كاضحة بصكرة تتضح لا البدائل ىذه كعيكب مزايا أف في الصعكبة تتمثل

 نظرا بديل كل مف المتكقعة كالنتائج البدائل تقييـ في صعكبة ىناؾ لأف المستقبل في إلا فعلا تظير

 سير تعترض قد خارجية أك داخمية جديدة معطيات ىناؾ بأف تكمف الخطكرة ك.المتاح الكقت لضيق

 مف مكضكعية كأسس لمعايير كفقا يقكـ أف بالتقييـ يفترض .البديل فشل إلى يؤدؼ مما القرار متخذ

 الاعتبار بعيف الأخذ يجب المفاضمة حاؿ كفي .البدائل ىذه مف بديل كل كعيكب مزايا تبياف أجل

 :التالية النكاحي

 لتنفيذه اللازمة الملائمة البشرية ك المادية الإمكانيات تكفر كمدػ البديل تنفيذ إمكانية -

 .عنو تتكلد أف يمكف التي الخسائر ك تحقيقيا يتكقع التي الأرباح ك لتنفيذه المالية التكاليف -

 تكقيت كحسف لمبديل المرؤكسيف استجابة كمدػ لتنفيذه كالاجتماعية النفسية الانعكاسات -

 .تنفيذه

 المتاحة البشرية ك المادية الإنتاج لعناصر الأمثل الاستغلاؿ إلى يؤدؼ الذؼ البديل اختيار -

 .ممكف مجيكد بأقل

 .عاجلا ك ممما الحل يككف  عندما المطمكبة السرعة تحقيقو يضمف الذؼ البديل اختيار -

                                                           
 .4، ص 2016، 07بلحاج فتٌحة، الأسس النظرٌة  فً اتخاذ المرار، المجلة الجزائرٌة العلمٌة للعولمة والسٌاسات الالتصادٌة، العدد - 1
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 الحل كيختار بديل لكل بالنسبة منيا كل يرػ  أف المدير كعمى كمساكئو، محاسنو بديل لكل كىكذا

 .الأمثل

 1تنفيذ القرار ومراقبتو وتعميـ نتائجو: الفرع الخامس

 الاعتقاد ىذا لكف لمحل، الأفضل البديل اختيار بمجرد ينتيي دكرىـ أف القرار متخذؼ بعض يعتقد

 تعاكف  طريق عف التنفيذ يتطمب المشكمة لحل اختياره يتـ الذؼ الأفضل البديل لأف ذلؾ .خاطئ

 ك معرفة الأمر يتطمب كقد.القرار كفاعمية التطبيق سلامة مف لمتأكد التنفيذ كرقابة كمتابعة الآخريف

 كبير بشكل يساىـ القرار صنع في بمشاركتيـ العامميف شعكر أف كما علاقة بالتنفيذ، ليـ مف إلماـ

 الخطي، منيا القرار لتنفيذ طرؽ  عدة كىناؾ .فعاؿ عمل إلى (القرار)البديل تحكيل حسف في

 الترىيب أك الترغيب بكاسطة عميو كالتركيز القرار تعميـ الحالات، جميع في يجب أنو إلا الشفيي،

 ك كاستمراريتيا الرقابة عمميات لتسييل كمالي زمني بجدكؿ مرتبط يككف  أنو الأفضل مف كأنو كما

 التي كالمتغيرات العكامل مف كثيرا أف بما ك .لمقرار كفقا ليسير المراحل كل في التنفيذ مف التأكد

 ضركرة عمى تدؿ التنفيذ كرقابة متابعة عممية فإف لذلؾ باستمرار تتغير قد القرار اتخاذ بعممية تحيط

 .عمى ضكء المتغيرات الجديدة تبديميا ك القائمة المشكمة أك المطمكب باليدؼ النظر إعادة

 أنواع القرار وتصنيفاتو: المطمب الثالث
: تتفرع القرارات إلى مجمكعة مف الأصناؼ كالأنكاع كفقا لمعايير عديدة نكردىا في ما يمي

:  حسب ىذا المعيار تصنف القرارات إلى ثلاثة أنكاع ىي:القرارات حسب أىميتيا: الفرع الأوؿ

 كيقصد بيا القرارات التي تتعمق بعممية التخطيط طكيمة الأجل، :1القرارات الإستراتيجية -1

كليذا السبب يطمق عمييا أحيانا بالقرارات التخطيطية، كمف أمثمة القرارات الإستراتيجية 

                                                           
1
 5بلحاج فتٌحة، نفس المرجع السابك، ص -  
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تحديد برنامج العمل المستقبمي لممنظمة، كا عداد الخطط المستقبمية كالسياسات التي تحدد 

 .ىيكل الأمكاؿ المعدة للاستثمارات كغيرىا

  :2القرارات التكتيكية -2

ما تعرؼ  عادة كىي المؤسسة، كمياـ أعماؿ بسير مباشرة علاقة ليا التي القرارات تمؾ ىي

بالأنشطة  الكصكؿ بغية الكسطى، الإدارة مستكػ  في اتخاذىا يتـ باعتبارىا الكظيفية، بالقرارات

 كيتميز الأمثل، الأداء إلى كغيرىا كالأفراد كالتسكيق كالإنتاج المؤسسة، في الكظيفية المختمفة

 .سنة تككف  ما عادة قصيرة زمنية لفترة يتخذ أنو القرارات مف ىذا النكع

 :يمي ما نكرد خصائصيا بيف كمف

 الأجل؛ قصيرة كالرقابة التخطيطية بالأنشطة تتعمق -

 في تككف  ما كنادرا المخاطرة، حالات بعض كفي التأكد، مف مقبكلة درجة عمى تنطكؼ  -

 التأكد؛ عدـ حالة

 مبرمجة؛ غير منيا كالبعض التكرار قميمة أنيا -

 المؤسسة؛ كظائف مف مجمكعة أك بكظيفة تختص -

 البحكث؛ كأنشطة المكارد استخداـ كبرامج التقديرية، كالميزانيات البرامج برسـ تختص -

 : القرارات التنفيذية -3

 المتعمقة المسائل تعالج ما التنفيذية، كغالبا أك المباشرة الإدارة اختصاص مف قرارات ىي

  :3يمي ما نذكر تحتاجيا التي كالمعمكمات خصائصيا أىـ كمف المؤسسة في اليكمية بالعمميات

 كفعالية؛ بكفاءة نفذت كالبرامج الخطط أف مف التأكد بعممية تختص -

                                                                                                                                                                          
1
 4سلٌمان سفٌان، مجٌد الشرع، ص -  

2
 262، ص 1999سعٌد محمد المصري، التنظٌم والإدارة، الدار الجامعٌة الاسكندرٌة، مصر، - 

3
 262سعٌد محمد المصري، نفس المرجع السابك، ص -  
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 المخاطرة؛ حالة في تككف  ما كنادرا التأكد، مف عالية درجة عمى تنطكؼ  -

 كالتنمكية؛ كالبيعية الإنتاجية العمميات عمى تركز -

 الداخمية؛ بالبيئة الخاصة المعمكمات عمى تعتمد -

 بالطمب؛ الخاصة لممعمكمات تحتاج -

 .الأكلية المكاد كأسعار بالمخزكف  الخاصة لممعمكمات تحتاج -

:  وفقا لظروؼ اتخاذىا: الفرع الثاني

 اختيار إلى لمكصكؿ المطركحة البدائل عف المعمكمات كافة عمى الحصكؿ إلى القرار متخذ يسعى

 المطركحة التنظيمية الحالات مف حالة فكل التأكد، عدـ حالة تخفيض خلاؿ مف الأفضل، البديل

 :التالي النحك عمى حالات ثلاث إلى المتاحة لممعمكمات تصنيفيا تبعا يمكف

1التأكد ظرؼ تحت اتخاذىا يتـ التي القرارات -1
: 

 كمف اتخاذ القرار، محل المشكمة أك المكقف عف ككيفا كما كافية معمكمات لمتخذ القرار تتكفر حيث

التي تنجر  النتائج تحديد الإمكاف في كاف إذا تأكد حالة في القرار متخذ يعتبر كما .البدائل عف ثـ

  .كاممة بدقة عنو

:المخاطرة ظروؼ تحت اتخاذىا يتـ التي القرارات -2
2

 

 محل المشكمة أك المكقف عف المعمكمات بعض ىناؾ أؼ كافية، غير تككف  المعمكمات أف حيث

 مكاف في تقع الحالة كىذه الشيء، بعض معركفة تككف  البديل نتائج أف يعني كىذا فقط، القرار

 .كعدمو التأكد حالة بيف كسط

1التأكد عدـ ظروؼ تحت اتخاذىا يتـ التي القرارات -3
: 

                                                           
1
 89، ص 2000، مؤسسة شبابا الجامعة، مصر، "الاتصالات المعلومات المرارات"أحمد محمد ، المصري، الإدارة الحدٌثة، -  

، 2001حسٌن علً، ساعد رشاد، نظرٌة المرارات الإدارٌة، مدخل نظري وكمً فً الإدارة، دار الزهران للنشر والتوزٌع، عمان، - 
.72ص  2
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 متخذ يستطيع لا محل القرار، المشكمة أك المكقف عف ككيفا كما الكافية المعمكمات تتكفر لا عندما

 عدـ حالة تنشأ كبذلؾ الاحتمالية، كتكزيعاتيا نتائجيا كبالتالي البدائل، جميع كتحديد  القرار معرفة

 .التأكد

:  أنواع القرارات وفقا للآثار المترتبة عمييا: الفرع الثالث

: 2كتنقسـ إلى ما يمي

 .كيقصد بيا القرارات التي يترتب عمييا القياـ بسمكؾ ايجابي معيف: القرارات الايجابية -1

 إمكانية عدـ بسبب القائمة المشكمة استمرار تعني التي كىي القرارات: القرارات السمبية -2

 كغيرىا الكقت مناسبة كعدـ ذلؾ، عمى المفركضة القيكد بعض لكجكد اتخاذ قرار لحميا،

 سمبي اتخاذ قرار الكقت نفس في يعتبر بحميا اتخاذ قرار المعكقات الأخرػ،كعدـ مف

 كقد سريعا، تتطمب قرارا متكقعة غير مشكمة المنظمة إدارة تكاجو  قد:القرارات السريعة -3

 نفس في السميـ لاتخاذ القرار الكافية كالمعمكمات البيانات تكفر عدـ بمشكمة الإدارة تكاجو

 لا حتى القرار بدقة كالتضحية المكقف الإدارة مكاجية عمى يجب الحالة ىذه كفي الكقت،

 الأىمية بيف المكازنة عمى في إصدارىا تعتمد القرارات مف كثير فإف لذلؾ .الكضع يتفاقـ

 النسبية كالأىمية القرار، اتخاذ في المؤكدة كغير المتكفرة غير كالمعمكمات لمبيانات النسبية

 .القرار ذلؾ إصدار في

: أنواع القرارات وفقا لأساليب اتخاذىا: الفرع الرابع

                                                                                                                                                                          
1
، ص 2001الشماع خلٌل محمد حسن، مبادئ الإدارة مع التركٌز على إدارة الأعمال، دار المسٌرة للنشر والتوزٌع، الطبعة الثانٌة، -  

120. 
2
 .55، ص 2002الهمدانً عبد الهادي، محاضرات فً نظم المعلومات واتخاذ المرارات، مكتبة التاج، صنعاء، الٌمن، -   
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 التقميدية القائمة الأساليب عمى بالاعتماد اتخاذىا يتـ التي كىي القرارات :الوصفية القرارات -1

 ميكلو كاتجاىاتو جانب إلى ، لمتخذىا السابقة كالتجارب كالخبرة الشخصي التقدير عمى

 .الشخصية

لمتخذىا  كالعقلانية الرشد عمى بالاعتماد اتخاذىا يتـ التي كىي القرارات :الكمية القرارات -2

لذلؾ  المتاحة، البدائل بيف المفاضمة في كالكمية العممية كالطرؽ  الأساليب عمى كالاعتماد

كالعقلانية  بالمكضكعية فإنيا تتميز

العوامل المؤثرة عمى عممية اتخاذ القرار :المطمب الرابع
         ىناؾ عدة عكامل تؤثر عمى عممية اتخاذ القرار كتزيد مف صعكبتيا، كبإمكانيا في كثير 

مف الأحياف أف تعيق عممية صدكر ىذه القرارات بصكرة صحيحة، أك إلى اتخاذ قرارات غير رشيدة 

، كما يمكف أف تمقى المعارضة مف قبل منفذييا داخل المؤسسة كذلؾ لتضارب مصالحيـ أك عدـ 

:   تحقيق غاياتيـ، كيمكف حصر ىذه المؤثرات في ما يمي

 1عوامل البيئة الخارجية: الفرع الأوؿ

 البيئية العكامل مف ك الخارجي، بمحيطيا تتأثر ك تؤثر فإنيا مفتكح كنظاـ المؤسسة أف    باعتبار

 كالسياسية كالاجتماعية الاقتصادية الظركؼ ىي تؤثر عمى عممية اتخاذ القرار قد الخارجية التي

 التقنية كالتشريعات كالتطكرات كالمستيمكيف، السكؽ  في المكجكدة المجتمع، كالمنافسة في السائدة

 منافسة أكانت سكاء الأخرػ  المؤسسات تتخذىا التي القرارات ذلؾ إلى الاجتماعية، ضف كالعادات

. أك متعاممة

 1عوامل البيئة الداخمية:الفرع الثاني

                                                           
1
 .29، ص 1994أٌوب نادٌا، نظرٌة المرارات الإدارٌة، مطابع جامعة دمشك، -  
 



156 

 

 

 كعدد نمكىا كمدػ المنظمة حجـ حيث المؤسسة مف في الداخمية البيئية بالعكامل القرار    يتأثر

 الأكلى الناحية ترتبط متعددة أساسية بنكاح التأثير ىذا يظير ك معيا كالمتعامميف العامميف فييا

 في الأفراد مجمكعة عمى بتأثيره الثانية الناحية ترتبط ك القرار باتخاذ المحيطة الداخمية بالظركؼ

  .الفنية ك البشرية ك المالية بالمكارد الثالثة فتتعمق الناحية المؤسسة،

 كطرؽ  التنظيمي بالييكل التي تتعمق تمؾ القرار اتخاذ عمى تؤثر التي البيئية العكامل مف   ك

 الأفراد إمكانات ك السائدة الإنسانية العلاقات الرسمي كطبيعة كغير الرسمي الاتصاؿ كالتنظيـ

 .كالفنية كالمعنكية المادية التنفيذ مستمزمات كقدراتيـ كمدػ تدريبيـ كتكافر

عوامل أخرى : الفرع الثالث

: ىناؾ عكامل أخرػ تؤثر عمى عممية اتخاذ القرار نكجزىا في ما يمي

يشكل عنصر الزمف ضغطا كبيرا عمى متخذ القرار، فكمما زادت : 2تأثير عنصر الزمف -1

الفترة الزمنية المتاحة أماـ متخذ القرار كمما كانت البدائل المطركحة أكثر كالنتائج أقرب 

مكانية تحميل المعمكمات متاحة أكثر، ككمما ضاقت الفترة الزمنية المتاحة  إلى الصكاب كا 

 .كمما تطمب منو السرعة في اتخاذ القرار مما يقمل في البدائل المتاحة أمامو

 الفرد بصفات كثيق بشكل القرار اتخاذ عممية تتصل: تأثير العوامل الشخصية والنفسية -2

 كالأكضاع مختمفة بيئية بظركؼ التي تتأثر سمككو شخصيتو كأنماط كمككنات النفسية

 عند السمكؾ مف أنكاع أربعة إلى حدكث يؤدؼ مما الاقتصادية، أك الاجتماعية أك العائمية

 القرار متخذ مستكػ ذكاء القرار كىي المجازفة كالحذر كالتسرع كالتيكر، كذلؾ فإف متخذ

 .اتخاذ القرار في تؤثر كانفعالات مف ميكؿ يممؾ كما كميارات خبرات مف اكتسبو كما

                                                                                                                                                                          
1
 .29نفس المرجع السابك، ص -  

2
 276بلحاج فتٌحة، مرجع سبك ذكره، -  
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المديريف ينتابيـ  بعض أف نجد إذ المديريف، نكعية باختلاؼ التأثير ىذا درجة كتختمف    

 كما القرار، اتخاذ في يتردد الآخر بعضيـ ك البدائل تحديد أك الارتباؾ عند تحديد المشكمة

 يتعامل بينما متطمباتو، ك القرار اتخاذ لشركط الاستجابة في متسرعا يككف  منيـ بعضا أف

 .دكف تيكر لتجنب الكقكع في الأخطاء بطء ك بحذر بعضيـ

 أك الإدارة تأكد حيث مف الإدارؼ  القرار اتخاذ مكاقف تختمف : 1تأثير مواقف اتخاذ القرار -3

 مف لممشكمة الطبيعية الحالة بالمكقف ك يقصد لمقرار المتكقعة النتائج مف القرار متخذ

 دقة ك البيانات شمكلية عمييا كمدػ كالمؤثرة المحيطة بالمشكمة كالظركؼ العكامل حيث

 حالة في القرار :مكاقف كىي بيف أربعة التمييز يمكف ك .عنيا للإدارة المتكفرة المعمكمات

 حالة في القرار ك التاـ التأكد عدـ حالة في التأكد، كالقرار عدـ حالة في كالقرار التأكد

 .الاختلاؼ

 

 

 

 

 

                                                           
1
 30أٌوب نادٌا، مرجع سبك ذكره، -  
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 دور جودة المعمومات في اتخاذ القرارات : المبحث الثاني
تنطمق عممية اتخاذ القرار الرشيد مف معمكمات ذات جكدة ، تكفرىا مصالح مختمفة في المؤسسة، 

حيث لجكدة المعمكمات أىمية بالغة مف أجل اتخاذ القرار الرشيد، كىناؾ مجمكعة مف الخصائص 

يجب أف  تفر في المعمكمة لتزيد مف جكدتيا كىي الدقة كالملائمة كالتكمفة المعقكلة كتكفرىا عند 

طمبيا، كنحاكؿ مف خلاؿ ىذا المبحث التحسيس بضركرة تكفر الجكدة في المعمكمات التي يتخذ 

.  القرار عمى أساسيا كذلؾ مف أجل ضماف اتخاذ قرارات سميمة كرشيدة

 مفيوـ المعمومات و جودة المعمومات وأبعادىا: المطمب الأوؿ
   قبل التطرؽ إلى جكدة المعمكمات يجب عمينا أف نعرؼ أكلا المعمكمات التي ىي في الأصل 

بيانات كبعد خضكعيا لممعالجة أصبحت عبارة عف معمكمات، ثـ نتطرؽ إلى جكدة المعمكمات 

كالأبعاد المستعممة في مختمف النماذج مف أجل قياس جكدة المعمكمات 

مفيوـ لمعمومات وجودة المعمومات : الفرع الأوؿ

تعرؼ المعمكمات عمى أنيا البيانات التي تتـ معالجتيا بحيث تصبح ذات دلالة معينة، كتعرؼ     

، 1أيضا عمى أنيا البيانات ذات الدلالة كالفائدة التي يمكف إيصاليا لممستمـ مف أجل اتخاذ القرار

كما تـ تعريفيا عمى أنيا بعض مف الكحدات المممكسة كالغير مممكسة التي يتـ استعماليا مف أجل 

، كيشار إلييا عمى أنيا مفاىيـ مجردة بصيغة 2التخفيض مف درجة عدـ التأكد في مستقبل الأحداث

. 3أفكار أك رسائل أك تقارير كفي جميع الأحكاؿ تكصف بالمكرد النادر المتاح

                                                           
1
 -BURCH,J.GVADNITSKI. information system theory and Practice , NIW YORK, John Wiley and Sons, 

1986, p3 
2
 - RANISAVLJEVIC, Predrag et al. Management information system and decision making process in 

enterprise. Economics management information technology, 2012, Vol. 1, No.3, p. 184. 
3
عبد الجبار، أمٌن محمد هلال، نظم المعلومات الإدارٌة، وأثرها فً صناعة المرار الإداري، مجلة أكادمٌة نصف سنوٌة محكمة تصدر -  

 .127، ص 1، العدد 1، المجلد 2006عن لسم إدارة الأعمال كلٌة الإدارة الالتصاد، جامعة البصرة، 



159 

 

 

      مف خلاؿ ما سبق يمكف تعريف المعمكمات عمى أنيا بيانات قابمة لممعالجة يجب أف تتكفر 

. أك تتاح في الكقت المناسب أؼ عند احتياجيا مف أجل اتخاذ القرار

      كيمكف الحكـ عمى جكدة المعمكمات مف خلاؿ قدرتيا عمى القياـ بكظائف في بيئة الأعماؿ 

المعاصرة كالمتمثمة في دعـ عمميات المؤسسة كدعـ اتخاذ القرار، كتتحدد جكدة المعمكمات حسب 

طريقة استخداميا مف طرؼ متخذ القرار، كعمى قدرتيا عمى تحفيز متخذ القرار مف أجل اتخاذ 

، كىناؾ ثلاث 1مكقف معيف، كقدرتيا عمى جعل الفرد متخذ القرار يصل إلى قرارات أكثر فعالية

عكامل تحدد درجة جكدة المعمكمات كتشمل منفعة المعمكمة لمتخذ القرار، كدرجة الرضا عف 

 المعمكمة صحة في المعمكمة منفعة كتتمثلالمعمكمات مف قبل متخذ القرار، كالأخطاء كالتحيز، 

 الكقت في كتكفرت القرار، متخذ متطمبات مع المعمكمات شكل تطابق فكمما استخداميا، كسيكلة

 ىذه قيمة كانت بسيكلة، كمما عمييا كالحصكؿ إلييا الكصكؿ الممكف كمف إليو، يحتاج الذؼ

مف قبل متخذ القرار بناءا عمى ما تكفره  فتحدد المعمكمات عف الرضا درجة أما عالية، المعمكمات

 فكمما كالتحيز الأخطاء خاصية تتعمق بينما القرار، اتخاذ عممية في لو المعمكمات مف المساعدة

 كثير أف حيث القرار متخذ نظر كجية مف المعمكمات جكدة تحسنت التحيز كقل الخطأ نسبة قمت

 جكدة أف شؾ كلا الكمية، مف أىـ فالجكدة كميتيا، عمى المعمكمات جكدة يفضمكف  المديريف مف

 الخطأ يكجد ما كعادة المعمكمات، ىذه في المكجكدة كالتحيز الأخطاء باختلاؼ تتفاكت المعمكمات

 إتباع في الفشل أك لمبيانات، دقيقة غير قياس عممية تككف  قد أسباب لعدة نتيجة المعمكمات في

 في المتعمد التزكير بسبب تككف  قد أك معمكمات، صكرة في البيانات لإعداد سميمة طريقة

. البيانات تسجيل عممية في الخطأ أك المعمكمات

                                                           
1
رائد محمد العضاٌلة، مروة خضر، جودة المعلومات وأثرها فً المٌادة الإبداعٌة من وجهة نظر العاملٌن فً البنن الإسلامً الأردنً، -  

 407، ص 2014، 3، العدد 10المجلة الأردنٌة فً إدارة الأعمال، المجلد 
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أبعاد جودة المعمومات : الفرع الثاني

    لا يكجد اتفاؽ صريح ككاضح عمى أبعاد كاحدة لجكدة المعمكمات تناسب كافة المستخدميف، إلا 

انو يمكف تقديـ الأبعاد المكجكدة في اغمب النماذج كالتي استخدمت لتقييـ جكدة المعمكمات كىي 

: 1كالتالي

 كيعني أف المعمكمات المقدمة لمستخدمييا خالية مف الأخطاء ككاممة :سلبمة المحتوى  -1

كتتصف بالدقة كالثبات كالحداثة كالمصداقية بالإضافة لأنيا مختصرة كتمبي متطمبات 

 .مستخدمييا

 كيعني تسميـ المعمكمات بالكقت المناسب الذؼ يحقق كفاءة الاستخداـ الأمثل :الاعتمادية -2

ليا بالإضافة إلى تحقيق متطمبات الأماف اللازمة كمنح حق الكصكؿ لممستخدميف المصرح 

 .ليـ فقط

 كيعني ىذا البعد بأف المعمكمات المقدمة لمستخدمييا تقابل أك تفكؽ :سيولة الاستعماؿ -3

 .تكقعاتيـ مف حيث كضكحيا كسيكلة الكصكؿ إلييا، كسيكلة معالجتيا كطريقة تقديميا

 أك القيمة المضافة كنقصد بيا تسميـ المعمكمات بالشكل الذؼ تككف فيو :مدى الاستفادة -4

.   مفيكمة بحيث يستطيع المستخدميف الاستفادة منيا كخمق القيـ المضافة الجديدة

 معايير قياس جودة المعمومات: المطمب الثاني
يكجد اختلاؼ كتبايف في معايير قياس جكدة المعمكمات إلا أف استخداـ معايير صحيحة لقياس 

كتحديد جكدة المعمكمات يساعد عمى تقييميا كبالتالي يساىـ في اتخاذ القرارات الرشيدة، لذلؾ ىناؾ 

                                                           
1
محمد عباس دٌوب، ولاء زرٌما، دور جودة المعلومات فً اتخاذ المرارات دراسة مٌدانٌة على شركات المماولات، مجلة جامعة البعث، -  

   129، ص 2016، 38، المجلد19العدد
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الدقة، "ضركرة قصكػ لكجكد أداة لقياس جكدة المعمكمات كقد اتفق الباحثكف عمى استخداـ معايير 

:  لقياس جكدة المعمكمات كيمكف تكضيحيا في ما يمي" المنفعة، الفاعمية، التنبؤ كالكفاءة

 يجرؼ قياس المعمكمات بدرجة دقة ىذه المعمكمات أؼ درجة تمثيل المعمكمات :1الدقة -

لمبيانات كالأحداث المتعمقة بكل مف الماضي كالحاضر كالمستقبل، كانو كمما زادت دقة 

المعمكمات كمما زادت جكدة المعمكمات، ككمما زادت قيمة المعمكمات في التعبير عف 

 .الحقائق أك التكقعات المستقبمية

 تتحدد جكدة المعمكمات مف زاكية المنفعة المستمدة منيا، كتتمثل ىذه المنفعة :2المنفعة -

مف عنصريف ىما صحة المعمكمة كسيكلة الاستخداـ كيمكف أف تأخذ المنفعة أحد 

 :الأشكاؿ التالية

 كتعني أنو كمما تطابق شكل كمستكػ المعمكمات مع متطمبات :المنفعة الشكمية - أ

 متخذ القرار كمما كانت قيمة ىذه المعمكمة عالية؛

 تعني قدرة المعمكمات عمى تقييـ نتائج :المنفعة التقييمية والمنفعة التصحيحية  - ب

ف ضعفت جكدة  تنفيذ القرارات ككذا قدرتيا عمى تصحيح انحرافات ىذه النتائج كا 

المعمكمات يقكد إلى تحديد أىداؼ غير كاقعية، كذلؾ يقكد إلى عدـ التحديد الدقيق 

لمكارد المؤسسة كعدـ التكازف بيف الأىداؼ كالمعايير مف جية كالمكارد مف جية 

 .أخرػ كالذؼ يقكد إلى إخفاقات داخمية كخارجية

 تعبر الفاعمية عف مدػ تحقيق المؤسسة لأىدافيا مف خلاؿ مكارد محددة :1الفاعمية -

كمحدكدة، كعى ذلؾ فإنو يمكف تعريف جكدة المعمكمات مف زاكية الفاعمية بأنيا مدػ 
                                                           
1
 - Milton R. W. and Swieringa R. J, Perceptions of Initial Uncertainty as a Determined of 

Information Value, Journal of Accounting Research, N°19, 1995 P 119 
مؤيد الساعدؼ، سمماف عبكد، جكدة المعمكمات كتأثيرىا في القرارات الإستراتيجية دراسة ميدانية في عينة مف المصارؼ العراقية، مجمة -  2

 16، ص 2013، 3، العدد 15القادسية لمعمكـ الإدارية كالاقتصادية، المجمد 
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تحقيق المعمكمات لأىداؼ المؤسسة كمتخذ القرار، مف خلاؿ استخداـ مكارد محدكدة 

كتعتبر فاعمية المعمكمات مقياس لجكدة المعمكمات، كيمكف القكؿ أف الكـ اليائل مف 

البيانات كالمعمكمات يربؾ متخذ القرار كلكف عندما تككف المعمكمات محددة الأىداؼ 

 .كذات طبيعة تنسجـ مع ما ىك مطمكب تقكد إلى القرار الصحيح

كيقصد بو عمى أنو الكسيمة التي يمكف بيا استعماؿ معمكمات الماضي : 2التنبؤ -

كالحاضر في تكقع أحداث كنتائج المستقبل، كتتميز المعمكمات بقدرتيا عمى تكفير 

أساس يستند إليو لمتنبؤ بالأحداث المستقبمية لمتخذ القرار، كيجب أف تضمف جكدة 

المعمكمات مقدرتيا عمى التنبؤ كتخفيض اللاتأكيد، كذلؾ عند استخداميا بكصفيا 

 .مدخلات لنماذج التنبؤ، مثل التنبؤ بالمركز المالي أك المبيعات

كيقصد بيا تحقيق أىداؼ المؤسسة بأقل استخداـ ممكف لممكارد، كيجب : 3الكفاءة -

تطبيق اقتصاديات المعمكمات عمى نظـ المعمكمات كالذؼ يستيدؼ تعظيـ جكدة 

أؼ أف التكرار في . المعمكمات بأقل التكاليف كالتي يجب ألا تزيد عف قيمة المعمكمات

إعداد البيانات كالمعمكمات سكاء كانت متغيرة أك ثابتة كا عدادىا مف أكثر مف مصدر قد 

يكمف المؤسسة مبالغ أكثر مما يراد مف تمؾ المعمكمات مما يستكجب أف تككف تمؾ 

 .التقارير كالكشكفات كالأشكاؿ ممخصة إلى أقصى حد ممكف

 دور وأىمية المعمومات في اتخاذ القرار: المطمب الثالث
 تأكيد إلى تحتاج لا خاص بكجو القرارات اتخاذ كفي عمكما الإدارة في المعمكمات أىمية       إف

 المعمكمات شبو البعض أف حتى المعمكمات أىمية حكؿ تختمف لا الإدارية فمختمف الاتجاىات

                                                                                                                                                                          
 117، ص 1994يكسف سمير محمد، إدارة المنظمات، دار الفكر العربي، القاىرة، -  1
 16مؤيد الساعدؼ، سمماف عبكد، مرجع سبق ذكره، ص -   2
 120 يكسف سمير، مرجع سبق ذكره، -  3
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 كل في المعمكمات نظـ أىمية إلى الباحثيف أغمب يشير حيث .لممؤسسة بالنظاـ العصبي كنظميا

 الإدارة تحسيف في مساعدة أداة تعتبر المعمكمات نظـ أف عمى دائما المؤسسات، كيؤكدكف  أنكاع

 مكارد عف أىمية يقل لا مكردا المعمكمة كتعتبر .القرار اتخاذ في المعمكمات المتكفرة باستعماؿ

 تعد كما كالكقت، المعمكمات البشرية، المكارد الطبيعية، المكارد رأس الماؿ،: المتمثمة في المؤسسة،

 في المتخذة القرارات أنكاع لكل المحرؾ ىي المعمكمات أؼ أف .القرارات لكل الأساسي المصدر

. المؤسسة

 مجاؿ فيي لممعمكمة كدائمة مستمرة حاجة في خاصيتيا بأنيا حيث مف لممؤسسة النظر    كيمكف

 1.القرارات كاتخاذ للاتصاؿ

 مف يتحدد إذ المعمكمات كتكزيع كتبادؿ لنقل كسيمة عممية الاتصاؿ، ككنو عمى المؤسسة    كتعتمد

 رسمية تدفقات حجميا كاف ميما مؤسسة لكل يتكفر كما بالمؤسسة، الأخرػ  الكظائف خلالو مراكز

 خارجية أك داخمية سكاء لممعمكمات المؤسسة فحاجة لذلؾ نتيجة ، رسمية غير لممعمكمات كأخرػ 

: 2كما يمي المؤسسة إطار في المعمكمات لدكر التعرض يمكف سبق لما كتفصيلا ، مستمرة

 التي كالقرارات النشاطات مجمكعة ىك التسيير مسار إف : التسيير لدعـ أداة المعمومات .1

 تسيير كمسار التمكيف، كمسار ، بمكغيا في المؤسسة ترغب نتائج لإحداث كتتناسق ترتبط

 كتنشر كتعالج كتخزف  معمكمات تجمع ، المؤسسة نشاطات مف نشاط كل في الطمبات

 .لممعمكمات نظاـ تشكيل يتطمب التسيير فمسار لذلؾ تنتج، أف حتى ليا كيمكف

                                                           
1
الشٌخ ولد محمد، استخدام نظم المعلومات فً اتخاذ المرارات فً المؤسسة الالتصادٌة، رسالة ماجستٌر فً العلوم الالتصادٌة، تخصص -  

 92، ص 2010بحوث العملٌات وتسٌٌر المؤسسات، جامعة أبو بكر بلماٌد، تلمسان، الجزائر، 
2
  -M. REUZEAU, Economie d’entreprise : organisation – gestion – stratégie d’entreprise, éditions 

ESKA, Paris, 

1993, p 71. 



164 

 

 

 لنشر حاجة أحدثت المؤسسات تكظيف عممية: المؤسسة داخل للبتصاؿ أداة المعمومات .2

 كاف الغرض ىذا كلتمبية المؤسسة أطراؼ مختمف بيف كالتنسيق التحكـ المعمكمات لإمكانية

 .الحديث كالاتصاؿ الشبكات بيانات قكاعد لتطكر الكبير الفضل

 التي ، المعرفية النماذج مف تتشكل المعرفة: الشخصية المعرفة لدعـ أداة المعمومات .3

 كفي ، المتاحة المعمكمات بفضل تتطكر النماذج ،كىذه المعمكمات كتعالج كتصفي تجمع

 الخبيرة النظـ خلاؿ مف المعرفة دعـ في ميما دكرا المعمكمات تكنكلكجيا تمعب الإطار ىذا

 لتطبيق القابمة لمقرار المدعمة التحاكرية كالنظـ الاصطناعي الذكاء عمى تعتمد التي

 .المحاكاة

 المؤسسة لربط كأداة المعمكمات تكنكلكجيا تستعمل: المحيط مع ربط أداة المعمومات .4

 :1كأشرنا سبق كما داخمية بصفة لاستعماليا إضافة كىذا ، بالمحيط

معمكماتية  كأخرػ  مادية مركبات لو منتج كل : معيف منتج في مندمجة معمومة شكل تحت -

 تمييزه يمكف المعمكمات تكنكلكجيا كبفضل الاستعماؿ، طريقة ك كالسعر،الخصائص

 .الحاسكب بكاسطة أكثر بإدماجو كتحسينو

 مف المنافسة لتدعيـ كقاعدة المعمكمات تستعمل أف يمكف : معمومات نظاـ شكل عمى -

  "مكرد– زبكف "علاقات  تغيير خلاؿ

 الحكاسيب في المتزايد كالتطكر ، الحديثة المعمكمات تقنية تأثير تجاىل الصعب مف      ك

 الخبيرة كالنظـ الصناعية كالأقمار الاتصاؿ كشبكات المعمكمات كبنكؾ كالبرمجيات كالأنظمة

 . كغيرىا الاصطناعي كالذكاء

                                                           
1
 113، ص 2006الصٌرفً عبد الغنً حامد، الاتصالات ونظم المعلومات، مؤسسة الورود العالمٌة للشؤون الجامعٌة، البحرٌن، -  
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 كبسرعة التحكؿ كسيجرؼ  ، المعمكمات إلى تستند سكؼ كالمستقبل اليكـ حضارة أف كيعتقد    

 ىك التنفيذؼ الطاقـ كسيككف  ، مرتفعة الكتركنية ذات معمكماتية قاعدة أساسو مجتمع نحك

 .ليـ التابعة الحاسكب كغرؼ "المعمكمات مدراء"  الجديدة المينة كمركز المستقبل محكر

 ىذا كيحظى ، الإدارية كالعممية المنظمات عمى المعمكمات تقنية آثار كبكضكح كتبرز    

في ىذا  النظر كجيات أىـ يمي فيما كنستعرض ، الكتاب كالباحثيف مف متزايد باىتماـ المكضكع

: الصدد

الجكانب  في التخصص إلى كميميـ ، أعماليـ نمط كتبايف ، الكسط مدراء أدكار في التغيير -

 الفنية؛

 . المسطحة المنظمة ظيكر بسبب ، الكسط مدراء أعداد انخفاض -

 معدلات ارتفاع بسبب إضافية كتنظيمية تجديدية إبداعية مسؤكليات العميا الإدارة تتحمل -

 . كالتقادـ التغير

 يتخذىا التي القرارات عمى السيطرة فيتيـ لمساعد القمة مدراء إلى أكبر معمكمات تكفير -

 الإدارية النظـ في المعمكمات تكنكلكجيا تأثير اتجاىات أىـ آخر كاتب كيمخص أتباعيـ

 : التالي النحك عمى

 التنظيـ كا عادة كالمكارد النفقات في الحجـ لتخفيض فعالة أداة المعمكمات تكنكلكجيا تعتبر -

 ؛.

 في التكسع مع العميا الإدارة رقابة مجاؿ تكسيع عمى المعمكمات تكنكلكجيا استخداـ يساعد -

 الرقابة مركزية يعني كىذا ، التنفيذية الإدارة في القرارات اتخاذ عممية تكزيع في الكقت نفس

 القرار؛ اتخاذ مركزية كلا
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 كمعالجة تدفق سرعة زيادة مف ذلؾ كمكف جديدة، اتصاؿ قنكات إيجاد عمى ساعدت -

 الصفقات كعقد كالتفاكض كالاجتماعات حديثة إدارية أساليب كتطكير كتبادؿ المعمكمات

 بعد؛ عف

 الكقت مف مزيد كتكريس المممة الركتينية المياـ أعباء مف المديريف تخميص عمى ساعدت -

 .السياسات كرسـ الاستراتيجي لمتخطيط كالجيد

 العمل في البيئة مع السريع كالتأقمـ التكيف عمى الإدارية النظـ قدرة زيادة في ساىمت -

 كمعالجة كاسترجاع لتخزيف فعالة اقتصادية كسائل تكفير خلاؿ مف كذلؾ الإدارؼ،

 المناسب؛ الكقت في القرار لمتخذ كتقديميا المعمكمات

مع  بالمقارنة الإدارية الات في انتشارا أكثر تعتبر المعمكمات تكنكلكجيا فإف عاـ كبشكل -

 . الأخرػ  المجالات

 تغييرات المنظمة في المعمكمات تقنيات أحدثتيا التي التغيرات بأف كىناؾ آراء أخرػ ترػ 

 :1الآثار ىذه كمف الصناعية، الثكرة أحدثتيا التي التغيرات عف أىمية تقل لا جكىرية

 كتحميميا كتخزينيا المعمكمات عمى الحصكؿ تستطيع التي الأتممة عالية الأجيزة أف -

رساليا عبر  مف المعمكمات ىذه عمى الحصكؿ الجميع عمى السيل مف ستجعل المنظمة كا 

 الحاسكب الشخصي؛ خلاؿ

في  كستستمر كعممياتيا تغيرت المنظمة ىيكمة أف الجديدة المعمكمات تقنيات نتائج كمف  -

 التغير؛

 مف يقمل فالحاسكب تنيار،  سكؼ اليرمي السمـ عمى المبنية كالقكة السمطة علاقة إف  -

 محل كيحل كالميف الكظائف فئات بيف الحكاجز كيكسر التقميدية السمطة أشكاؿ أىمية

                                                           
1
 229، ص 2003، دار الحامد للنشر والتوزٌع، الأردن، الطبعة الأولى، "منظور كلً"حسٌن حرٌم، إدارة المنظمات -  
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 لمفرد بالنسبة أىمية أكثر العضكية ىذه كتصبح الشبكة في الفرد عضكية التقميدية السمطة

 ؛ المعرفة القكة ك أساس كيصبح ، اليرمي السمـ في معينا مركزا إشغالو مف

 ستكفر لذا ، المنقكلة المعمكمات ككمية سرعة مف تزيد سكؼ المعمكمات تقنية أف كحيث -

 ، الكقت نفس كفي ، المنظمة كعبر الأدنى المستكيات في كالتنسيق مف الرقابة مزيدا

  كالمركنة؛ اللامركزية مف مزيد إلى سيؤدؼ
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 تحميل القرارات المتعمقة بالموارد البشرية: المبحث الثالث
ىناؾ مجمكعة مف القرارات يتـ اتخاذىا مف قبل أطراؼ داخمية كخارجية عف المؤسسة كىي متعمقة 

مباشرة بالمكارد البشرية، كذلؾ مف حيث التخطيط ليا كاستقطابيا كتعيينيا كمف ثـ يأتي قرار 

التدريب كالتقكيـ، أما خارجيا فيناؾ مجمكعة مف مستخدمي القكائـ المالية لتحقيق ما تسعى إلييا 

مف أىداؼ، لذلؾ فإنو مف الضركرؼ التكجو إلى قياس كتقييـ التكاليف الخاصة بالمكارد البشرية 

. كرسممتيا ، كذلؾ مف اجل إعطاء صكرة صادقة لمكضعية المالية لممؤسسة

 القرارات الداخمية: المطمب الأوؿ
    عند الحاجة إلى العنصر البشرؼ داخل المؤسسة يجد المسير أك المسئكؿ عف المكارد البشرية 

نفسو أماـ ضركرة التخطيط لعممية استقطاب ك اختيار كتعييف مف تتكفر فيو الشركط المطمكبة ثـ 

تدريبو كتقكيمو مف أجل أف يتكيف كيحترؼ إعداد المياـ المسندة إليو، دكف أف ننسى تصميـ نظاـ 

للأجكر الخاصة بيـ، كبالتالي تعتبر الكظائف الخاصة بالمكارد البشرية السالفة الذكر ىي نفسيا 

القرارات الداخمية التي تخص المكرد البشرؼ داخل المؤسسة كيمكف شرحيا كالتفصيل فييا في ما 

:   يمي

يقصد بالتخطيط لممكارد البشرية التنبؤات النظامية :  قرار التخطيط لمموارد البشرية: الفرع الأوؿ

لمطمب أك الحاجة لممكارد البشرية، في المؤسسة خلاؿ الفترة المستقبمية، كيكضح ىذا المكازنة بيف 

الحاجة ليذه المكارد كالعرض المتكفر بيدؼ الحصكؿ عمى ما تحتاجو المؤسسة مف ىذه المكارد 

كنظرا لأىمية . 1كما كنكعا، للإيفاء بمتطمبات الأعماؿ المتكفرة لدييا أك التي مف الممكف أف تتكفر

: 2التخطيط لممكارد البشرية داخل المؤسسة ذلؾ لأنو يساىـ في تحقيق أىداؼ تتمثل في ما يمي

                                                           
1
 56، ص 2003سهٌلة محمد عباس، إدارة الموارد البشرٌة مخل استراتٌجً، دار وائل عمان، الطبعة الأولى،  -  

2
، ص 2005صلاح الدٌن محمد عبد البالً، إدارة الموارد البشرٌة مدخل تطبٌمً معاصر، الدار الجامعٌة الإسكندرٌة، الطبعة الأولى، -  

108 
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 استيفاء احتياجات المؤسسة مف المكارد البشرية في التكقيت المناسب؛ -

 تخطيط الترقيات كالتغيرات الكظيفية كالاستقالة كالنقل كالتقاعد؛ -

 تقدير تكاليف المكارد البشرية كا عداد مكازنات الركاتب كالمكافآت؛ -

 تخطيط القكػ العاممة متطمب أساسي لمتحسيف كالتطكير كالتدريب؛ -

:  1كحتى تحقق عممية التخطيط لممكارد البشرية أىدافيا كجب عمييا أف تمر بالمراحل التالية

دراسة الكضع الحالي لمقكػ العاممة داخل المؤسسة، بمعنى تحديد العدد المتاح مف ىذه  -

 المكارد مع تحديد ميارتيـ كقدراتيـ كذلؾ لمعرفة نكع العمالة المتاحة؛

التنبؤ بمكقف القكػ العاممة خلاؿ فترة الخطة، أؼ تقدير الكظائف المطمكبة كتعريف  -

الميارات كالخبرات كالعدد الكمي مف الأفراد المطمكب لتحقيق كانجاز الأىداؼ عمى مستكػ 

 المنظمة كالإدارات؛

كالمقصكد بو مقارنة العدد المطمكب بالمتاح، كاختيار : التكفيق بيف ظركؼ العرض كالطمب -

برامج لمنتيجة التي خرجت بيا عممية المقارنة، مع تخطيط برامج بديمة في حالة عدـ 

النجاح البرنامج الأكؿ، كمف ثـ اتخاذ القرارات التصحيحية لممتكصل إلييا؛   

الاستقطاب ىك اكتشاؼ كتحديد : قرار استقطاب واختيار وتعييف الموارد البشرية: الفرع الثاني

كجذب المرشحيف مف الأفراد الميتميف كالقادريف عمى استلاـ الكظائف الشاغرة كالمتكقعة، كتقكـ 

ىذه الكظيفة بمشاركة عارضيف الكظيفة كطالبييا، فإف كاف ىـ العارض الحصكؿ عمى مرشحيف 

أكفاء باستعماؿ الكسائل المتاحة، فإف ىـ طاؿ الكظيفة بالمقابل تسكيق قدراتو ككفاءاتو كقبكؿ 

أما قرار الاختيار كالتعييف فيك المفاضمة بيف عدد مف . 2العرض طمعا في مستقبل ميني كاعد
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المتقدميف لشغل الكظيفة كاختيار الأفضل بينيـ، بالاعتماد عمى مبدأ أف لكل كظيفة متطمبات 

خاصة مف الميارات كالخبرات العممية، كبالتالي فإف عممية الاختيار في المؤسسة تظير عندما 

كىناؾ نكعيف مف المصادر يمكف . 1تتطابق متطمبات الكظيفة مع صفات الفرد الذؼ يتـ تعيينو

: 2الحصكؿ عمى المكارد البشرية مف خلاليا كىي

تعني الاعتماد عمى سكؽ العمل الداخمي مف خلاؿ الترقية، أك الاعتماد : مصادر داخمية -

تاحة  عمى الإعلاف كالتنافس داخل المؤسسة، كما قد تمجأ إلى تكظيف المكظفيف السابقيف كا 

 .الفرصة أماميـ لمعكدة خاصة لمراغبيف منيـ

كتتمثل في سكؽ العمل لكافة المؤسسات، كبعكس المصادر الداخمية : مصادر خارجية -

قامة علاقات تعاكف مع جيات متعددة، إلا انو  يمكف الاستفادة مف الخبرات الجديدة كا 

 :يحمل المنظمة تكاليف إضافية، كيمكف تمخيص المصادر الخارجية في

 الإعلبف؛ 

 مكاتب القوى البشرية الحكومية؛ 

 مكاتب التوظيف الخاصة؛ 

 طمبات التوظيف الموجودة عمى مستوى المؤسسة؛ 

 توصيات العامميف في المؤسسة؛ 

  مواقع الانترنت لمتوظيف

تعتبر كظيفة التدريب مكممة لكظيفة الاختيار كالتعييف، : قرار تدريب الموارد البشرية: الفرع الثالث

نما يجب أف يعقب  فلا يكفي أف تقكـ إدارة المكارد البشرية بالاستقطاب كالاختيار كالتعييف فقط كا 
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ىذه المراحل برامج تدريبية كقد عرؼ التدريب عمى أنو نشاط خاص باكتساب كزيادة معرفة كميارة 

. 1الشخص لأداء عمل معيف، بالإضافة إلى ككنو محاكلة لزيادة كعي المتدربيف بأىداؼ المؤسسة

:  2كلكظيفة التدريب أىمية بالغة تعكد عمى المؤسسة كالعامميف بيا تتمثل في ما يمي

يحسف أداء الفرد كينعكس ذلؾ مف خلاؿ زيادة كمية إنتاجو كتحسيف جكدتو بأدنى تكمفة  -

 كأقصر كقت كأقل جيد؛

يؤدؼ التدريب إلى تكضيح السياسات العامة لممنظمة، كبيذا يككف العامميف عمى دراية تامة  -

 لما تريده المؤسسة منيـ مف أىداؼ؛

يساىـ في بناء قاعدة للاتصالات كالاستشارات الداخمية، كبذلؾ يؤدؼ تطكير أساليب  -

 التفاعل بيف الأفراد العامميف كبيف الإدارة؛

يؤدؼ إلى التخفيض مف حكادث العمل، ككمما قمت الحكادث قمت معيا الخسائر التي  -

 تتحمميا المؤسسة في معالجة عماليا، كيدؼ إلى زيادة أرباحيا؛

يساىـ التدريب في الاستقرار الكظيفي داخل المؤسسة، لأف العامل المدرب يؤدؼ ميامو  -

 عمى  أكمل كجو، مما يؤدؼ إلى زيادة رضا الإدارة عنو كربما زيادة المكافآت؛

ىذا مف جانب المؤسسة كما أف لمتدريب أىمية بالغة لمعامميف أك المتدربيف يمكف حصرىا في ما 

: يمي

 ينمي الميارات كالقدرات كالمعرفة لدػ المتدرب؛ -

 مساعدة العامميف في حل مشاكل العمل؛ -

 مساعدتيـ عمى فيـ أىداؼ المنظمة كتكضيح أدكارىـ فييا؛ -
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 ينمي الشعكر بأىمية التفكؽ كالتميز كيقمل الشعكر بالنقصاف في المعرفة أك الميارات؛ -

كنقصد بو دراسة كتحميل أداء العامميف لعمميـ كملاحظة : قرار تقويـ الموارد البشرية: الفرع الرابع

سمككيـ كتصرفاتيـ أثناء العمل، كذلؾ مف أجل الحكـ عمى مدػ نجاحيـ كمستكػ كفاءتيـ في 

القياـ بالأعماؿ المسندة إلييـ، كأيضا مف أجل الحكـ عمى إمكانيات النمك كالتقدـ لمفرد في المستقبل 

كتقكـ كظيفة التقكيـ عمى أىداؼ معينة . 1كتحمميـ لمسؤكليات أكبر، أك الترقية لكظيفة أخرػ 

:  2بالنسبة لممؤسسة كالفرد في حد ذاتو كىي كالتالي

 ترشيد سياسات الاختيار كالتعييف؛ -

المساعدة في إعداد سياسة جيدة لمرقابة أف النتائج العممية تستخدـ كمؤشرات لمحكـ عمى  -

 دقة الأداء؛

 إعداد سياسة جيدة لمترقية لأف التقكيـ يعرؼ الإدارة بالمرشحيف الأكفاء؛ -

إعداد سياسة جيدة لمرقابة لأف نتائج عممية التقكيـ تستخدـ كمؤشرات لمحكـ عمى دقة  -

 الأداء؛

ىذا بالنسبة لممؤسسة أما بالنسبة للأفراد الذيف يخضعكف لمتقكيـ فإف أىـ أىداؼ ىذه العممية ىي 

: كالتالي

 التعرؼ عمى نكاحي القصكر في أدائيـ، فيعطي ليـ فرصة لتفادييا في المستقبل؛ -

التعرؼ عمى نكاحي السمكؾ الغير مقبكؿ كالتي تقمل مف كفاءة العامميف مف كجية نظر  -

 الإدارة؛
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تحسيف علاقات العمل في المؤسسة، فيك يعطي شعكرا بالراحة كالطمأنينة بيف العامميف  -

لكجكد نظاـ سميـ لمتقكيـ؛ 

 القرارات الخارجية: المطمب الثاني
  تحتاج مجمكعة مف متخذؼ القرارات الخارجية إلى معمكمات محاسبية عف الأصكؿ البشرية، مف 

أجل الاعتماد عمييا في تحقيق ما تسعى إليو مف أىداؼ، كتعتبر ىذه الأطراؼ مف بيف مستخدمي 

: القكائـ المالية لممؤسسة كتتمثل في ما يمي

حيث تعتبر ىذه الفئة مف بيف أىـ الفئات لمستخدمي القكائـ المالية، : المستثمروف : الفرع الأوؿ

ذلؾ لأنو تعتبر القرارات الاستثمارية مف أىـ القرارات التي يتـ اتخاذىا، حيث تتمثل أىـ المعمكمات 

: التي يحتاجيا المستثمر في ما يمي

 اتخاذ قرار شراء أك بيع أسيـ المؤسسة؛ -

 تحديد مستكػ تكزيعات الأرباح الماضية كالحالية كالمستقبمية؛ -

تقييـ كفاءة إدارة المؤسسة، كسيكلتيا كمستقبميا كمقارنة أسيميا مع أسيـ باقي  -

 ؛1المؤسسات

كما تيتـ ىذه الفئة بالتغيرات في قيـ الأصكؿ البشرية في ضل تكجو الإدارة كأثر ىذه التغيرات عمى 

عائد الاستثمار، لذلؾ فيي تحتاج إلى معمكمات تمكنيا مف تقييـ فعالية الإدارة في استخداـ كتنمية 

كصيانة الأصكؿ البشرية كمف اتخاذ القرارات اللازمة سكاء بزيادة أك تخفيض أك الإبقاء عمى 

.   استثماراتيا الحالية في المؤسسة
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كيعتبر المكظفكف مكرد المؤسسة الياـ حيث ": نقابات واتحادات العماؿ"العامموف : الفرع الثاني

تنبني عمييـ استمرارية المؤسسة كأدائيا لأعماليا بما يشعرىـ بالأمف كالرضا الكظيفييف، لذلؾ فيـ 

يحتاجكف إلى معمكمات تتعمق بمدػ التحسف الكظيفي في المستقبل بالإضافة إلى معمكمات 

كما تحتاج ىذه الفئة إلى معمكمات تمكنيا مف اتخاذ القرارات . 1تساعدىـ في تعزيز مطالبيـ

المتعمقة بالأجكر كالمزايا العينية كالنقدية، كمف تقييـ المسؤكلية الاجتماعية كالاقتصادية للإدارة اتجاه 

عنصر العمل البشرؼ كمف أجل التعرؼ عمى سياسة المؤسسة كخططيا اتجاه الرعاية البشرية 

كتكفير العلاقات الجيدة  

كتعتبر المؤسسات بالنسبة لمحككمة مف الدعائـ الرئيسية التي تستند إلييا : الحكومة: الفرع الثالث

في تمكيل خططيا مف خلاؿ الضرائب، كتحقيق الأىداؼ الاجتماعية كالتشغيل كالتقميل مف نسب 

البطالة كالفقر، لذلؾ فالحككمة تحتاج إلى معمكمات تساعدىا في التأكد مف مدػ التزاـ المؤسسة 

بالقكانيف ذات العلاقة مثل قانكف الشركات كقانكف ضريبة الدخل، كـ تحتاج إلى معمكمات تساعد 

. 2في تقدير الضرائب كمدػ المساىمة العامة لممؤسسة في الاقتصاد الكطني

كتحتاج أيضا بدكرىا إلى معمكمات عف الأصكؿ البشرية مف أجل الاعتماد عمييا في تخطيط 

العمالة عمى مستكػ الدكلة، كمف أجل كضع خطط كبرامج الخدمات الاجتماعية كالسياسية كالتأميف 

. الاجتماعي

كمف خلاؿ ما سبق يتضح لنا مدػ أىمية كجكد نظاـ لمحاسبة المكارد البشرية ، مف أجل المساىمة 

في تحقيق أىداؼ كاحتياجات متخذؼ القرارات الداخمية كالخارجية عمى حد سكاء، كىك ما يشمل 

. أحد التحديات المعاصرة لممحاسبة
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 ضرورة وجود نظاـ معمومات محاسبة الموارد البشرية: المطمب الثالث
انطلاقا مف المعمكمات التي تكفرىا المؤسسات حكؿ المكارد البشرية يتبادر إلى أذىاننا أنو مف 

الصعب محاسبيا إعطاء قيمة مادية لممكارد البشرية باعتبارىا أصل مف أصكؿ المؤسسة، فمـ يتجو 

إلييا الفكر المحاسبي بل انصرؼ كميا إلى مراقبة كتعظيـ الأرباح كحقكؽ الممكية كقياس التغيرات 

التي تطرأ عمييا كتؤثر فييا عمى الرغـ مف أف محاسبة المكارد البشرية قد تككف مف أىـ الأسباب 

كراء ىذه التغيرات  كالمؤشرات، كىناؾ مجمكعة مف العكامل يرجع إلييا الاىتماـ بضركرة كجكد 

: 1نظاـ معمكمات محاسبي خاص بالمكارد البشرية تتمثل ىذه العكامل في ما يمي

اىتماـ الأدب المحاسبي بمفاىيـ محاسبة المكارد البشرية كطرقيا التي تمثل الأصكؿ  -

الأساسية لمعظـ المؤسسات  سيما المؤسسات  الخدماتية التي يككف دكر العنصر البشرؼ 

 جد فعاؿ فييا؛

مع زيادة التقدـ التقني زادت حاجة الأفراد لمتعمـ كالتدريب، كاكتساب الميارات، كالخبرات  -

التي تزيد مف قيمة رأس الماؿ البشرؼ، حيث أف العائد مف ىذه الخبرات يتمثل في منافع 

مستقبمية يحصل عمييا الأفراد؛ 

    كما أف كجكد نظاـ معمكمات محاسبي خاص بالمكارد البشرية مف شأنو أف يحقق ىدؼ أشمل 

ألا كىك كفاءة استخداـ القكػ العاممة المتاحة، حيث نجد ىذا النظاـ يتعامل مع التكاليف المتعمقة 

فيك بذلؾ يساعد الإدارة عمى حسف . بالمكرد البشرؼ مباشرة كالنتائج الاقتصادية المترتبة عنيا

اختيار الأفراد الملائميف كتدريبيـ كصيانتيـ كتحفيزىـ كالاستفادة مف طاقاتيـ كجيكدىـ إلى الحد 

الذؼ يحقق مصالح ىؤلاء الأفراد إلى جانب مصمحة العمل، لذلؾ فمف الضركرؼ رسـ إطار فكرؼ 
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كفمسفي لمحاسبة المكارد البشرية كتصميـ نظاـ محاسبي يكفر البيانات الدقيقة لاتخاذ القرارات 

الملائمة، لذلؾ فإف كجكد نظاـ معمكمات محاسبي خاص بالمكارد البشرية مف شأنو أف يخدـ عدة 

: أطراؼ كيحقق مجمكعة مف الأىداؼ لممؤسسة نعرضيا في ما يمي

كيقصد بو قياس نكاحي معينة تتعمق بالمكارد البشرية، كتشمل بصفة : ىدؼ القياس: الفرع الأوؿ

: 1أساسية ما يمي

قياس قيمة المكارد البشرية العاممة بالمشركع باستخداـ طرؽ عممية مناسبة قابمة لمتطبيق  -

 العممي؛

 قياس تكمفة إعداد كتجييز المكارد البشرية مثل تكاليف التعييف كالتدريب؛ -

 قياس تكمفة المكارد البشرية مف مرتبات كأجكر كغير ذلؾ؛ -

 قياس الكفاءة الإنتاجية للأصكؿ البشرية؛ -

 قياس ربحية استخداـ الأصكؿ البشرية؛ -

قياس معدؿ العائد عمى الاستثمار البشرؼ؛  -

يقصد بذلؾ التقرير عف بيانات المكارد البشرية في القكائـ كالتقارير : ىدؼ التقرير: الفرع الثاني

ظيار البيانات التي تـ التكصل إلييا خلاؿ تحقيق ىدؼ القياس كيشمل التقرير عف  المحاسبية كا 

: 2المكارد البشرية ما يمي

 تسجيل بيانات المكارد البشرية في مختمف البطاقات كالسجلات المحاسبية؛ -

تمخيص البيانات المتعمقة بالمكارد البشرية باستخداـ الأساليب المحاسبية المعركفة لتمخيص  -

 البيانات؛
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 عرض النتائج التي يتـ التكصل إلييا في القكائـ المالية؛ -

 إعداد قكائـ خاصة لعرض بيانات المكارد البشرية إلى جانب القكائـ المالية التقميدية؛ -

إعداد تقارير إضافية تتعمق بالمكارد البشرية بناءا عمى رغبات إدارة المشركع أك المستثمريف  -

ك أؼ جيات أخرػ خارجية؛ 

يقصد بترشيد القرارات تقديـ بيانات ذات فائدة لمساندة الإدارة :  ىدؼ ترشيد القرارات: الفرع الثالث

في اتخاذ القرار المناسب، حيث ييدؼ أسمكب محاسبة المكارد البشرية إلى تقديـ معمكمات لإدارة 

المشركع أك المستثمريف أك غير ذلؾ مف الجيات الميتمة بالمشركع كذلؾ لترشيد القرارات التي 

يتعيف عمى ىذه الجيات اتخاذىا كتتعمق ىذه القرارات بالعنصر البشرؼ كمف أىـ أغراض ترشيد 

  :1القرارات المتعمقة بالمكارد البشرية ما يمي

دراسة البدائل المتاحة لاستغلاؿ المكارد البشرية كمساندة الإدارة في اختيار البدائل المناسبة  -

 كذلؾ مف أجل تحقيق الاستغلاؿ الأمثل لمعنصر البشرؼ؛

ترشيد القرارات الخاصة بالاستثمار في المكارد البشرية كىي قرارات تتعمق بإضافة عناصر  -

 جديدة إلى القكػ العاممة بالمؤسسة؛

ترشيد القرارات الخاصة باستخداـ المكارد البشرية مثل القرارات المتعمقة بالنقل كالترقية  -

 كالاستقالة كىكذا إلى آخر القرارات ذات صمة؛

فرض الرقابة عمى تكمفة استخداـ المكارد البشرية كذلؾ مف خلاؿ تطبيق أساليب الرقابة  -

 عمى التكاليف المتعارؼ عمييا مثل أسمكب المعايرة؛

 ترشيد قرارات تقييـ أداء العامميف؛ -

                                                           
1
 - AYMEN ABDULLAH MOHAMED ABU BAKR, idem, P 110 
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ترشيد قرارات المستثمريف في المشركع بما فييا المكارد البشرية مف خلاؿ التقرير عف ىذه  -

 المكارد في القكائـ المالية؛

ترشيد القرارات المتعمقة بتقييـ إدارة المشركع أك تقييـ المشركع ككحدة كاحدة مف جانب  -

جيات خارجية، كذلؾ بعدـ إغفاؿ المكارد البشرية خلاؿ ىذا النكع مف التقييـ كباستخراج 

 نسب كمعدلات تتعمق ببيانات المكارد البشرية؛
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خلبصة الفصل 
تعتبر عممية اتخاذ القرار داخل المؤسسة مف طرؼ المسؤكليف خطكة ميمة جدا يتأثر بيا           

جميع المرؤكسيف، كيتـ اتخاذ القرار داخل المؤسسة اعتمادا عمى أسس كثيرة أىميا تكفر معمكمات 

ذات جكدة مف أجل ضماف اتخاذ القرار السميـ، كتمر عممية اتخاذ القرار بمراحل أكليا تحديد 

 كبعدىا تنفيذ القرار مع أحسنيامشكمة البحث كأىميتيا ثـ البحث عف البدائل كتقييميا كاختيار 

ضماف الرقابة البعدية لمنتائج التي تنجر عف ىذا القرار، كيتأثر اتخاذ القرار بعكامل داخمية 

.  كخارجية

 معايير مف أجل قياس الأخيرةكما يتأثر اتخاذ القرار بجكدة المعمكمات المتكفرة حيث ليذه       

.  الذؼ تمعبو مف اجل ضماف اتخاذ قرار سميـكالأىميةمدػ جكدتيا نظرا لمدكر 

كىناؾ نكعيف مف القرارات يتخذىا المسؤكلكف داخل المؤسسة خاصة بالمكارد البشرية تتمثل في     

القرارات الداخمية التي تشمل عمميات التخطيط مف أجل الحصكؿ عمى المكارد البشرية كتمييا 

 القرارات الخارجية أماعمميات الاختيار كالاستقطاب كالتعييف ثـ قرار التقكيـ كالتككيف كالتدريب، 

فيي قرارات متعمقة بمستخدمي القكائـ المالية مف أجل معرفة القكػ البشرية العاممة بالمؤسسة كحجـ 

 .التكاليف المتعمقة بيا

لذلؾ فإف كجكد نظاـ معمكمات خاص بالمكارد البشرية يعتبر أمر ميـ داخل المؤسسة ذلؾ       

.   لأنو يساىـ في ترشيد القرارات المتعمقة بيا
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-AGROتطبيق نموذج التكمفة للبعتراؼ بالموارد البشرية في شركة  . 4

SIM 
      بعد أف عرضنا الجانب النظرؼ لمحاسبة المكارد البشرية التي تيدؼ في الأساس إلى قياس 

قيمة المكارد البشرية كالتكاليف المتعمقة بيا كالاعتراؼ بيا ضمف قائمة المركز المالي في صنف 

التثبيتات المعنكية، كتعرفنا عمى أىميتيا كدكرىا في اتخاذ القرارات عمى مستكػ المؤسسات، كاف 

-AGROلابد أف نطبق تمؾ المفاىيـ عمى الكاقع العممي حيث اخترنا مؤسسة إنتاجية كىي شركة 

SIM ليا مكانتيا في السكؽ كتتمتع بقدرات إنتاجية لابأس بيا في مجاؿ صناعة العجائف كالحبكب 

 .كتتمتع أيضا بكفاءات بشرية يقكمكف عمى تسييرىا

      حيث سنحاكؿ تطبيق أحد نماذج الاعتراؼ بالمكارد البشرية كأصكؿ التي تـ عرضيا خلاؿ 

الفصل الثاني عمى معطيات الشركة، كقد اخترنا نمكذج التكمفة نظرا لإمكانية تطبيقو داخل الشركة 

مف خلاؿ تكفر المعطيات اللازمة كنظرا لقرب النمكذج مف الكاقع كنحاكؿ الكصكؿ إلى تكمفة 

خاصة بالمكرد البشرؼ كتصنيفيا ضمف ثبيتات الشركة كمعرفة أثر ذلؾ عمى القكائـ المالية ككذلؾ 

 : عمى اتخاذ القرارات داخل المؤسسة، كارتأينا تقسيـ الفصل إلى أربع مباحث كالتالي

 AGRO-SIM والفرع SIMتقديـ عاـ لمجمع : المبحث الأوؿ

 AGRO-SIMواقع الموارد البشرية في شركة : المبحث الثاني

 AGRO-SIMتطبيق نموذج التكمفة عمى تكاليف الموارد البشرية بالشركة: المبحث الثالث

 .دراسة أثر المعالجة المحاسبية عمى اتخاذ القرارات: المبحث الرابع
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 AGRO-SIM والفرع SIMتقديـ عاـ لمجمع : المبحث الأوؿ

    تعتبر الشركة التي سكؼ نقكـ بدراسة الحالة عمى مستكاىا فرع مف فركع المجمع سيـ، لذلؾ 

مكانياتو المادية كالبشرية كطبيعة نشاط فركعو ثـ  سكؼ نقكـ بعرض نبذة عف نشأة ىذا المجمع كا 

 الذؼ سكؼ يكفر لنا المعطيات اللازمة مف أجل تطبيق AGRO-SIMنقكـ بالتعريف بالفرع 

النمكذج، كقد حاكلنا تكفير الحد الأقصى مف المعمكمات حكؿ المجمع كالفرع كذلؾ عمى حسب ما 

 : استطعنا الحصكؿ عميو عند تقربنا مف الشركة كما يمي

 SIMنظرة عامة حوؿ مجمع : المطمب الأوؿ
 :تسمية المجمع سيـ ىك اختصار لعبارة

SIM : « SEMOULERIE INDUSTRIELLE DE LE MITIDJA » 

نشأة مجمع سيـ وتاريخو : الفرع الأوؿ

 نشاطيا في بداية التسعينات مف طرؼ السيد الطيب زغيمي عبد  بدأت سيـ ذات أسيـ شركةىي

القادر كمطحنة عائمية صغيرة، تنشط في مجاؿ تحكيل الحبكب ، كنظرا لجكدة منتجاتيا استطاعت 

 بدخكليا عالـ الاستثمار بقدرة إنتاجية تعادؿ 1993أف تفرض نفسيا في السكؽ كذلؾ في سنة 

 دج 9.000.000,00 عامل كبرأس ماؿ اجتماعي 40 طف يكميا كطاقة بشرية في حدكد 150

سجل تجارؼ كاحد تحت رقـ بفتحكلت مف مؤسسة ذات مسؤكلية محدكدة إلى شركة ذات أسيـ، 

09/00-0804290B03 1994 سنة. 

 في السكؽ فقد أصبحت مرمكقةبعد عشر سنكات مف العمل استطاعت الشركة أف تحتل مكانة 

تضـ خمسة فركع تشمل استثمارات في القطاع الصحي كالترقية العقارية كالمياه المعدنية كالغازية 

فتحت أبكابيا  كما فتحت مؤخرا فرع لصناعة المكاد الدسمة،ككالصناعات الغذائية كالتغذية الزراعية،
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في مجاؿ صناعة معدات  (جزائرية ايطالية )لمشراكة الأجنبية، فأقامت شركة مختمطة الجنسيات 

كما قامت باقتناء مؤسستيف لممياه المعدنية . 1997كذلؾ سنة " الصيانة كقطع الغيار"المطاحف 

نشاء فرع لمتغذية الزراعية بمنطقة عيف الدفمى، تنس، مكزاية  كينشط .ليذه الشركة. كالغازية، كا 

-09/00:  بسجل تجارؼ تحت رقـ3.940.000.000,00مجمع سيـ برأس ماؿ قدره 

0802473B98.  

في السنة الفارطة أقامت الشركة شراكة فرنسية جزائرية في ميداف صناعة المكاد الدسمة حيث 

، كما أقامت شراكة جزائرية أيضا مع نفس الدكلة في ACGسميت الشركة بالجزائرية لممكاد الدسمة 

 .  كشراكة مع شركة اسبانية مف أجل تصنيع المصبراتSANDERSميداف الأغذية الحيكانية 

الفروع الأساسية لمجمع سيـ  (4-1)الشكل رقـ 

 

 

 

 

 

 

 

 

مجمع سيـ 

SIM 

 المياه المعدنية والغازية

AQUA-SIM 

 الصناعات الغذائية

AGRO-SIM 

 المركبات الرياضية

PROMO-SIM 

الجزائرية لممواد 
ةالدسـ  

ACG عيادة أمينة 

 مزرعة سيدي بمحاج

 التغذية الزراعية

SANDERS 

 تصنيع قطع الغيار

SIM-SIMEX 
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  عمى معمومات مقدمة مف الشركةدمف إعداد الطالبة بالاعتما: المصدر

في إطار تكسيع كتنمية فرعيا الأكؿ كالذؼ يتمثل في : الإمكانيات المادية لمشركة: الفرع الثاني

كسعت نطاؽ أنشطتيا إلى منافذ أخرػ بإنشاء العديد مف ، AGRO-SIMصناعات الغذائية 

: فيىذه الفركع  كتتمثل  كما تـ تكضيحو في الشكل السابقالفركع

حيث ينشط المجمع في إنتاج : AGRO-SIMالصناعات الغذائية، العجائف والحبوب -

يحتكؼ عمى مجمكعة مف الكحدات كمف بيف الصناعات الغذائية مف عجائف كحبكب، ك

ىا الكحدة المكمفة فالتجارية لمقمح التي ليا إستراتيجية كبيرة بحكـ أكحداتو الكحدة 

بتمكيف الحبكب، إما لحاجياتو أك لتمكيف السكؽ الجزائرية، كيقع مقرىا عمى محكر مف 

ساعد عمى حسف تنقل الشاحنات الناقمة لمقمح ؼ بعيف الدفمى مما الأساسيةالطرقات 

: حتكؼ عمىت ك2 ـ20.000كالقادمة مف مكانئ مستغانـ كتنس، كتتربع عمى مساحة 

 800 ألف طف كطاقة استقباؿ بمعدؿ 75.000مخازف ذات طاقة إجمالية 

.   ساعة/طف

 حديث لمراقبة دفعات القمح المستممة كالتحميل  بيكلكجي مخبر    كما يممؾ ىذا الفرع

.  طف في ميناء تنس10.000البكتيرؼ؛ كمخازف بحمكلة 

 :كيحتكؼ عمى ثلاث كحدات كالتالي: AQUA-SIMفرع المياه المعدنية والغازية -

  أكواموزايةAQUA-MOUZAIA  :في صناعة المشركباتكتنشط ىذه الكحدة  

فقد تـ اكتشاؼ حيث بالنسبة لممياه المعدنية  بمكزاية، الغازية كالمياه المعدنية

 عمى التكالي كبدأ استغلاؿ المنبع الأكؿ في 1944 ك1925منبعيف في سنة 

 مشيكريف بخصائصيما كفكائدىما 1944 أما الثاني فقد بدأ استغلالو في 1949



184 

 

 

اكتسب مجمع سيـ ىاتيف كالكثيرة كاحتكائيـ المثالي لممعادف كالأملاح المعدنية، 

المؤسستيف في إطار خكصصتيما، حيث قاـ في الحيف بإعادة ىيكمتيما كتطكيرىـ 

: مف أجل إدخاليـ في عالـ الجكدة كالإنتاجية، كمف أىـ منتجاتيا في الكقت الحالي

صكدا، مياه معدنية طبيعية كأخرػ غازية  )تشكيمة المياه المعدنية كمشتقاتيا 

 ".بركف "معطرة، كتشكيمة أككاسيـ كتشكيلات مف المشركبات الطاقكية تحت اسـ 

  أكوابميدةAQUA-BLIDA : بمكجب 2005كقد تـ نشاء ىذه الكحدة في سنة 

 كصمصات الطماطـ مصبراتشراكة اسبانية حيث تنشط في صناعة المعمبات كاؿ

 الصناعية مكجية لممطاعـ كالاستيلاؾ العائمي عمى مختمف أنكاعيابالإضافة إلى

 .مركز عصير الفكاكوكمربى الفكاكو، 

  أكوابف ىاروفAQUA-BENHAROUNE : تتكاجد ىذه الكحدة في منطقة بف

ىاركف بكلاية البكيرة، نقكـ بإنتاج المياه المعدنية معتمدة عمى سد بف ىاركف 

 .المتكاجد بالمنطقة

كيتمثل نشاط ىذه الشركة : SIM-SIMEXشركة متخصصة في صناعة قطع الغيار  -

أساسا في تصنيع قطع الغيار كالتجييزات المخصصة لصناعة المطاحف ككحدات إنتاج 

 .السميد

حيث يتمثل النشاط  : SIM-SANDERSشركة متخصصة في صناعة غذاء الأنعاـ  -

الرئيسي ليذه الشركة في تصنيع الأغذية الزراعية المكجية أساسا للأنعاـ كقد تأسست ىذه 

 .الشركة بمكجب شراكة جزائرية فرنسية
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بشفة كتعتبر الانجاز الأكؿ في ىذا المجاؿ  (أمينة)العيادة الطبية الجراحية : قطاع الصحة -

 سرير، كتستجيب لتطمعات البلاد المتزايدة مف خلاؿ تكفير العلاج في 82كتتكفر عمى 

 :تخصصات التالية

  (الطب العاـ المتخصص)كحدة الفحص الطبي 

  كحدة الاستشفاء النيارؼ(HTA مرض السكرؼ، أمراض الكمى كالطب ، 

 (الداخمي

  (مككنة مف ثلاث قاعات لمعمميات كقاعة لمتطيير)كحدة الجراحة  

  كحدة استعجاليو، كحدة أمراض النساء، كحدة العلاج المكثف، كحدة تصفية الكمى

 .، كحدة التصكير الطبي، مخبر تحاليل بيكلكجية

 حيث بدأ ىذا الفرع في أكبر مشركع عقارؼ لو :PROMO-SIMالترقية العقارية قطاع  -

عمى مساحة أكثر مف ىكتاريف قي قمب مدينة البميدة، ىذا المشركع الجرؼء كالجذاب بحكـ 

اليندسة المعمارية كبنيتو المتعددة الكظائف يتألف مف عدة مرافق تشمل مركب متعدد 

 .فيمدينة البميدة كآخر في مدينة مكزاية2 ـ25.609الكظائف يتربع عمى مساحة 

 كىي شركة حديثة النشأة تتمثل منتجاتيا في المكاد :ACGالجزائرية لممواد الدسمة  -

 .مقرىا في كىراف كىي الآف في مرحمة تجريبية لمنتجاتيا... الدسمة مف زيكت كزبدة

 دج في حيف 16.000.000.000,00بالنسبة لممجمع ككل فيتـ تقييـ الاستثمارات القائمة بػػ 

 1996 دج كمنذ سنة 3.700.000.000 فتقدر بػػػ  بياالاستثمارات الحالية التي يجرؼ الالتزاـ

 3.940.000.000,00 دج إلى 2.208.000,00 انتقل رأس الماؿ الاجتماعي مف 2013حتى 

دج   
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كىك مجمكعة مف النصكص كالأنظمة المطابقة لقانكف : القانوف الداخمي لمشركة: الفرع الثالث

 21 المؤرخ في 91/21 المعدؿ كالمتمـ بالقانكف 1990فريل أ 11 المؤرخ في 90/11العمل 

 المتعمق بعلاقات العمل كضعتو الإدارة العامة بالتشاكر مع ممثل العماؿ تـ إرسالو 1991ديسمبر 

. لمفتشية العمل مف أجل المصادقة عميو، ثـ المحكمة مف أجل تسجيمو

الباب الأكؿ متعمق :  حيث يحتكؼ عمى ثلاث أبكاب كتسعة فصكؿ2002تـ طبع القانكف في 

بعلاقات العمل كيشمل خمسة فصكؿ تتعمق بالكضعية العامة، الباب الثاني يتعمق بالنظافة كالأمف 

.  كيحتكؼ عمى فصميفةكيتضمف فصميف، أما الباب الثالث فيتعمق بالآداب العاـ

 :AGRO-SIMتقديـ شركة : المطمب الثاني
 أكؿ فرع مف فركع المجمع كأكبر ىذه الفركع نظرا لتنكع AGRO-SIM      تعتبر شركة 

منتجاتيا كتربعيا عمى السكؽ المحمي كالخارجي كفي ما يمي تعريف بالفرع الذؼ سيتـ تطبيق 

 "النمكذج عميو

 تقع المطحنة الصناعية سيـ لمتيجة في الأطمس البميدؼ بدائرة :التعريف بالشركة: الفرع الأوؿ

 كمـ عف مدينة البميدة، كىي 14مكزاية بالمنطقة الصناعية لبمدية عيف الرمانة التي تبعد حكالي 

المنطقة تنشط في مجاؿ تحكيل الحبكب كصناعة الأغذية الصناعية كالعجائف، مقرىا الاجتماعي 

. الصناعية عيف الرمانة

 عامل في 1179 متر مربع بقدرة تشغيمية كصمت إلى 120.000 عمى مساحة الشركةتتكزع 

أعكاف التنفيذ، % 77.94أعكاف التحكـ، % 15.60إطارات، % 4.25:  مكزعة كالتالي2020

:   اليكـ مكزعة كالآتي/ قنطار25.000كقدرة إنتاجية تصل إلى 

 اليكـ/ قنطار 15.000 : (قمح صمب)سميد  -
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 اليكـ/ قنطار 10.000: (قمح ليف)فرينة  -

 اليكـ/ قنطار 6.500: عجائف ككسكس -

 اليكـ/ طف600: تغذية أنعاـ -

:  كيتكفل بيذا الإنتاج

  مطاحف لمفرينة؛04 مطاحف لمدقيق ك 03 -

  خطكط لإنتاج العجائف الطكيمة؛03 خطكط لإنتاج العجائف القصيرة ك 04 -

  الكسكس؛لإنتاج خطكط 04 -

 ؛ الأنعاـكحدة لصناعة تغذية  -

 . طف85.000مجمكعة صكاميع تخزيف بسعة  -

الدقيق، الفرينة، العجائف الغذائية، ) ISO 9001-2000منتجات سيـ مكافقة لمعايير الجكدة 

، فرنسا، كندا، النيجر، مالي، التشاد، السينيغاؿ:  العديد مف دكؿ العاملكتسكؽ في (الكسكس

 .الإمارات العربية المتحدة، البنيف، غامبيا، مكريطانيا، بكركينافاسك، بمجيكا، نيجيريا

 ىي المشاركة في تغطية الإنتاج شركةمف أىـ المياـ التي تمارسيا اؿ: مياـ الشركة: الفرع الثاني

الكطني فيما يخص صناعة العجائف الغذائية بمختمف أنكاعيا، كما تساىـ في تنمية كتفعيل ىذا 

القطاع كترقية صادراتيا، حيث تقكـ الشركة بتحكيل المكاد الأكلية مف قمح صمب كليف إلى مكاد 

 عف طريق تحسيف كتطكير الميةاستيلاكية ذات نكعية جيدة ، خاضعة لمكاصفات الجكدة الع

:  تشكيمة تتكافق كطمبات المستيمؾ مف أجل تحقيق ىذه المياـ تعمل الشركة عمى

 تكفير منتجاتيا عبر كامل التراب الكطني، ككذا تعمل عمى تكسيع نشاطيا في الخارج؛ -
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إقامة كحدات جديدة كىذا عف طريق زيادة نسبة الاستثمارات كاقتناء أجيزة جديدة مف أجل  -

 مضاعفة الإنتاج؛

 استعماؿ الإنتاج الزراعي كاستغلالو إلى أقصى حد ممكف؛ -

 تأميف كتنشيط بيع المنتجات في السكؽ الكطنية كالخارجية؛ -

 امتصاص البطالة كذلؾ مف خلاؿ تشغيل اليد العاممة كبالتالي زيادة القدرة الشرائية للأفراد؛  -

 نكضحيا في ما  قانكنيةكلمقياـ بمياميا عمى أحسف كأكمل كجو تعتمد الشركة عمى خمس سجلات

: يمي

 كيحتكؼ عمى اسـ كلقب العامل، الجنس، تاريخ كمكاف : الموارد البشريةالسجل القانوني -1

الميلاد، العنكاف، المنصب الحالي، تاريخ التشغيل، تاريخ نياية عقد العمل، أسباب نياية 

 .عقد العمل، رقـ الضماف الاجتماعي، كطبيعة علاقة العمل

 كيحتكؼ عمى اسـ كلقب العامل المتضرر، التصنيف، تاريخ :حوادث العملالسجل القانونيل -2

 .كساعة الحادثة، مدة عجز العامل الاحتمالية، الأضرار المثارة، أسباب كظركؼ الحادث

 كيحتكؼ عمى اسـ كلقب العامل، منصب العمل الحالي، :عطل السنويةالسجل القانوني لل -3

تاريخ التكظيف، مدة العطمة السنكية، تاريخ بداية العطمة، تاريخ العكدة إلى العمل، مبمغ 

 صفحة كيمضى مف 46كيحتكؼ عمى . التعكيض المدفكع، إمضاء العامل، الملاحظات

 .طرؼ مفتشية العمل

 كيحتكؼ عمى الأشير المرقمة مف شير جانفي إلى شير ديسمبر :جورللؤ  القانونيسجلاؿ -4

ضافات لراتب المنصب، أجرة  مف نفس السنة كيتضمف الأجر القاعدؼ، مكملات كا 

المنصب، الاقتطاعات الاجتماعية، العناصر الخاضعة لمضريبة، الاقتطاعات المختمفة، 

 صفحة ممضي 51عناصر غير خاضعة لمضريبة، المبمغ الصافي لمدفع، كيحتكؼ عمى 
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كمختكـ مف طرؼ رئيس المحكمة كتحتكؼ الصفحة الأكلى عمى معمكمات حكؿ الشركة 

كطبيعة النشاط المزاكؿ مف طرفيا كما يمنع الشطب فيو أك استعماؿ الماسح أك إتلاؼ أؼ 

 .كرقة منو

 الذؼ يملأ مف طرؼ مفتشية العمل كيمضى :وقاية والأمف وطمب العمللل  القانونيسجلاؿ -5

 .مف طرفيا

ىناؾ مجمكعة مف الأىداؼ تسعى الشركة لتحقيقيا عمى أصعدة : أىداؼ شركة سيـ: الفرع الثالث

:  مختمفة نكضحيا في ما يمي

 : تتحدد في ما يمي: أىداؼ اقتصادية -

في سكؽ الصناعات الغذائية في ضل المنافسة الشديدة كىذا  المحافظة عمى الريادة -

 بالحصكؿ عمى تكنكلكجيا حديثة؛

العمل عمى تعديل كتطكير المنتجات المكجكدة في السكؽ بالإضافة إلى العمل عمى إيجاد  -

 ابتكارات جديدة لتكسيع تشكيمة منتجات الشركة، بيدؼ تكسيع الحصة السكقية ليا؛

تكفير التككيف الملائـ لكل العماؿ كفي جميع المستكيات بغرض مجارات التطكرات  -

 التكنكلكجية كتقنيات التسيير الحديثة؛

 تحقيق رضا الزبائف؛  -

 تكييف الإنتاج مع الطمب المتزايد لممستيمكيف؛  -

 المساىمة في تكفير العممة الصعبة مف خلاؿ مضاعفة نشاط التسكيق الدكلي؛  -

تدريب العماؿ المبتدئيف كرسكمة القدامى مع التطكر السريع لكسائل الإنتاج كزيادة تعقيدىا  -

حيث تجد الشركة نفسيا مجبرة عمى تدريب عماليا الجدد كذلؾ مف أجل أف يتمكنكا مف 
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استعماؿ ىذه الكسائل كاستغلاليا عقلانيا، كما أف العماؿ القدامى قد يجدكف أنفسيـ أماـ 

 . آلات لا يعرفكف تحريكيا أحيانا، مما يستدعي إعادة تدريبيـ عمييا

:  كتتمثل في: أىداؼ اجتماعية

 تمبية احتياجات السكؽ الكطني أؼ تحقيق الاكتفاء الذاتي داخميا؛  -

رفع المستكػ المعيشي لمعماؿ عف طريق فتح فرص العمل ليـ كتككينيـ كرفع مستكاىـ  -

 الميني؛ 

 المساىمة في تحقيق التنمية الكطنية الشاممة؛  -

 المساىمة في امتصاص البطالة مف خلاؿ فتح أبكاب التكظيف أماـ الشباب؛ -

كتتطمع الشركة عمى المدػ القصير كانطلاقا مف قدراتيا الإنتاجية اليائمة كمستكػ جكدة  -

منتجاتيا إلى مضاعفة نشاطيا التسكيقي الدكلي مف خلاؿ زيادة تسكيق منتجاتيا إلى الدكؿ 

 .الأجنبية

 كالبحث كالتطكير، حيث ؼالتكنكلكجبالإضافة إلى ما سبق تؤدؼ الشركة دكرىا في الميداف  -

مف أجل ك إلى نسبة عالية مف الأرباح، ىائمة مف أجل الكصكؿ العممية مبالغ قترصد ليذ

 إلى أحسف طريقة إنتاجية مما يؤدؼ إلى تحسيف جكدة المنتكج كرفع  أيضاالكصكؿ

. المردكدية

 AGRO-SIMعرض وتحميل الييكل التنظيمي لشركة:المطمب الثالث
يحدد الييكل التنظيمي مياـ كمسؤكليات مختمف المديريات كالأقساـ مف أجل التنسيق فيما بينيا 

 : لمحفاظ عمى تنظيـ العمل كيمكف عرضو كما يمي
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 المدٌر العام

 نظام الإدارة النوعٌة

 النظافة والأمن

 لسم النظافة

 لسم الأمن الداخلً 
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 مدٌرٌة الإدارة المالٌة

دائرة 
 المحاسبة
مكتب 
 المحاسبة

مصلحة 
 الخزٌنة

مصلحة 
 الإستثمارات

دائرة 
الإدارة 
 العلمٌة

مكتب 
 الأجر 

فرع 
تسٌٌر 
الموارد

مكتب 
الخدمات 
 الاجتماعٌة

فرع 
 التكوٌن 

العتاد 
ووسائل 

 النمل

الدائرة 
 المالٌة

دائرة 
الإعلام 

 الآلً

 مدٌرٌة التموٌن مدٌرٌة الإنتاج

 المدٌر

دائرة 
التموٌن 
 والتخزٌن

دائرة 
المواد 
 الأولٌة

مخزن 
لطع 
رالغٌا  

مخزن 
التعلٌب 
 والتغلٌف

 الشراء

التخزي
 ن

 نائب مدٌر

 مساعد

دائرة 
 الصٌانة

صٌانة 
 المطاحن

صٌانة 
 العجائن

الورشة 
المركز

ٌة

دائرة 
 العجائن

عجائن 
سٌدي 
 المدنً

عجائن 
سٌدي 
 الزغٌمً

عجائن 
سٌدي 
 مالن

دائرة 
 المطاحن

 مطحنة

 مطحنة

مطحنة 
سٌدي 
إبراهٌم

المخبر 
المركز

ي
مخبر 

التحالٌل 
الكٌمٌائٌة 
 والفٌزٌائٌة

مخبر 
 مٌكروبٌولوجً

 الأمانة العامة

  AGRO-SIMالييكل التنظيمي لشركة  (4-2): الشكل رقـ
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 AGRO-SIMوثائق داخمية لشركة : المصدر

 كىك المسؤكؿ الأكؿ عمى الشركة حيث يعتبر المسير الرئيسي :الرئيس المدير العاـ:الفرع الأوؿ

كالمخكؿ الكحيد بجمع النشاطات التي تقكـ بيا الشركة، إذ لو الصلاحية اللازمة لاتخاذ القرارات 

 .كا عطاء التدابير ككذا التعميمات اللازمة لتسييل العمميات بيف الأقساـ

 كىي جياز إدارؼ متخصص في الأعماؿ المكتبية مثل إعداد الإرساليات :الأمانة العامة: أولا

كترقيميا كحفظيا، بالإضافة إلى تنظيـ الاجتماعات كرحلات العمل كاستقباؿ الزكار كالتكجيو 

 .كغيرىا كىي بذلؾ تساعد في زيادة فعالية الإدارة

 :  كيتككف مف:النظافة والأمف: ثانيا

 يتكفل ىذا القسـ بضماف النظافة عمى مستكػ الشركة أؼ في جميع :قسـ النظافة -

 المديريات كالمصالح المختمفة، ككذلؾ مسؤكؿ عمى نظافة محيط الشركة؛

 يسعى ىذا القسـ لضماف الأمف الداخمي لممؤسسة كيتككف مف عدة :قسـ الأمف الداخمي -

 أفكاج يعممكف بالتناكب طيمة أياـ الأسبكع كيرأس ىذا القسـ رئيس فرقة الأمف؛

 كىك جياز يقكـ بمراقبة نكعية كجكدة المنتجات النيائية المكجية لمبيع :نظاـ إدارة النوعية: ثالثا

كمدػ مكافقتيا لمعايير الجكدة، ككذلؾ مسؤكؿ عمى مراقبة نكعية كجكدة المكاد الأكلية المستعممة 

 .في الإنتاج

 تضـ ىذه المديرية دائرتيف يشرؼ عمييما مدير التسكيق :مديرية التجارة والتسويق: الفرع الثاني

 : كالتجارة

 : كتحتكؼ عمى ثلاث مصالح كالتالي:دائرة التجارة: أولا
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 تتمثل أعماليا في كضع الفكاتير لمنتجات الشركة التي  سيتـ بيعيا ليقكـ :مصمحة الفوترة -

 الزبكف بملأ الطمبية؛

 تقكـ عمى بمتابعة الزبائف التي تعمل معيـ الشركة كتقف عمى ضماف :مصمحة التغطية -

 الدفع مف طرفيـ كاحتراـ الآجاؿ كمتابعتيـ في حالة تخمفيـ عف التسديد؛

حيث تقكـ ىذه المصمحة بتكزيع الطمبيات بعد تسكيقيا، كذلؾ حسب : مصمحة التوزيع -

شركط البيع مع الزبائف كتضمف تكصيل الطمبيات في الكقت المتفق عميو، كما تقكـ بعممية 

 .نقل كتكزيع المكاد الأكلية بيف الكحدات

 تعتبر ىذه الدائرة حديثة النشأة مقارنة ببقية الدكائر في الشركة، ىذا كتمعب :دائرة التسويق: ثانيا

دكرىا في زيادة تسكيق منتجاتيا حيث ترتكز مياميا عمى دراسة السكؽ المستيدؼ، الاتصاؿ 

المباشر مع المستيمكيف سكاء كانكا جدد أك غير ذلؾ عف طريق المعارض، تركيج منتجات 

الشركة، دراسة الأسكاؽ الخارجية كالتخطيط كالتصدير، تشخيص الخارجية المستيدفة كتقكـ بيذه 

 : الأعماؿ مف خلاؿ مصمحتيف ىما

تقكـ ىذه المصمحة بتسكيق المنتجات خارج الكطف كذلؾ بدراسة : مصمحة التصدير -

 .الأسكاؽ الخارجية المحددة مسبقا كالتنقل إلييا كضماف كصكؿ منتجات الشركة ليا

حيث تضمف ىذه المصمحة عممية الإشيار بمنتجات الشركة اليادؼ : مصمحة الإشيار -

الذؼ يصل إلى المستيمؾ في جميع أنحاء الكطف كخارجو كتضمف إقناع ىذا الأخير بجكدة 

 منتجاتيا الغنية عف التعريف 

كليذه المديرية أربع دكائر يشرؼ عمى كل دائرة : مديرية الإدارة المالية والمحاسبية: الفرع الثالث

 :مدير خاص بيا كىي كالتالي
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 تقكـ بالتنسيق بيف المصالح التابعة ليا بإعداد المكازنة التقديرية :دائرة المحاسبة: أولا

كمراقبتيا كتنفيذىا كتحميميا مف أجل استخراج الفركقات كمعالجتيا كاتخاذ الاحتياطات 

 : اللازمة، كتنقسـ ىذه الدائرة إلى

 .كتقكـ بتسجيل العمميات المحاسبية اليكمية: مصمحة المحاسبة العامة

 .تقكـ بتسجيل العمميات اليكمية لمخزينة كمراقبة حركتيا: مصمحة الخزينة

تقكـ بمتابعة استثمارات الشركة محاسبيا مف خلاؿ بطاقات : مصمحة الاستثمارات

الاستثمار لكل كاحد عمى حدا كمتابعة العمر الإنتاجي كتسجيل الاىتلاكات في نياية 

 .الدكرة

تطبيق سياسات تسيير المكارد البشرية :  كمف أبرز مياميا:دائرة الإدارة العممية: ثانيا

، مراقبة (الخدمات الاجتماعية- طمبات العمل- الترقية- الاتصاؿ- التككيف-التكظيف)

الحضكر اليكمي، تحضير الأجكر ككشكؼ الركاتب، تسميـ كاستلاـ مختمف الكثائق 

 :الإدارية، كتتككف ىذه الدائرة مف المصالح التالية

ييتـ بتحضير أجكر العماؿ استنادا إلى كشكؼ الحضكر اليكمية : مصمحة الأجور -

 .كسجلات الغيابات، كما يقكـ بتحضير العلاكات كالمنح كالعطل السنكية أك الاستثنائية

كييتـ بالاتصالات الداخمية كالخارجية كبالتنظيـ كالربط : مصمحة تسيير الموارد البشرية -

 ...بيف الكحدات كتنفيذ سياسات تسيير المكارد البشرية مف تكظيف كتككيف

مف ميامو تحضير التعكيضات عف المرض كالحكادث : مصمحة الخدمات الاجتماعية -

 .المينية، كمراجعة المنح العائمية، كيقكـ بتمثيل العماؿ لدػ صندكؽ الضماف الاجتماعي
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حيث يقكـ بتنظيـ دكرات تككينية بشكل دكرؼ لعماؿ الشركة الذيف ىـ : مصمحة التكويف -

بحاجة لمتككيف، كذلؾ عف طريق مركز التككيف الذؼ يممكو المجمع تحت اسـ خبرة 

 أكاديمي

يحتكؼ عمى حظيرة لمسيارات كالشاحنات بالإضافة إلى فرع الكسائل : مصمحة العتاد والنقل -

 .العامة

كتتمثل مياميا في إعداد البرامج كالتقارير المالية، الإشراؼ عمى الكضعية : دائرة المالية: ثالثا

 .المالية لمشركة كالاتصالات مع البنكؾ

حيث يحرص ىذا القسـ عمى ضماف صيانة أجيزة الإعلاـ الآلي : دائرة الإعلبـ الآلي: رابعا

 .ككذلؾ برامج الإعلاـ الآلي التي تعمل بيا الشركة

 : كتتككف مف ثلاث دكائر بالإضافة إلى المدير كنائبو كمساعد المدير:مديرية الإنتاج: الفرع الرابع

حيث يشرؼ عمى ىذه الدائرة مدير الصيانة، كتقكـ بجميع أشغاؿ الصيانة : دائرة الصيانة: أولا

 :كالترميـ ككذلؾ متابعة الصفقات كأيضا الأملاؾ كالمكازـ كالتجييزات التابعة لمشركة كتتككف مف

 . تقكـ بتسيير العتاد الصناعي كصيانتو لمكحدة الخاصة بالطحف:صيانة المطاحف -

 . تقكـ بتسيير العتاد الصناعي كصيانتو لمكحدة الخاصة بالعجف:صيانة العجائف -

 . ىذه الكرشة خاصة بأعماؿ الحدادة كالخراطة:الورشة المركزية -

حيث يقكـ ىذا القسـ بإنتاج مختمف العجائف بمختمف أشكاليا كأحجاميا : دائرة العجائف: ثانيا

 : كألكانيا كتنقسـ إلى

 عجائف سيدؼ المدني؛ -
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 عجائف سيدؼ الزغيمي؛ -

 .عجائف سيدؼ مالؾ -

السميد )حيث يتكفل ىذا القسـ بتسيير كحدات الإنتاج : (المطاحف)دائرة تحويل الحبوب : ثالثا

 :  كىك مكزع عمى أربع مطاحف (كالفرينة

 مطحنة سيدؼ رابح -

 مطحنة سيدؼ يخمف  -

 مطحنة سيدؼ يحي  -

 مطحنة سيدؼ براىيـ -

 :كيتككف ىذا المخبر مف مخبريف ىما: المخبر المركزي : رابعا

حيث تجرػ في ىذا المخبر تحاليل الحبكب، ككل : مخبر تحاليل كيميائية كفيزيائية -

 .منتجات الشركة

 .كتجرػ فيو التحاليل الميكركبيكلكجية لممنتجات: مخبر الميكركبيكلكجي -

تتككف ىذه المديرية مف دائرتيف متخصصتيف في التمكيف : مديرية التمويف: الفرع الخامس

 : كالتخزيف كالمكاد الأكلية كما يمي

 :كتتضمف: دائرة التمويف والتخزيف: أولا

حيث يضمف تصميح مختمف التجييزات المعطمة في :  مخزف قطع الاستبداؿ و الغيار -

 .الشركة

 . كيخص تغميف كتعميب منتجات الشركة بكل أنكاعيا: مخزف التعميب والتغميف -

 :كتتككف كف مصمحتيف كالتالي: دائرة المواد الأولية: ثانيا
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 .تقكـ بشراء مختمف التجييزات كالمكاد الأكلية: مصمحة الشراء -

 .تقكـ بتخزيف ما تـ شراؤه مف تجييزات أك مكاد أكلية: مصمحة التخزيف -
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 AGRO-SIMواقع الموارد البشرية في شركة : المبحث الثاني
 ابتداءا مف الإمكانيات AGRO-SIMمف خلاؿ ىذا المبحث سندرس كاقع المكارد البشرية بشركة 

البشرية التي تممكيا الشركة مف إطارات كأعكاف التحكـ كالتنفيذ مركرا بكيفية التدرج الكظيفي بالشركة 

ابتداءا مف الاستقطاب مف أجل الحصكؿ عمى الكظيفة لدػ الشركة ككيفية التدرج إلى غاية 

حصكؿ المكظف عمى رتبة إطار، كما قمنا بتحميل محيط عمل الشركة ككقفنا عند ايجابياتو 

 .كسمبياتو

 لإمكانيات البشرية لمشركة ا:المطمب الأوؿ
تحتكؼ الشركة عمى قكة بشرية ىائمة تعتبر المحرؾ الأساسي ليا، إذ تمتمؾ عماؿ مؤىميف ذكك خبرة 

طكيمة ككف أغمبيتيـ يشتغمكف منذ سنكات عديدة في الشركة مما يسمح ليـ بتحقيق فرص كبيرة 

للإنتاج، كما يكجد بيا مكظفكف ذكك مستكػ تعميمي عالي قادركف عمى تحسيف جكدة منتجات 

 .الشركة كقدرتيا الإنتاجية كبالتالي الرفع مف قيمة أرباحيا

نبيف مف خلاؿ ما يمي تطكر اليد العاممة في الشركة : تطور اليد العاممة في الشركة: الفرع الأوؿ

 :خلاؿ الخمس سنكات الأخيرة

 تطور اليد العاممة في الشركة (4-1): الجدوؿ رقـ

 2020 2019 2018 2017 2016 السنوات

 1179 1037 1104 1150 1120 عدد العماؿ

 مف إعداد الطالبة بالاعتماد عمى معمكمات مقدمة مف طرؼ مدير المكارد البشرية : المصدر

 يمثل التمثيل البياني لتطور اليد العاممة بالشركة في الخمس سنوات الأخيرة: الشكل رقـ



201 

 

 

 

 (4-1)مف إعداد الطالبة بالاعتماد عمى معطيات الجدوؿ رقـ : المصدر

  نلاحع مف خلاؿ الجدكؿ أعلاه كالذؼ يميو التمثيل البياني لو أف الشركة تكظف ما يفكؽ 

 عامل بما يتناسب مع احتياجاتيا السنكية، كىذا ما يعكس اتساع نشاط الشركة ككبر 11.000

 .حجـ منتجاتيا كأسكاقيا التي تنشط فييا

 : توزيع العماؿ عمى الأقساـ: الفرع الثاني

 2019مف خلاؿ ما يمي نبيف تكزيع العماؿ عمى مختمف الأقساـ في الشركة في سنة 

 AGRO-SIMتوزيع العماؿ عمى المصالح في شركة  (4-2)الجدوؿ رقـ 

مديرية التجارة  الإدارة العامة المديرية

 والتسويق

مديرية الإدارة 

 والمالية

مديرية  مديرية الإنتاج

 التمويف

 39 809 19 44 89 عدد العماؿ
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التمثيل البياني لتطور اليد العاممة بالشركة( 4-3)الشكل رقـ 

Série 1
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 مدير الموارد البشرية: مف إعداد الطالبة بالاعتماد عمى معمومات مقدمة مف طرؼ: المصدر

 

 

 (4-2)المصدر مف إعداد الطالبة بالاعتماد عمى معطيات الجدوؿ رقـ 

نلاحع مف خلاؿ الجدكؿ كالتمثيل البياني الذؼ يعكسو أف الشركة كنظرا لطبيعة نشاطيا الذؼ 

يتمثل في إنتاج الحبكب كالعجائف فإف عدد العماؿ الأكبر نجده متمركز في قسـ الإنتاج مف أجل 

 .  تغطية القدرة الإنتاجية كاحتياجات السكؽ المتزايدة مف ىذه المكاد

تصنف الشركة المكظفكف لدييا إلى إطارات كأعكاف : تصنيف العماؿ في الشركة: الفرع الثالث

 : التحكـ كأعكاف التنفيذ كيمكف شرح ىذه الفئات كما يمي

كىي الفئة العميا في الشركة بعد الرئيس المدير العاـ، حيث تسند إلييا مسؤكليات : الإطارات: أولا

عف مختمف المديريات كالكحدات، كيمكف ليذه الفئة اتخاذ قرارات عمى مستكػ المديريات المسؤكلة 
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التمثيل البياني لتوزيع العماؿ بالشركة(:4-4)الشكل رقـ 

Série 1
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عنيا بما يتناسب مع طبيعة العمل كالاستراتيجيات التي تعمل الشركة عمى تحقيقيا عمى المدػ 

 .القصير كالطكيل كذلؾ استنادا إلى المعمكمات المتكفرة لدييا

تتكزع ىذه الفئة عمى مختمف الأقساـ كالكحدات كتمارس مياميا تحت إشراؼ : أعواف التحكـ: ثنيا

كل حسب تخصصو كمجاؿ عممو، مف خلاؿ المساعدة في تأدية " الإطارات"الفئة السابقة الذكر 

 .المياـ كضماف السير الحسف لمشركة كتكفير المعمكمة عند طمبيا مف طريف المسؤكليف عمييا

حيث تضـ ىذه الفئة مختمف الكظائف الفرعية التي تسند إلييا مياـ مباشرة : أعواف التنفيذ: ثالثا

كالإنتاج أك رصد المعمكمات مف المستندات، كتمثل ىذه الفئات سمسة متكاممة فيما بينيا تعمل 

عمى تحقيق أىداؼ الشركة كالمحافظة  عمى مكانة الشركة في السكؽ، كضماف السير الحساف 

لجميع مديريات كمصالح ككحدات الشركة؛ ككاف التكزيع الفئات الثلاثة السابقة الذكر في الشركة 

 : كالتالي2019لسنة 

 تصنيف العماؿ داخل الشركة  (4-3)الجدوؿ رقـ 

 النسبة العدد التصنيف

% 4.24 50 إطارات

% 15.61 184 أعواف التحكـ

% 80.15 945 أعواف التنفيذ

% 100 1179 المجموع

 مف إعداد الطالبة بالاعتماد عمى المعمومات السابقة
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 (4-3)مف إعداد الطالبة بالاعتماد عمى الجدوؿ رقـ : المصدر

 التدرج الوظيفي لممورد البشري في الشركة:المطمب الثاني
مف خلاؿ ىذا المطمب سكؼ نحمل التدرج الكظيفي لممكرد البشرؼ داخل الشركة بدءا مف عممية 

اختياره كتعيينو ثـ خضكعو لعممية التدريب كالتككيف مف طرؼ الشركة مف أجل أف يتكيف مع 

 :ميامو كينجزىا عمى أحسف كجو، كذلؾ كما يمي

 :AGRO-SIMمرحمة الاختيار والتعييف في شركة : الفرع الأوؿ

تمر عممية التكظيف لدػ الشركة بمجمكعة مف المراحل المنتظمة التي تتميز بالسلاسة فيما بينيا 

 :كيمكف تكضيحيا كما يمي

تحديد الاحتياجات مف طرؼ مسؤكلي الأقساـ كرؤساء الكحدات كذلؾ عف طريق إعداد  -

 كترفع تمؾ البطاقات إلى الرئيس المدير العاـ مف (01أنظر الممحق رقـ )بطاقة احتياجات 

أجل إعطاء مكافقتو لمباشرة إجراءات التكظيف؛ كلدػ الشركة الاختيار إما أف تقكـ بعممية 
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Série 1
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التكظيف الداخمي بيف الكحدات كالأقساـ أؼ بالاستعانة بالعماؿ المكجكديف لدييا عف طريق 

نقميـ بيف الأقساـ كالكحدات أك الترقية مف منصب إلى منصب أعمى منو، كعند تعذر 

الأمر كعدـ تكفر احتياجات الشركة داخميا تمجأ إلى عممية التكظيف الخارجي كذلؾ عف 

طريق إعداد إعلاف مكضكعو طمب التزكيد بالمكارد البشرية، بشركط ككفاءات معينة تقكـ 

الشركة بتكضيحيا بشكل دقيق مف خلاؿ ذلؾ الإعلاف، كتقكـ بإرسالو إلى الككالة الكطنية 

، بالإضافة إلى الإعلاف المرسل إلى ANEMلمتشغيل التابعة لمدائرة التي تنشط فييا 

الككالة الكطنية لمتشغيل تتيح الشركة لطالبي العمل بإيداع السيرة الذاتية الخاصة بيـ عمى 

مستكاىا، كفي نفس الكقت تقكـ بتحضير قاعدة بيانات مف طرؼ قسـ المكارد البشرية تقكـ 

مف خلاليا بتبكيب المعمكمات الخاصة بيؤلاء المترشحيف مف مؤىلاتيـ ككفاءتيـ كشيادتيـ 

 . كبياناتيـ المدنية، مف أجل الاستعانة بيا عند الحاجة إلييا

بعد أف تقكـ الشركة باختيار مجمكعة مف المرشحيف لشغل الكظيفة : عممية الاختيار الأكلية -

مف خلاؿ قاعدة البيانات الخاصة بالسير الذاتية التي تممكيا الشركة، كبعد أف تُرسل 

الككالة الكطنية لمتشغيل مجمكعة مف المترشحيف تقكـ المصالح الخاصة بالمكارد البشرية 

بتحديد يكـ لإجراء المقابمة ثـ تتصل بأرقاـ ىكاتف المترشحيف مف أجل إعلاميـ بالتقرب 

 .إلى مقر الشركة مف أجل إجراء المقابمة

يتـ إجراء المقابمة مف اجل انتقاء الأشخاص المناسبيف لشغل الكظيفة عف طريق لجنة  -

متككنة مف مسؤكؿ فرع تسيير المكارد البشرية، رئيس الكحدة الذؼ طمب تزكيده باليد 

العاممة بالإضافة إلى عكف أمف كالمترشح لممنصب، بعد عممية المقابمة يتـ غربمة 

المترشحيف كاختيار الأنسب منيـ لشغل الكظيفة، بعدىا يتـ إعلاميـ بقبكليـ كعماؿ لدػ 

 الشركة؛
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بعد أف تقبل الشركة المرشحيف الذيف تتكفر فييـ الشركط كالكفاءات المطمكبة، أكؿ خطكة  -

تقكـ بيا الشركة ىي عرض العامل المقبكؿ لدييا عمى طب العمل مف أجل التأكد مف 

سلامتو البدنية، ثـ يكمف العامل بتحضير ممف إدارؼ بغرض إيداعو لدػ مصالح المكارد 

البشرية، كما يقكـ العامل المقبكؿ بملأ استمارة لدػ مصالح الككالة الكطنية لمتشغيل، في 

أنظر الممحق )نفس الكقت يحضر فرع تسيير المكارد البشرية لدػ الشركة محضر تنصيب 

 مف أجل إمضائو مف طرؼ العامل، كيعتبر تاريخ إمضاء محضر التنصيب ىك (02رقـ 

تاريخ بداية انتماء العامل لأسرة الشركة؛ كيُشترط قبل إمضاء محضر التنصيب مف طرؼ 

المعني أف يستفيد مف دكرة تحسيسية في النظافة ككيفية المحافظة عمى محيط الشركة 

HSE.  

تقدـ المصالح المعنية لممكرد البشرؼ المقبكؿ لدييا بطاقة تتضمف المياـ المخكلة إليو  -

ككصف العمل الذؼ سيقكـ بو، كيقكـ ىذا الأخير بالإمضاء عمييا، كذلؾ مف أجل تجنب 

 .أؼ لبس في المستقبل

 أشير تنتيي بتقييمو مف طرؼ مسؤكلو المباشر 03يخضع العامل إلى فترة تجريبية مدتيا  -

 يقرر (03أنظر الممحق رقـ )سكاء في الكحدة أك في القسـ، عف طريق ملأ بطاقة تقييمية 

مف خلاليا المسؤكؿ الاحتفاظ أك التخمي عف ىذا العامل أك تمديد فترة تجربتو حسب ما 

 . يراه مناسب

 : AGRO-SIMبرامج التدريب والتكويف في شركة : الفرع الثاني

     يعتبر التدريب كالتككيف مف البرامج المرافقة لتطكير كتحسيف أداء المكارد البشرية التي 

تعتمد عمييا الشركة مف أجل ضماف أحسف مردكدية مف طرؼ إطاراتيا كعماليا، كيعتبر 

التدريب أكؿ خطكة تقكـ بيا الشركة مع مكاردىا البشرية عند تكظيفيـ كذلؾ عف طريق الفترة 
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 أشير يقضييا في الشركة حيث يتدرب في ىذه 03التجريبية التي يمر بيا المكظف في أكؿ 

الفترة عمى ميارات إتقاف المياـ المسندة إليو مف طرؼ مديره كذلؾ عف طريق الاحتكاؾ 

بزملائو كالاعتماد عمى المعمكمات التي تحصل عمييا في البداية بالإضافة إلى المؤىلات التي 

 كاف يكتسبيا مف قبل؛

      أما بالنسبة لمتككيف فيحتل مكانة ميمة لدػ الشركة نظرا لأىميتو الكبيرة كالفكائد التي 

يعكد بيا عمى الشركة، باعتبار أف الشركة تعد مف أكبر الشركات في مجاليا حيث تطمح 

لمسايرة التكنكلكجيات الحديثة في مجاؿ الإدارة كالمالية كالمحاسبة كالتسكيق كأساليب الإنتاج 

 .الجديدة كيعتبر التككيف أفضل أداة لتحقيق ىذه الأىداؼ 

تبرز مكانة التككيف في الشركة مف خلاؿ كثرة : مكانة وسياسة التكويف في الشركة: أولا

طاراتيا كأيضا مف كثرة العركض التي تأتييـ  الدكرات التككينية التي تقكـ بيا لصالح عماليا كا 

مف طرؼ المككنيف، كقد أنشأت الشركة مركز خاص بالتككيف كتحسيف المستكػ تابع لأحد 

فركع المجمع تحت مسمى خبرة أكاديمي بالإضافة إلى معاىد أخرػ، كيعتبر مف المراكز الرائدة 

طارات الشركة، كتخصص الشركة ميزانية  في التككيف كتحسيف المستكػ يستفيد منو العماؿ كا 

 لكل سداسي، كبمغت %1 مف الكتمة الأجرية مقسمة %2سنكية خاصة بالتككيف في حدكد 

 دج في السداسي الأكؿ ك 3.665.872,00: 2019ميزانية التككيف في سنة 

  دج في السداسي الثاني3.183.625,00

     تنتيج الشركة استراتيجيات خاصة بالتككيف تطمح مف خلاليا لمكاكبة التطكرات 

التكنكلكجية كحداثة أساليب التسيير، كمكاجية المنافسة الشديدة في السكؽ مف خلاؿ تحسيف 
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طاراتيا كالكصكؿ لأحسف مستكيات  كتطكير المعارؼ كالكفاءات كالميارات الخاصة بعماليا كا 

 .الإنتاج كالمردكدية مف أجل الحفاظ عمى مكانة الشركة في السكؽ كزيادة اتساعيا أيضا

يتـ تخصيص برنامج التككيف مف قبل دائرة : الخطوات العممية لمتكويف في الشركة: ثانيا

المكارد البشرية بعد تحديد الاحتياجات كالمكافقة مف الرئيس المدير العاـ كتمر مراحل إعداد 

 :برنامج التككيف بالخطكات التالية

 بعد انتقاء الشركة عركض كدعكات لمتككيف تقكـ مصمحة :تحديد الاحتياجات التكوينية -

المكارد البشرية بمراسمة كل المصالح التابعة ليا حسب طبيعة التككيف مف أجل تحديد 

الاحتياجات التككينية، يتـ إعداد قائمة اسمية لمعماؿ الذيف سيستفيدكف مف ىذا التككيف 

تحتكؼ عمى معمكمات عف العماؿ مف اسـ كلقب كطبيعة المنصب كنكع التككيف الذؼ 

رسالو إلى المكتب المتخصص في  سكؼ يتمقاه، ثـ تقكـ المصمحة بإعداد برنامج التككيف كا 

 .  ذلؾ

 بعد دراسة مخطط الاحتياجات التككينية كتحديد قائمة العماؿ :تصميـ البرنامج التكويني -

المعنييف بالتككيف يتـ إرساؿ ىذه قائمة العماؿ الذيف سكؼ يستفيدكف مف دكرات تككينية 

 .إلى مركز خبرة أكاديمي أك مراكز أخرػ حسب نكع التككيف في حدكد المتاحات المتكفرة

 بعد استقباؿ القائمة النيائية تقكـ مصمحة المكارد البشرية التابعة :تنفيذ البرنامج التكويني -

لمشركة بإعلاـ مركز التككيف التابع ليا عف العماؿ الذيف سكؼ تستقبميـ عمى مستكاىا مف 

أجل الاستفادة مف التككيف، كفي نفس الكقت تقكـ بإعلاـ العماؿ عمى مكاف التككيف 

مكضكعو كمدتو كتاريخ انطلاقو كنيايتو مف اجل الالتحاؽ في المكاعيد المحددة، في نفس 

 .الكقت تقكـ بتجييز عقد التككيف ككثيقة التسجيل كبعدىا يمتحق العماؿ بتككينيـ
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 : برامج التكويف في الشركة لثلبث سنوات الأخيرة: ثالثا

      تركز الشركة في برامج التككيف التي تقكـ بيا عمى المكاضيع التي مف شأنيا أف تحسف 

مف مستكػ عماليا كمعارفيـ كالحصكؿ عمى مكتسبات جديدة بيدؼ مكاكبة التطكرات 

التكنكلكجية في أساليب الإنتاج أك الإدارة كتقنيات التسيير، كما تحرص الشركة عمى حضكر 

الممتقيات التي تنظـ مف أجل شرح قانكف المالية لكل سنة، كذلؾ مف خلاؿ إرساؿ كفد لحضكر 

كشممت برامج التدريب كالتككيف . الممتقى مف أجل التعرؼ كالتعمق في قانكف المالية لكل سنة

لثلاث سنكات الأخير حسب ما تحصمنا عميو مف معمكمات مف مصمحة المكارد البشرية 

 :التخصصات التالية

،  تحسيف مستكػ أعكاف الإنتاج كأعكاف الأمف ISO9001V2015تككيف في معايير الجكدة 

كأعكاف الصيانة، تككيف في مجاؿ تحكيل الحبكب، تككيف مف أجل نيل شيادة احتراؼ لسائقيف 

الكزف الثقيل، تككيف في مجاؿ حكادث العمل، تككيف في المغة الانجميزية لممكظفيف في مجاؿ 

 ، التحكـ في تقنيات التصدير، HSEالتصدير، تككيف في مجاؿ النظافة كالأمف كالمحيط 

 Excel ك Pack Officeالتجارة الدكلية، الإعلاـ الآلي لمتسيير، تككيف في برنامج 

Avancée(   8، 7، 6، 5الملبحق رقـ) تتضمف كل برامج التككيف التي قامت بيا الشركة 

،  مقسمة عمى سداسيات كتحتكػ أيضا عمى تكمفة كل تككيف، 2019، 2018خلاؿ السنكات 

كالمؤسسة المسؤكلة عمى ىذا التككيف، كىي عبارة عف مكازنات تقديرية تقكـ بإعدادىا مصمحة 

 (المكارد البشرية 
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 2019، 2018التكمفة المقدرة لبرامج التكويف في السنوات  (4-4 )الجدوؿ رقـ 

 2018 2019 

 السداسي الثاني السداسي الأوؿ السداسي الثاني السداسي الأوؿ

إجمالي تكاليف 

 التكويف

3.274370.00 3.311.420,00 2.255.864.00 2.714.100.00 

 .5،6،7،8مف إعداد الطالبة بالاعتماد عمى الملبحق رقـ : المصدر

   تجدر الإشارة أنو بعد كل تككيف يتـ إعداد ممف مف طرؼ مسؤكؿ مصمحة المكارد البشرية 

 1يتضمف ممخص للأنكاع التككيف التي أجريت خلاؿ السداسي كتقرير يبيف فيو عدـ تجاكزه لنسبة 

 مف كتمة الأجكر لذلؾ السداسي، كمستندات كشيكات بنكية تبيف أف المككنيف قد تـ دفع %

 .أعباءىـ

تبحث الشركة عند إعداد برامج التككيف عف : المعاىد والمدارس التي تتعاقد معيا الشركة: رابعا

المدارس العميا كالمعاىد الكطنية المتخصصة، مف ضماف التككيف الجيد لعماليا كمف بيف المعاىد 

 : التي تتعاقد معيا الشركة نذكر ما يمي

- ESG :المدرسة العميا لمتسيير 

- ISTAM :المعيد العالي لمتكنكلكجيات المتقدمة كالمناجمنت 

- INSIM :المعيد الدكلي لممناجمنت 

- IFEG :المدرسة التقنية لكلاية البميدة التابعة لشركة سكنمغاز 

- INSFP :المعيد الكطني المتخصص في التككيف الميني. 
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    بالإضافة إلى ىذه المعاىد كالمدارس تستعيف أيضا الشركة بإطاراتيا الأكثر كفاءة كأقدمية 

مف أجل تدريب كتككيف العماؿ في مجاؿ المحافظة عمى النظافة كالأمف كالمحيط، مقابل 

أتعاب تدفعيا ليـ، كيعتبر ىذا النكع مف التككيف أك التدريب دكريا تقكـ بو الشركة بعد كل 

 .عممية تكظيف

 :AGRO-SIMتحميل محيط العمل في شركة : المطمب الثالث
    مثل كل الشركات ىناؾ ايجابيات كسمبيات يعيشيا العماؿ في محيط عمميـ، كسنقف عند 

 AGRO-SIMالايجابيات كالسمبيات التي تكاجو العماؿ داخل شركة 

 : ايجابيات محيط العمل بالشركة: الفرع الأوؿ

 اعتماد الشركة عمى ىيكل تنظيمي بسيط يساعدىا عمى الاستجابة إلى المتغيرات بسرعة؛ -

الاعتماد عمى أسمكب المقابمة المباشرة مع العماؿ المستقطبيف لضماف الاختيار الأنسب  -

 لمناصب العمل؛

الاعتماد عمى استقطاب العماؿ مف الككالة الكطنية لتشغيل الشباب الذيف لـ يسبق ليـ  -

 العمل مف قبل مف اجل إتاحة الفرصة أماميـ لمدخكؿ إلى عالـ الشغل؛

الجك العائمي السائد بيف العماؿ داخل الشركة الأمر الذؼ يشكل حافز عمى الاستمرار إلى  -

جانب الثقة المتبادلة بينيـ، خاصة ثقة الرئيس بمرؤكسيو الذؼ يقيـ خارج الكطف كلا يأتي 

 إلا نادرا لتفقد أحكاؿ الشركة؛

 سيكلة الاتصاؿ بيف الكحدات كالأقساـ كالمديريات؛  -

 التنسيق الكبير بيف الكظائف كالتقسيـ الجيد لممياـ كل حسب تخصصو؛ -

 عدـ تفاكت مكاقيت العمل بيف المكظفيف؛ -
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تكفر الأمف كذلؾ مف خلاؿ كجكد مجمكعة مف كاميرات المراقبة الخارجية بالإضافة إلى  -

 مجمكعة مف رجاؿ الأمف الذيف يسيركف عمى حماية كراحة العماؿ؛

 انعداـ الإضرابات حيث تشيد الشركة استقرار كاستمرارية في العمل دكف أؼ مشاكل؛ -

 كتكفير عناء النقل بالكسائل تتكفر الشركة كسائل النقل لعماليا مف أجل تجنب التأخيرا -

 الخاصة؛

 امتلاؾ المنظمة لمعدات جديدة مما يحفز العماؿ عمى تأدية كاجبيـ عمى أكمل كجو؛ -

 المعاممة الحسنة كحسف الاستقباؿ الذؼ يحظى بو الزكار؛ -

إخضاع العماؿ الجدد لفترة تجريبية كما كضحنا سابقا لمتأكد مف قدرتيـ كتمتعيـ بالكفاءة  -

 اللازمة لمعمل ضمف فريق الشركة؛

اعتماد الشركة عمى مكاد أكلية ذات جكدة عالية كتمتعيا بطاقة تخزينية ىائمة مف أجل  -

تقاف العمل مف طرؼ العماؿ؛   تسييل كا 

امتلاؾ الشركة لمكانة كسمعة جيدة داخل البمد كخارجو مما يبعث الاطمئناف في نفكس  -

 .العماؿ مف اجل تأدية مياميـ عمى أكمل كجو

ىناؾ بعض العراقيل تكاجو العماؿ داخل الشركة عند تأدية : سمبيات محيط العمل: الفرع الثاني

 : مياميـ يمكف أف نحصرىا في ما يمي

 لا تعتمد الشركة خلاؿ عممية التكظيف عمى كفاءات عالية؛ -

 الاىتماـ بالتكاليف أكثر مف الاىتماـ بالمؤىلات مف مكارد بشرية أك الأفراد المستقطبيف؛  -

 نقص في التحفيزات المكجية لمعماؿ؛  -

 الاعتماد عمى الأقدمية عند الترقية؛  -
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المركزية في اتخاذ القرارات كعدـ إشراؾ العماؿ فييا أك الأخذ بآرائيـ كبالتالي عدـ معرفة  -

 احتياجاتيـ كآرائيـ؛

نموذج التكمفة عمى تكاليف الموارد البشرية  تطبيق: المبحث الثالث
  حسب النظاـ المحاسبي الماليAGRO-SIMبالشركة

مف خلاؿ ىذا المبحث نحاكؿ تطبيق نمكذج التكمفة لرسممة التكاليف الخاصة بالمكارد البشرية، كىك 

النمكذج الذؼ نادػ بو فلاميكلتز أكؿ مف اىتـ بيذا النكع مف المحاسبة في دراسة قدميا سنة 

، حيث نقكـ بشرح النمكذج في البداية ككيفيو تطبيقو، ثـ تطبيقو عمى معطيات الشركة 1974

كدراسة الأثر الذؼ يترتب عميو كذلؾ عف طريق الاستعانة بالمعمكمات التي استطعنا التحصل 

 AGRO-SIMعمييا مف مصمحة المكارد البشرية كمصمحة المحاسبة لشركة 

  وصف المعالجة المحاسبية:المطمب الأوؿ
مف خلاؿ ما يمي نقكـ بشرح مكجز لطريقة التكمفة التاريخية كمبررات اختيارىا، ذلؾ لأنو تـ شرحيا 

بشكل كاسع في الجانب النظرؼ، حيث ىناؾ مجمكعة مف الأسباب كالمبررات دفعت بنا لاختيار 

 :نمكذج التكمفة التاريخية مف بينيا ما يمي

بما أف النظاـ المحاسبي المالي يفرض عمى المؤسسات إتباع طريقة كاحدة لتقييـ  -

 تتبع طريقة التكمفة التاريخية، فإنو كاف مف الضركرؼ AGRO-SIMمكجكداتيا، كبما أف 

 إتباع ىذه الطريقة؛ 

 نظرا لأف الطريقة تتماشى مع مبادغ المحاسبة المتعارؼ عمييا؛ -

كنظرا لأف المعمكمات التي استطعنا الحصكؿ عمييا مف طرؼ مصالح الشركة يمكف  -

 . استعماليا مف اجل بناء ىذا النمكذج فقط
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حيث تقكـ المعالجة المحاسبية حسب ىذا النمكذج عمى التمييز بيف عناصر التكاليف الخاصة 

بالمكارد البشرية كذلؾ مف خلاؿ تقسيميا إلى تكاليف جارية كأخرػ رأسمالية كالمبدأ المستعمل 

في تقسيميا ىك ذات المبدأ المعتمد لتصنيف التكاليف الخاصة بالأصكؿ المادية كالمعنكية ، 

نما تستفيد  حيث تشمل التكاليف الجارية التي لا يتكقع منيا تحقيق منافع اقتصادية مستقبمية كا 

الأجكر كالركاتب، الضماف الاجتماعي، الحكافز كالمكافآت كالعلاكات : منيا الفترة الحالية

 63 تحديدا في الحساب 6كتكاليف ترؾ الخدمة، حيث تُحمل ىذه المصاريف في الصنف 

أما التكاليف الرأسمالية . مصاريف المستخدميف كتظير في جدكؿ النتائج لمفترة التي حدثت فييا

التي يتكقع منيا تحقيق منافع اقتصادية مستقبمية بحيث تستفيد منيا الشركة لأكثر مف دكرة 

محاسبية فتظير في الميزانية المالية لمشركة في صنف التثبيتات المعنكية في الحساب 

 :التثبيتات المعنكية الأخرػ كتشمل ما يمي208

كتشمل تكاليف الاستقطاب كالاختيار : تكمفة الحصوؿ عمى الموارد البشرية: الفرع الأوؿ

كالتعييف، حيث تقكـ الشركة بكضع إعلاف عف التكظيف مف أجل استقطاب المشاركيف 

كذلؾ مف خلاؿ إرسالو إلى الككالة الكطنية لمتشغيل، ثـ تقكـ بعممية الاختيار مف خلاؿ 

تنظيـ مقابلات مع المشاركيف يقكـ بيا مدير المكارد البشرية ثـ اختيار الأنسب كتعيينو 

بالمنصب المطمكب بعد استكفائو الشركط المطمكبة، كيمكف حساب التكاليف المتعمقة بيذه 

العممية مف خلاؿ تبكيب التكاليف التي تدخل بطريقة غير مباشرة في ىذه العممية كالتي 

تتمثل في نسبة مف أجرة مدير المكارد البشرية كنسبة مف أقساط الاىتلاؾ لبرنامج الإعلاـ 

الآلي كجياز الإعلاـ الآلي كالطابعة كتجييزات المكتب كىي عناصر مف التثبيتات 

يستعمميا مدير المكارد البشرية مف أجل القياـ بيذه الكظيفة، كتعتبر تمؾ النسب عبارة عف 

 كمفتاح %15مفاتيح تكزيع لتمؾ التكاليف، كعند قيامنا بالتربص التطبيقي قمنا بأخذ نسبة 
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تكزيع حسب الكقت الذؼ يقضيو مدير المكارد البشرية كىذا بعد إجراء مقابمة معو، كبعدما 

قمنا بتكزيع التكاليف الغير مباشرة المذككرة أعلاه عمى المكرد البشرؼ المكظف في مقابمة 

ما تحصمنا عمى مبالغ ضئيمة لا يمكف رسممتيا ذلؾ لأف أجرة مدير المكارد البشرية لا 

 دج كأقساط الاىتلاؾ لمعناصر المذككرة أعلاه صغيرة حيث تقكـ الشركة 120.000تتعدػ 

بحسابيا بعد تجميعيا، كفي نفس الكقت الشركة لا تممؾ نظاـ معمكمات محاسبي لممحاسبة 

التحميمية الذؼ يسيل عمينا حساب التكاليف كتكزيعيا ككف التكاليف المذككرة أعلاه تعتبر 

تكاليف غير مباشرة متداخمة فيما بينيا، فقد كجدنا صعكبة في قياسيا، كأيضا في كثير مف 

الأحياف فإنو ليس كل العماؿ الذيف يتـ قبكليـ سيستفيدكف في المستقبل مف تككينات أك 

تربصات مف طرؼ الشركة، حيث تقتصر التكاليف المتعمقة بيـ في تكمفة الاستقطاب 

 .كالاختيار كالتعييف فقط، لذلؾ لا يمكف اعتبارىا تكاليف رأسمالية

كتشمل التكاليف التي تتكبدىا : تكمفة تعميـ وتدريب وتنمية الموارد البشرية: الفرع الثاني

الشركة في سبيل تدريب كتعميـ عماليا كتحسيف مستكاىـ كضماف مكاكبتيـ لمتقدـ 

التكنكلكجي مف خلاؿ تعميميـ أحدث تقنيات الإنتاج كالصيانة ككذلؾ الإدارة كالتسيير 

ككذلؾ مف أجل رفع مستكػ أدائيـ، كتشمل ىذه التكاليف حقكؽ المككنيف أك المدربيف 

كتكاليف النقل كالإطعاـ خلاؿ مدة التككيف في حالة ما إذا كاف ىذا التككيف خارج الشركة، 

كما يمكف أف تتـ عممية التككيف داخل الشركة مف طرؼ إطاراتيا ذكك الخبرة الذيف يمكنيـ 

 .إفادة العامميف الجدد كنقل خبراتيـ عف طريق برامج تككيف تنظميا الشركة كتكمفيـ بيا

 الصادر بالجريدة 2007 عمى التكالي مف قانكف المالية لسنة 80، 79كتفرض المادتيف 

يتعيف عمى الييئات المستخدمة باستثناء المؤسسات كالإدارات "، أنو 85الرسمية العدد 

 عمى الأقل مف كتمة الأجكر السنكية لفائدة نشاطات %1العمكمية، تخصيص نسبة تساكؼ 
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عمى الأقل مف كتمة %1التككيف الميني المتكاصل كنشاطات، كتخصيص نسبة تساكؼ 

ذا تعذر ذلؾ يجب عمى ىذه الييئات المستخدمة  الأجكر السنكية لفائدة نشاطات التمييف، كا 

كالمعدؿ الحقيقي %1أف تدفع رسما عمى التمييف يتككف مف الفارؽ بيف المعدؿ القانكني 

المخصص لنشاطات التمييف كالذؼ يصب ناتجو في حساب تخصيص خاص، كنفس 

 ".الشيء بالنسبة لنشاطات التمييف

لذلؾ فإف الشركة مجبرة عمى تنظيـ دكرات تككينية لفائدة عماليا ككذلؾ المتربصيف عمى 

 مف كتمة أجكرىـ، كذلؾ تطبيقا لأحكاـ المادتيف المذككرتيف %2مستكاىا بتكمفة لا تتجاكز 

ذا تعذر ذلؾ تدفع ذلؾ الفرؽ إلى مديرية الضرائب لمكلاية التي تزاكؿ الشركة  أعلاه، كا 

 ".حيث يحصل ىذا الرسـ بنفس طريقة التحصيل في المجاؿ الضريبي"نشاطيا فييا، 

 :    كيسجل محاسبيا حسب النظاـ المحاسبي المالي كتطبيقا لمبدأ محاسبة التعيد كالآتي

 دائف مديف التاريخ دائف مديف

641  

442 

الرسـ عمى التككيف الميني / مف حػػػ

 كالتمييف

الدكلة، الضرائب كالرسكـ / إلى حػػػػ

 القابمة لمتحصيل مف أطراؼ أخرػ 

  مف 2%

 كتمة 

 الأجكر 

  مف 2%

 كتمة 

 الأجكر

في حالة قياـ الشركة بتككيف لصالح عماليا فإنيا تسجل الفكاتير الخاصة بالتككيف كما 

 :يمي
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 دائف مديف التاريخ دائف مديف

618 

4456 

 

 

401 

 

 مصاريف التككيف/ مف حػػػ

الدكلة، الرسكـ عمى رقـ /     حػػػ

 الأعماؿ

مكردك المخزكنات /        إلى حػػػ

 كالخدمات

  تكمفة التككيف

 مف 19%

 تكمفة التككيف

 

 

* تكمفة التككيف

119 %

بعد أف تقكـ الشركة بإجراء التككيف لعماليا تتقرب إلى مديرية الضرائب بالكلاية التي تزاكؿ فييا 

نشاطيا مرفقة بممف يتككف مف برنامج التككيف المنجز كتكاليف إجراءه مبررة تمؾ التكاليف 

 تثبت « l’attestation de l’effort »بالفكاتير الخاصة بذلؾ، لتتحصل في المقابل عمى شيادة 

ما قامت بو كتعفييا مف دفع رسـ التككيف، ثـ تقكـ الشركة بتسكية التسجيل المحاسبي الخاص برسـ 

 :  التككيف كالآتي

 دائف مديف التاريخ دائف مديف

442  

 

641 

الدكلة، الضرائب كالرسكـ / مف حػػػ

 القابمة لمتحصيل مف أطراؼ أخرػ 

الرسـ عمى التككيف الميني /إلى حػػػػ

 كالتمييف

في حدكد 

  مف 2%

 كتمة الأجكر 

 %2في حدكد 

مف كتمة 

 الأجكر

 مف كتمة الأجكر كلـ تتساكػ معيا فإنو %2      كفي حالة أف تكاليف التككيف كانت أصغر مف 

 :  يجب عمى الشركة أف تدفع الفرؽ إلى مديرية الضرائب كيسجل محاسبيا كالآتي
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 دائف مديف التاريخ دائف مديف

442  

 

512 

الدكلة، الضرائب كالرسكـ / مف حػػػ

 القابمة لمتحصيل مف أطراؼ أخرػ 

 البنؾ /إلى حػػػػ

 مف كتمة 2%

تكاليف - الأجكر

 التككيف

 مف كتمة 2%

- الأجكر

تكاليف 

 التككيف

 

 عمى إجراء دكرات تككينية لعماليا خلاؿ كل سداسي بنسبة AGRO-SIMكتحرص شركة

 مف كتمة الأجكر، حيث سنأخذ بعيف الاعتبار ىذه المصاريف كنقكـ %1لا تتجاكز 

تثبيتات معنكية أخرىإذا كانت شركط الاعتراؼ بالأصل تتكفر 208برسممتيا في الحساب 

 618فييا، كتجدر الإشارة أف الشركة تقكـ بالاعتراؼ بيذه المصاريف في الحساب 

 .كتتحمميا الدكرة المحاسبية فقط" تكثيق كمستجدات"الخدمات الخارجية 

 2018 الموارد البشرية لسنة ف رسممة تكاليف تكوي :المطمب الثاني

مف خلاؿ ىذا المطمب نقكـ بدراسة كتحميل مصاريف التككيف التي تحممتيا الشركة خلاؿ الدكرة 

، كذلؾ بعد عرضيا ثـ تقسيميا إلى مصاريف رأسمالية كأخرػ حسب طبيعتيا، 2018المحاسبية 

ثـ نقكـ برسممة المصاريف التي تتكفر فييا شركط الاعتراؼ بالأصل ذلؾ لأنيا تعكد بمنافع 

اقتصادية مستقبمية عمى الشركة كما تزيد مف كفاءة الأفراد المشاركيف في التككيف، حيث سنقكـ 

 تثبيتات معنكية أخرػ، كذلؾ بعد أف سجمتيا الشركة في الحساب 208بكضعيا في الحساب 

 ك كل 2018، كقد تحصمنا مف مصمحة المحاسبة عمى القكائـ المالية لمدكرة المحاسبية 6180

 الذؼ تسجل فيو الشركة مصاريف التككيف، 6180التسجيلات المحاسبية بصفة تفصيمية لمحساب 
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أما مصمحة المستخدميف فكفرت لنا برامج التككيف عمى شكل مكازنات تقديرية لمدكرة 

 :  ، كقد قمنا بالمعالجة المحاسبية كما يمي2018المحاسبية

 قبل أف نقكـ بإعادة تصنيف تكاليف التككيف :2018تحميل تكاليف التكويف لسنة : الفرع الأوؿ

، كتجدر الإشارة أف المعمكمات 2018يجب أف نقكـ بعرض البرنامج المفصل لمتككيف لسنة 

المقدمة مف طرؼ مصمحة المكارد البشرية ىي عبارة عف مكازنة التككيف لتمؾ السنة، كبالتالي 

ستككف ىناؾ فركقات طفيفة بيف المكازنة كالتسجيلات المحاسبية التي سجمتيا الشركة في الحساب 

لأف ىذه الأخيرة تعتمد عمى فكاتير حقيقية يتـ تحريرىا " مستجدات كتكثيق" خدمات خارجية 618

أنظر الملبحق رقـ ). مف طرؼ المككنيف أك المدارس كالمعاىد التي تعاقدت معيا

 كفيما يمي جدكؿ مفصل لمختمف أنكاع التككينات التي قامت بيا الشركة خلاؿ ،(5،6،7،8،9،10

 :2018سنة 

 2018عرض وتحميل مصاريف التكويف لسنة  (4-5)الجدوؿ رقـ 

يدج الانتساو 

 تؼد انتكىيٍ
 التكمفة الحقيقية

التكمفة المقدرة في مصمحة المو 

 نوع التكويف المؤسسة المكونة ارد البشرية

الر

 قـ

3 199 940.00 212 550.000 ESG  1 الأتؼادانتحكى في تقُياخ حطاب 

 2 انتحكى في ضىاتط انُظافح تكىيٍ داخهي 550.000 17 104.73 19 -

3 301 408.80 320 460.000 ISTAM 

تحهيم أضثاب حىادث انؼًم وطرق 

 3 تجُثها

 4 تحطيٍ يطتىي أػىاٌ انصياَح تكىيٍ داخهي 250.000 20 500.00 22 -

 تكىيٍ داخهي 500.000 22 000.00 25 -

 والأيٍيدخم إنً أضانية انُظافح 

 5 وانًحيط
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 6  وانًحيطوالأيٍيدخم إنً أضانية انُظافح  تكىيٍ داخهي 000.000 18 000.00 20 -

2 199 914.00 212 550.000 ESG 7 تطاقح يراقثح أضانية انقياش 

3 246 048.00 261 600.000 

IMAA/ 

INSIM 

تحطيص حىل انثقافح انتُظيًيح 

 8 تانًؤضطح ووفاء انستائٍ

 9 تكىيٍ في انهغح الاَجهيسيح يدرضح فاَىٌ 200.000 229 200.00 229 3

3 147 628.80 156 960.000 

IMAA/ 

INSIM 

ضائم وأضانية انتىزيغ وانتحكى في ال
 10 وانؼتاد

5 464 000.00 464 000.000 INSFP  ٌ11 الإَتاجتحطيٍ يطتىي أػىا 

3 1 184 850.00 1 338 750.000 IFEG 12 تأهيم في انكهرتاء 

3 139 427.20 148 240.000 ESG  تكىيٍ في يؼاييرISO 13 

3 147 628.80 156 960.000 

IMAA/ 

INSIM  ٍوفق يقارتح الإَتاجيحتحطي LEAN 14 

3 182 777.78 164 500.000 INSFP ٍ15 فاتىرج دفغ رواتة انًكىَي 

5 2 515 041.6 2 841 720.000 IFEG 16 تكىيٍ ضائقي انشاحُاخ انىزٌ انثقيم 

 تكىيٍ داخهي - 200.00 31 -

 والأيٍيدخم إنً أضانية انُظافح 
 17 وانًحيط

 تكىيٍ داخهي - 660.00 20 -

 والأيٍيدخم إنً أضانية انُظافح 

 18 وانًحيط

 19 تكىيٍ في تطيير انًشاريغ يطتشار راقى - 000.00 280 3

- 60.075 ,38 - SARL MTC 20 تكىيٍ في تريجياخ الإػلاو الآني 

 

6 436 379.09 

  

 انًجًىع

والمعمومات المقدمة مف مدير  (5،6،9)المصدر مف إعداد الطالبة بالاعتماد عمى الملبحق رقـ  

 .المالية والمحاسبة فيما يخص مدة الالتزاـ
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 حيث 2018       قمنا مف خلاؿ الجدكؿ السابق بعرض برامج التككيف التي تـ إجراؤىا في سنة 

تحصمنا عمى المعمكمات عف المكازنات التقديرية لعممية التككيف أك التككينات المبرمجة مع تكمفة 

كل تككيف مف مصمحة المكارد البشرية، حيث يتـ إعداد برامج التككيف مف طرؼ ىذه المصمحة 

 مف كتمة الأجكر سنكيا، كما تحصمنا مف مصمحة المحاسبة عمى التكاليف %2 عمى أساس

الحقيقية التي تحممتيا بعد إجراء كل تككيف كذلؾ مف خلاؿ جميع التسجيلات المحاسبية التي قامت 

 تكثيق كمستجدات مف 6180000، حيث تستعيف الشركة بالحساب 2018بيا الشركة خلاؿ دكرة 

أجل تسجيل جميع تكاليف التككيف سكاء كانت داخمية أك خارجية، كمف خلاؿ تحميمنا لمحساب 

 لاحظنا كجكد تسجيل محاسبي لتكاليف التككيف كانت قد أجرتيا الشركة في نياية سنة 6180000

، الأمر 2018كسجمتيا في بداية سنة " تظير في نياية الجدكؿ" دج 60.075,38 بقيمة 2017

الذؼ يخالف المبادغ المحاسبية التي تنص بأف كل دكرة تتحمل تكاليفيا كايرادتيا مف خلاؿ 

نما سيبقى  استقلالية الدكرات، كبالتالي لف نأخذ ذلؾ المبمغ بعيف الاعتبار عند المعالجة المحاسبية كا 

 تكثيق كمستجدات ذلؾ لأنو تابع لدكرة محاسبية سابقة، كما أف ىناؾ ثلاث 618في الحساب 

تككينات أخرػ قامت بيا الشركة لـ تكف مبرمجة مف طرؼ مصمحة المكارد البشرية كلـ تظير في 

 .   مكازنة التككيف التي تقكـ بإعدادىا ىذه الأخيرة

       بالنسبة لمتككيف الخارجي فإف الشركة تتعاقد مع معاىد كمدارس عميا قد تـ عرضيا مسبقا 

مف أجل تككيف عماليا، أما بالنسبة لمتككيف الداخمي فيك إجراء ركتيني تقكـ بو الشركة بعد كل 

عممية تكظيف حيث تقكـ الشركة بتككيف المكظفيف الجدد حكؿ أساليب المحافظة عمى النظافة 

ككذلؾ الأمف كمحيط العمل، كتستعيف عند إجراء ىذا التككيف بمكظفييا الأكثر كفاءة كالأكثر 

أقدمية مقابل أتعاب تدفعيا ليـ كقد بينا ذلؾ مف خلاؿ الجدكؿ بتككيف داخمي، كبما أف تمؾ 

 دج ، كما تعد إجراء ركتيني اليدؼ 30.000,00الأتعاب في كثير مف الأحياف لا تتجاكز تكمفتيا 



222 

 

 

منو المحافظة عمى سلامة العماؿ عند القياـ بماىميـ، كلا يُعد ليا عقد تككيف أك مدة التزاـ  حيث 

لا تساىـ بشكل مباشر في زيادة إنتاجية المؤسسة أك تحقيق قيمة مضافة ليا فيي تبقى مصاريف 

 .حسب طبيعتيا تتحمميا الدكرة فقط كلف نقكـ برسممتيا مع باقي مصاريف التككيف

     بالنسبة لمعمكد الأخير مدة الالتزاـ بالتككيف فإف الشركة تقكـ بإعداد عقد تسميو عقد التككيف 

 مدة (4الممحق رقـ ) 06لكل عامل استفاد مف التككيف كمف بيف بنكد ىذا العقد نجد في المادة رقـ 

الالتزاـ أك الكفاء، حيث يمتزـ المستفيد كيتعيد بالبقاء في الشركة مف أجل الاستفادة مف خدماتو 

 سنكات، كذلؾ حتى 5لمدة تحددىا الشركة كتبينيا في ذلؾ العقد، كتتراكح مدة الالتزاـ بيف سنتيف ك

يتسنى لمشركة الاستفادة مف الكفاءات التي اكتسبيا العامل مف خلاؿ التككيف، كفي حالة استقالة 

العامل الطكعية فإنو ممزـ بإعادة المبمغ المتبقي مف تمؾ المصاريف، كقد اطمعنا عمى عقكد التككيف 

 مف أجل الحصكؿ عمى المعمكمات الخاصة بمدة الالتزاـ، في حيف الشركة 2018الخاصة بسنة 

 . تحفظت عمى إعطائنا إياىا مف أجل إضافتيا في الملاحق

   كبما أف اليدؼ مف تحميل ىذه التكاليف ىك رسممتيا مف خلاؿ إعادة تصنيفيا في الحساب 

تثبيتات معنكية أخرػ، فقد ارتأينا أف تككف مدة اىتلاؾ ىذه المصاريف ىي مدة الالتزاـ التي 208

 . يتعيد بيا العامل بالبقاء في الشركة بعد إجراء التككيف

مف خلاؿ ما يمي نقكـ بإعادة تصنيف تكاليف : إعادة تصنيف تكاليف التكويف: الفرع الثاني

تثبيتات معنكية 208التككيف التي عرضناىا سابقا مف خلاؿ تسجيميا محاسبيا في الحساب 

، كلكف يجب عمينا أكلا أف نشرح سير ىذا 618أخرػ كذلؾ بعد أف كانت مسجمة في الحساب 

حيث يُجعل ىذا الحساب مدينا بتكمفة الشراء في مقابل حسابات أطراؼ أخرػ أك "الحساب، 

الحسابات المالية، كيجعل مدينا بتكمفة الإنتاج في مقابل حساب إنتاج مثبت للأصكؿ المعنكية 
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بعد تسجيل الأعباء حسب طبيعتيا، كما يتـ ترصيد حساب " 73/ القسـ الفرعي مف حػػ"

تثبيتات معنكية أخرػ عندما يتـ اىتلاكيا تماما، كذلؾ بجعل ىذا الحساب دائنا كيقابمو في 208

 . 195"2808الجانب المديف الحساب 

 سكؼ نقكـ برسممتيا كتسجيميا في 618    كليس كل التكاليف الكاردة في الحساب 

تثبيتات معنكية أخرػ، فقد قمنا بإلغاء التكاليف المتعمقة بالتككيف الذؼ تقكـ 208الحساب 

بو الشركة داخميا فيك يعتبر تدريب لممكظفيف عمى أساليب المحافظة عمى الأمف كنظافة 

المحيط كتكاليفو منخفضة لا يمكف رسممتيا كلا تنتظر منو الشركة تحقيق منافع اقتصادية 

 .مستقبمية

كما نُنكه أف الاعتراؼ بالتثبيت عند الحصكؿ عميو أك إنتاجو مف طرؼ الشركة يتبعو فتح 

 مف أجل متابعتو، « La fiche d’investissement » ما يسمى ببطاقة الاستثمار  

كنبدأ بحساب اىتلاكو ابتداءا مف تاريخ بداية نشاطو كليس تاريخ اقتنائو، كما ىك الحاؿ 

عند تثبيت مصاريف التككيف عمى أنيا تثبيتات معنكية فإف تاريخ بداية اىتلاكيا ىك تاريخ 

 . نياية التككيف كتسمـ الشيادات كليس تاريخ بداية التككيف

 

 

 

 

 

 
                                                           

، 2008شعٌب شنوف، محاسبة المؤسسة طبما لمعاٌٌر المحاسبة الدولٌة، مكتبة الشركة الجزائرٌة بودواو، الجزائر، الطبعة الأولى، - 195
 40ص 
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 28-02-2018  

20800001 

 

 

 

731000 

 

 

مصاريف التككيف الخاصة / مف حػ

 التحكـ في تقنيات الأبعاد 

الإنتاج المثبت للأصكؿ / إلى حػػ

 المعنكية

إثبات التككيف في التحكـ في تقنيات 

 حساب الأبعاد

199.914,00 

 

 

 

199.914,00 

 

 01-03-2018  

20800002 

 

 

 

731000 

مصاريف التككيف الخاصة / مف حػ

 بمراقبة أساليب القياس

الإنتاج المثبت للأصكؿ / إلى حػػ

 المعنكية

 ESGبطاقة مراقبة أساليب القياس 

199.914 ,00 

 

 

 

199.914 ,00 

 

 20-03-2018  

20800003  

 

731000 

مصاريف التككيف حكؿ / مف حػ

 حكادث العمل

الإنتاج المثبت للأصكؿ / إلى حػػ

 المعنكية

 تككيف حكؿ تجنب حكادث العمل 

301.408,80 

 

 

 

301.408,80 

 

 13-06-2018  

  246.048,00مصاريف التككيف حكؿ الثقافة / مف حػ  20800004
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731000 

 التنظيمية ككلاء الزبكف 

الإنتاج المثبت للأصكؿ / إلى حػػ

 المعنكية

تحسيس حكؿ الثقافة التنظيمية ككلاء 

 الزبكف 

  

246.048,00 

 

 30-06-2018  

20800005  

731000 

مصاريف التككيف في المغة / مف حػ

 الانجميزية

الإنتاج المثبت للأصكؿ / إلى حػػ

 المعنكية

 تككيف في المغة الانجميزية 

229.000 ,00  

229.000,00 

 30-06-2018  

20800006  

 

731000 

مصاريف التككيف الخاص / مف حػ

 بالتأىيل في الكيرباء

الإنتاج المثبت للأصكؿ / إلى حػػ

 المعنكية

 تأىيل في الكيرباء

1.184.850 ,00 

 

 

 

1.184.850 ,00 

 

 30-06-2018  

20800007  

 

731000 

مصاريف التككيف الخاص / مف حػ

 بتحسيف مستكػ عماؿ الإنتاج

الإنتاج المثبت للأصكؿ / إلى حػػ

 المعنكية

464.000,00  

464.000,00 
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 تحسيف مستكػ أعكاف الإنتاج 

 30-06-2018  

2080008  

 

731000 

مصاريف التككيف الخاص / مف حػ

 بالتحكـ في أساليب التكزيع

الإنتاج المثبت للأصكؿ / إلى حػػ

 المعنكية

التحكـ في أساليب التكزيع كالكسائل 

 كالعتاد

147.628 ,00  

147.628,00 

 31-08-2018  

20800009 

 

 

 

731000 

مصاريف التككيف الخاص / مف حػ

 بتحسيف الإنتاجية

الإنتاج المثبت للأصكؿ / إلى حػػ

 المعنكية

 lean كفق مقاربة ةتحسيف الإنتاجي

147.628,80  

 

147.628,80 

 30-11-2018  

20800010 

 

 

 

731000 

مصاريف التككيف الخاصة / مف حػ

 ISOبمعايير 

الإنتاج المثبت للأصكؿ / إلى حػػ

 المعنكية

 ISOتككيف في معايير 

139.427 ,20 

 

 

 

139.427 ,20 

 

 21-12-2018  
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20800011  

 

731000 

 

مصاريف التككيف الخاص / مف حػ

 بتسيير المشاريع

الإنتاج المثبت للأصكؿ / إلى حػػ

 المعنكية

 تككيف في تسيير المشاريع

280.000 ,00  

280.000,00 

 

 31-12-2018  

20800012 

 

 

 

731000 

مصاريف التككيف الخاص / مف حػ

 بتككيف سائقي الكزف الثقيل

الإنتاج المثبت للأصكؿ / إلى حػػ

 المعنكية

 تككيف سائقي شاحنات الكزف الثقيل 

2.515.041 ,60 

 

 

 

2.515.041 ,60 

 

 6.055.061,20 6.055.061,20  المجموع

احترمنا خلاؿ عرض التسجيل المحاسبي نفس التكاريخ التي قيدت عند تسجيل مصاريف التككيف 

 9 حسب ما ىك مبيف في الممحق رقـ 618في الحساب 

 تماشيا مع النظاـ الذؼ تتبعو الشركة في أرقاـ 208قمنا باستعماؿ أربع أرقاـ بعد الحساب 

الحسابات، كقمنا بإعطاء كل تككيف رقـ حساب خاص بو مختمف عف الآخر كذلؾ مف 

 الإنتاج المثبت للأصكؿ 731أجل متابعتو لكحده في الاىتلاؾ، كما استعممنا الحساب 

، كذلؾ احتراما 618000المعنكية لأنو تـ تحميل التكاليف الخاصة بالتككيف في الحساب 

 .لمبدأ مقابمة الإيرادات بالمصركفات

 :حساب الاىتلبؾ وتسجيمو محاسبيا:  الفرع الثالث
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      خلاؿ ما يمي نقكـ بحساب أقساط الاىتلاؾ لكل تككيف عمى حدا آخذيف بعيف الاعتبار مدة 

الالتزاـ كعمر لمتثبيت العيني، كتاريخ نياية إجرائو ىك تاريخ بداية حساب الاىتلاؾ، ثـ نسجل كل 

 2018-12-31أقساط الاىتلاؾ محاسبيا بتاريخ 

 مف أجل حساب قسط اىتلاؾ كل تككيف يجب أف تتكفر مجمكعة :حساب أقساط الاىتلبؾ -1

مف المعطيات كىي تكمفة التككيف كمدة اىتلاكو كتاريخ إجرائو كتاريخ نيايتو، كفي ما يمي 

 : جدكؿ يبيف المعطيات السابقة الذكر

 2018حساب أقساط الاىتلبؾ لمصاريف التكويف في سنة  (4-6)جدوؿ رقـ 

رقـ حساب  الرقـ

 التكويف

مدة  تاريخ نياية التكويف تاريخ بداية التكويف تكمفة التكويف

 الالتزاـ

 قسط الاىتلبؾ

 2803/ حػػػ

القيمة 

المحاسبية 

 الصافية

 138.829,16 61.084.84  سنكات3 19-01-2018 23-01-2018 199.914,00 2030001 1

 116.616,50 83.297,50 عاميف 23-02-2018 21-02-2018 199.914,00 20300002 2

 226.056,60 75.352,20  سنكات3 28-03-2018 20-03-2018 301.408,80 20300003 3

 198.206,16 47.842,67  سنكات3 05-06-2018 30-05-2018 246.048,00 20300004 4

 203.733,33 25.466,67  سنكات3 29-08-2018 29-06-2018 229.200,00 20300005 5

1.053.200,0 131.650,00  سنكات3 29-08-2018 29-06-2018 1.184.850,00 20300006 6

0 

 386.666,66 77.333,34  سنكات5 11-07-2018 11-06-2018 464.000,00 20300007 7

 123.024,00 24.604,80  سنكات3 29-06-2018 22-06-2018 147.628,80 20300008 8
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 127.124,80 20.504,00  سنكات3 09-08-2018 31-07-2018 147.628,80 20300009 9

 131.681,55 7.745,65  سنكات3 03-11-2018 26-10-2018 139.427,20 20300010 10

 280.000,00 -  سنكات3 28-12-2018 21-12-2018 280.000,00 20300011 11

2.515.041,6 -  سنكات5 28-01-2019 28-12-2018 2.515.041,60 20300012 12

0 

5.500.179,5 554.881,67  - - 6.055.061,20 المجموع -

3 

مف إعداد الطالبة بالاعتماد عمى وثائق ومعمومات مقدمة مف طرؼ المؤسسة ومقابمة : المصدر

 2020-01-15مجرات مع مدير مصمحة المستخدميف بتاريخ 

       بعد أف تكفرت لدينا المعمكمات الكافية مف أجل حساب قسط اىتلاؾ كل تككيف كالتي تتمثل 

في تكمفة التككيف كتاريخ بداية كنياية إجرائو كمدة الالتزاـ بعد إجراء التككيف كالتي اعتبرناىا مدة 

اىتلاؾ التككيف ذلؾ لأف المستفيد مف التككيف يمتزـ مف خلاؿ إمضاء عقد التككيف بالبقاء في 

الشركة حسب المدة المحددة في العقد، حيث قمنا بحساب قسط اىتلاؾ كالقيمة المحاسبية الصافية 

لكل تككيف كالتي تتمثل في تكمفة التككيف مطركحا منيا قسط الاىتلاؾ السنكؼ، ك قمنا بحساب 

قسط الاىتلاؾ ابتداءا مف تاريخ نياية إجرائو لأنو التاريخ الذؼ تبدأ الشركة بالاستفادة مف منافع 

 . ىذا التككيف

بما أف تسجيل الاىتلاؾ تدخل : التسجيل المحاسبي لأقساط اىتلبؾ مصاريف التكويف -2

 :2018-12-31ضمف أعماؿ نياية السنة فسيككف تسجيل الإقساط بتاريخ 
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 31-12-2018  

681  

 

28080001 

مخصصات الاىتلاؾ للأصكؿ الغير / مف حػػ

جارية 

اىتلاؾ مصاريف التككيف / إلى حػػػ

إثبات قسط الإىتلاؾ السنكؼ 

61.084 ,83  

61.084,83 

681  

28080002 

مخصصات الاىتلاؾ للأصكؿ الغير / مف حػػ

جارية 

إثبات قسط الإىتلاؾ السنكؼ 

83.297,5  

83297,5 

681  

 

28080003 

مخصصات الاىتلاؾ للأصكؿ الغير / مف حػػ

جارية 

إثبات قسط الإىتلاؾ السنكؼ 

75.352,2  

75.352,2 

681  

 

28080004 

مخصصات الاىتلاؾ للأصكؿ الغير / مف حػػ

جارية 

إثبات قسط الإىتلاؾ السنكؼ 

47.842,66  

47.842,66 

681  

 

28080005 

مخصصات الاىتلاؾ للأصكؿ الغير / مف حػػ

جارية 

إثبات قسط الإىتلاؾ السنكؼ 

25.466,67  

25.466,67 
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681  

 

28080006 

مخصصات الاىتلاؾ للأصكؿ الغير / مف حػػ

جارية 

إثبات قسط الإىتلاؾ السنكؼ 

131.650,00  

131.650,00 

681  

 

28080007 

مخصصات الاىتلاؾ للأصكؿ الغير / مف حػػ

جارية 

إثبات قسط الإىتلاؾ السنكؼ 

77.333,34  

77.333,34 

681  

 

28080008 

مخصصات الاىتلاؾ للأصكؿ الغير / مف حػػ

جارية 

إثبات قسط الإىتلاؾ السنكؼ 

20.504,00  

 

20.504,00 

681  

 

28080009 

مخصصات الاىتلاؾ للأصكؿ الغير / مف حػػ

جارية 

إثبات قسط الإىتلاؾ السنكؼ 

20.504,00  

 

20.504,00 

681  

 

28080010 

مخصصات الاىتلاؾ للأصكؿ الغير / مف حػػ

جارية 

إثبات قسط الإىتلاؾ السنكؼ 

7.745,65  

7.745,65 

 554.881,67 555.881,67 : المجمػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػوع
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 :2019رسممة تكاليف تكويف الموارد البشرية لسنة : المطمب الثالث

 كا عادة تصنيفيا كتسجيميا محاسبيا في صنف 2018بعد تحميل تكاليف التككيف الخاصة بدكرة 
التثبيتات كحساب اىتلاكيا كتسجيمو محاسبيا، سكؼ نقكـ مف خلاؿ ما يمي بتحميل تكاليف التككيف 

 : كذلؾ بإتباع نفس الخطكات التي قمنا بيا في الفرع السابق2018لسنة 
نقكـ مف خلاؿ ما يمي بعرض برامج التككيف :2019تحميل تكاليف التكويف لسنة : الفرع الأوؿ

 مرفقة بالتكاليف المقدرة كالتكاليف الحقيقية 2019التي قامت بيا الشركة خلاؿ الدكرة المحاسبية 

 :  ليا

 2019عرض وتحميل مصاريف التكويف لسنة  (4-7)الجدوؿ رقـ 

الر

قـ 

مدة التكمفة الحقيقية التكمفة المقدرة المؤسسة المكونة نوع التكويف 

الالتزاـ 

ممتقى حكؿ قانكف المالية لسنة  1

2019 

الغرفة الجزائرية لمصناعة 

كالتجارة 

50.000,00 47.027,52 - 

ممتقى حكؿ قانكف المالية لسنة  2

2018 

الغرفة التجارية كالصناعية 

لمتيجة 

10.000,00 10.000,00 - 

الغرفة الجزائرية لمصناعة  تقنيات التصدير 3

كالتجارة 

50.000,00 47.027,52 - 

 IFEG 1.721.140,00 638.239,20 5 تككيف سائقي شاحنات الكزف الثقيل 4

 - 118.000,00 103.500,00 تككيف داخمي تحسيف مستكػ أعكاف المراقبة 5

 ESACA 110.000 ,00 110.000,00 2 أمف المؤسسات 6
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 - ESACA 52.000,00 52.000,00 أساليب الكقاية كالسلامة 7

 - WTCA 66.054,00 62.127,12 تجارة دكلية كتنظيـ الأسكاؽ 8

 SIMATIC Siemens 90.470,00 85.091,60 2شبكة  9

 IFEG - 897.326 ,40 3 تأىيل في الكيرباء 10

 3 1.144.500,00 1.114.500,00 خبرة أكاديمي إعلاـ آلي لمتسيير 11

 3 1.569.600,00 1.079.100,00 خبرة أكاديمي تحكيل الحبكب 12

 - SIMATIC Siemens - 71.764,00شبكة  13

 - SIMATIC Siemens - 143.528,00شبكة  14

    المجموع  

 ومعمومات مقدمة مف طرؼ 7،8،10مف إعداد الطالبة بالاعتماد عمى الملبحق رقـ : المصدر

 مدير المالية والمحاسبة فيما يخص مدة الالتزاـ 

، حيث 2019يمثل الجدكؿ أعلاه برامج التككيف التي تـ إجراؤىا لفائدة مكظفي الشركة في سنة 

قامت الشركة بالمشاركة في ممتقيات التي يتمحكر مكضكعيا حكؿ قانكف المالية كالتي تـ إجراؤىا 

، CCIM، كالغرفة التجارية لمصناعة كالتجارة لمتيجة CACIعمى مستكػ الغرفة الجزائرية لمتجارة 

كتقكـ الشركة بالمشاركة في ىذا النكع مف الممتقيات كمدعكة كل ما سمحت ليا الفرصة بذلؾ، حيث 

تكمف إطارات قسـ المالية بالحضكر كالاستفادة مف محتكػ الممتقى، كتعتبر التكاليف التي تكبدتيا 

الشركة مقابل الحضكر في ىذا النكع مف الممتقيات تكاليف دكرية ذلؾ لأنو تقاـ كل سنة مف أجل 
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تحييف معارؼ الإطارات فيما يخص مستجدات قانكف المالية لمسنة الحالية مف أجل تجنب الكقكع 

نما تبقى مصاريف دكرية  .في مخالفات قانكنية، كبالتالي لا نقكـ بتسجيميا في حساب التثبيتات كا 

بالنسبة لمتككيف الخاص بتقنيات التصدير كالتجارة الدكلية كتنظيـ الأسكاؽ فقد استفاد منو المكظف 

المكمف بعمميات التصدير في الشركة مف أجل الاطلاع كالاستفادة عمى المستجدات التي تخص 

إجراءات التصدير، كلـ تقـ الشركة بإعداد عقد التزاـ ليذا النكع مف التككيف ذلؾ لأنو يتـ إجراؤه 

 بصفة دكرية كبالتالي لا تعتبر التكاليف الخاصة بو تكاليف رأسمالية؛   

كما قامت الشركة بتككيف مجمكعة أخرػ مف عماليا في مجاؿ سياقة الشاحنات غير التي استفادت 

في السنة السابقة، كعميو سيككف التسجيل المحاسبي ليذا النكع مف التككيف مستقل عف السنة 

السابقة، كذلؾ بالنسبة لمتككيف الداخمي الذؼ أجرتو الشركة عمى مستكاىا كنا قد فصّمنا فيو كفي 

 خصائصو كتسجيمو في المطمب السابق؛ 

 ESACAأما التككيف الخاص بأمف المؤسسات أساليب الكقاية الذؼ قامت بو الشركة عند مدرسة 

يتعمق بتمقيف أساليب جديدة كتقنيات حديثة في ىذا المجاؿ كرافق ىذا التككيف فاتكرتيف مستقمتيف 

نظرا لأف التككيف كاف يحتكؼ عمى مرحمتيف تمثمت في أمف المؤسسات أما الثانية فقد تضمنت 

 = 52.000,00 + 110.000,00أساليب الكقاية ككانت التكمفة الإجمالية لمتككيف

 كىي التكمفة التي سيظير بيا التثبيت عند بداية تسجيمو، كقد قامت الشركة بإعداد  162.000,00

 .عقد التزاـ لمدة سنتيف لمتككيف ككل

 أك ما يسمى Ethernetكما قامت الشركة بتككيف فريق الإعلاـ الآلي الخاص بيا حكؿ شبكة

 الصناعية مف أجل إنشاء شبكة داخمية بغرض تسييل العمل كضماف تكفير Simaticبشبكة 

المعمكمة عند الحاجة إلييا بيف المصالح داخل الشركة كتطمب إجراء ىذا التككيف مراحل متعددة كل 
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مرحمة رافقتيا فاتكرة مستقمة، كبالتالي سنقكـ بتسجيل ىذا التككيف محاسبيا حسب المراحل التي 

أُجرؼ فييا عمى أساس تثبيت جارؼ انجازه إلى غاية استلاـ آخر فاتكرة كانتياء التككيف، كقد رافق 

ىذا التككيف عقد التزاـ مف بيف بنكده التزاـ المكظف المستفيد بعدـ الاستقالة الطكعية مف المؤسسة 

 .لمدة سنتيف

خلاؿ ىذا العنصر نقكـ بالتسجيل المحاسبي :إعادة تصنيف تكاليف التكويف: الفرع الثاني

 تثبيتات 208لمصاريف التككيف بعد إعادة تصنيفيا في صنف التثبيتات بالتحديد في الحساب 

، 2018معنكية أخرػ حيث سنقكـ بإتباع نفس الخطكات التي تـ إتباعيا سابقا مع الدكرة المحاسبية 

إلا أف الحالة الخاصة التي سكؼ تصادفنا في ىذه الدكرة ىك التككيف الذؼ قامت الشركة بالاستفادة 

منو بمراحل متقطعة ككل مرحمة تقابميا فاتكرة خاصة بيا، لذلؾ سنقكـ بتسجيل كل مرحمة مف 

 التثبيتات المعنكية الجارؼ انجازىا، كعند الانتياء منو نقكـ بترصيد 237التككيف في الحساب 

 الخاص بالتككيف، لأنو ابتداء مف تمؾ المحظة تبدأ الشركة 208 كفتح الحساب 237الحساب 

بالاستفادة مف المعارؼ كالكفاءات الجديدة التي اكتسبيا العامل خلاؿ إجراء ىذا التككيف، كلمتنكيو 

 .فإف حساب الاىتلاؾ الخاص بيذا التككيف يبدأ أيضا عند الانتياء منو

دائف مديف  2019-01-08دائف مديف 

20800013  

731000 

مصاريف تككيف سائقي شاحنات الكزف / مف حػػ

الثقيل 

الإنتاج المثبت للأصكؿ المعنكية / إلى حػػ

 تككيف سائقي الشاحنات

638.239,20 

 

 

638.239,20 
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  31-03-2019   

23710000  

731000 

 

التككيف الجارؼ انجازه في أمف / مف حػػ

 " المرحمة الأكلى"المؤسسات 

 الإنتاج المثبت للأصكؿ العينية/ إلى حػػ

 

110.000,00 

 

 

110.000,00 

  31-03-2019   

23710001  

731000 

التككيف الجارؼ انجازه في أمف / مف حػػ

 "المرحمة الثانية"المؤسسات 

 الإنتاج المثبت للأصكؿ العينية/ إلى حػػ

52.000,00  

52.000,00 

  31-03-2019   

20800014  

23710000 

 

23710001 

مصاريف تككيف في امف المؤسسات / مف حػػ

 كأساليب الكقاية

التككيف الجارؼ انجازه في أمف / الى حػػ

 "المرحمة الثانية"المؤسسات 

التككيف الجارؼ انجازه في أمف / إلى حػػ

 "المرحمة الثانية"المؤسسات 

162.000,00 

 

 

110.000,00 

 

52.000,00 

  30-06-2019   

  85.091,60تككيف جارؼ انجازه شبكة / مف حػػ  23700002
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 731000 

 

SIMATIC"مرحمة أكلى " 

 الإنتاج المثبت للأصكؿ المعنكية/ إلى حػػ

85.091,60 

  30-06-2019   

20800015 

 

 

731000 

 

تأىيل في "مصاريف تككيف العماؿ / مف حػػ

 "الكيرباء

 الإنتاج المثبت للأصكؿ المعنكية / إلى حػػػ

897.326,40 

 

 

897.326,40 

 

  31-12-2019   

20800016 

 

 

731000 

اعلاـ آلي "مصاريف تككيف العماؿ / مف حػػ

 "لمتسيير

 الإنتاج المثبت للأصكؿ المعنكية/ إلى حػػػ

 

1.114.500,00  

1.114.500,00 

 

  31-12-2019   

20300017 

 

مصاريف تككيف العماؿ في تحكيل / مف حػػ 

 الحبكب

 الإنتاج المثبت للأصكؿ المعنكية/ إلى حػػػ

1.569.600,00  

1.569.600,00 

 

23700003  

731000 

 SIMATICتككيف جارؼ انجازه شبكة / مف حػػ

 "مرحمة أكلى"

71.764,00 

 

 

71.764,00 
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 الإنتاج المثبت للأصكؿ المعنكية/ إلى حػػ

  31-12-2019   

23700004  

731000 

 SIMATICتككيف جارؼ انجازه شبكة / مف حػػػ

 "مرحمة أكلى"

 الإنتاج المثبت للأصكؿ المعنكية/ إلى حػػ

143.528,00 

 

 

143.528,00 

  31-12-2019   

20800018  

23700002 

23700003 

23700004 

 SIMATICمصاريف تككيف في شبكة / مف حػػػ

 SIMATICتككيف جارؼ انجازه شبكة / إلى حػػػ

 "مرحمة أكلى"

 SIMATICتككيف جارؼ انجازه شبكة / إلى حػػػ

 "مرحمة أكلى"

 SIMATICتككيف جارؼ انجازه شبكة / إلى حػػػ

 "مرحمة أكلى"

 ترصيد التككيف الجارؼ انجازه

300.383,6  

85.091,61 

71.764,00 

143.528,00 

 5.144.432,80 5.144.432,80  المجمػػػػػػػػػػػػػػػوع

نقكـ مف خلاؿ ما يمي بحساب كتسجيل : حساب أقساط الاىتلبؾ وتسجيميا محاسبيا: الفرع الثالث

، كالدكرة 2018أقساط الاىتلاؾ الخاصة بمصاريف التنمية القابمة لمتثبيت لمدكرة المحاسبية 

 كذلؾ بالاعتماد عمى تكمفتيا كمدة اىتلاكيا التي ىي نفسيا مدة الالتزاـ المكجكدة 2019المحاسبية 
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في عقد التككيف، كتتبع الشركة طريقة الاىتلاؾ الثابت حيث يتـ حساب قسط الاىتلاؾ عف طريق 

 قسمة تكمفة التثبيت عمى مدة اىتلاكو مف أجل الحصكؿ عمى قسط الاىتلاؾ

 :حساب أقساط الاىتلبؾ -1

 2019 و 2018حساب أقساط الاىتلبؾ لمصاريف التكويف لدورتيف  (4-8)جدوؿ رقـ 



240 

 

 

رقـ حساب لرقـ 

التكويف 

تاريخ بداية تكمفة التكويف 

 التكويف

تاريخ نياية 

 التكويف

مدة 

الالتزاـ 

القيمة المحاسبية الاىتلبؾ المتراكـ قسط الاىتلبؾ 

الصافية 

1 20800001 199.914,00 23-01-2018 - 3  66.638,00 127.722,84 72.191,16 

2 20800002 199.914,00 21-02-2018 - 2 99.957,00 183.254,5 16.659,50 

3 20800003 301.408,80 20-03-2018 - 3 100.469,60 175.821,8 125.587,00 

4 20800004 246.048,00 30-05-2018 - 3 82.016,00 129.858,67 116.189,33 

5 20800005 229.200,00 29-06-2018 - 3 76.400,00 101.866,67 127.333,33 

6 20800006 1.184.850,00 29-06-2018 - 3 394.950,00 526.600,00 658.250,00 

7 20800007 464.000,00 11-06-2018 - 5 92.800,00 170.133,34 293.866,66 

8 20800008 147.628,80 22-06-2018 - 3 49.209,60 73.814,40 73.814,40 

9 20800009 147.628,80 31-07-2018 - 3 49.209,60 69.713,60 77.915,2 
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10 20800010 139.427,20 26-10-2018 - 3 46.475,74 54.221,70 85.205,50 

11 20800011 280.000,00 21-12-2018 - 3 93.333,34 93.333,34 186.666,66 

12 20800012 2.515.041,60 28-12-2018 - 5 503.008,32 503.008,32 2.012.033,28 

13 20800013 638.239,20 04-01-2019 11-01-2020 5 127.647,84 127.647,84 510.591,36 

14 20800014 162.000,00 15-03-2019 31-03-2020 2 67.500,00 67.500,00 94.500,00 

15 20800015 897.326,40 30-06-2019 10-07-2020 3 149.554,4 149.554,40 747.772,00 

16 20800016 1.114.500,00 05-12-2019 19-01-2020 3 - - 1.114.500,00 

17 20800017 1.569.600,00 02-12-2019 16-12-2020 3 - - 1.569.600,00 

18 20800018 300.383,60 13-11-2019 13-11-2020 2 25.031,97 25.031,97 275.351,63 

 8.712.908,99 2.579.083,39 2.024.201,41 - - - 10.737.110,40المجموع  
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  والمقابمة المجرات بتاريخ 10، 9مف عداد الطالبة بالاعتماد عمى  الملبحق رقـ : المصدر

14-02-2021 

قمنا خلاؿ الجدكؿ أعلاه بحساب قسط اىتلاؾ كل تككيف عمى حدا بالاعتماد عمى تكمفتو الإجمالية 

كمدة الالتزاـ باستعماؿ طريقة الاىتلاؾ الخطي الذؼ تتبعو الشركة، كما قمنا بحساب الاىتلاؾ 

المتراكـ لمتثبيتات المعنكية  التي دخمت حيز الخدمة في الشركة الدكرة المحاسبية السابقة كذلؾ مف 

خلاؿ جمع قسط الاىتلاؾ الخاص بالدكرة المحاسبية السابقة مع قسط اىتلاؾ السنكؼ لمسنة 

الحالية، كىذا مف أجل حساب القيمة المحاسبية الصافية لكل التثبيت كالتي تساكؼ التكمفة الإجمالية 

مطركحا منيا الاىتلاؾ المتراكـ، كما أف ىناؾ بعض التثبيتات المعنكية لا يمكف حساب اىتلاكيا 

 . ذلؾ لأنيا دخمت في نياية شير ديسمبر2019في الدكرة المحاسبية 

 التسجيل المحاسبي لأقساط الاىتلبؾ -2
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2019-12-31دائف مديف  دائف مديف  

681  

28080001 

مخصصات الاىتلاؾ للأصكؿ الغير جارية / مف حػ

اىتلاؾ مصاريف التككيف /             إلى حػ

إثبات قسط الاىتلاؾ 

66.638,00  

 

66.638,00 

681  

28080002 

 

مخصصات الاىتلاؾ للأصكؿ الغير جارية / مف حػ

اىتلاؾ مصاريف التككيف /             إلى حػ

إثبات قسط الاىتلاؾ 

99.957,00  

 

99.957,00 

681  

28030003 

مخصصات الاىتلاؾ للأصكؿ الغير جارية / مف حػ

اىتلاؾ مصاريف التككيف /             إلى حػ

إثبات قسط الاىتلاؾ 

100.469,60  

 

100.469,60 

681  

28080004 

مخصصات الاىتلاؾ للأصكؿ الغير جارية / مف حػ

اىتلاؾ مصاريف التككيف /             إلى حػ

إثبات قسط الاىتلاؾ 

82.016,00  

 

82.016,00 

681  

28080005 

مخصصات الاىتلاؾ للأصكؿ الغير جارية / مف حػ

اىتلاؾ مصاريف التككيف /             إلى حػ

إثبات قسط الاىتلاؾ 

76.400,00  

 

76.400,00 

681  

28080006 

مخصصات الاىتلاؾ للأصكؿ الغير جارية / مف حػ

اىتلاؾ مصاريف التككيف /             إلى حػ

إثبات قسط الاىتلاؾ 

394.950,00  

 

394.950,00 
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681  

28080007 

مخصصات الاىتلاؾ للأصكؿ الغير جارية / مف حػ

اىتلاؾ مصاريف التككيف /             إلى حػ

إثبات قسط الاىتلاؾ 

92.800,00  

 

92.800,00 

681  

28080008 

مخصصات الاىتلاؾ للأصكؿ الغير جارية / مف حػ

اىتلاؾ مصاريف التككيف /             إلى حػ

إثبات قسط الاىتلاؾ 

49.209,60  

 

49.209,60 

681  

28080009 

مخصصات الاىتلاؾ للأصكؿ الغير جارية / مف حػ

اىتلاؾ مصاريف التككيف /             إلى حػ

إثبات قسط الاىتلاؾ 

49.209,60  

 

49.209,60 

681  

280800010 

مخصصات الاىتلاؾ للأصكؿ الغير جارية / مف حػ

اىتلاؾ مصاريف التككيف /             إلى حػ

إثبات قسط الاىتلاؾ 

46.475,74  

 

46.475,74 

681  

280800011 

مخصصات الاىتلاؾ للأصكؿ الغير جارية / مف حػ

اىتلاؾ مصاريف التككيف /             إلى حػ

إثبات قسط الاىتلاؾ 

93.333,34  

 

93.333,34 

681  

280800012 

مخصصات الاىتلاؾ للأصكؿ الغير جارية / مف حػ

اىتلاؾ مصاريف التككيف /             إلى حػ

إثبات قسط الاىتلاؾ 

503.008,32  

 

503.008,32 

  127.647,84مخصصات الاىتلاؾ للأصكؿ الغير جارية / مف حػ  681
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اىتلاؾ مصاريف التككيف /             إلى حػ 280800013

إثبات قسط الاىتلاؾ 

 

127.647,84 

681  

280800014 

مخصصات الاىتلاؾ للأصكؿ الغير جارية / مف حػ

اىتلاؾ مصاريف التككيف /             إلى حػ

إثبات قسط الاىتلاؾ 

67.500,00  

 

67.500,00 

681  

280800015 

مخصصات الاىتلاؾ للأصكؿ الغير جارية / مف حػ

اىتلاؾ مصاريف التككيف /             إلى حػ

إثبات قسط الاىتلاؾ 

149.554,40  

 

149.554,40 

681  

280800018 

مخصصات الاىتلاؾ للأصكؿ الغير جارية / مف حػ

اىتلاؾ مصاريف التككيف /             إلى حػ

إثبات قسط الاىتلاؾ 

25.031,97  

 

25.031,97 

 2.024.201,41 2.024.201,41 المجمكع 
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 : دراسة أثر المعالجة المحاسبية عمى اتخاذ القرارات:المبحث الرابع

مف أجل دراسة أثر المعالجة المحاسبية التي قمنا بيا أعلاه عمى اتخاذ القرارات داخل الشركة يجب 

بعد أف قمنا ،حيث 2019 ك 2018أكلا أف نبيف ىذا الأثر عمى القكائـ المالية لدكرتيف المحاسبيتيف 

 كذلؾ بعد أف قمنا بتحكيميا مف الحساب 208بالتسجيل المحاسبي لمصاريف التككيف في الحساب 

  كما قمنا بحساب أقساط الاىتلاؾ الخاصة بيا في نياية الدكرة المحاسبية، مف المؤكد أف 618

القكائـ المالية لمدكرتيف سكؼ تتأثر، حيث تتأثر الميزانية المالية لمشركة  مف خلاؿ إضافة تثبيتات 

 بالإضافة إلى الحساب 208معنكية المتمثمة في مصاريف التككيف كالتي تظير في الحساب 

 أقساط الاىتلاكات الخاصة بيذه المصاريف، أما جدكؿ النتائج فسيتأثر مف خلاؿ تعديل 2808

 ، ك نبيف مف خلاؿ ما يمي 731 مخصصات الاىتلاكات ككذلؾ ظيكر الحساب 681الحساب 

التغيرات الطارئة عمى القكائـ المالية كعمى نتيجة الشركة، ككذلؾ نبيف الأثر عمى اتخاذ القرار داخل 

 .الشركة مف طرؼ مسييرييا في ضل القكائـ المالية الجديدة

 :2018أثر المعالجة المحاسبية عمى القوائـ المالية لمدورة المحاسبية : المطمب الأوؿ
بما أنو سنقكـ بتصحيح بند مف بنكد القكائـ المالية تـ إدراجو بشكل خاطئ فييا، حيث سنقكـ 

برسممة مصاريف التككيف بعد أف كانت مصاريف حسب طبيعتيا في الصنف السادس، 

كستتأثر مجمكعة مف الحسابات بما فييا نتيجة الشركة، كلكف لا يمكف إعادة فتح حسابات 

الدكرة المحاسبية لأنيا دكرة مقفمة صادقت الجمعية العامة لمشركة عمى حساباتيا كتـ نشرىا، 

 « en extra comptable »لذلؾ سيتـ إظيار ىذه أرصدة ىذه الحسابات خارج الميزانية 

كعند عرض القكائـ المالية يتـ إظيار الأرصدة الافتتاحية للأصكؿ أك الخصكـ التي تأثرت بعد 

تصحيح الأخطاء، كما نقكـ بالإشارة في الملاحق بالتفصيل حكؿ طبيعة ىذا التصحيح كىذا 

 السياسات المحاسبية، كالتغييرات في 08حسب ما ينص عميو المعيار المحاسبي الدكلي رقـ 
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التقديرات المحاسبية كالأخطاء ذلؾ لأف النظاـ المحاسبي المالي لـ يتطرؽ بالتفصيل إلى مثل 

ىذه الحالات كبما أف ىذا الأخير يستمد ركحو مف معايير المحاسبة الدكلية كتـ تكييفو حسب 

معايير المحاسبة الدكلية، لذلؾ نقكـ بالاستعانة بما ينص عميو المعيار المحاسبي الدكلي رقـ 

 مف أجل إعادة عرض القكائـ المالية بعد تصحيح الخطأ، حيث يعرؼ المعيار المحاسبي 08

حذؼ بند مف بنكد القكائـ المالية أك إدراجو بشكل " أخطاء الفترات السابقة بأنيا 08الدكلي رقـ 

خاطئ في القكائـ المالية لفترة أك لعدة فترات سابقة، نتيجة عدـ استخداـ أك الخطأ في استخداـ 

معمكمة صحيحة متكفرة كمكثكقة كالتي كانت متكفرة عند التصريح بإصدار القكائـ المالية كمف 

الأخطاء الحسابية، الأخطاء في تطبيق سياسات محاسبية، إغفاؿ الحقائق : أمثمة ىذه الأخطاء

أما عف معالجة أخطاء السنكات السابقة فينص المعيار ." أك تفسيرىا بشكل خاطئ كالاحتياؿ

عمى تصحيح أخطاء الفترات السابقة بأثر رجعي مف خلاؿ تعديل الرصيد الافتتاحي للأرباح 

كا عادة عرض البيانات المالية بأثر رجعي يمثل تصكيب الاعتراؼ بمبالغ العناصر القكائـ 

 .المالية كقياسيا كالإفصاح عنيا كما لك أف خطأ الفترة السابقة لـ يحدث أبدا

كفي ما يمي جدكؿ يبيف أرصدة الحسابات التي طرأ عمييا تغييرات بعد المعالجة المحاسبية 

 :  المقترحة مف طرفنا

 أرصدة الحسابات قبل وبعد المعالجة المحاسبية (4-9)الجدوؿ رقـ 

 الفرؽ  الرصيد بعد المعالجة الرصيد قبل المعالجة اسـ الحساب رقـ الحساب

 947.130,92+ 947.130,92 - الضرائب المؤجمة عمى الخصكـ 134/ حػػ

 6.055.061,20+ 6.055.061,20 - التثبيتات المعنكية الأخرػ  208/ حػػ
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 554.881,67+ 554.881,67 - اىتلاؾ التثبيتات المعنكية 2808/ حػ

ص  .ـ.ؽ

208 

صافي حساب التثبيتات المعنكية 

 الأخرػ 

- 5.500.179,53 +5.500.179,53 

 0,00 6.436.379,09 6.436.379,09 مصاريف التككيف حسب طبيعتيا 618/ حػػ

مخصصات الاىتلاؾ كالمؤكنات  681/ حػػ

 كخسائر القيمة للأصكؿ الغير جارية

1.018.061.131,75 1.018.616.013,42 +554.881 ,67 

 947.130,92+ 947.130,92 - فرض ضريبة مؤجمة عمى الخصكـ 693/ حػػ 

 6.055.061,20+ 6.055.061,20 - الإنتاج المثبت للأصكؿ المعنكية 731/حػػ

 مف إعداد الطالبة بعد القياـ بالمعالجات المحاسبية : المصدر

 تثبيتات معنكية 208بعد أف تعرفنا عمى الحسابات التي سكؼ تطرأ عمييا التغييرات، نجد الحساب 

 618/  كىك نفسو المبمغ الذؼ تـ رسممتو مف حػػ6.055.061,20أخرػ أصبح رصيد دائف بمبمغ 

حيث يخضع ىذا المبمغ للاىتلاؾ كما تـ شرحو كحسابو مسبقا فنجد مبمغ اىتلاؾ 

 تثبيتات معنكية أخرػ، 208 كالذؼ يطرح مف الرصيد الخاـ لمحساب 554.881,67التثبيتات

 مصاريف التككيف 618/  ، في حيف يحتفع حػػ93, 5.500.179 208فيصبح صافي الحساب 

 الإنتاج المثبت 731/بنفس رصيده ذلؾ لأنيا مصاريف حسب طبيعتيا كنجد في المقابل حػ

 حيث تـ مقابمة الإيرادات بالمصركفات حسب ما 6.055.061,20للأصكؿ المعنكية برصيد دائف 

 مخصصات الاىتلاكات فقد 681تنص عميو المبادغ المحاسبية المتعارؼ عمييا، بالنسبة لمحساب 

 أصبح رصيده 1.018.061.131,75 بعد أف كاف رصيده  554.881,67ارتفع بمبمغ 

 ؛1.018.616.013,75
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في المقابل فإف مصمحة الضرائب لف تقبل بالمعالجة المحاسبية المقترحة كيعتبر مبالغ 

الاىتلاكات المسجمة أعباء غير قابمة لمخصـ ذلؾ لأف الشركة قد استفادت مف فاتكرة مصاريف 

 :التككيف مف حيث

 تسجيميا كمصاريف حسب طبيعتيا كبالتالي ىي مصاريف غير قابمة لمخصـ؛ -

 الاستفادة مف الرسـ عمى القيمة المضافة مف خلاؿ استرجاعو؛ -

تـ شرحو " مف كتمة الأجكر %2الاستفادة مف الإعفاء مف الرسـ عمى التككيف الذؼ يمثل  -

 "سابقا

 كا عادة 09لذلؾ فإنيا ستقكـ بإعادة تصنيف مبالغ الاىتلاكات مع الاستردادات في الجدكؿ رقـ 

 حيث عند 134تصحيح النتيجة، كىذا ما ينجر عميو ضرائب مؤجمة خصكـ مسجمة في الحساب 

إلغاء مجمكع الاىتلاكات الخاصة بمصاريف التككيف ترتفع النتيجة بنفس المبمغ المُمغى كنقكـ 

بإعادة تصحيح الضريبة عمى أرباح الشركات مف خلاؿ ضرب القيمة المحاسبية الصافية للأصل 

مصاريف التككيف في معدؿ الضريبة عمى أرباح الشركات، ذلؾ لأف القيمة المحاسبية "المعنكؼ 

ىي في الحقيقة مجمكع اىتلاكات السنكات القادمة إلى " مصاريف التككيف"الصافية للأصل المعنكؼ 

 .غاية نياية حياة الأصل المعني

 تستفيد مف معدؿ ضريبة مخفض ذلؾ لأف لدييا بعض AGRO-SIMكللاشارة فإف شركة 

 .  النشاطات التي تمارسيا تخضع إلى معدلات ضريبية مخفضة
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 : بعد التغيير2018إعداد الميزانية المالية المقفمة لمدورة المحاسبية : الفرع الأوؿ

 معتمديف أساسا عمى ميزانية 2018      اعتمادا عمى ما سبق نقكـ بإعداد الميزانية المقفمة لدكرة 

نفس الدكرة التي تحصمنا عمييا مف الشركة، كنقكـ بتغييرات عمييا حسب المعالجة المحاسبية 

 :2019السابقة  كللإشارة فإف ىذه الميزانية ىي الميزانية الافتتاحية لسنة 

  جانب الأصوؿ2018-12-31الميزانية المقفمة في  (4-10)الجدوؿ رقـ 

القيـ المحاسبية الصافية  2018اىتلبكات ومؤونات  2018القيـ الإجمالية  الأصوؿ

2018 

القيـ المحاسبية 

 2017الصافية 

 أصوؿ غير جارية

فارؽ الاقتناء 

« goodwill » 

 التثبيتات المعنكية

 التثبيتات المادية

التثبيتات الجارؼ 

 انجازىا

 التثبيتات المالية 

سندات مكضكعة 

 مكضع معادلة

مساىمات أخرػ 

كحسابات دائنة ممحقة 

 

 

 

16.883.691,30 

15.117.911.375,88 

116.576.215,54 

 

10.136.269,28 

 

320.000,00 

 

 

 

 

9.815.644,54 

10.285.068.487,14 

 

 

 

 

 

 

 

7.068.046,76 

4.832.842.888,74 

116.576.215,54 

 

10.136.269,28 

0,00 

320.000,00 

 

 

 

 

2.373.625,27 

4.666.862.370,

35 

713.804.435.3

25,07 

33.470.212,77 

0.00 

320.000,00 

0,00 
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 بيا 

 سندات أخرػ مثبتة

قركض كأصكؿ مالية 

 أخرػ مثبتة

ضرائب مؤجمة عمى 

 الأصكؿ

9.816.269,28 

 

4.565.920,54 

9.816.269,28 

 

4.565.920,54 

33.150.212,77 

 

 

4.393.705,68 

 

مجموع الأصوؿ الغير 

 جارية

15.266.073.472,54 10.294.884.131,68 4.971.189.340,86 5.420.904.239

,14 

 :الأصوؿ الجارية

لمخزونات والمنتجات ا

 قيد التنفيذ

حسابات دائنة 

 واستخدامات مماثمة 

 الزبائف

 المدينكف الآخركف 

 الضرائب

 حسابات دائنة أخرػ 

المكجكدات كما 

 شابييا

الأمكاؿ المكظفة 

 

1.642.191.875,76 

5.774.403.730,45 

1.444.746.579,47 

4.171.052.981,69 

158.604.169,29 

 

 

404.234.833,32 

 

 

 

117.686.456,83 

45.674.134,43 

45.674.134,43 

 

 

 

 

 

1.524.505.418,93 

5.728.729.596,02 

1.399.072.445,04 

4.171.052.981,69 

158.604.169,29 

 

 

404.234.833,32 

 

 

 

1.042.809.626,

82 

6.138.865.107,

57 

1.850.354.980,

26 

4.061.390.400,

93 

227.119.726,3

8 

0.00 
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كالأصكؿ الجارية 

 الأخرػ 

 الخزينة

 

404.234.833,32 

 

404.234.833,32 

 

701.390.606,0

0 

0,00 

 

 

701.390.606,0

0 

مجموع الأصوؿ 

 الجارية 

7.820.830.439,53 163.360.591,26 7.657.469.848,27 7.883.065.340

,39 

13.303.969.57 12.628.659.189,13 10.458.244.722,94 23.086.903.912,07 مجموع العاـ للؤصوؿ

9,53 

  والمعالجات المحاسبية السابقة11مف إعداد الطالبة بالاعتماد عمة الممحق رقـ : المصدر

 كجب عمينا أف 2018بعد أف قمنا بإعادة رسـ جانب الأصكؿ مف ميزانية الشركة لمدكرة المحاسبية 

، 10.828.630,10نعدؿ رصيد التثبيتات المعنكية الذؼ كاف ظاىر في الميزانية بقيمة إجمالية 

 فأصبحت قيمتو 1.567.867,23 المبمغ الصافي 9.260.762,87الاىتلاكات المخصصة لو 

 كالاىتلاكات المخصصة لو 16.883.691,31الإجمالية بعد رسممة مصاريف التككيف 

 كبعد ىذا التغيير في صنف 7.068.046,76 أما المبمغ الصافي فأصبح 9.815.644,54

التثبيتات المعنكية سيتغير منطقيا مجمكع الأصكؿ حسب الزيادة المسجمة حيث أصبح مجمكع 

 أما مجمكع الاىتلاكات كالمؤكنات فأصبح 23.086.903.912,07إجمالي الأصكؿ 
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  12.628.659.189,13 كبالنسبة لمقيـ المحاسبية الصافية فأصبحت 10.458.244.722,94

، كبما أنو سجمنا ىذا التغير في جانب الأصكؿ فإف جانب الخصكـ سيتأثر أيضا كيتغير كذلؾ بعد 

إعادة حساب نتيجة الشركة بعد المعالجات المحاسبية السابقة ككذلؾ نظرا لضركرة تكازف جانب 

 .الأصكؿ مع جانب الخصكـ حسب المبادغ المحاسبية المتعارؼ عمييا
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  جانب الخصوـ2018-12-31الميزانية المقفمة في  (4-11)الجدوؿ رقـ 

 2017 2018 ملاحظات الخصكـ

 :الأمواؿ الخاصة

 رأس الماؿ الصادر

 رأس الماؿ الغير مستعاف بو 

 علاكات كاحتياطات 

 فارؽ إعادة التقييـ 

 فارؽ المعادلة 

 النتيجة الصافية 

- رؤكس أمكاؿ خاصة أخرػ 

 -الترحيل مف جديد

  

5.665.000.000,00 

 

554.065.616,28 

 

 

791.904.136,92 

 

5.665.000.000,00 

 

1.452.576.918,40 

 

 

501.488.697,88 

 

 7.619.065.616,28 7.010.969.753,20   1المجموع 

 الخصوـ الغير جارية

 قركض كديكف مالية

  (مؤجمة كمرصد ليا)ضرائب 

 ديكف خرػ غير جارية 

 مؤكنات كمنتجات ثابتة مسبقا 

  

1.887.880.411,99 

947.130,92 

 

 

 

2.533.020.674,18 
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مجموع الخصوـ الغير جارية 

2 

 1.888.827.542,91 2.533.020.674,18 

 الخصوـ الجارية

 المكردكف كالحسابات الممحقة 

 ضرائب

 ديكف أخرػ 

 خزينة سالبة 

  

850.606.718,58 

245.291.862,98 

1.156.324.654,26 

1.476.638.657,20 

 

855.503.269,22 

123.015.436,73 

1.590.033.635,26 

583.330.947,86 

 3.151.883.289,07 3.728.861.893,02   3مجموع الخصوـ الجارية 

 13.303.969.579,53 12.628.659.189,13  المجموع العاـ لمخصوـ

 12مف إعداد الطالبة بالاعتماد عمى الممحق رقـ : المصدر

 دج أصبحت 787.351.088,31مف خلاؿ ما سبق نلاحع أنو ارتفعت النتيجة بعد أف كانت 

 947.130,92 دج، كما ظير عنصر جديد ضرائب مؤجمة خصكـ برصيد 791.904.136,92

 .دج  تـ الشرح سابقا كيف نتج رصيده
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  بعد التغيير2018إعداد جدوؿ النتائج حسب الطبيعة لمفترة المالية : الفرع الثاني

مف خلاؿ ما يمي كانطلاقا مف المعالجات المحاسبية السابقة نقكـ بإعداد جدكؿ النتائج لمسنة المالية 

  الذؼ يحدد النتيجة الصافية لمشركة2018المقفمة 

 2018جدوؿ النتائج حسب الطبيعة لمفترة المالية المقفمة  (4-12)الجدوؿ رقـ 

  بعد الغيير2018-12-31 إلى غاية 2018-01-01الفترة المالية المقفمة مف 

 2017 2018 الملبحظات البياف

 رقـ الأعماؿ

 التغير في المخزكنات

 الإنتاج المثبت

 إعانات الاستغلاؿ

 12.892.628.942,91 

-68.930.399,00 

6.055.061,20 

0,00 

12.906.181.429,41 

-131.007.925,00 

0,00 

0,00 

 12.775.173.504,41 12.829.753.605,11  إنتاج السنة المالية -1

 المشتريات المستيمكة

 الخدمات الخارجية كالاستيلاكات الأخرػ 

 9.070.601.060,32 

721.338.977,48 

9.102.117.901,18 

545.154.843,90 

 9.647.272.745,08 9.791.940.037,80  استيلبؾ السنة المالية -2

 3.127.900.759,33 3.037.813.567,31  (2-1)القيمة المضافة  -3

 أعباء المستخدميف

 الضرائب كالرسكـ كالمدفكعات المشابية

 781.674.812,47 

93.109.554,98 

794.178.066,00 

98.755.903,77 
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 2.234.966.789,56 2.163.029.199,86  الفائض الإجمالي للبستغلبؿ -4

 المنتجات العممياتية الأخرػ 

 الأعباء العممياتية الأخرػ 

 المخصصات الاىتلاكات كالمؤكنات

 استرجاع خسائر القيـ كالمؤكنات

 53.327.011,09 

196.341.417,57 

1.018.616.013,42 

129.742.642,81 

31.334.247,23 

145.759.934,76 

1.436.400.269,65 

58.131.733,60 

 742.272.565,98 1.131.141.422,77  النتيجة العممياتية -5

 المنتكجات المالية

 الأعباء المالية

 37.120.840,63 

162.919.606,42 

14.238.753,40 

144.916.680,26 

 130.677.926,86- 125.798.765,79-  النتيجة المالية -6

النتيجة العادية قبل الضرائب  -7

(5+6) 

 
1.005.342.656,98 611.594.639,12 

الضرائب الكاجب دفعيا عف النتيجة 

 العادية

عف النتائج " تغيرات"الضرائب المؤجمة 

 العادية

 مجمكع منتجات الأنشطة العادية

 مجمكع أعباء الأنشطة العادية

 

212.663.604,00 

774.916,06 

13.049.944.099,64 

12.258.039.962,72 

110.651.323,00 

545.381,76 

12.878.878.238,64 

12.377.389.540,76 

 501.488.697,88 791.904.136,92 النتيجة الصافية للؤنشطة  -8
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 العادية

 "منتكجات"العناصر الغير عادية 

 "أعباء"العناصر الغير عادية 

 0,00 

0,00 

0,00 

0,00 

 0,00 0,00  النتيجة الغير عادية -9

النتيجة الصافية لمسنة  -10

 المالية

 
791.904.136,92 501.488.697,88 

  والمعمومات السابقة13مف إعداد الطالبة بالاعتماد عمى الممحق رقـ : المصدر

     نلاحع مف خلاؿ جدكؿ النتائج المعركض أعلاه أف ىناؾ مجمكعة مف الحسابات طرأت 

 الإنتاج المثبت برصيد 731/عمييا تغييرات كأخرػ لـ تكف ظاىرة كتـ اظيارىا، حيث نتج لنا حػػ

 مصاريف التككيف بعد أف تـ رسممة 618 كىذا بعد ما تـ مقابمتو مع الحساب 6.055.061,20

 دج إلى  1.018.061.131,75جزء منو، كذلؾ ارتفع رصيد الاىتلاكات كالمؤكنات مف 

 دج ، كما تغير رصيد الضرائب المؤجمة حيث بعد أف كاف 1.018.616.013,42

 ، لتتغير نتيجة الصافية لمشركة كترتفع إلى 774.916,06 أصبح 172.214,86

 . دج787.351.088,31 دج كذلؾ بعد أف كانت 791.904.136,92

 2019أثر المعالجة المحاسبية عمى القوائـ المالية لسنة : المطمب الثاني
مف أجل تجسيد مبدأ المقارنة التي تنص عميو المبادغ المحاسبية المتعارؼ عمييا كينادؼ بو النظاـ 

المحاسبي المالي، حيث نجد ىذا المبدأ يتجسد عند إعدادنا لمقكائـ المالية كذلؾ بضركرة إظيار 

، لذلؾ ارتأينا عند اقتراح ىذه المعالجة المحاسبية تطبيقيا عمى دكرتيف 1-أرصدة السنة ف كالسنة ف

 2018، حيث قمنا بالمعالجة المحاسبية لسنة 2019 ك2018محاسبيتيف متتاليتيف كىما سنكات 

 2019، أما سنة 2019خارج الميزانية لأنو تـ إقفالو كأعدنا عرض الميزانية الافتتاحية لسنة 
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فسنقكـ بتصحيح الخطأ كعرض القكائـ المالية الختامية بصفة عادية، حيث يؤثر رسممة مصاريف 

التككيف كاىتلاكيا عمى القكائـ المالية كعمى نتيجة الشركة ، كىذا ما سعى إلى إظياره مف خلاؿ ما 

 : يمي

كمف أجل تسييل ىذه العممية نقكـ بإعداد جدكليف الأكؿ يحتكؼ عمى أرصدة الحسابات لتصحيح 

 كالثاني يحتكؼ عمى أرصدة الحسابات التي طرأ عمييا التغيير بعد 2018الميزانية الافتتاحية لسنة 

 :  المعالجة المحاسبية المقترحة كما يمي

 أرصدة الحسابات قبل وبعد المعالجة المحاسبية (4-13)الجدوؿ رقـ 

 208/صافي حػ 2808/حػػ 208/حػػ 134/حػػ 11/ حػ 

الرصيد بعد 

 المعالجة

4.553.048,61 947.130,92 6.055.061,20 554.881,67 5.500.179,53 

 مف إعداد الطالبة بالاعتماد عمى المعطيات السابقة: المصدر

 حيث سجمنا ارتفاع في 2018الجدكؿ أعلاه يمثل الأرصدة التصحيحية لمميزانية الافتتاحية لسنة 

 كىك الفرؽ بيف النتيجة السابقة كالجديدة أؼ 4.553.048,61النتيجة الصافية لمشركة بمبمغ 

 لأنو تـ تكزيع 11/ كتـ ترحيل الفرؽ فقط إلى حػػ (787.351.088,31 – 791.904.136,92)

 خلاؿ الجمعية العامة، أما أرصدة باقي الحسابات فقد تـ شرحيا 2018نتيجة الشركة لسنة 

 كالتفصيل فييا سابقا؛ 
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 أرصدة الحسابات قبل وبعد المعالجة المحاسبية (4-14)الجدوؿ رقـ 

رقـ 

 الحساب

الرصيد قبل المعالجة مع الأخذ  اسـ الحساب

بعيف الاعتبار تصحيح الميزانية 

 الافتتاحية

 الفرؽ  الرصيد بعد المعالجة

 +645.588,84 1.592.719,76 947.130,92 الضرائب المؤجمة عمى الخصكـ 134/ حػػ

 +4.682.049,2 10.737.110,4 6.055.061,20 التثبيتات المعنكية الأخرػ  208/ حػػ

 +1.469.319,74 2.024.201,41 554.881,67 اىتلاؾ التثبيتات المعنكية 2808/ حػ

ص  .ـ.ؽ

208 

 +3.202.729,46 8.712.908,99 5.510.179,53 صافي حساب التثبيتات المعنكية الأخرػ 

 - 475.589.547,51 475.589.547,51 مصاريف التككيف حسب طبيعتيا 618/ حػػ

مخصصات الاىتلاؾ كالمؤكنات  681/ حػػ

 كخسائر القيمة للأصكؿ الغير جارية

912.208.703,10 912.678.022,84 469.319,74+ 

 +645.588,84 645.588,84  فرض ضريبة مؤجمة عمى الخصكـ 693/ حػػ 

 +4.682.049,20 4.682.049,20  الإنتاج المثبت للأصكؿ المعنكية 731/حػػ

 مف إعداد الطالبة بالاعتماد عمى التسجيلبت المحاسبية : المصدر

تبعا لما تـ اقتراحو كمعالجتو في السنة المالية السابقة اتبعنا نفس الخطكات في السنة المالية 

 مف أجل تجسيد مبدأ القابمية لممقارنة حيث قمنا برسممة جزء مف تكاليف التككيف فأصبح 2019

 كذلؾ بعد أف كاف في السنة السابقة 10.737.110,4 تثبيتات معنكية أخرػ 208رصيد الحساب 
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 أما مجمكع اىتلاكات التثبيتات المعنكية بما فييا اىتلاكات مصاريف التككيف 6.055.061,20

 كصافي مصاريف التككيف الذؼ يساكؼ 2.024.201,41التي تـ رسممتيا السنة السابقة فأصبح 

 8.712.908,99المبمغ الخاـ لمتثبيتات المعنكية الأخرػ مطركحا منو مجمكع الاىتلاكات فأصبح 

، أما حساب مخصصات الاىتلاكات كالمؤكنات كخسائر القيـ للأصكؿ الجارية فارتفع إلى 

 الإنتاج المثبت 731 بالنسبة لمحساب 912.208.703,10 بعد أف كاف 912.678.022,84

فيتمثل رصيده في الجزء الذؼ تـ رسممتو مف مصاريف التككيف، بالنسبة لمضرائب المؤجمة خصكـ 

فقد نشأت نظرا لارتفاع نتيجة الشركة بعد المعالجة المحاسبية المقترحة كعرضيا عمى مصمحة 

الضرائب لترفض ىذه الأخيرة أف تأخذ بعيف الاعتبار الاىتلاكات الخاصة بمصاريف التككيف 

 الخاص بتحديد النتيجة الجبائية 09للأسباب التي تـ ذكرىا سابقا فقمنا بإلغائيا في الجدكؿ رقـ 

حيث صُنفت مع الأعباء الأخرػ القابمة لمخصـ كبالتالي سترتفع نتيجة الشركة بنفس مبمغ الإلغاء 

ليترتب عمى الشركة ديف اتجاه مصمحة الضرائب يتمثل في القيمة المحاسبية الصافية لمصاريف 

التككيف كالتي تتمثل أساسا في مجمكع اىتلاكات السنكات السابقة مضركبة في معدؿ الضريبة عمى 

 : أرباح الشركات، كما نقكـ بتسجيل القيد الآتي

 دائف مديف  2019-12-31 دائف مديف

693  

134 

 فرض ضريبة مؤجمة عمى الخصكـ/ مف حػػ

 الضرائب المؤجمة عمى الخصكـ/ إلى حػػػ

645.588,84  

645.588,84 

      2019كما نقكـ في ما يمي بعرض القكائـ المالية لمسنة المالية 
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  بعد التغيير 2019الميزانية المالية المقفمة لمفترة المالية : الفرع الأوؿ

  جانب الأصوؿ2019-12-31الميزانية المقفمة في  (4-15)الجدوؿ رقـ 

القيـ المحاسبية الصافية  2019اىتلبكاتومؤونات 2019القيـ الإجمالية  الأصوؿ

2019 

القيـ المحاسبية 

 2018الصافية 

 أصوؿ غير جارية

فارؽ الاقتناء 

« goodwill » 

 التثبيتات المعنكية

 التثبيتات المادية

التثبيتات الجارؼ 

 انجازىا

 التثبيتات المالية 

سندات مكضكعة 

 مكضع معادلة

مساىمات أخرػ 

كحسابات دائنة ممحقة 

 بيا 

 سندات أخرػ مثبتة

قركض كأصكؿ مالية 

 أخرػ مثبتة

 

 

 

22.136.030,72 

16.015.699.951,76 

87.459.301,07 

 

10.136.269,28 

 

 

320.000,00 

 

 

 

 

 

 

12.309.966,48 

10.969.103.497,18 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

9.826.064,24 

5.046.596.454,58 

87.459.301,07 

 

10.136.269,28 

 

 

320.000,00 

 

 

 

 

 

 

7.068.046,76 

4.832.842.888,

74 

116.576.215,5

4 

 

10.136.269,28 

0,00 

320.000,00 

 

9.816.269,28 
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ضرائب مؤجمة عمى 

 الأصكؿ

9.816.269,28 

 

7.879.213,71 

 9.816.269,28 

 

7.879.213,71 

4.565.920,54 

مجموع الأصوؿ الغير 

 جارية

16.143.310.766,54 10.981.413.463,66 5.161.897.302,88 4.971.189.340

,86 

 :الأصوؿ الجارية

لمخزونات والمنتجات ا

 قيد التنفيذ

حسابات دائنة 

 واستخدامات مماثمة 

 الزبائف

 المدينكف الآخركف 

 الضرائب

 حسابات دائنة أخرػ 

المكجكدات كما 

 شابييا

الأمكاؿ المكظفة 

كالأصكؿ الجارية 

 الأخرػ 

 

 

2.104.021.904,63 

 

6.474.005.375,52 

 

1.824.373.505,94 

4.335.401.407,33 

314.230.462,25 

 

270.935.417,70 

 

 

 

 

117.986.242,44 

 

50.360.643,51 

 

50.360.643,51 

 

 

 

1.986.035.662,19 

 

6.423.644.732,01 

 

1.774.012.862,43 

4.335.401.407,33 

314.230.462,25 

 

270.935.417,70 

 

 

 

 

1.524.505.418,

93 

 

5.728.729.596,

02 

 

1.399.072.445,

04 

4.171.052.981,

69 

158.604.169,2

9 

404.234.833,3

2 
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 404.234.833,2 270.935.417,70 270.935.417,70 الخزينة

مجموع الأصوؿ 

 الجارية 

8.848.962.697,85 168.346.885,95 8.680.615.811,90 7.657.469.848

,27 

12.628.659.18 13.842.513.114,58 11.149.760.349,61 24.992.273.464,39 مجموع العاـ للؤصوؿ

9,13 

  والمعالجات المحاسبية السابقة15مف إعداد الطالبة بالاعتماد عمى الممحق رقـ : المصدر

  جانب الخصوـ بعد التغيير2019-12-31الميزانية المقفمة في  (4-16) الجدوؿ رقـ 

 2018 2019 ملاحظات الخصكـ

 :الأمواؿ الخاصة

 رأس الماؿ الصادر

 رأس الماؿ الغير مستعاف بو 

 علاكات كاحتياطات 

 فارؽ اعادة التقييـ 

 فارؽ المعادلة 

 النتيجة الصافية 

- رؤكس أمكاؿ خاصة أخرػ 

 -الترحيل مف جديد

  

5.665.000.000,00 

 

601.416.704,59 

 

 

816.039.497,19 

4.553.048,61 

 

5.665.000.000,00 

 

554.065.616,28 

 

 

791.904.136,92 

 7.010.969.753,20 7.087.009.250,36   1المجموع 
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 الخصوـ الغير جارية

 قركض كديكف مالية

  (مؤجمة كمرصد ليا)ضرائب 

 ديكف أخرػ غير جارية 

 مؤكنات كمنتجات ثابتة مسبقا 

 

 

 

1.839.870.392,32 

1.592.719,76 

 

 

 

1.887.880.411,99 

947.130,92 

 

 

 1.888.827.542,91 1.841.463.112,08  2مجموع الخصوـ الغير جارية 

 الخصوـ الجارية

 المكردكف كالحسابات الممحقة 

 ضرائب

 ديكف أخرػ 

 خزينة سالبة 

  

1.771.645.967,22 

249.288.381,00 

824.075.319,39 

2.069.031.084,70 

 

 

850.606.718,58 

245.291.862,98 

1.156.324.654,26 

1.476.638.657,20 

 3.728.861.893,02 4.914.040.752,31   3مجموع الخصوـ الجارية 

 12.628.659.189,13 13.842.513.114,58  المجموع العاـ لمخصوـ

  والتسجيلبت المحاسبية السابقة16مف إعداد الطالبة بالاعتماد عمى الممحق رقـ : المصدر

  بعد التغيير2018جدوؿ النتائج حسب الطبيعة لمفترة المالية : الفرع الثاني

 جدوؿ النتائج حسب الطبيعة بعد التغيير (4-17)الجدوؿ رقـ 
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 2019-12-31 إلى غاية 2019-01-01الفترة المالية المقفمة مف 

 2018 2019 الملبحظات البياف

 رقـ الأعماؿ

 التغير في المخزكنات

 الإنتاج المثبت

 إعانات الاستغلاؿ

 13.431.792.470,78 

11.738.640,00 

4.682.049,20 

0.00 

12.892.628.942,91 

-68.930.399,00 

6.055.061,20 

0,00 

 12.829.753.605,11 13.448.213.159,98  إنتاج السنة المالية -1

 المشتريات المستيمكة

 الخدمات الخارجية كالاستيلاكات الأخرػ 

 9.917.355.281,51 

475.589.547,51 

9.070.601.060,32 

721.338.977,48 

 9.791.940.037,80 10.392.944.829,02  استيلبؾ السنة المالية -2

 3.037.813.567,31 3.055.268.330,96  (2-1)القيمة المضافة  -3

 أعباء المستخدميف

 الضرائب كالرسكـ كالمدفكعات المشابية

 856.339.291,56 

97.897.824,00 

781.674.812,47 

93.109.554,98 

 2.163.029.199,86 2.101.031.215,40  الفائض الإجمالي للبستغلبؿ -4

 المنتجات العممياتية الأخرػ 

 الأعباء العممياتية الأخرػ 

 المخصصات الاىتلاكاتكالمؤكنات

 21.737.246,99 

126.756.649,63 

913.678.022,84 

53.327.011,09 

196.341.417,57 

1.018.616.013,42 
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 129.742.642,81 163.360.591,26 استرجاع خسائر القيـ كالمؤكنات

 1.131.141.422,77 1.245.694.381,18  النتيجة العممياتية -5

 المنتكجات المالية

 الأعباء المالية

 5.703.541,44 

228.850.087,76 

37.120.840,63 

162.919.606,42 

 125.798.765,79- 223.146.546,32-  النتيجة المالية -6

النتيجة العادية قبل الضرائب  -7

(5+6) 

 1.022.547.834,86 
1.005.342.656,98 

الضرائب الكاجب دفعيا عف النتيجة 

 العادية

عف النتائج " تغيرات"الضرائب المؤجمة 

 العادية

 مجموع منتجات الأنشطة العادية

 مجموع أعباء الأنشطة العادية

 209.176.042,00 

2.667.704,33 

13.639.014.539,67 

12.822.975.042,48 

212.663.604,00 

774.916,06 

13.049.944.099,64 

12.258.039.962,72 

النتيجة الصافية للؤنشطة  -8

 العادية

 
816.039.497,19 791.904.136,92 

 "منتكجات"العناصر الغير عادية 

 "أعباء"العناصر الغير عادية 

  0,00 

0,00 

 0,00   النتيجة الغير عادية -9
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النتيجة الصافية  -10

 لمسنة المالية

 
816.039.497,19 791.904.136,92 

 والمعمومات السابقة (18)مف إعداد الطالبة بالاعتماد عمى الممحق رقـ : المصدر

 لاحظنا أنو كبعد المعالجة المحاسبية 2019بعد أف قمنا بعرض القكائـ المالية لمدكرة المحاسبية 

المقترحة لرسممة تكاليف التككيف ضمف حساب التثبيتات المعنكية أنو طرأ تغيير عمى المجمكع 

 بعد أف كاف 24.992.273.464,39الإجمالي  للأصكؿ حيث ارتفع إلى 

 11.149.760.349,61 كما ارتفع إجمالي الاىتلاكات كالمؤكنات إلى 24.981.536.353,99

 كىذا راجع لاحتساب اىتلاؾ مصاريف التككيف، كما ارتفع 11.147.736.148,20بعد أف كاف 

، 13.833.800.205,79 بعد أف كاف 13.842.513.114,58مجمكع صافي الأصكؿ إلى 

 حيث يجب أف يتساكػ مع مجمكع 13.842.513.114,58في المقابل أصبح مجمكع الخصكـ 

 كىذا بعد أف 816.039.497,19صافي الأصكؿ كما سجمنا ارتفاع في نتيجة الشركة إلى 

 ، بالنسبة لمجدكؿ النتائج فقد طرأت عميو الكثير مف التغييرات حيث بعد 813.472.356,57كانت

 الإنتاج المثبت ارتفع إنتاج السنة المالية لمشركة إلى 731أف نتج الحساب 

 كما ارتفعت النتيجة العممياتية 13.443.531.110,78 بعد أف كاف 13.448.213.159,98

 بعد أف 1.245.694.381,18لمشركة نظرا لارتفاع حساب الاىتلاكات كالمؤكنات فأصبحت 

 كبما أنو أصبح لدينا رصيد ضريبة مؤجمة خصكـ ب 1.242.481.651,72كانت 

2.667.704,33 

نظرا لرفض مصمحة الضرائب المؤجمة لممعالجة المقترحة كنظرا لارتفاع الإنتاج المثبت لمشركة 

 بعد أف كانت 816.039.497,19ارتفعت النتيجة الصافية لمسنة المالية إلى 

813.472.356,57.  
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 الأثر الجبائي: الفرع الثالث

نبيف مف خلاؿ ما يمي كيف تؤثر المعالجة المحاسبية المقترحة عمى النتيجة الجبائية كذلؾ مف 

 الذؼ يحدد النتيجة الجبائية انطلاقا مف النتيجة المحاسبية التي 09خلاؿ إعادة إعداد الجدكؿ رقـ 

 :تمت إعادة تصحيحيا مف طرفنا، حيث يتـ حساب النتيجة الجبائية عف طريق العلاقة التالية

  العجز المالي السابق – التخفيضات –الأعباء المدمجة + النتيجة المحاسبية = النتيجة الجبائية 

حيث ىناؾ مجمكعة مف الأعباء ترفض مصمحة الضرائب اعتبارىا أعباء فيي أعباء قابمة لمخصـ 

يتـ خصميا مف النتيجة التي تـ التكصل إلييا مف طرؼ الشركة، كما أنو ىناؾ إيرادات تقكـ 

مصمحة الضرائب بإعادة طرحيا مف نتيجة الشركة كتسمى التخفيضات، كفي الحالة التي نحف 

بصدد معالجتيا مصمحة الضرائب ترفض ادراج اىتلاكات مصاريف التككيف ضمف الأعباء كتقكـ 

بإعادة إضافتيا إلى النتيجة المحاسبية كأعباء قابمة لمخصـ كذلؾ لأف الشركة قد استفادت مف 

 كأعباء غير قابمة لمخصـ كاستفادت مف 618فاتكرة التككيف في حد ذاتيا عند إدراجيا في الحساب 

استرجاع الرسـ عمى القيمة المضافة المفركض عمى ىذه الفاتكرة كاستفادت مف الإعفاء مف دفع 

رسـ التككيف المقرر عمييا، لذلؾ فلا يمكف أف تقبل اىتلاؾ مصاريف التككيف، كأيضا ترفض 

إضافة الإنتاج المثبت إلى نتيجة الشركة كتقكـ بإعادة طرحيا مف النتيجة كيتـ إضافتيا ضمف 

الإستردادت الأخرػ داخل الجدكؿ، كبالتالي نجد أنو قد تكصمنا إلى نفس النتيجة الجبائية المتكصل 

إلييا سابقا كذلؾ نظرا لإلغاء المعالجات المحاسبية المقترحة مف طرؼ مصمحة الضرائب في 

 :    كيتجسد لنا الجدكؿ كالتالي09الجدكؿ رقـ 

I.  816.039.497,19الربح   (جدول حسابات النتائج)النتيجة الصافية للدورة 
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 - العجز

II.  الاستردادات 

 0,00تكاليف المباني غير المرتبطة مباشرة بالاستغلال 

 2.298.210,00هدايا ذات طابع إشهاري غير قابلة للخصم  

 0,00رعاية وكفالات غير قابلة للخصم 

 3.521.333,23تكاليف استقبال غير قابلة للخصم 

 89.636.227,86اشتراكات وتبرعات غير قابلة للخصم 

 383.684,00ضرائب ورسوم غير قابلة للخصم 

 0,00مؤونات غير قابلة للخصم 

 367.250,31اهتلاكات غير قابلة للخصم 

 0,00تكاليف وهبات ذات طابع بحث علمي غير قابلة للخصم 

 62.095.120,17( 2010  قانون المالية27المادة) (مستأجرين)اهتلاكات غير قابلة للخصم متعلقة بقروض الإيجار 

 0,00 (2010  قانون المالية27المادة  )ايجارات خارج الايرادات المالية 

الضريبة على أرباح الشركات 
 209.176.042,00الضريبة المفروضة على النتيجة  

 -2.667.704,33الضريبة المؤجلة 

 0,00خسائر على القيمة غير القابلة للخصم 

 2.162.175,02غرامات وعقوبات مالية 

 68.030.482,63أعباء مدمجة أخرى 

 435.002.820,89مجموع الاستردادات 
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 2019 ديسمبر 31جدوؿ تحديد النتيجة الجبائية لمدورة المقفمة  (4-18)الجدوؿ رقـ 

  والمعالجات المحاسبية السابقة17مف إعداد الطالبة بالاعتماد عمى الممحق رقـ : المصدر

III.  التخفيضات 

 2.762.500,00( 2010 قانون المالية 173مادة ) (التثبيتات )نواتج التنازل عن الأصول 

 0,00نواتج التنازل عن الأسهم والسندات وكذا الأسهم المتداولة في البورصة 

 0,00 (مكرر147المادة )المداخيل الناتجة عن توزيع الأرباح التي تخضع للضريبة على أرباح الشركات أو المعفية عن الضريبة 

 0,00 (2010  قانون المالية27المادة )(مأجرين)اهتلاكات ناتجة عن قروض الايجار 

 72.307.225,11( 2010  قانون المالية27المادة )(مستأجرين)ايجارات خارج التكاليف المالية 

 0,00 (مكملة)اهتلاكات إضافية 

 31.547.095,77استردادات أخرى 

 106.616.820,88مجموع التخفيضات 

IV.  عجز الدورات السابقة 

 0,00 4-نعجز سنة 

 0,00 3-نعجز سنة 

 0,00 2-نعجز سنة 

 0,00 1-نعجز سنة 

 0,00مجموع العجز الدورات السابقة 

 ( I+II–III–IV)النتيجة الجبائية
 1.144.425.497,20 ربح

 - عجز
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 أثر المعالجة المحاسبية عمى اتخاذ القرارات داخل الشركة: المطمب الثالث
     بعد أف قمنا باقتراح معالجة محاسبية للاعتراؼ بمصاريف تككيف المكارد البشرية ضمف القكائـ 

المالية مف أجل الكصكؿ إلى قكائـ مالية أكثر شفافية تعكس الصكرة الصادقة لمكضعية المالية 

طارات الشركة تتكفر فييا شركط  لمشركة، كذلؾ ككف المصاريف المكجية لتككيف العماؿ كا 

 المحاسبي المالي كمعايير المحاسبة الدكلية، حيث ـالاعتراؼ بالأصل حسب ما ينص عميو النظا

يمكف قياسيا بشكل مكثكؽ فيو انطلاقا مف الفكاتير المتكفرة لدػ الشركة، كيمكف أف تحقق الشركة 

مف خلاؿ ىذا التككيف منافع اقتصادية مستقبمية تعكد عمييا كعمى الاستراتيجيات المتبعة مف طرفيا 

بالفائدة، كـ أف النظاـ الداخمي لمشركة يُجبر المستفيد مف التككيف بالبقاء في خدمتيا انطلاقا مف 

 عقد تحدد فيو الشركة المدة القانكنية لمبقاء بعد إجراء التككيف؛

   المعالجة المحاسبية المقترحة تؤثر عمى نتيجة السنة المالية بالإيجاب كبصفة مباشرة، حيث عند 

الاعتراؼ بمصاريف التككيف ضمف بنكد التثبيتات يرتفع مجمكع الأصكؿ كترتفع الاىتلاكات كيرتفع 

الإنتاج المثبت لمشركة مف أجل تجنب إلغاء مصاريف التككيف بل مقابمتيا مع الإيراد في المقابل 

ذا ارتفعت نتيجة الشركة فيجب إعادة النظر في تكزيعيا كاتخاذ  ترتفع نتيجة الشركة بصفة آلية، كا 

 .قرارات جديدة في الجمعية العامة لمشركة انطلاقا مف نتيجة السنة المالية الجديدة

 تـ تكزيعيا عمى الشركاء 2018    ككما ىك ملاحع أف نتيجة السنة المالية لمدكرة المحاسبية 

 الترحيل مف جديد 115كبالتالي فإف الزيادة في النتيجة التي تـ التكصل إلييا تكضع في الحساب 

 كتكزيعيا عند انعقاد 2019مف أجل إضافتيا إلى نتيجة السنة المالية لسنة " نتيجة غير مكزعة"

 .2019الجمعية العامة لمشركة مف أجل مصادقة حسابات دكرة 
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  كعند عرض المعالجة المحاسبية المقترحة كالقكائـ المالية الجديدة بعد التعديل عمى مدير المالية 

كالمحاسبة لمشركة بالإضافة إلى طرح مجمكعة مف الأسئمة مف أجل معرفة ىل يؤثر الاعتراؼ 

بتكاليف المكارد البشرية ضمف أصكؿ الشركة عمى اتخاذ القرارات خاصة المالية منيا داخل 

الشركة، كمف خلاؿ ترحيبو بالفكرة كاستحسانو ليا حيث لاحظنا خلاؿ فترة التربص بالشركة مف 

خلاؿ الاطلاع عمى السياسات المتبعة مف طرفيا الخاصة بالمكارد البشرية عند الانتقاء كالتكظيف 

كالتككيف أنيا تيتـ بالمكظفيف كبالكافديف الجدد عمى أنيـ مكارد ذات قيمة حيث تعمل عمى تكثيق 

كتسجيل بياناتيـ كما أنو لدييا سياسة محددة لمعالجة بياناتيـ مف خلاؿ مسؾ سجلات مف أجل 

تكفير نظاـ معمكمات خاص بالمكارد البشرية كما تسعى الشركة إلى تطكير ميارات مكظفييا 

طارتيا مف خلاؿ إتباع سياسات التككيف كالرسكمة المستمريف مف طرفيا كىذا ما التمسناه مف  كا 

خلاؿ الاطلاع عمى برامج التككيف التي تتبناىا الشركة سنكيا، كقد عرضنا عمى الشركة مجمكعة 

مف الأىداؼ يمكف أف تحققيا في حالة تأييد فكرة الإفصاح عف المكارد البشرية ضمف أصكليا 

 :المعنكية نذكرىا في ما يمي

الإفصاح عف المكارد البشرية ضمف مكجكدات الشركة يكفر المزيد مف المكضكعية  -

 كالمكثكقية في القكائـ المالية؛

 كما أنو يكفر المزيد مف الثقة كالملائمة في القكائـ المالية المعركضة مف طرؼ الشركة؛ -

 كما يعطي مصداقية عند تقدير قيمة الشركة الكمية؛ -

 يدعـ مكقف الشركة التنافسي في السكؽ؛ -

كما يساعد عمى الحكـ عمى مدػ قدرة الشركة في استغلاؿ المكارد البشرية المتاحة ليا  -

 بشكل أمثل؛

 :لكف في المقابل يصعب تجسيد فكرة الاعتراؼ بالمكارد البشرية ضمف مكجكداتيا ككنيا 
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لا تفصل أك لا تفرؽ بيف النفقات الجارية كالنفقات الرأسمالية الخاصة بالمكارد البشرية كلا  -

 ترػ ضركرة لذلؾ؛

 كما أنيا لا تنظر إلى مكاردىا البشرية كأصل مف أصكليا؛ -

  في مجاؿ المكارد البشرية؛الا يكجد اىتماـ مف طرفيا لتحديد قيمة استثماراتو -

كما أنو ىناؾ العديد مف الصعكبات التي تكاجو الشركة مف أجل الاعتراؼ بالمكارد البشرية  -

 خاصة الجبائية منيا؛

 كمف خلاؿ الدراسة التي قمنا بيا ميدانيا كمف خلاؿ ما تكصمنا إليو بعد المعالجة المحاسبية 

المقترحة التي نادػ بيا فلاميكلتز صاحب أكؿ فكرة الاعتراؼ بتكاليف المكارد البشرية ضمف 

أصكؿ الشركة مف أجل تكفير صكرة صادقة عمى الكضعية المالية لمشركة كمف بيف ىذه 

، ظير لنا جميا الارتفاع في "مصاريف تككيف المكارد البشرية"المصاريف التي يمكف أف نعترؼ بيا 

 .2019 ك 2018النتيجة المالية لمشركة لدكرتيف المحاسبيتيف محل الدراسة 

  ارتفعت نتيجة الشركة بػػػػ 2018حيث في دكرة 

(791.904.136,92 – 787.351.088,31) = 4.553.048,61  

  ارتفعت النتيجة المالية لمشركة بػػػػػػ2019كفي دكرة 

(816.093.497,19 + 4.553.048,61) – 813.472.356,57 = 7.120.189,23  

كتؤثر ىذه الزيادة عمى حصص الشركاء عند تقسيـ الأرباح في الجمعية العامة لمشركة ككذلؾ تؤثر 

عمى المبمغ المحاؿ عمى الاحتياطي القانكني لمشركة كللإشارة فإف احتياطات الشركة لـ تبمغ بعد 

 .  مف رأسماليا% 10الاحتياطي القانكني لشركات المساىمة الذؼ يساكؼ 
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كما أف الاعتراؼ بالمكارد البشرية ضمف أصكؿ الشركة يمكنو أف يؤثر عمى جكانب أخرػ نذكر 

 :منيا

 يساعد كجكد نظاـ معمكمات محاسبي خاص بالمكارد البشرية عمى دعـ قرارات الاستقطاب  -

كالانتقاء كالتعييف، كما يساعد الشركة عمى اتخاذ القرار الصحيح عندما تريد الاستغناء 

عمى المكارد البشرية أك استبداليا، حيث يعتبر تكفر نظاـ معمكمات محاسبي خاص 

 بالمكارد البشرية الأساس في اتخاذ قرارات الاستقطاب كالتعييف لأفراد مؤىميف ذكك خبرة؛

كما يساعد تكفر نظاـ معمكمات محاسبي خاص بالمكارد البشرية عند منح المكافآت كمِنح  -

 المردكدية كيساىـ أيضا في رسـ كتخطيط سياسات الأجكر كالركاتب؛ 

 كما يساعد الشركة عمى كضع مكازنات تقديرية خاصة بالمكارد البشرية مف حيث  -

 ؛AGRO-SIMالتكظيف كمف حيث برامج التككيف كما تقكـ بو شركة 

كما يساعد نظاـ معمكمات محاسبة المكارد البشرية عمى تقدير التكاليف الحقيقية لكل مكرد  -

داخل الشركة مع ضركرة تكفر نظاـ معمكمات لممحاسبة التحميمية كذلؾ مف أجل اجل اتخاذ 

 القرارات المالية المناسبة في الكقت المناسب؛ 

ككما ىك معركؼ أف مفيكـ محاسبة المكارد البشرية يُعد مف المفاىيـ الحديثة كالغير معركفة 

لدػ الشركة، في المقابل تكجد رغبة مف طرؼ إدارة الشركة بالتعرؼ عمى أىمية الاعتراؼ 

بالمكارد البشرية ضمف مكجكداتيا ذلؾ لأف المكرد البشرؼ يعتبر عنصر ميـ كفعاؿ لدػ 

طاراتيا عمى أنيـ مف المكارد  الشركة عند أداء نشاطيا، حيث تنظر الشركة لمكظفييا كا 

الاقتصادية القيمة لذلؾ تقكـ بمكافأتيـ كتعكيضيـ حسب أىميتيـ كعمى حسب مستكػ 

 .إبداعاتيـ
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         كما بإمكاف الشركة أف تتحمل تكاليف إضافية في سبيل استقطاب كتدريب مكظفييا 

طاراتيا كتككينيـ كرفع مستكاىـ باعتبارىـ أىـ مكرد اقتصادؼ تتمتع بو مف أجل تحقيق  كا 

أىدافيا الإستراتيجية، كذلؾ مف خلاؿ الاىتماـ بالبيانات كالمعمكمات ذات العلاقة بنفقات 

كمصاريف المكارد البشرية مف خلاؿ إعداد مكازنات تقديرية لبرامج التككيف ككذلؾ الاىتماـ 

طاراتو شراكيـ في برامج التككيف كالتدريب مف االدكرؼ برسكمة كتحسيف مستكػ عماليا كا  ، كا 

أجل تطكير كتنمية قدراتيـ، حيث نجد مف بيف الأىداؼ الأساسية لمشركة مكاكبة التطكرات 

 في مجاؿ إنتاج الحبكب ككذلؾ في مجاؿ الأنظمة المعمكماتية الحديثة التي ةالتكنكلكجي

 .تساعدىا إداريا

كيمكف أف يؤثر كجكد نظاـ معمكمات محاسبي فعاؿ لممكارد البشرية عمى اتخاذ القرارات في 

 : الحالات التالية

تساعد المعمكمات كالبيانات الخاصة بالمكارد البشرية عمى دعـ قرارات الاستقطاب  -

 كالتكظيف كالتعييف؛

يساعد كجكد نظاـ معمكمات محاسبي لممكارد البشرية الشركة عمى اتخاذ قرارات التسريح أك  -

 الاستغناء أك الاستبداؿ كذلؾ مف خلاؿ إمكانية قياس أداء الأفراد؛

مف خلاؿ كجكد نظاـ معمكمات محاسبة المكارد البشرية يمكف لمشركة عند عممية  -

 الاستقطاب كالاختيار كالتعييف، اختيار أفراد مؤىميف كذكك خبرة؛

يمكف لمشركة الاستعانة بيذا النظاـ عند تحديد منح المردكدية كالمكافآت ككذلؾ تحديد  -

 سياسات الأجكر؛
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كما يمكف لمشركة مف خلاؿ كجكد نظاـ معمكمات محاسبي لممكارد البشرية تحديد التقديرات  -

 المستقبمية كمعرفة حجـ الاستثمارات اللازمة في جانب المكارد البشرية؛

كما يمكف استخداـ بيانات كمعمكمات المكارد البشرية مف أجل تقييـ أداء الأفراد عمى  -

 مستكػ فركعيـ كأقساميـ؛

كما تساعد محاسبة المكارد البشرية عمى تقدير التكاليف الحقيقية لإطارات الشركة كذلؾ في  -

 ضل كجكد نظاـ معمكمات محاسبة تحميمية مما يساعد عمى اتخاذ القرارات المالية الملائمة؛

كما يمكف لتبني نظاـ معمكمات محاسبة المكارد البشرية مف رفع نتيجة الشركة كرفع  -

حصص المساىميف كالسعي إلى تحقيق أىداؼ الشركة المسطرة التي مف بينيا اقتحاـ 

 أسكاؽ جديدة؛

في حيف ترفض مصمحة الضرائب قبكؿ ىذا النكع مف المعالجات لتُعيق بذلؾ ضماف  -

 .انعكاس صكرة صادقة عف الكضعية المالية الحقيقية لمشركة
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: خلبصة الفصل
 المتخصصة في AGRO-SIM        قمنا مف خلاؿ الفصل الرابع بالتربص التطبيقي في شركة 

إنتاج كتكزيع الحبكب، حيث في البداية أخذنا نظرة عامة عمى الشركة مف خلاؿ التعرؼ عمى 

مكقعيا كعنكانيا كرأسماليا ثـ قمنا بعرض الييكل التنظيمي لمشركة كشرحو بالتفصيل، كبعدىا 

تطرقنا إلى كاقع المكارد البشرية بالشركة مف خلاؿ التعرؼ عمى القدرة الاستيعابية لمعماؿ مف طرؼ 

مكانياتيا البشرية ككذلؾ تطرقنا إلى التدرج الكظيفي بيا انطلاقا مف الاستقطاب ثـ  الشركة كا 

الاختيار ثـ التعييف، مع تحميل محيط العمل بالشركة مف خلاؿ ذكر المزايا التي يتمتع بيا المنتمي 

 . إلى الشركة ككذلؾ العيكب

كفي المبحث الثالث قمنا باقتراح معالجة محاسبية التي ترمي أساسا إلى الاعتراؼ بمصاريف 

التككيف التي قمنا بتحميميا ضمف أصكؿ الشركة كبالتحديد في بند التثبيتات المعنكية، حيث قمنا 

 التسجيل الذؼ جعمنا نعيد حساب 731 كمقابمتو مع الحساب 208بإعادة تسجيميا في الحساب 

النتيجة المالية لمشركة لسنتيف محل الدراسة مف خلاؿ إعادة الميزانية مف جانبييا كا عادة إعداد 

 الذؼ يحدد النتيجة الجبائية لمشركة، حيث أسفرت المعالجة المحاسبية 09جدكؿ نتائج كالجدكؿ رقـ 

عمى ارتفاع نتيجة الشركة في دكرتيف محل الدراسة، في حيف تـ رفض تمؾ الزيادة مف طرؼ 

مصمحة الضرائب كذلؾ نظرا لاستفادة الشركة مف فكاتير التككيف مف عدة جيات، حيث تكصمنا 

حيث تبقى المصالح الضريبية ىي المحدد . إلى نتيجة جبائية ىي نفسيا التي كانت مف قبل

لممعالجات المحاسبية كشركط الاعتراؼ كليس ما ينص عميو النظاـ المحاسبي المالي كىذا ما 

 يعتبر فجكة كبيرة تؤثر عمى الصكرة الصادقة التي مف المفركض أف 

تعكسيا القكائـ المالية لمشركة حسب ما ينص عميو النظاـ المحاسبي المالي كمعايير المحاسبة 

 .الدكلية
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 :الخاتمة
     يعتبر مكضكع محاسبة المكارد البشرية مف المشاكل المحاسبية المعاصرة حيث يقكـ عمى 

إمكانية اعتبار المكرد البشرؼ أصل معنكؼ مف أصكؿ المؤسسة مف خلاؿ رسممة التكاليف الخاصة 

بو، كذلؾ نظرا للأىمية التي أضحى المكرد البشرؼ يتمتع بيا داخل المؤسسة ككنو المحكر 

الأساسي الذؼ ترتكز عميو أعماليا مف أجل تحقيق أىدافيا كاستراتيجياتيا، فيك يعتبر أحد عكامل 

 .الإنتاج بالإضافة إلى الأرض كرأس الماؿ كالتنظيـ

     كرغـ الجدؿ القائـ عمى ىذا النكع مف المحاسبة ككجكد كجيات نظر معارضة كأخرػ مؤيدة 

ليا، إلا أنيا تعتبر نظاـ معمكمات محاسبي قائـ بحد ذاتو لو فركضو كمبادئو، كما يكجد أساليب 

لمقياس كالإفصاح الخاصة بو في حالة أرادت المؤسسة تبني ىذا النظاـ، كالفكرة ىي إدراج التكاليف 

الخاصة بو ضمف ميزانية المؤسسة كليس المكرد في حد ذاتو، الأمر الذؼ يجعل القكائـ المالية 

لممؤسسة تعكس الصكرة الصادقة لمكضعية المالية ليا كىك ما يؤثر عمى قراراتو عمى المستكػ 

 .الداخمي كالخارجي

 مف AGRO-SIM   كقمنا بإجراء دراسة تطبيقية ليذا النكع مف المحاسبة عمى مستكػ شركة 

خلاؿ تطبيق أحد نماذج الاعتراؼ بتكاليف المكارد البشرية كىك نمكذج التكمفة، بعد أف قمنا بدراسة 

كىذا بعد أف قمنا بكضع . كتحميل الإمكانيات التي تتمتع بيا الشركة ككاقع المكارد البشرية بيا

 .فرضيات لمدراسة التي عمى أساسيا اتبعنا منيجا مف اجل دراسة كالإلماـ بكل جكانب المكضكع

 نتائج اختبار الفرضيات

قمنا بافتراض ىذه الفرضيات مف أجل الإجابة عمى الإشكالية كالرئيسية كالأسئمة الفرعية التي قمنا 

 : بطرحيا في بداية بحثنا كقد كانت الإشكالية الرئيسية كالتالي
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كيف تؤثر محاسبة الموارد البشرية عمى اتخاذ القرارات في المؤسسة الاقتصادية وفقا 

 لمنظاـ المحاسبي المالي ومعايير الإبلبغ المالي الدولية؟

تكجد مجمكعة مف نماذج الاعتراؼ بالمكارد البشرية حسب قيمتيا كتكمفتيا  ":01الفرضية رقـ 

تحققت ىذه الفرضية بصفة جزئية حيث تكجد نماذج لقياس قيمة " يمكف تطبيقيا عمى أرض الكاقع

المكارد البشرية عمى أساس القيمة كأخرػ عمى أساس التكمفة إلا أف لكل نمكذج عيكبو مما يجعل 

 . أمر تطبيقو عمى أرض الكاقع صعب جدا نظرا لمفرضيات المبني عمييا كالمعطيات

يمكف الاعتماد عمى متطمبات معايير المحاسبة الدكلية التي تخص المكارد  ":02الفرضية رقـ 

" البشرية كالتي تخص الأصكؿ الغير مممكسة مف أجل بناء نمكذج لقياس تكاليف المكارد البشرية

ىذه الفرضية أيضا تحققت بصفة جزئية حيث أف معايير المحاسبة الدكلية لـ تخصص معيار 

خاص بالاعتراؼ بتكاليف المكارد البشرية عمى أنيا أصكؿ غير مممكسة داخل المؤسسة كلـ تشر 

، 38إلييا عند كضع شركط الاعتراؼ بالأصكؿ الغير المممكسة في المعيار المحاسبي الدكلي رقـ 

 فقد كرد فييـ كيفية معالجة منافع  المكظفيف بالإضافة إلى 26 كالمعيار 19كذلؾ بالنسبة لممعيار 

الخطط كالمساىمات المحددة ككيفية تخصيص مؤكنات الإحالة عمى التقاعد، إلا أننا قمنا 

بالاستعانة بشركط الاعتراؼ بالأصكؿ الغير المممكسة التي نصّ عمييا المعيار المحاسبي الدكلي 

سقاطيا عمى التكاليف الخاصة بالمكارد البشرية مف أجل رسممة تمؾ التكاليف38رقـ   .   كا 

يتـ الاعتراؼ بتكاليف المكارد البشرية حسب النظاـ المحاسبي المالي كتكاليف  ":03الفرضية رقـ 

جارية، كىذا ما يؤدؼ إلى جعل القكائـ المالية لا تعكس الكضعية المالية الحقيقية كالأداء المالي 

تحققت ىذه الفرضية بصفة كمية " الحقيقي لممؤسسة مما يؤدؼ إلى تضميل مستخدمي ىذه القكائـ

حيث أف النظاـ المحاسبي المالي تبنى نفس المعالجات المحاسبية التي نصت عمييا معايير 
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المحاسبة الدكلية فيما يخص المكارد البشرية، كذلؾ باعتبار التكاليف الخاصة بيا تكاليف جارية 

تقفل في حساب النتائج بالإضافة إلى تخصيص مؤكنات طكيمة الأجل عند كل إقفاؿ خاصة 

 مؤكنات لممعاشات كالالتزامات المماثمة، كىذا ما 153بالإحالة عمى التقاعد تكضع في الحساب 

يجعل القكائـ المالية لا تعكس الكضعية المالية الحقيقية لممؤسسة خاصة عندما تككف تكاليف 

المتعمقة بتطكير المكظفيف كبيرة نكعا ما، في حيف يمكف الاستعانة بشركط الاعتراؼ بالأصكؿ 

سقاطيا عمى تكاليف المكارد البشرية مف  الغير جارية حسب متطمبات النظاـ المحاسبي المالي كا 

 .أجل رسممتيا

 التكاليف الخاصة بالمكارد البشرية عمى أنيا AGRO-SIMتعالج مؤسسة  ":04الفرضية رقـ 

تحققت ىذه الفرضية بصفة كمية حيث قمنا " تكاليف جارية يتـ إقفاليا خلاؿ الدكرة في جدكؿ النتائج

 تثبيتات معنكية أخرػ كقمنا بدراسة أنكاع التكاليف التي يمكف أف تدخل 208بالاستعانة بالحساب 

في ىذا الحساب كارتأينا أنو يمكف اعتبار مصاريف التككيف الخاصة بالمكظفيف التي تنطبق عمييا 

شركط الاعتراؼ بالأصل مصاريف رأسمالية مف أجل ضماف انعكاس الكضعية المالية الحقيقية 

 . لممؤسسة

تتأثر القرارات المتخذة مف طرؼ المؤسسة خاصة التي تتعمق بالمكارد البشرية  ":05الفرضية رقـ 

ىذه الفرضية تحققت بصفة كمية حيث يؤثر " إذا ما تـ رسممة التكاليف الخاصة بالمكارد البشرية

تبني نظاـ معمكمات محاسبة المكارد البشرية عمى اتخاذ القرارات المالية منيا ككنو يؤثر بالإيجاب 

عمى نتيجة المالية لممؤسسة كيؤثر عمى القرارات المتعمقة مباشرة بالمكارد البشرية مف استقطاب 

كاختيار كتعييف ككذلؾ قرارات التسريح أك الاستبداؿ كالقرارات الخاصة بالمنح كالمكافآت كسياسات 

 .الأجكر ككنو يكفر قاعدة معمكماتية لمتابعة كل ما يتعمق بالمكارد البشرية داخل المؤسسة 
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 :نتائج الدراسة

يحضى العنصر البشرؼ داخل المؤسسة كاستحداث نظاـ معمكمات مف أجل قياسو  -

 كالاعتراؼ بو يعتبر أمرا ضركريا؛

تكفير نظاـ معمكمات محاسبي لممكارد البشرية فعاؿ يكفر لنا البيانات كالمعمكمات عف  -

 المكارد البشرية في الكقت المناسب كبالدقة المطمكبة؛

يمكف لمنظاـ معمكمات محاسبة المكارد البشرية أف يكفر لنا بيانات كمعمكمات مالية بحيث  -

 تككف مساعدة عمى اتخاذ القرارات مف قبل مسؤكلي المؤسسة؛

 يضمف كجكد نظاـ معمكمات محاسبي لممكارد البشرية الاستخداـ الأمثل لتمؾ المكارد؛ -

تقكـ محاسبة المكارد البشرية عمى مجمكعة مف المبادغ كالفركض التي تشكل قاعدة  -

 أساسية التي تشكل قاعدة أساسية لتبني نظاـ معمكمات محاسبة المكارد البشرية؛ 

ىناؾ عدة مداخل لقياس المكارد البشرية منيا عمى أساس التكمفة كمنيا عمى أساس القيمة،  -

 كيؤدؼ تطبيقيا إلى إظيار النتيجة الحقيقية لممؤسسة؛

كما أف تطبيق أحد ىذه المداخل يمكننا مف قياس مردكدية الأفراد داخل المؤسسة كاتخاذ  -

 القرارات المناسبة في التكقيت المناسب؛ 

اتخاذ قرارات التسريح كالاستبداؿ أك التثبيت داخل المؤسسة مرتبط مباشرة مع كجكد نظاـ  -

 معمكمات محاسبة مكارد بشرية فعاؿ يكفر المعمكمة الصحيحة في الكقت المناسب؛

يساىـ كجكد نظاـ معمكمات محاسبة المكارد البشرية داخل المؤسسة في ترشيد القرارات  -

المتعمقة بيا سكاء داخمية كالتي تشمل عمميات التخطيط مف أجل الحصكؿ عمى المكارد 

البشرية كعمميات الاختيار كالاستقطاب كالتعييف ثـ التقكيـ كالتككيف كالتدريب، كالقرارات 
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الخارجية المتعمقة بمستخدمي القكائـ المالية مف أجل معرفة القكػ البشرية العاممة بالمؤسسة 

 كحجـ التكمفة المتعمقة بيا؛

قياس المكارد البشرية كالاعتراؼ بيا ضمف مكجكدات المؤسسة يضمف لنا تقديـ قكائـ مالية  -

 تخدـ مستخدمييا كالإدارة كالمستثمريف كالمكظفيف مف أجل ترشيد قراراتيـ؛

الاعتراؼ بالمكارد البشرية ضمف مكجكدات المؤسسة يعني فصل المصاريف الرأسمالية عف  -

المصاريف الدكرية المتعمقة بالمكارد البشرية، مع الأخذ بعيف الاعتبار أقساط اىتلاكيا 

الأمر الذؼ يعكس لنا الكضعية المالية الحقيقية كالمركز المالي الحقيقي في المؤسسة في 

 نياية السنة، حيث تؤثر ىذه المعالجة بشكل ايجابي عمى صافي أرباح المؤسسة؛

لابد مف تقديـ نظاـ معمكمات محاسبي مبتكر لقياس المكارد البشرية كالإفصاح عنيا  -

يتناسب مع متطمبات إعداد القكائـ المالية حسب ما ينص بو النظاـ المحاسبي المالي 

 كمعايير الإبلاغ المالي الدكلية؛

النظاـ المحاسبي المالي لـ يخصص معالجة محاسبية خاصة بالاعتراؼ بتكاليف المكارد  -

نما اكتفى بالاعتراؼ بيا ضمف المصركفات الدكرية؛  البشرية عمى أنيا تكاليف رأسمالية، كا 

كباعتبار أف النظاـ المحاسبي المالي نظاـ مرف حيث حدّد في إطاره المفاىيمي شركط  -

الاعتراؼ بالأصل المادؼ كالمعنكؼ ضمف أصكؿ المؤسسة، لذلؾ يمكف تكييف ىذه 

سقاطيا عمى التكاليف المتعمقة بالمكارد البشرية كالاعتراؼ بيا ضمف مكجكدات  الشركط كا 

 الشركة؛

يبقى الشق الجبائي عائقا أماـ ىذه المعالجة حيث يرفضيا رفضا قاطعا، ككف ىذه  -

 التكاليف قد استفادت منيا المؤسسة مف نكاحي أخرػ لذلؾ لا يمكف اعتبارىا رأسمالية؛
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 منافع المكظفيف 19معايير البلاغ المالي الدكلية خصصت المعيار المحاسبي الدكلي رقـ  -

 خطط منافع التقاعد لشرح بعض المعالجات المحاسبية 26كالمعيار المحاسبي الدكلي رقـ 

الخاصة بالمكارد البشرية عمى أنيا تكاليف دكرية كفقط، في حيف يكجد المعيار المحاسبي 

كيمكف .  المتعمق بالأصكؿ الغير مممكسة، الذؼ حدّد شركط الاعتراؼ بيا38الدكلي رقـ 

 إسقاط تمؾ الشركط عمى تكاليف المكارد البشرية كزنيا أصكؿ معنكية؛

 تفتقر معايير الإبلاغ المالي الدكلية إلى معيار خاص بالمكارد البشرية يحدد كيفية  -

معالجتيا كأصكؿ معنكية، حيث يعتبر استبعادىا مف مكجكدات المؤسسة أمر خطير لو 

 عكاقب كخيمة عمى الصكرة التي تعكسيا ىذه القكائـ عف المركز المالي لممؤسسة؛ 

يعتبر الإفصاح عف المكارد البشرية مطمبا ممحا خاصة كأف القكائـ المالية تعتبر قاعدة  -

لاتخاذ القرار مف طرؼ مستخدمييا، حيث تعتبر المعمكمات ذات العلاقة بالمكارد البشرية 

 مؤشرا حكؿ أداء المؤسسة كأرباحيا كشفافية معمكماتيا؛

 مف الشركات الرائدة في صناعة الحبكب بالجزائر حيث تتمتع AGRO-SIMتعتبر شركة  -

عمى مكانة مرمكقة في السكؽ المحمية كتسعى لتسكيق منتجاتيا خارج الكطف، كىذا راجع 

 أنيا لأنيا تممؾ كفاءات بشرية لابأس بيا في مجاؿ الإنتاج كالإدارة؛

طاراتيا مف أجل  - تخصص الشركة برامج سنكية كمبالغ ىائمة لتككيف مكاردىا البشرية كا 

مكاكبة التطكرات التكنكلكجية في مجاؿ نشاطيا، حيث يُعتبر التككيف مف الركائز الأساسية 

لممؤسسة ذلؾ لأف المكرد البشرؼ يعتبر تكمفة اقتصادية تتحمميا الشركة مقابل منافع 

 اقتصادية تتحصل عمييا مستقبلا؛
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تمَعتبر المؤسسة تمؾ المبالغ المكجية لتككيف المكارد البشرية تكاليف دكرية بالرغـ مف  -

أىميتيا النسبية كرغـ الخصائص التي تتمتع بيا ككف المؤسسة تنتظر منافع مستقبمية مف 

 تككيف مكاردىا؛

يؤثر الاعتراؼ بتكاليف تككيف المكارد البشرية عمى أنيا تكاليف رأسمالية عمى النتيجة  -

 الصافية لممؤسسة بالإيجاب، كما يعكس الصكرة الصادقة عف الكضعية المالية لممؤسسة؛

الاعتراؼ بتكاليف المكارد البشرية عمى أنيا تكاليف رأسمالية مف شأنو أف يرفع مف نتيجة  -

ذا ارتفعت ىذه الأخير يرتفع المبمغ المحاؿ عمى الاحتياطات كترتفع حصة  المؤسسة كا 

 الشركاء؛

إف كجكد نظاـ معمكمات محاسبة تحميمية في الشركة مف أجل تحديد التكاليف الحقيقية التي  -

 تتكبدىا المؤسسة عمى المكارد البشرية يساعد عمى الاعتراؼ بيا بصفة مكثكؽ منيا؛

القكاعد الجبائية لا تقبل مثل ىذه المعالجات المحاسبية ككف الشركة استفادت مف فكاتير  -

تكاليف التككيف مف حيث استرجاع الرسـ عمى القيمة المضافة كمف حيث إعفائيا عف دفع 

 رسـ التككيف كمف حيث اعتبارىا مصاريف غير قابمة لمخصـ؛

لا يمكف تبني ىذه المعالجة المحاسبية إذا رفضتيا المصالح الجبائية، حيث أف النظاـ  -

الجبائي الجزائرؼ يحتاج لإصلاحات ليصبح أكثر مركنة كيتماشى مع متطمبات النظاـ 

 المحاسبي المالي لمعالجة مثل ىذه المشاكل؛

 :اقتراحات الدراسة
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بناءا عمى دراستنا التي تمحكرت حكؿ محاسبة المكارد البشرية كدكرىا في اتخاذ القرار كفقا لمنظاـ 

المحاسبي المالي كمعايير الإبلاغ المالي الدكلية كبناءا عمى النتائج المتكصل إلييا ارتأينا اقتراح ما 

 : يمي

الاعتراؼ بتكاليف المكارد البشرية حسب أىميتيا النسبية عمى أنيا تكاليف رأسمالية مف  -

 أجل إظيار قكائـ مالية أكثر مصداقية كأكثر شفافية؛ 

يجب السعي إلى حل المشاكل التي تعيق الاعتراؼ بيذه التكاليف ضمف أصكؿ المؤسسة  -

 كتقديـ حمكؿ عممية يمكف تطبيقيا عمى أرض الكاقع؛

العمل بالعقكد المحددة المدة مف أجل تسييل تحديد الفترة الزمنية التي ستستفيد منيا  -

 المؤسسة مف المكرد البشرؼ؛

ضركرة تكييف قكاعد النظاـ المحاسبي المالي بحيث تسمح بالاعتراؼ بتكاليف المكارد  -

البشرية ضمف مكجكدات المؤسسة كىذا ما يعكس الصكرة الصادقة عف الكضعية المالية 

 لممؤسسة الأمر الذؼ يُمح عميو الإطار المفاىيمي لمنظاـ المحاسبي المالي؛

ضركرة إصدار قكانيف كلكائح تنظيمية مف طرؼ الدكلة تحث المؤسسات عمى الاعتراؼ  -

 بتكاليف مكاردىا البشرية ضمف قكائميا المالية؛

إجبارية تبني نظاـ المحاسبة التحميمية كعدـ تركو اختيارؼ مف طرؼ جميع المؤسسات  -

 الاقتصادية، ذلؾ مف أجل تحديد التكاليف الكحدكية كتسييل عمميات القياس كالإفصاح؛

ضركرة تخصيص معيار إبلاغ مالي دكلي يحدد طرؽ القياس كالاعتراؼ بالمكارد البشرية  -

مف حيث القيمة كمف حيث التكمفة داخل المؤسسة مف طرؼ مجمس معايير المحاسبة 

 الدكلية، نظرا للأىمية التي يحضى بيا المكرد البشرؼ داخل المؤسسة؛  
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ضركرة فصل المحاسبة عف الجباية كذلؾ بعدـ تقريب القكاعد الجبائية مف المحاسبية؛  -

كعدـ الانتقاؿ مف النتيجة المحاسبية إلى النتيجة الجبائية، حيث أصبح اليدؼ مف 

المحاسبة ىك ما سنقدمو لمصمحة الضرائب، كيمكف تحديد الإيرادات كالنفقات المقبكلة مف 

طرؼ إدارة الضرائب كحساب النتيجة مف طرفيا الأمر الذؼ يفصل المحاسب عف النظاـ 

 الضريبي؛ 

تكفير المادة العممية مف كتب كأبحاث في المكتبات حكؿ محاسبة المكارد البشرية كتنظيـ  -

ممتقيات حكؿ ىذا المكضكع مف أجل تسميط الضكء عمى محاسبة المكارد البشرية كإشكالية 

 مف إشكالات المحاسبة المعاصرة؛

 :أفاؽ الدراسة

   مف خلاؿ البحث الذؼ قمنا بو نقترح مجمكعة مف المكاضيع التي ليا علاقة بمكضكع الدراسة 

 :كالتي تعتبر امتداد لما قمنا بو

 أثر الاعتراؼ بقيمة المكارد البشرية داخل المؤسسة الاقتصادية عمى قياس أدائيا؛ -

بناء نمكذج تصكرؼ لتحديد تكمفة كل مكرد بشرؼ عمى حدا كدراسة أثر ذلؾ عمى القكائـ  -

 المالية لممؤسسة؛

 بناء نمكذج تصكرؼ للإفصاح عف القيمة المكرد البشرؼ داخل المؤسسة الاقتصادية؛ -

 إبراز أىمية محاسبة المكارد البشرية في تعزيز الميزة التنافسية لممؤسسة؛ -

 .  اقتراح تبني محاسبة المكارد البشرية في المؤسسات العمكمية -
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 2019برامج التكويف المقترحة لمسداسي الأوؿ مف سنة : 07الممحق رقـ 
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 2019برامج التكويف المقترحة لمسداسي الثاني مف سنة : 08الممحق رقـ 

 



314 

 

 

 

 2018 مصاريف التكويف خلبؿ سنة 6181000الحركة المفصمة لحساب : 09الممحق رقـ 
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 2019 مصاريف التكويف خلبؿ سنة 6181000الحركة المفصمة لحساب : 10الممحق رقـ 
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  جانب الأصوؿ 2018الميزانية الختامية لسنة : 11 الممحق رقـ 
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  جانب الخصوـ 2018الميزانية الختامية لسنة : 12الممحق رقـ 
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 2018جدوؿ النتائج لسنة : 13الممحق رقـ 
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 2018 الذي يحدد النتيجة الجبائية لسنة 09الجدوؿ رقـ : 14الممحق رقـ 
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 :  جانب الأصوؿ2019الميزانية الختامية لسنة : 15الممحق رقـ 
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  جانب الخصوـ2019الميزانية الختامية لسنة : 16الممحق رقـ 
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 2019  الذي يحدد النتيجة الجبائية لسنة 09الجدوؿ رقـ : 17الممحق رقـ 
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 2019جدوؿ النتائج لسنة : 18الممحق رقـ 
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