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Source : Raquel Janissek-Muniz et Humbert LESCA, veille stratégique —application

d’internet et sites web pour « provquer » des information a caractére anticipatif,
AIMS2003, p7.
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3Raquel Janissek-Muniz et Humbert LESCA, veille stratégique —application d’internet et
sites web pour « provquer » des information a caractére anticipatif, AIMS2003, p7.
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Editions EMS, France, 2003, p28.
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GROUPE SIM
SiM AGRO
COMPTES DE RESULTAT
(Par nature)
Arrétéa au mols de Décembre 2018
DESIGNATION NOTE ANNEE (N) ANNEE (N-1)
Ventes ef produils ammexes 12,892.628.942,91 12.9%06.181,429,41
Variation stocks produits inis et en cowrs -68.930.399,00 ~131.007.925,00
Production immobilisée 0,00 0,00
Subventions d'exploitation 0,00 0,00
1- PRODUCTION DE L'EXERCICE 12.823.698.543,91 12.775.173.504,41
Achats consonimiés 9.070.601,060,32 9,102.117.901,18
Services exideieuss et aulres consommations 72133897748 545,154.843,90
11« CONSOMMATIONS DE L'EXERCICE 9,701.940.037,80 9.647.272.745,08
1= VALEUR AJOUTEE D'EXPLOITATION (1-11) 3.031,758.506,11 3.127.900.759,33
Charges du persoanel 81 67481247 794.178.066,00
Impits. 1axes el versements assimilés 93.109.554.98 98.755.903.77
IV - EXCEDENT BRUT D'EXPLOITATION 2.186,974,138,66 2.234.966.789,56
Autres produls apérationnels $3.327.011.09 31.334.247,23
Autres charges opérationnelles 196,341 417,57 145.759.934,76
Daotations sux amortisseawents, provisions et pertes de valeur 1.018.061,131,75 1.436.400.269,65
Reprise sur pertes de valeur el provisioas 129,742,642.81 $8.131.733,60
V- RESULTAT OPERATIONNEL 1.125.641.243.24 742.272,565,98
Produits financiers 37.120,840,63 14,238.753,40
Charges financiéres 162.919.606,42 144 916.680,26
VI- RESULTAT FINANCIER «125.798,765,79 «130.677.926,86
VII- RESULTAT ORDINAIRE AVANT IMPOTS 999.842.477 45 611.594,639,12
Impits exigibles sur résultats ordinaires 712.663.604,00 110,651.323,00
Tenpists diTérds (varintions) sue résultats ondinaires 1TT214,86 543.381,76
TOTAL DES PRODUITS DES ACTIVITES ORDINAIRES 13.043.889.038,44 12.478.878.238,64
TOTAL DES CHARGES DES ACTIVITES ORDINAIRES 12,256,537.950,13 12.377.389.540,76
VI RESULTAT NET DES ACTIVITES ORDIN AIRES 787.351.088,31 S01.488.697.88
Fléments extrzordinaires (produits) 0,00 0,00
Fléments extraordinaines (charges) 0,00 0,00
IN- RESULTAT EXTRAORDINAIRE 0,00 0,00
X- RESULTAT NET DE L'EXERCICE TETI5L.088.51 501.488.697.88
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GROUPE SiM
SIM AGRO

COMPTES DE RESULTAT
(Par nature)
Arrétée ay mais de Décembrg 2019

DESIGNATION

Venles of produils annsxes
Watiation sicks produits
Production imumolilisép
Subventions Cexploiistion

[- PRODUCTION DE L'EXERCICE
Achate cansommeds '
Services cxiérleurs of gures COngominations

- CONBOMMATIONS DE L'EXERCICE

HI - VALEUR s JOUTEE NEXFLOITATION {1-ETp
Charges du personne|

Irpdins, 1ases oL verssmients assimilés

IV - EXCEDENT BRUT IEXPLOITATION

Autres produits opératiennels

Autres charpes opdrationnelles

Dotations aux amarissements, provisions &1 pertes de valeus
Reprise sur peries de valeur gt provisions

¥ - RESULTAT OPERATIONNEL

finks ¢t en eoupg

Pradults fineneciers
Charges financidnes

VI- RESULTAT FINANCIER

Vil- RESULTAT ORDINAIRE AVANT IMPOTS

Impedes exigibbes sur résulats ordingiees
Impdts différés {variationa) sur réculias crdinaires

TOTAL DES FRODUITS DES ACTIVITES ORMINAIRES
TOTAL DES CHARGES DES ACTIVITES ORIMNAIRES
VIII- RESULTAT NET DIES ACTIVITES CQROINAIRES

Eléments extranrdinaires {produits)
Eléments exraordinmires (charges)

1% RESULTAT EXTRAORDINAIRE
X- RESULTAT NET DE L'EXERCICE

NOTE

ANNEE [N}

13 43E.75%2.4T0,TH
1E.738.640,00
00

el

13,443 531010478

Q.017.355.281.51
475.582.547,31

10,392, 94482902
21.050,580.151,74

856,130.201,54
GENTA2L00

TAFG.3A9. 166,20

1. TIT 246,99
| 26,T56.649.63
12.108.703,10
163,340,591 ,26

1.241.481.650,72

570354094
128830087, T4

+223.146.540,32
1015335 105,40

209, 1 76.042,00
3311.93.47

13634.382.490,47
128240800, 33,90

B13,472.356,57

000
0,00

-
B13.472.356,57

ANMEE (N-1)

12890628 042.91
-68,870.399,00
i

0,00

12,523,608, 543,91

Q07060106032
711.133.977,48

9,791.940.037,80
3.031,758.506,11

78167401247
01, 105.534,98

215697 4.138,66

53307.011,09 %
196.341 41757 =
10150801 31,75 -
129. 74261281 5

L128.641. 245,24

37120084063
16291960842

-125.T9E, 765,70
909 B4 4TTAS

Z.663.604.00
1’21486

13,043, 859.038,44
12.256,537.950,13

THT.351.084.31

000
0,00

0,00
THT.ISL.0BS,31
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Statistiques de fiabilité
Alpha de Nombre
Cronbach d'éléments
.927 30

Statistiques de fiabilité
Alpha de Nombre
Cronbach d'éléments
917 14

| Statistiques de fiabilité |
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daddl)l cpdiall c)ss 2

Alpha de Nombre
Cronbach d'éléments
.925 3
Statistiques de fiabilité
Alpha de Nombre
Cronbach d'éléments
.671 4
Statistiques de fiabilité
Alpha de Nombre
Cronbach d'éléments
.812 4
Statistiques de fiabilité
Alpha de Nombre
Cronbach d'éléments
911 3
Statistiques de fiabilité
Alpha de Nombre
Cronbach d'éléments
.882 16
Statistiques de fiabilité
Alpha de Nombre
Cronbach d'éléments
.845 4
Statistiques de fiabilité
Alpha de Nombre
Cronbach d'éléments
779 4
Statistiques de fiabilité
Alpha de Nombre
Cronbach d'éléments
.673 4
Statistiques de fiabilité
Alpha de Nombre
Cronbach d'éléments
.619 4
indl
Fréquence Pourcentage Pourcentage Pourcentage
valide cumulé
Valide 8 56 72.7 72.7 72.7
Sl 21 27.3 27.3 100.0
Tota 77 100.0 100.0
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)
Fréquence Pourcentage Pourcentage Pourcentage
valide cumulé
Valid (18-30 A 2 2.6 2.6 2.6
e (131-45 A 50 64.9 64.9 67.5
(46-55 din 25 32.5 32.5 100.0
Total 77 100.0 100.0
el (5 gisall
Fréquence Pourcentage Pourcentage Pourcentage
valide cumulé
Valide Jils (555 6 7.8 7.8 7.8
b (S 28 36.4 36.4 44.2
Siule 35 45.5 45.5 89.6
Sl 8 10.4 10.4 100.0
Lle
Total 77 100.0 100.0
ks
Fréquence Pourcentage Pourcentage Pourcentage
valide cumulé
Valide o) 3 3,9 3,9 3,9
Qe
B 25 5,76 5,76 4,17
b b 22 28,6 28,6 100.0
Total 77 100.0 100.0
3l
Fréquence Pourcentage Pourcentage Pourcentage
valide cumulé
Valide b4 J10 38 49,4 49,4 49,4
) g
e ASHQ &l s 39 50,6 50,6 100,0
Total 77 100.0 100.0
4 jlaad) cldhaiyy Anluald) cllawgial)
Statistiques descriptives
N Minimum Maximum Moyenne Ecart type
VT1 77 1 5 3.70 .933
VT2 77 1 5 3.81 1.064
VT3 77 1 5 3.71 1.157
VT 77 1.00 5.00 3.7403 .97876
VCm1 77 2 5 3.99 .866
VCm2 77 2 5 4.00 .932
VCm3 77 1 5 3.78 .982
VCm4 77 1 5 3.87 1.128
VCm 77 1.75 5.00 3.9091 .69171
VCni1 77 2 5 4.25 797
VCn2 77 2 5 4.10 .836
VCn3 77 2 5 4.05 .793
VCn4 77 2 5 4.22 737
VCn 77 2.00 5.00 4.1558 .63225
VE1 77 1 5 3.99 1.045
VE2 77 1 5 3.87 1.056
VE3 77 1 5 3.95 1.025
VE 77 1.67 5.00 3.9351 .95977
VINDIPONDONT 77 1.79 5.00 3.9490 .66733
N valide (liste) 77
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Statistiques descriptives

N Minimum Maximum Moyenne Ecart type

ACQ1 77 1 5 4.06 .749
ACQ2 77 1 5 4.04 .952
ACQ3 77 2 5 4.10 771
ACQ4 77 2 5 4.03 .827
ACQ 77 2.00 5.00 4.0584 .68453
ACA1 77 2 5 4.03 .903
ACA2 77 2 5 410 .699
ACA3 77 1 5 4.00 1.039
ACA4 77 2 5 4.22 .837
ACA 77 2.00 5.00 4.0877 .68076
ACD1 77 2 5 4.23 742
ACD2 77 2 5 413 .817
ACD3 77 1 5 3.74 1.093
ACD4 77 1 5 3.84 1.101
ACD 77 2.00 5.00 3.9870 .67607
ACC1 77 1 5 4.21 713
ACC2 77 2 5 417 .768
ACC3 77 2 5 2.37 .903
ACC4 77 2 5 4.07 .670
ACC 77 2.00 5.00 4.1299 .54048
VDEPONDONT 77 2.00 5.00 3.8000 .50916
N valide (liste) 77

(Aohal) aaigil) Lid) il .4

Tests de normalité

Kolmogorov-Smirnov? Shapiro-Wilk
Statistiques ddi Sig. Statistigues ddl Sig.
VINDIPONDONT 167 77 .000 .895 77 .000
VT .293 77 .000 .842 77 .000
VCm .189 77 .000 .907 77 .000
VCn .260 77 .000 .821 77 .000
VE .306 77 .000 .802 77 .000
VDEPONDONT 150 77 .000 .920 77 .000
ACQ .232 77 .000 .875 77 .000
ACA .228 77 .000 879 77 .000
ACD .209 77 .000 .936 77 .001
ACC .236 77 .000 .895 77 .000

a. Correction de signification de Lilliefors
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Outer Loadings

AC |VCm |[VCn |VE |VT
ACA (0,381
ACC (0,816
ACD (0,782
ACQ (0,839
VCmi 0,766
VCm2 0,873
VCm3 0,718
VCm4 0,767
VCni 0,833
VCn2 0,784
VCn3 0,749
VCn4 0,828
VE1 0,871
VE2 0,956
VE3 0,933
VTi 0,946
VT2 0,926
VT3 0,923

Construct Reliability and Validity

Cronbach's rho A Corppc_:gite Average Variance

Alpha — | Reliability Extracted (AVE)
AC 0,880 | 0,857 0,865 0,621
VCm 0,671| 0,712 0,803 0,511
VCn 0,813 | 0,824 0,876 0,639
VE 0,911 | 0,967 0,943 0,847
VT 0,925 | 0,941 0,902 0,868

AC (VCm |[VCn |[VE |VT
AC |0,788
VCm | 0,760 0,715
VCn | 0,666 |0,668 | 0,799
VE |0,340|0,403 0,599 0,920
VT |0,315|0,422|0,547|0,833|0,932
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Cross Loadings

AC VCm (VCn |VE VT
ACA 0,881|0,664 | 0,549 |0,252| 0,214
ACC 0,816 (0,518 | 0,560 | 0,347 | 0,284
ACD 0,582|0,276 0,267 | 0,076 | 0,152
ACQ 0,839|0,578 0,626 | 0,322 0,312
VCmi1 0,544 0,666 0,528 |0,171|0,215
VCm2 0,482|0,873|0,515|0,202| 0,216
VCm3 0,506 {0,718 0,375|0,145| 0,231
VCm4 0,398 0,867 | 0,516 | 0,800 | 0,683
VCn1 0,556 | 0,607 | 0,833 | 0,609 | 0,495
VCn2 0,554 | 0,551 0,784 | 0,424 | 0,533
VCn3 0,399 0,437 0,749 0,499 | 0,398
VCn4 0,489 0,523 0,828 | 0,400 | 0,325
VE1 0,236 0,260 | 0,462 | 0,871 0,702
VE2 0,3810,418|0,603| 0,956 | 0,795
VE3 0,294 | 0,406 | 0,566 | 0,933 | 0,798
VT1 0,259 (0,372 | 0,524 | 0,809 | 0,946
VT2 0,274 10,409 | 0,463 | 0,767 | 0,926
VT3 0,336 0,395 0,535 | 0,757 | 0,923
L",JS*J\ 5334.'\1\ ﬁ\:ﬁ culla 2
VIF
AC 1,610
VCm 1,838
VCn 2,358
VE 1,814
VT 2,445
Mean, STDEV, T-
Values, P-Values
g:'gmlzl Sample Standard Deviation | T Statistics P
() P Mean (M) (STDEV) (|O/STDEV]) Values
VCm -> AC 0,579 0,577 0,084 6,915 0,000
VCn -> AC 0,344 0,354 0,108 3,195| 0,001
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VE -> AC -0,004 -0,021 0,144 0,026| 0,979
VT -> AC -0,114 -0,084 0,141 0,808 | 0,420
R R
Squar |Square
e Adjusted
AC 0,632 0,612
f Square
AC VCm VCn VE VT
AC
VCm 0,497
VCn 0,137
VE 0,000
vT 0,011

Construct Crossvalidated Redundancy

Total

SSO

SSE

Q2 (=1-SSE/SSO0)

AC | 308,000

208,544

0,323

VCm | 308,000

308,000

VCn | 308,000

308,000

VE |231,000

231,000

VT |231,000

231,000




Abstract :
This study aimed to demonstrate and analyze the reality of the strategic

vigilance practice with its main types (commercial vigilance, competitive
vigilance, technological and environmental vigilance) at AGRO-SIM, and study
the impact of this vigilance on its competitive advantage, by relying on its general
dimensions (quality, innovation, efficiency, and high customer response).

To achieve the objectives of this study and answer its problem, the researcher
used previous studies to form the theoretical framework related to strategic
vigilance and competitive advantage and the relationship between them. As for
the practical part of the thesis, the information provided by the AGRO-SIM
enterprise was used, in addition to the questionnaire that was distributed to its
executives, where 90 forms were distributed, 77 of which were valid to study.

After collecting the data through the questionnaire, it was unloaded and
analyzed using SPSS and Smart PLS software, and using a set of statistical tools
to test the validity of hypotheses.

And after performing the descriptive statistical analysis based on the arithmetic
means and standard deviations. It was found that AGRO-SIM enterprise exercises
various types of strategic vigilance but in different ways. It also takes care of the
general basics for building a competitive advantage. And By following the SEM-
PLS method, it was emphasized that there is a positive influence of commercial
and competitive vigilance on activating the competitive advantage. On the other

hand, technological and environmental vigilance does not affect this activation.

Keywords : Strategic vigilance,competiveness, competitive advantage, AGRO-

SIM enterprise.
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