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Résumé :

Cette étude vise a révéler les roles des mécanismes interne et externe
de la gouvernance bancaire, et sa contribution dans 1’activation des gestions
des risques des crédits au niveau du crédit populaire d’Algérie, et pour
arriver a cet objectif, nous avons divisé cette étude en deux
parties :théorique et empirique.

Dans le but a répondre a nos questions de recherche, nous structurons
notre travail en deux parties. La premiere se propose a comprendre les
causes principales qui engendrent les Etats et les institutions régionales et
internationales a intéresser aux principes de Gouvernance d’entreprise,
ensuite, on a abordé les mécanismes de la gouvernance bancaire et le role
du comité de Baile (Basel) dans leur développement. De surcroit, nous
avons exposé les suggestions du comité de Bale pour le control et
supervision bancaire, méthodes de gestion des risques de crédits, les
risques des travaux et les risques des marchés.Nous avons subdivisé la
deuxieme partie empirique en deux chapitres dont le premier se propose
d’analyser la réalité du secteur bancaire algérien et son conformité aux
exigences du comité de Bale 1 et aux principes de gouvernance bancaire en
générale, et la gestion des risques des banques principales comme il est
stipulé dans les reglements anciens et modernes prudentielles en cours en
Algérie. Alors que nous avons consacré le deuxieme chapitre de cette partie
empirique a la réalité de gestion des risques des crédits dans le crédit
bancaire d’Algérie, en analysant leur méthodologie en gestion des risques
des crédits dans cette banque. Nous nous intéressons tout particulierement a
I’aspect pratique notamment le calcul des montants pondérés et taux de
solvabilité¢ dans le crédit populaire d’Algérie, et finalement nous avons
essayé de déduire la relation de leur engagement d’appliquer les principes
de la gouvernance bancaire et la gestion des risques des crédits.

Mots-clés :

Gouvernance d’entreprise, crises financiéres, conseil d’administration, la
banque centrale, gestion des risques bancaires, décisions de la commission
de Bale, des mécanismes interne et externe de la gouvernance bancaire.
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' Bale Ill , Ratio de liquidité a court terme et outils de suivi du risque de liquidité,

Basel Committee on Banking Supervision. Janvier 2013, www.bis.org.

2 Bale Il , dispositif réglementaire mondial visant & renforcer larésilience des

établissements et systémes bancaires Décembre 2010 (document révisé juin 2011).
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le: 12/12/2015.

’Banque d’Algérie, Evolution Economique et Monétaire en Algérie, Rapport 2014,

opcit.
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3Banque d’Algérie, Evolution Economique et Monétaire en Algérie, Rapport 2008,

opcit.



322 daggally gl At cldlaia 3B A gibadl Byaal) £ kRN adly (adids )l Juadl)

b b e Al A0 Jadig
o Adlall ilsnsgally Cojlimall AL Agagl) oy s s ALY 46,0 1.2.1
S Aale Adiay yuadlls g yally Agsadly Jlall (alys Adadiyall cuilsall Jidaly (asd Pla
DB aaall meiall 4 il Al 4ley diw S Cuns ¢ padll Lgill alhy oo b
Gsime o olial 5 (SNB) il dpad bgnll alshy )y Shlaa)l e Ll
Pl Gl Gluwgally Cliad) daSall Ao i gag saill Al juaic zha) Sy @b uas
2013 s
o Sadl) aiSlly cdlal Abhag ¢ panl Sleall gy auii ) il 13 Coagy

Sleha¥) a3 e dgeall Ul €l 138y Ll (gt 8 Glgna o) JSLae 4
Eigan cllaial cul€ 13 Lo Aipral Uaill 138 ey ccnliall gl 3 LDl 4065
e Alaii) jsels Ja i Y Al )l cpisall 8 e et Lpaliay S 2a3Y)
o o leie el A dumdl Gl (e callatiy dalKa (65 Ayl <l pdigall
:2d13.d\

¢ padl Sleall 3 Cijladl gl e 488y e aan @

tCipladl shae ge YLl shal @

(G5l & Gpai )l e Danll g liagl (o Cilaglaa s @

! Banque d’Algérie, Evolution Economique et Monétaire en Algérie, Rapports 2012 et

2013, opcit.

Slo Al Ay — bl Sadl Sleall b sl AaleY) el Gal) dess slea

e ) daalal) (Jisailly dpulaall 8 fiale Al 53 plai 8 ALlall Akl Cijladl
.63-62a = <2006



323 daggally gl At cldlaia 3B A gibadl Byaal) £ kRN adly (adids )l Juadl)

¢4dlall 8)lanll g liag) dgan 3ale] @
gyyial duld) Cilelyal A3 o
Ay g ool o) o it aays il 8ypems ailu Capeaall o Jiay Lea
dpadll Jlee¥) Sl dajlie (3 9IY) 83 O LS s Bypemy dlgeal saiy (m S
) ALY Gan L o) L) Gul) Asuilie Clisie paaty Ly dllaiall Hlliall Jidad
S Lglacaia g Gaidie el Joall aan o LS WY1 a5 A sies
e pe A3liay Copaddl ol Jold dilad el el s dery WS
SO P e 50U AaSae babad g Al any (o paloy Lae A padll A3l) 8 de Ll
Al dlie ) 2 bas Al Ll paliall e
ald A e By ehal S rdima audlse daldd) LGN clage 2.2.1
o caalia B Cua ¢ pandl Y JE) daw el e JBay (e gsasan
lsal sgs) 93 Cipas s o DB e gall 13 HLdll & 2012 e
dIse¥l and am dadlSall flalall LB Slea s Lgie paprdl IS, ddalias
lat cllee DA e ) disais
b clile e sl Gl ledde) da A A laall cldee L) cilaga 3.2.1
Omsimall GalaiS ) Aleall Glluns «Jlse) Sy Jisat Sliles
dagidl el Gllea L6 4 Wl Gus Laldl) clidad dagae 4.2.1

L olly cclilaall 38 danh 2013 I Jkills ccijladl sal gl cillec



324 daggally gl At cldlaia 3B A gibadl Byaal) £ kRN adly (adids )l Juadl)

ralae jlaal g Jlge¥) pand cila ) Lyl plaall Culsy gt (el

HA g e 1Y) Gy S ay Capall ailatiy cilag ) dallae
shlaal 4385 il

Ll a5ty o S iy e 1 e il (s Bl e Al Hlalaall a5
p3a Cuaat i My (ayilly il 10-90 G5 (e 106 okl Caser  haladll 33K
it (i 2) 2012 (grih 20 A Fysall 01-12 a8y laill olse AlSaY g 45584l
Gy Clasall lalie 2330 (M ands Cuny cllacy Hully Slawgall lalie 3558
Gsobar o) Omsnadally Cpsinall GaldiOU A gieall (g Al Adlaial) Cildanall g Jas
Cag Al dilid)l Glbaall lgd Jasd AU Hu¥) Shlae A5Se Ol gy Lige Ualis
2l A giaall

Gl il 33 5al Aalias o Jhlaall 4850 01-12 alail) (e 2 53kl Cas
goasall Gla (8 e Al pagadll 4as o ddle duntay Cipas JS s Hlally
Aagieadl (gl Ciluy daphy Gag Al e (pafieall A pan dapadll Gl
135 Badsall e G Al alieg AV Leainl) adiag cdulag) Gilbdare Gilagleall o380 e
Aiale Gldaee Slosld) 838 ey« s ill (e Ciia JS Gady Lo 33sald) cbilacal)

Aaadly Al LA L3S AL Jpas b Lads

! Banque d’Algérie, Evolution Economique et Monétaire en Algérie, Rapports 2012 et
2013, opcit.

Cilangall Hhlal) 43850 adati ey 53 2012 gy 20 8 #y5al) 0112 28 ol 01 5ol 2

36 23sll A yihal) Ll ayall clelacs s

Cilagall Jlalad) 48 50 adati ey 2 2012 5548 20 5 &yl 01-12 8, pUsi <05 salall 2

)83 Baw aaye clelacy s



325

Aassally g3k Adad cilllsia 0B b @il SApad) g Wil gbly i il Juail)

lelaes 1y lianspal) Salin 353805 LIl A5 50 (i A lie 2(20) o dsis

Fasall 01-12 &) ol P e Wla W d8 e cclagpail) e 3850 Juand
ahat ey G 2012 g 20 ) Akl ddld) Gl iyl

LW lawsalls Cpladll bl Jlaall
@ Aplally dplaill (g Al o sl
alel Jlaall zaay yihal) oliy 2 o canls ()]
JS) e saasl il pualy ALl Caylaal) 44l

(omes

e IS Aplall [agdlls dplaall (g all
5 4 paall Gl die o alall ge ggas
ol @i By ez 2 20.000.000
i o6 e (e IS Gl (3leidl
G 28 b LA LS sl el
a5 Jiil 28 b mpadll e ) 4l gy
REN{PY

il e 5,50 Ll Gl BSal o3a oY
bl U8

Apite igSal) ciluhy G Jgpad) ga

Alie e ol sl dlac) e 1 jkaal)

bl 33 mjlail) Calide sk W g Ul Jsaal) W

Pl bl 45 Al cluwsalls Cojliaall mylai sk 1(21) ady Jgaad)

(2011-2006)

2011 2010 | 2009 | 2008

2007 | 2006

& gaad)

87107 | 72766 | 69657

63943

54639 | 43584

Gl paill das

tle alae YL Adlhall dlae) (e 1 jaal)

e -Banque d’Algérie, Evolution Economique et Monétaire en Algérie, les Rapports

annuels, les années(2010,2011), opcit.




326 daggally gl At cldlaia 3B A gibadl Byaal) £ kRN adly (adids )l Juadl)

) Glawsally Cjbadll Jd e dediall mplaill s of Jsaall (e Laadls
87107 <aly Cua 2011/2006 55l DA s J<iy skt A hliad) 4585
43584 iy ¥ s A 2010 A mopad 72766 dilie 2011 A DA lagpas
bl (e Q8 lblee acag Goiel Lulagl dsall 1 iy Cas <2006 A s
- Al

Fosal) 01-12 &8 alail) Mg AlSaY s 433 pal) 238 Case ) Cpaail) dlee 22y
Jsaalld clglaes 51y lunsall Hlalie 4S50 addalh Cpaaly 53 2012 (5548 20
DA i) 45 k) clwsally Cajlad) mylaai ol Wy 0l

(2014-2012)
e b Al iVl Gpenlall (alsiYls Gluwsal mplas sk @ (22)ad; Jgta

(2014-2012) Dha Ll

2014 2013 2012 | ghaad)
144358 113149 94708 Omnh (alidly cluwia e
Sl patl)
335822 400212 501794 38

pe Al Yl Adlall dlae) e jaad)

e Banque d’Algérie, Evolution Economique et Monétaire en Algérie, les Rapports

annuels, les années (2013-2014),opcit.

Cum Y] sy Al ) ala 21y sl mpbdis G ) cua




327 daggally gl At cldlaia 3B A gibadl Byaal) £ kRN adly (adids )l Juadl)

Cilansall Cijlaall Al ey 135 (Aladlly Flad aeay dulay) Aol 6 5
Onayile ae doladll Loldi Lo sy dasiaall (g Al Ay Jsa Sleslaall Jaliy 4Ll
Giradl gl Lok Adlu S mgi bl by i) agihs 4 oS
LSS il iyl
adal) Gales AuiSpe LG
e S) A5 Lalaad jahall el 2l ¢ pad) & il e A GladlaY) s

e lisiadl 49550) adall Gajle 4Sse oLl ¢ Apadll deally dagpl) Hlalad)
! YK Lealge padling (1992 Lule 22 & y5all 02-92 a8y alaill Cassay (e shaall

ooedll 138 Had 8 Glalie e lgale Gl B Loy adall @ilgal (53850 ujed palaii @

aalati

3

leale iy Ly adall (Bl Al Lys Aima (580 Ahalu S5 ol o Uanll ailss o
Ll e
Slially 2008 als 20 A Fy5all 01-08 Uil jlaals 45354l oda e
Glosleal) 385 sl o adingy lgindlSay day (5% Gl lacal e &l sy
Cjladll (gsine o bty anayll 8 el 5l alaadl Cuas IS g sy dileial
e laps Y LeDliinls Lle o 3UY) aal ¢ lall 2l AW alliadls dpagend) Al

deagl) (b el ) alan) G gds Gale Cista ey gl Js¥) IGEN S ol

delee s desiaadl ye alall 43850 alah Gausiall (1992 Gojle 22 3 & 3all 92.02 i <03 salal) !
08 222l (A ial) 4 seendl dansll 5ayall



328 daggally gl At cldlaia 3B A gibadl Byaal) £ kRN adly (adids )l Juadl)

G el e A pya o) (@l ol ASAY i ade sad) o gy
oy (S5 ) aaloig Ao ale Cpaty LS el o il Allsall Jaall oLl 4 (gt
& il yaadl Agadl Y duy of Lad cismsd) o callaiys ciisall gds aae 2lgd
il bl Gty el o8 8 ) al Slayl bl ade pageaiall a9 a50a
P s o) (e gass 48 L1 10 gt 8 Geuill axe Jla s cadall Ga)lse
Ahall Al Halss Slad¥l e Al e o)l s jead) Gluwgall G Clsis 5 3
gl Gle
2581 19 3 g 3all 07 =11 28 alsilly asially Jaealls 01-08 allaill j5aim 2a,
Gl Glaadly 201101 &) dededll 2011 Guyle 9 & Jihall ey el 2011
pasadll das o saaall il Calaid gindlSay qua) oon SISAN laal (e 45
:2&_1
¢20,5 dahe Jaals de gdaall e ddaiea) Gl A Jal o
D8 Jleatial (e pie add g;i iyl e QAN laa) Al glagiu) dagyh e
HGH LA |
Al GLEN) aliial aie Jla 8 dajad) duwsadl Gle o Lyl g4 o

Gy SE laal e LB @lib iy Glaidl 2008 Al 20 A Fosall 1-08 alaill ¢6-1 algall !
.33 aaaldl cﬁjbal\ MJ‘M 3_\“)!\ BJ.\‘);J\ c‘.@i\;ﬂ:&‘j dua)
2 Banque d’Algérie, Evolution Economique et Monétaire en Algérie, Rapport

2013,0pcit.



329

Aassally g3k Adad cilllsia 0B b @il SApad) g Wil gbly i il Juail)

(2014-2006) 358l Pla adall (alse 43850 A mpbail) 230 j5lai 3(23) a8y Jga

2014 | 2013 | 2012 | 2011 | 2010 | 2009 | 2008 | 2007 | 2006 < gl

56572 |48862 (44207 |43266 {37895 (32643 [38538 |37861 |31056 ) a3

57.1 57| 50.5| 382 357| 279| 265| 203 | 213 £ Jhle dluall

13512 | 1151 | 9856 | 9399 | 6535 | 5917 | 4710 | 5083 | 4458 | sua) osn clsd
1

D de Alae YU Adlall dlac) (e 1 jlaal)

¢ Banque d’Algérie, Evolution Economique et Monétaire en Algérie, les Rapports

annuels, les années (2009, 2011, 2012,2014), opcit.

2010 dad Ysass 2006 A o el mplaill aae of Joaall (e W

e N 2012 Ziw e WU 1y Lelin) mplaill aie e Laiy Liiia sl Cibe

o -l Cus :\-"“bj\ 72)"5 ;fd:d: UQ);LQ L‘;u’_'l)\ g L@_g C)...A.d\ CJLLA\ LA.\.u 2014

.2014 YR JL'}:J.J JLJA 57-1 ‘;;\ 2006 Y& JL'\.JJ Jl,}Lo 21.3

oty Cilie (I8 BN 038 5ol (e 1 il )

Al ilansally Cijlad) Al sae ey ppbaill W) & Jasall g lisY) @

gl Gl 33 5a olad

2006 558l Gn away Geu QAT mplaill daal gaebaill sl e a2l e

R DA dmy 05 b 135125 canmy 0 ol 4458 Jsa il 3l




330 daggally gl At cldlaia 3B A gibadl Byaal) £ kRN adly (adids )l Juadl)

o Coladll el g yilall padl g Uailly Aamd) laliall g i) ey L2014
allall Cilssall
laiaall 43354 :lag
&8 7 05all 07-96 a8 alaill ey yihall el ol 458 5al oda Chaaiia
Gbadl o iy Cua bty dliall QLS ahal Geidls 1996 4bss 03
Lpslaall ilesleally clahua) 433850 355 o) @ylad¥) alae¥) S d s Al Cilusally
o nall Lenlyl 5 Al ) DN e gandly dleiall ddlallg
bl R Adad s luald
S ¢ aghia¥) Al Pa g b hpadl daill )il degey JiS
leudins 2009 w4 bl Al ihall @y gine e Il L) dal i
Db KL dpmall Glpaall aele e hae dag)) ey ADAN Adlsd G (S5 A Liladl)
2ol L 2ialll 038 alen (adliig ¢ hpead) Hlail) 200 a s
eJlall )y Loall il YA e Ll ¢ jlaall A00all ¢l it daalye @

el 33l clayudiy Alhadll LiSHe adati Geusially 1996 Llisa 03 #)3all 07-96 28 HUaill !
.64 2221 ‘ij;j\

2 Banque d’Algérie, Evolution Economique et Monétaire en Algérie, Rapport
2013,0pcit.



331 daggally gl At cldlaia 3B A gibadl Byaal) £ kRN adly (adids )l Juadl)

Al B s Jgaral) baaall Aliay) sl S Gallaal

b s Ll Bliae 138y *aaaY) aclilly ALY e desana iall ol i

Flis palall 74-94 Aol jJaaly o6 G ¢ pemall CiEY 1 LU Sl diad )
gl Gyl el SLlaally Cipmadl Jlod) by DA a1y <1994 sy 29
Sleadl Ale e i 8 13y AN BB sl (aisd 3 Rada) e Ao sanas
U 01-14 AUl jlaal ahal) by L a6 3 sa0all ALY e (e ¢ b yumal

03 Dl daad @l jies il
4 galal) Aaldl) Jiga¥) Yl

Gluially Cijlaal) 3eD Glaal Lygpa Jpaie dnglell Lallll Jlgad) s
b il hlaa et ¥ Cus g gay® Al dldiaall jlalaall calinad gaaill cdllal)
ianm lgalanl Jrny Lan oyl Canill Gilika s 3 aales s

o 16 G3dlgal)l 1425 ale S ) 16 3 Fase 0114 &) U aUaill L
¥l O Adlal Gluusally cajladdl Je dhaall 3e3W aw Gaay (2014 4a
T OsS All) Balall cows A pldl) Aalald)

(el Lalil) JlgeY)

ALl dalall JseY)

ol La aaig ¢ dpac ) Laldd) Jlsay) . 1

¢ el Jull L

Cijlaall e Al seMall s ety 2014 i lyi 16 3 5530 01-14 8 2Uaill <09 salal) !
.56 23ad) i yihall Ay seanll dpanll sayadl Al Clisgallg

Olaa dal (e lgalgin) Cojladll (e callaiy ¢ dyeadl) LUl joud aeld oo Ble o iyl pal) aLll*
(AY) bl olad bl o)d) laal e lgtieDa dugfig Leil g o Jalialls L)y



332 daggally gl At cldlaia 3B A gibadl Byaal) £ kRN adly (adids )l Juadl)

I uly dlall cld el dlall @

il ) apdill 3le) ()58 z)la llalga)

fWily 56 Ladie Jagall aua)ll

¢4 308l <l g5l

A Adlall 5,aY) Al dluas
ol Lo i) ealial) (e o ykay
flaglpd Sl Aalall A1) aeulY) o

fa0s e Al pal) dnadl) BaiayY)

‘ua..j.ua;.d\ .J,ﬁ 'é);\:d\ C.ﬂ\}d\

¢ Lasl s B23s ) =) g3l

ciglall Aol e T Jgay]

Cplas b daaldll Jsdl Jilae Jal GBatise IS as Glaalusall flae 5o % 50

o lually alal) 5ol Hslati il &bl

i peadl Hialll Cayla (e Gua g yiall A€l il g5al

P oe OsSE ol dayd ¢ Aagag gplsi 7)) e ac W) Aalad) JlseY) Jods S
GlEMAY) Claaia JK5 358l daliddl elel) I8 Glua 2 32080 & o @
¢l g3ally
WY o Cliad ey Aadgial) Cihaal) Gl Gl o Diguae S5 ) @

¢4c ) gal)



333 daggally gl At cldlaia 3B A gibadl Byaal) £ kRN adly (adids )l Juadl)

Balll Gyl (e Lol ilgas bluall Lailas 8 (e lgide dalad) 5008 (K o o
i yadl

LA peabiall e SoLaSEl) dalall Jlse¥) osS Aubiakil daldd) JigaY) .2

¢anill 3ale) (3)8 ilia (10 %50 o

Jpeadl Adidal) Zailly aniill o Aealilly dualdl) Zadll il e e %50 o
‘c_\.\ﬂ aalidl

el Alall Cliatiia) (o s<E ) ddyad) i) dhail Gl gl @
toasill ylaal dasdll Jsa¥) (e %1.25 250a 6 12ag

Badaa e e Gl gHA) Cilatug Aaaluad) Cilais @

Al Ja g pil) g g lly bl §f Clain laa) (e dslial JlseY) o

i padl) Lialll (he Aae A8l gary (sial) (e B3bar V) gt oS Y

Gsisa OIS o Blsill ady Jiali Apl&a) (il Jaxy (@) S laa¥l die Lo
¢adall eanny Y Adga 50

G aligat V) Gl 1Y) 13 cclsin 5 JE (Sae s eBaal) padll die L&
celly i pauil) Gl 1)) (Sae e OsSus ¢ daalall JlseY!

Ay pleal) Ldaxdl dalie cilalgdl Jf ot laal e dobial Jlsd) s L
tledali olal 3 yaindt Anal) Dbl Cilisnsgally Ciyliaal (e Jaai

5)sS0al) Jag il L agn o) lly cchlalidl o) lain laa) (e dsliad) JlsY) o

A ALl Jag il e g o sy oDle

0S3 Gas gaye 0114 o3, Sl (10 ol !



334 daggally gl At cldlaia 3B A gibadl Byaal) £ kRN adly (adids )l Juadl)

A1 saall J8 Y o camy caanall same Gliaid dal e dal) (i 1)) L s b
3 Y1 Cpal) dans oSy D ¢ 3Eaidl Jal aaad s Jla B (Gl (ued (e
s uads Base il
Al e Aume Cagpl 8l Y) cpaall bpd gl o sl Jal Y o) s o
dal df geall o gy Al sl 5l Gpadl ddal Al
Al Gl die A gl (ygall IS Aysut days sa0mall BliatinY]
) Aalal) JiseV) Clus b Al Aalal)l JIseY) zhal oS Y a1 g
AleSill Laldl)l Jlsa¥) 028 (e okl dga ey cAaaeldll Aaldll Jlsa¥) dae 2gan B Y]
Glassgally Ciylaall cal alall Jisdl Al Gaiue IS oy laaldl dls 0 %50
Ll Jlsdl datill colialiidyl ) cland) Jia) (S Y ha) dea Gas @AYl
Ao ) Lalal) JIsaY) e %50 asaa & Y) Al
il dijaally Jlall Culd A aal) cluliaie <Ll
Shall & el O i ceihall dpad sl Adba Ly s ) b
all Glaidl 1990 Lln 04 & slall 01-90 o8 2laill o 3] Jlewd)l sasll

P b oo a5 ¢ hall b dlalall ALl gl Cijlad) Jlaudl )

e % 33 ool 13 Jiy o 050 ¢z gsale 500 Cjluad) Jlaud A1 ) o
cialall eyl
oo alall 138 iy o 50 ¢ 7o Osale 100 Al el Jlasll S5V 0l o

Aaalal) JsY) (0 % 50 e



335 daggally gl At cldlaia 3B A gibadl Byaal) £ kRN adly (adids )l Juadl)

ce Bg 13y pad) g ladll Jsaal dgslhaa) g il aead aY) 1 ela Cua
A alas sl Lla sl 4d an 3 ey @3 ¢ 80 Adpad) 4050 J5L diad (ol
il (P e L) lgal) 5 Cayliaal) Syl oY1 aall Jaaad 25 285 4dyeadll
D gale Alewedy pble @ aaa muad 2004 (ol 4 4 F)5adl 01-04
iwdly (500.000.000) Ll sle Llewedy cijladll duwally (2.500.000.000)
DAl Gl ljie A AL Clansalls Cojlad) (ady Led W Cald) clusall
SN Jlanl Y1 e Llse lilie el 3 L Basagall Leeg il panads of ledad
L P gl silall dacalal) L) lsally Cijlaall Ciph (e dcanads ciglhal
04-08 a3y dadeill DA o Al Slansall 5 CGojliaall Jland)l oY) aall sas i
Cpbaall Jledy SV ol Jlewdy ddlidl 2008 e 23 &by 3plall
Al (22 10.000.000.000 ) s ke Bpiny ¢ ihall 8 Alelall Al Cilisssall
S osle Alewedy  pdle AN @ oo a8 AW Glewsall Ly (Gajladll
Cpladl) (ads lad Wle o€ L Jo daball o3 el Cus «(z2 3.500.000.000)

Al 8l e GISH AL sl

LI Sl 5 Cjlaall Jlawdyl ) a0 Gleiad) 2004 Gajle 04 3 & o3all 01-04 o3, s’
27 232l Al dpyseandl dpansyll sapal) ccas T ALaN02 sald) ¢ ihall b Allal)

083 Gas gaye «1-04 2Uaill (03 52l

5 Cibaall Jlawhl 3391 a1l 3laiad) (2008 e 23 5 =yl 04-08 ) 2Uaill <03 salall’
722380 Agpihal dyyseend] el sapal) ilall 8 ALelall Ldlal) ilissssall



336 daggally gl At cldlaia 3B A gibadl Byaal) £ kRN adly (adids )l Juadl)

@bl i) AU B AQMAIA A0 AU Y Callaal

el LB 238 Jalis Cua (A peadl) LB (o pge oia A LB Gl ey
O sa L Aplual) Aaall (e ST Zaiall Guplially el gpans ccpaall  aail
sl adys g lpall S alil) Al e Cipadll Jsal djlaay D)y plaall b
Mo pmsall 5 Lo gyl AplaY) lalidly dlaaill e agaeaiis colalall Laliy)
AN ) ghal)l dpadl aUaill ade) Gplalall LN HUs s W) b
Ll LEN iy S Al e JY 8 A <03-02 M Llall (DA (g
28 7 5all 08 -11 Ay allaill olSaY iy caipond &0 Cum edgllall lisnally Cojladlly
22011 i
zalidly lleall ¢ sane (o Gl Cilissgally Cojlaall Zdalall A0 J<aw Cua ]
e JSI e Glaa ) Caagd Al @l
¢laliall 8 oSanl) @
caalslall Glleall all 5ol @
Allend) Hhalaall led Loy Shlaad) aes aBle JS8 L) (e 231 o
¢ il Aadaty) wa AayUaally Zydalall e |a¥l olpial o
tClaslaall 4851509 48 paal) Sllasl) dalias 4810001 @

sall Jledl) Jlexia s Joual) o Lliall o

Th casily ally delbll Jily la cdiaad) Lalaall 3yhi- 4 pad) Glleadl il ne Cpal alla]
388 2014 <))

28 8 & ysal) Al lusnsgally Caylaall 4dalall 460 Gleialls 08 —11 &) oUsill (e 04-03 slal) 2
A7 232)) Al 4 seandl dpanyl) 3apall (2011 iy



337 daggally gl At cldlaia 3B A gibadl Byaal) £ kRN adly (adids )l Juadl)

At M G LB Sles osing o) Al Clasally CGijlad) e ety .2
GJ:' L e
¢Adalall ey clleal) 4465 AUai @
¢ ila gleall dalleay dsulaall sLa @
(illy jlalaall (s dalil o
LBy (ot V) Lais olsi e
Cplaall Lalall Jlsa¥) 3eMe o Alial) L Clelal Juin Ul g
o dais pan 01-14 Al DA e jihall el 6 ¢ ihall 8 3l Clusally
lelen Cangs Aaldll sl Jiadl 335a (38a Jal (pe 43)5ial) 6,0 daleid) clelyaY)
s Al lisally Cojliaal W (et Al lalaal g )l JS a4l
lellsal el dahy e alai aozd of ALl lowgally Cojladll e cany @
Gl g3 Alaill 138 ) Eumy (g (apiall hlad) Lkl @llyy cdaldl)
Sleally 5N Guladd ()50 pase dacly Alaill 138 ey o cangy el aalyg
Saall @lsill Jsng b (mpmiall lalaall Lalad) JiseY) 563k Jsa syl
lgiay B ddadas AdLEa anfil 20 3Ly Allal) Giliwgally ayladll ald 3y 0 @
AL GhLY) ey Hax sl o lagV) il Al b
lalias ¢ Ll £3Y) Jlas 3 WS el aumy Lkl Glususally Cajluadl e o
Calsll Ll Claglaall jds Gl aaay Al Y] (ulae L Cipha (e e

iy A ) ASAY) Ble ey @llyy (Ll Adead) e Leinylae

01_14 EUE:JJ\L}A36} 35} 34} 34}33 J\}d\ ).E.'\\ 1



338 daggally gl At cldlaia 3B A gibadl Byaal) £ kRN adly (adids )l Juadl)

Leglly LSl Gleglaad) jin s of Blld) Glawsally Cjladl e iy @
lgilia st (gsimas halad) yud Jlae 8 lisleny Talall ellpel JSugr dlaiall
lgamags leailiny Ll Goapial jlalaall dalall Lligel dacda g2 hlaal
Sy s Likainly daleiadl dpala) cileglaall i 13K L)
B8y i) A8 eyl Adyaal) Jhlaadl 3yla) cldl ) duaal)
433\ siay) alait)
bl Jie Lo deod Al Al dABle L hlaall (e dosene Cladl 4alg

Cojladl Jiall dliy il Cun clayey cillaally Gileia 50 cmpill Shlia (sl

Ginsall 13 3 Joadi Cigas i paall Galid) o 3 duallall il Zlaid 3,,8Y)
Sl el Lt A Rpaally el A)iaY) uledl e S dubd Lagarads Gullaa 3

el Lelhlaal Ll o) Colad) legalsi () dantyll lalaall Jundl 313 Jal e
dapadl) 435)5aY) uleal) (389 ddpaall haldall 5 1Y) bl
A 4

Bty Gy A Hllaal Gk s 09-91 o) pUatll DA e el dliy (o
A8 1994 i 8 Lo AN Jlal e — Layaas 2 ogllaall Jaeall 3aa (5 36Dl

Learls Agjlpa¥l aclaally Zalaiall 1994/11/29 & ddjsadl  74-94 &) dpadadll laaly

splall ) Lgdlal & g3l Ll <y jie iy Jla) Guly LS Jare Gty dalaial) el



339 daggally gl At cldlaia 3B A gibadl Byaal) £ kRN adly (adids )l Juadl)

Gomd) 8 badn A Al Slansaly Cijlad) e daleill s3a G Cus (1988 din
Oy Bl Aiad luag s Lila ey Jl Guly 03l Doy AN 4pihall ddjadll
%8 Jaxally Cagyrally A& jlme sldic) o Diagdaill 038 £)ys (e ousla) gl
el Bedall Jana Yl
IS At alyinl N Jseaslly kil Aaliy ) 74-94 Ladaill e LGN 52l 2as 381

Ll & ddpaddl el acl@ gukd laly el Gl sl AV 486 e
AU Jaball 335 1999 ale Algn UM Jaf JAT cins (g yihal) Ldjadl

1995 srewnd el led pe %04 Jrea @

(1996 yramsd e Al pe %05 Jane @

1997 e e dlgd pe %06 Jaxa @

1998 ey e dlgd pe %07 Jare @

1999 ey e Ll ge %08 Jana o

P VIS sl sda sl

%08 < dasyall Jhladl/ Laldl) Jls) =d & s

/11/1994, relative a la fixation des régles 29, Instruction n® 74-94 du 3'Article

gestion des banques et des établissements financier, prudentielles de



340 daggally gl At cldlaia 3B A gibadl Byaal) £ kRN adly (adids )l Juadl)

Jblaal) a3 gig asedli pdisa 1Ll
ol algialy L) lansally Cijlaall ¢ ilall @iy a3L 74-94 Ladaill i
i
Siha i o camy ¥ aid) (i Adlaid) hlad) g genal (gl Al L]
A cN el (385 daalal) JlseY)
¢1992 &ls 01 (e el %40 o
1993 il 01 (e el %30 o
1995 _isls 01 (e claidl %25 o
JIse¥) 30 %15 agihlie jslam (pdll cpadioally Al Hhlaall (KN g gandll of .2
Al Jse¥! il 10 3slam Y o cang ¢ Al
ac)sill diacaial) 78-95 A8 Aagledll bl ey Haal Cojpall jhlia 3y Jlae i .3
LGl Gl gy dilxiiall
bl aaan GG
Ldpadll Goall b AasUll Gjlad) g (s ) hlaall Ll yas 25 A
Dl el sl (1991 sl 14 8 #y5all 09-91 Uil e 04 30kl & cigyifial)
2 8 A yealiall jlalie 5eV) Gleiyy Al Cilusally Cijladl) s b

(Gl sl e

IArticle 02, Instruction n° 74-94 ,opcit.
Cijlaal s 3 sl seld emiall (1991 gl 14 5 =5l 09-91 olaill <04 5ol 2
.24 Qdal) c:LDSbAJ\ M‘)‘}G_AAJ& g\:tm‘)&\ EJ.\..).AA\ c‘\:\n.d\ e_\\.umj.d\j



341 daggally gl At cldlaia 3B A gibadl Byaal) £ kRN adly (adids )l Juadl)

¢ Otaddiuall (g sl @
Al Cilwsall 5 Cojlaall dadiall g j3ll o
sCadagil) laie e
tdaaliddl il @
t4aSa latw @
Al 8 gal cldlas o
lNAY) (e ddlall A4l JoaY) o
¢ ol yall 5 il daalad) dayylls Ay gl il @
sl Gl e
A ualiall lgie &5k,
Al Cilsalls cciylaall (el Cilisag Agall e Lkl lilaall flue @
Jemsy Alls Alle Jsual o adlay JSi 8 Gl Ciyla e bl Aabisall (Lol @
flesad o ol 50 Lebad
L) (3 A Galads) Sl g (siall ) ldUaal) Aphait aad Cligsall flue @
Atplall jhlial s tla))
Clagayis dpbaall Jaly dasjall Hhladl paisd Glamy gy & culadl s &

Al e Hhladdl sl



342 daggally gl At cldlaia 3B A gibadl Byaal) £ kRN adly (adids )l Juadl)

Al Jaly QLB Hhlae mangi :(24) ad) g

¢ gal) Clain dgand (Al oy @
(Aol (521 el

el i s iy e

Addiaal) jhlial) Al Jara
1Al (g B .1
toaadll daing @
topalill (gl o %100
Gaadl callall e
¢ Cpadiiinall (g 8.2
AL Cliswially Cajliaal] daglil)l e Cayla gills daalsall Colains .3
Al JeaY) .4
rll) 8 Al ALl gl Cajlaall (g jd L1
tple Gllus o %20
toagdll Alblus @
¢ sl lgdial (Al il
AN b Laiall 40l lisgally Ciyliaall Cadagilly aalusall Cilaivs @
folall 3 Aaiall Al Clasally Cijladdl (g8 .1
dale @l o %35
¢ Gagdll lls @
¢ amslaall lgial (AL Gl 0
il 8 daiall L) lusally Cijladll Cagla gl daaluall Clais @
relld a3l Le 5 Al aed L1
eddaall Gl @ %0

Article 11, instruction n°® 74-94 , op.cit.: Je alae¥Wh 4lall slac) e 1 jlaall




343

Aassally g3k Adad cilllsia 0B b @il SApad) g Wil gbly i il Juail)

s Nl el 3 L Jpenal) Ahadl mla RISl claga il sl

gl Gibide W g B Jsaal) ¢ J3b iad e Aagiall ol s

sl Jalas sl Jalas
*pdal) dasak A da

2) o o (1) ohdll da e

%0 %0 Camia yhad
A ganll A33a0)4

Cohaldl 8 dase Adle il 3 )laa " )
%20 Dbl 8 date Alle Glissye 5 i) %20 ity fhe
%50 CJ\AJ\ ‘:A 2.4..)3.4 37\31.4 QW}A} L_'DLAA 0450 .jau}’."m )Ja;
%100 A OB,y pilye Jbi

Article 11, instruction n°® 74-94 , op.cit: e alieVUL 4llall dlac) e 2 jlaal)

LNy (3 siad) vl :laald

Lo <94-74 dadeil) Hl&al ) @iy 9109 aill (ge 07 saldd) ) g sayll

o ciliaiial Caias Joala AV Aplial clalia¥ls el S0 <l 17 30l

O Al Clsusally Gajliadl 94-74 dalall cuyll Gua (dolid) Cayhall 3lalae (b

e Jaally cctlila glly img illy Hibeiall 00 by bl g bl Ly Dl

Gligse dacls (ddias Geiag dpla Gsia ) 3e8all dalaill 22 Ciia WS (lgalpial

DV i) e leansi 55 (3siall o2 jUasY

'Article 17, instruction n° 74 -94, op cit.




344 daggally gl At cldlaia 3B A gibadl Byaal) £ kRN adly (adids )l Juadl)

pasis (Oame 8y 8 ALS Waslajin) Sy AN Geaall Gl ey idglad) g8al). ]
Ol Gy e S aliia) agla <13 %3 ) Lsis %1 e Lighe Lgd
rilial ADE ) iy :dlaal) (3g8al) .2
Dbl ae) ALS baslajind (o Al Geiall ag sAldad) JSLa) <y Ggaall 1.2
o s WS el (6-3) o ealll 138 2oy Vobaa iy G35 alajind b
9530 du 4555
tofaldl) (gaa) Jiat Al 4y tlas il Geaall 2.2
(S50 e SLelS alaall 2ajind s ) Ggasll ay o
Dgpe ld g LS cAiny el 6 g ol ad) Sl paus 8 il e
%50 Ay
pdgd S ¥ LS ¢ Cijliadll pled Jia ) Gsiall 4y thegaeall Ggasll 3.2
dal e @hll pan Jleind ) b Gua dle Ziglay ladlajiu) 5,89
%100 dauiy Ligse Ll pagis claslajin
dal e Jlalad) sl duslaie Cullud slde) Zdld) ciluwgaly Cajladll e aay
O e LS cmeasiinall b o Al mla clleally 3sial) asead ¢Jilae auii (g
et Al gl ) Lle Gl (e Andine A Jiai S el Aald Rhiay g

Jlald dalie

I Article 22, instruction n° 74 -94, op cit.



345 daggally gl At cldlaia 3B A gibadl Byaal) £ kRN adly (adids )l Juadl)

2035 1994 58529 3 da3al) 74-94 &8y daglaill jlaal wlul) (sl oIS
Tashaiall Canil 1aa s Al Cilusssally Cijlaall b Hhlaall daglies Hially Al sclss
) el S Ll Alleiall 36V 5l dad <) jie e B pacaall

Db Slaag po @Sl & gl pad) gl A6 Cun pla)l Sas
32y Agdpadl) GOl dam Guulll Aaje 8 O dpadl g Ul ol a3 ¢ JY)
coally il @liall 10-90 58 )s0a
daall 4g3aY) juleal) 385 A paall Jhaliall 3)) t AU llaall
BN

Gy Al 5ol Jaee gy &3 <03 3k Al 3 sa)lsl) ladlal) ae Ll
Slo Akl 33l Cus Geiall 2014 diw i 16 3 Fysall 01-14 &8, Ul

5ol cunatl) aaat I A1 4ol & 5] 13s Caagy G Al Cilisnspally Cayliaal

A Elssgally Ciybad) e diuadl)

yaal) L) edall Jana ¥yl

Byainne Auay aljinl Al Gluwsalls Cipladdl il ) gl 3 S8

Al Aalall Ledlsal g sana p %9.5 0)8 3Dl ) aa ¢ pana s g2 el e

Aen (e Aanpall Geudl Hhlaay Agblead) Hhladlly (all Shlae gsesey dga (s
1

3N

:2\:\]\:\]\ il Caxag ‘eu\ Jaa Pl %Y

083 G gae <01-14 2Uail) 02 salall



346 daggally gl At cldlaia 3B A gibadl Byaal) £ kRN adly (adids )l Juadl)

Agpllead) Shalidlly Gl hlie e OIS el Lalall JiseY) das of 1Y e
GOV e BT sy Gomall laliag

sbus ade Gl Lo ol asatll JU ol dad S5 paill L 35 LS e

Shlie e %2.5 hax Laell Aals Jised e sS85 %2.5 ey ol
cHEl 3ys80a dlaxill e 3aly) cdanyal

Ul ) aosd) #Oladl asilal 03 J3b ey s s ) Gl Lo Mg

O Cun Adlall Audadl Wy gllaall Y1 sl e 30le ccijlall 4y Jagiad (sl

sobaieY 4eladivl (Sa dlea Jlaudy Cajladl bliia) glaa o 44 e (gl

gl Adlal) byl el DA slall

PV il e D) Jare sl Lyl dxal) o Nl

Lo gelal) dalall J)sa)
%9.5 < = el Lo
12.5 X (A pall 4 sudly dgillenll Hlhlaall) +iasd) Gagjill Hhlas

ily B yeadl) Diall el AN IS e o) Al licngally Cplaadll o 3 Yy

Shlie e JS0 e W) Aalall Jlsel) ddast Jaras ¢ 3edall ddleiall canally  Silall

ol Balug — sl Jlo () A 1S5 ¢ Geull Hhalaay dbleall Hhaladly (il
Al gl Al aally gy QU o A yadl diall (S LS

J8 e lde Gasaidl clysall 4yihall clhbaladl Ji) sae oplsall 53 (puSan
call ) 2014 558 1 e ol cida sl 3 Sl o alall e .03 b Aial

083 G gae <01-14 2l <03 salal !
083 G gape <01-14 ol <04 5ol 2
083 G gae <01-14 2Uaill <05 salall
083 Gaus gape <01-14 ol 31 5ol *




347

Aassally g3k Adad cilllsia 0B b @il SApad) g Wil gbly i il Juail)

Colaall puud A il aeld sasy A 1991 &) 14 8 #5560l 09-91 alail) alsas)

A Eilssgally

(2014-2006) J33 gyl ) g Uaill L) 3530l gt £(26)ad) J g2

2012 2011 2010 2009 2008 2007 2006 clgiad)
- - %21.78 | %19.10 | %1597 | %11.62 | %14.37 L gand) Gijladl
- - %29.19 | %3526 | %20.24 | %23.48 | %21.59 Ll Gijlaal
%23.7 | e S| %2331 | %21.78 | %16.54 | %12.94 | %15.15 Adlaay) Bs5al)
%23
12014 2013 <l g
%13 o S e 5S) e W) Aaldl) JigaY)
%15.1 cijlaall Allaay) Sedal)
%16 e 58 | %21 e 5S) dgilal Lalad) JigaY!

tle alae YL Al slac) (e 1 jaaall

e Banque d’Algérie, Evolution Economique et Monétaire en Algérie, les Rapports

annuels, les années (2007, 2009,2011 ; 2013,2014),0pcit

2009 Ziw (e el 135 a5 & dyadll Slead) 33l ) odle) Jpanll e Jaadl
radll Sleall oF V13 (5325 2012 L % 23.7 ) Vsas «%29.19 cualy g
o lall st o Cipliad)l dulsy 538 DA e 13y Bam dlle 03l Ay
& lede agaid) 3ol Ay Ciladll Al Gl el Gagien Al ded gl
%8 sana s lae o) Ay b daall dsl) Ay
A 5L gl 8 saaaall uleall ladl) gadall (el 2014 Ll Al L
% 16 o S ap gl aladl JIse¥) 83l o) Jaleay caaiill Cijladll of W) i
el J1saY) dlaas A Liagls 2014 AUl b \gde asaiall %9.5 cjslas il

2014 ol e 3 53l G ledle (mpatall® 7 ilé il %13 cyjla

o) ale) ilal) el Jailas J2x 2015 dad cilgasill Hals 2014 daad dpailly ApbaY) el gl !




348 daggally gl At cldlaia 3B A gibadl Byaal) £ kRN adly (adids )l Juadl)

iaaganl) Cojladl )i tef aldll Cajlaaal) 363k duns o Joaal) W o WS

ASle a5 Lgly Lagad lehaliny Saill 8 dualall Cojlaall 51 ) Lulad @l aapg
Al oed Alsall Lisle 3ga3 Ally pagand) Ciladd) (e o dpnia) GDRY ke )
Dbl e S aaal lelead pe cApla@y) dunl) dlae adal Jdagll L@l Jysaly

s dalall Cajliadlly 4l
Al (8 Al Ahpuaal) jhldall muasiy oald dakai) @ Ll
B Bshad day (A} ¢ lalaall uldy oY Lalai gyihall dpadll g ladll a5
Gl di e pag Al shlie Lald Glagag gy ) A8LaYL llad) 5l 4,6
g1l JS e 2305 Aali Jlsal e 5a3 o cplaaall Jihall el il s inla s
Ad Gyt Al Hhlaall
sag Al Jhlaa .1
S Qe iyl ae Alla Al Gapl (Ka N phall Gagll shd Cipy
L) S i Allie ikl
Sl Cliggall dnlall s dnhaall Hhlae o ki Gf &Y 12 sl e oly
smiat] sl lilaall 185 adsly LlEN Iy colaiadly ciliaiod) 4o (aliss) Ll

b el Clintionall Qlaa dl 5adally Alanall ye 2l 13 . sl

AL sl Adalal) 4650 Gleiall 2011 uisi 28 3 gy5all 08-11 alail 02 5ol
2012 &5l 29 47 a3l dgihial) da )l 3a,al)



349 daggally gl At cldlaia 3B A gibadl Byaal) £ kRN adly (adids )l Juadl)

oadl jhlda Galdy o B0 a5 1.1

(Al Jhlia sl Wi 1.1.1

Losal) Jilat sl Lald Giay @il ealy o) ny WS ciasiall cililenall
s Adlally dnulaall GG Al (Gpmaalls Gretluadl Clpass 4 Ladsi (Al
Sy eqll mllall @y Glaslas o Jgaall Gajm agall o3d clale (535S
2 pas Al Al oellyy (JN e S0 JS L gl Al Gyl Aalill
¢lealle draaly Saan Al ellig clgluamnt 3 Gl &aall 5l a2l

glsilly eleB (gl Jdail) e Caign sy A gl dgae A e
ool Asdlpall el crpaill CadlSiy Anllesd) I yiliall ey 5l
e IS Pl sl dial a8 Cuay i) Gl (e paudll ae halas
ol Agasel ga sl elals SV e

o nliiy rpns wgilly SLEN Sl gl mie Clebal gl of Gy e
Al ewsdl 5 Capeadl) ailiad

toAl shlia (uld alai 2.1.1

Glawially Cailiadd) Jo oy sy dlgmany leuldy  Hhlaadl paaty maw o 54

aling Al olgus el Ao gi okt Qs JBY) e Led) A S ass of Al

Ol aalaall s (i) lilee catii ravy dalail) 13 o Cuse cleala sl Al

! Les Articles 49-48-47du Reéglement de la Banque d’Algérie, N°11-08 du
28Novembre2(11 relatif au contrble interne des Banques et des Etablissements

Financiers, op.cit.



350 daggally gl At cldlaia 3B A gibadl Byaal) £ kRN adly (adids )l Juadl)

leansi ()) (o Sy lilacall HlieY! cms Y ae gy Alleiall Cligiall g Adiadl)

oaind (V) sl e cpes ) el A igag Al Jhlaa claagi 2.1

Aplisal) s i il g iy il Alypall JA13 Gimg i) e

tAgifiall Jak (g Al i i 1.2.1

O ) Glaally Cijladd) e oy 01-14 el (e 13 30l e <l

aaad Ally ¢ Gagr &) Iala (il il Aald Gl Ciph e zstaad) Tadil) Jasiod
Al claga il AW Classally Cijlaall Jasind 5 (A padll Dalll Ciyha (e aoklly
b L g i 3

: agSall bl cpdagiiall Lo cliadual) 1.1.2.1

il eliyg il Alsall e culiatuaall cilaga i 1(27) Ay Jsda

-

L) lawapally 35al ) | il dlig 4oyial) gal Lgal)
%0 %0 il

G paxe 01-14 il (14 salal) : te sl 2l dac) (e 1 jhaall

0,83

T Lebjlans aY) Jsall Lo ciliatial) 1(28) a8y Jgaa

gy | | B- B+ | BB+ A'BBB+ | A- A+ SAAA il Jadi
B- BB- BBB- AA- i

BAs . Jajl

%100 | %150 %100 %100 %50 %20 %0 il

0S3 Gas e 01-14 Uil ¢ 14 53l !
Able Lo ) 5ye 2 sl *




351 daggally gl At cldlaia 3B A gibadl Byaal) £ kRN adly (adids )l Juadl)
e alaeYL Al dlae) e 1 jdaal)
.Q)S.S (B e 01-14 (aUéﬂ\ 14 saldd)
DAl )yl 99 Asagandl ciligd) Jo cliataall 2.1.2.1
A3 el by (50 A gaad)l el e cliatiiall Gilaaa i 1(29) ad) Jgia
Ay > M| B-J B+ J'BB+ BBB+ | A-JI A+ AA-JA A Lagai)
— 1= B BElEsg dgaganl) ciliggl
%50 %150 %100 %100 %50 %50 %20 Al
e alae YL Al slac) (e jaaall
.US.J Y —a 01-14 eu&ﬂ\ 14 saldd)
ddaall clelaall Je Gliatiall 8 cdagenll Gled) Je Gliatiadl Jial dus @
%20 Ay T2 chgJ\J‘).“ @Uaj\ G daa gerll iliawialls
tel ba () anddiiy A0l lsally i jlaall o cliaiwal) 3.1.2.1
Lagiall ABlaal) o Al Clisusally Cojlaal) Ciliatioe Sle Slaaa sl 1(30) a'é) Jdea
ol
g Y B-cwd® | B+ < BB+ S BBB+ | A-VA+ AAA ijlaall aglal) B
B- BB- BBB- AA- A
Ll L) Cilaisally
%50 %150 | %100 %100 %50 %50 %20 Jal @) ciliatual) ia g
A4 03 35k (laaial
%20 %150 %350 %350 %20 %20 %20 Jal @l cliaioal) g
oty 3) 0B () (3laniad
44 03

e alaeY L Al slac) (e 1 jaaall

0S8 (B —a 01-14 eU:':.'J\ 14 33l




352 daggally gl At cldlaia 3B A gibadl Byaal) £ kRN adly (adids )l Juadl)

%20 sy el Ladall ) langally Cijladl o clistuad) pag Ly o

sl Lo ang o dhugialy 5l cluugal) o cliaiud) 4.1.2.1

Uassially 33l Gliswsal) Gliatiie cilangi 1(31) a8y Jgaa

ayy | 0@ | B+ | BB+ | BBB+ | A+ | MAAA | bam)
B- B- T v A~ AA- .
b BB- | BBB- Asisall
%100 | %150 | %150 | %100 | %100 | %50 %20 sl

tle alde YL AUl slac) (e 1 jdaall
083 (s gaye <0114 2Uaill (14 52l

il alall lagnll ) Al dawsd) §) Copad) sl aae Jla 8 Lay
Gy bange Ay L) oda Jie ey dgled cAlangialls 50l Cilussgall e lalad)
%100

1Ay leal) (g jallg A3l Cipan ciliaiuae 5.1.2.1

lelaiul aac dlla g clagliinl allaly Jag il (e de ganse pe Glagajill puiag &

t U Joaall 8 lapeas (Sa diles AT muni Lggle Gudad cdag yall

Apliall (g jals A5l Capme Clisiine Clan i 1(32) ad) Jgaa

L liad g A | Sl Jlaniadd 4 lnd) (g 1) il Cipas Sl
Slaxieadd
@l
%75 %35 %75 il
18 Galaye | Sl LY (gl o3a (e il @ e il Gsiue jlau Y @
Slo sl | Ry Lsacae S oLy ol Al z210000.000 gl anll suiivaall
s Al e | Uagh A gall sal papal abe | calgll gl




353 daggally gl At cldlaia 3B A gibadl Byaal) £ kRN adly (adids )l Juadl)

sty Bsamdl | e Ji ol Gl dlie doley o @ | Bl f lange s LAY Glaelis W dgs
e Ay cospall laadl dad (e 80 | Apla el s 8 ppuall Gluwiall
i aall DLy oalsall 35l
JlaxinSU o) A pad) Bl (Kavg ¢« %75 %100 BIERF N
el ol | Al Glawsally Coliaddl pad g A a
%350 asasis Lasagi Jag il

083 Gaw aage (0114 2Uaill (14 50l £ e slaie YL AdUall dael (e 1 juaall
ha Byeall Gluwsd)l o cliaiuadl oo &5l Cipas Glistue o alal as
palsally
eA) Jeal 6.1.2.1
LS saall B Ae lasa i (3 Jsa) e il

GAY) Jpad) Clintise Claga i 1(33) ) Jgaa

claga il cligd
%0 2 Al llaal) sal adlaghl 13Sy (§gdiually Baalgiall agdl)
BN
%20 Juaaill 48 asdl)
%100 Al iy A5 J ) Bla
Gald £l Jae sl Al @AY Jgual)

083 Baw aape 0114 laal) (14 salal) @ e alaie YL Zallall slac) (a2 jaaal)

Lilaal) & (g Al Jhiemas  2.2.1
alprinly a5t Cagu Aplaall il jualiall Calisal Cilaga il aal ) U8k Ledey
LN Jsa 15 salall s Ayl myla jualiall calide e 48l Jysaill Jalse aaY
toa Al Jhlie e dalay Lo () Jagail) Jalgad @ Al 2l




354 daggally gl At cldlaia 3B A gibadl Byaal) £ kRN adly (adids )l Juadl)

Zaal) )& ealiall Calide o ARl Jysaill Jalse 1(34) ady Jgoa

Cmdall dagds | hdd) da 0 et
o Rl LNy g€l e Slgad) cBleas un %0 o dasatl) Jals

s e laglal) Sy Al Aleatil)

) JSE Laxie Jaa g 3aS%all ) dasiaal) Latuadl Gilalaicy) o D e %20 < gl Sale
Llas claladie Y Jas
Glalaie Y Jaa b Y e anwad) cilalaicy) o - %50 « Jigadll Jale
& Lo gie
LLleca

CipdSall e onndlS gonll AL e oDl o
B2y A ALY Lgine i ) (alBYL Ll

radl Yl o &-\)A %100 < il Sale
sl AL e il L) dagiedl (g il il o

083 B aage ¢ 0114 oUaill (16 salddl ¢ e alaieWh ddlall slae) (e 1 jaal)
Oy Cum ¢ AL paliall il dag 8l e degane gy @ 4l aledl as

Cilasnsgally Cojlaall Luulas (e codle) 580l uled)l Clial Aariall jualiall z A
JS ) papn (A Sl Joa sl GAN) S 58 s3gd i ol sy i)
Glai L)) lasyling dael ) clusally Cijliadl) s oy S e (<G5 48540
o Slasyliand) o3a 3B o Ciags dlandl) LG GHLY) e pmall hlie s
Mg Al llecall Gaiat dady (sl Hhlie CSH ¢ pasadll 4ns e laeY)
Shlaadl jhial .2
shie 4l e 01-14  alaill (e 20 sold) caes Slleadl i) Caey

Adalal)l Ay cperiiiedly CelaYh dileie cNMEA) S (aili e dealill 5wl

oS3 G paye <0214 HUail) (16-15-14 slyal) @lly 3 k) !




355 daggally gl At cldlaia 3B A gibadl Byaal) £ kRN adly (adids )l Juadl)

Dhdall Capaill s gy daala Glal ddlad) S Al Gl Cajliadll
c sl pladll Jady et Axand) Hladay sl pad)
:Agillead) Shlial) & asadlly A8l 1.1
Glassally Cpliadl o cpay Ghlaall Ga gl 13 e sl glaca )
! ol Ly oLl 2L
ol (e Sy Agys chlaa) eha) ge Db (bl haiu) st hbd gung @

Aiila slaall Lgialas

Clela¥l Aelua o alpia) B el oo dealll gyfed) Glall 28S Jad
¢alalal)

(i s ) Amlalls 020 Rl cllee JS Jias

flayhlia s Leilalas daglal 4adle Jiaacll juleas Ciliic auins o

igysally A AN Y ghese oot a3 gl s Fualall lilal) g

tblaad) i) dudais 2.2
Lusie ge % 15 Joley Aaladl JiseY) callive of 2 Sllead) ladl) dyazal
e Cluzial iy adl alall aa e5n ) OB AL clgiaall Ala V) G jead) milal il

Aalal) JIse) e calliiall 12,5 3 capaiay Asllenll laladll

! Les Articles 59-60 du Reglement de la Banque d’Algérie, N°11-08, opcit.



356 daggally gl At cldlaia 3B A gibadl Byaal) £ kRN adly (adids )l Juadl)

(gl jhda .3
oAy Al Gl sgiee o jilea Dhlae 4l e gl hie sl
Adagiyall sVl dileial) Hhlaall Lo ¥ Jadiiy sl lad @l ge aalill 3k

LGl o omslal) dlaiad ASLa) Culai g 3580 Y dea

g Jhlia (uld Al 12

Gsm 2 Lgillee Axgliad Aakl s Al lawsally Cajladl o gl o3l

ZDA (e (il

e 23 £ 55all 08-95 Ay adaiill Ala3U 335 Capeal) ilileal ol Qi

¢J o)) Aaia ay ilaial) lileal) 1385 cCipuall (3 g 3leiall 1995

¢ pagliill ddadae o Aggil lgllee Clua
tleadls Clua ps dpall Claall o Gipall Hhlaal lgiajed (Wl @
Gl Al gl o adll s W Coylll gal) Jhi e e
Al clgad
i o) shda dgkss 2.3
ihiae o gl pha (@eudl Dhie Cage dalall Jlsel) ki Gy
gl el LyLis) Al Gl e Jalet) Joa) b Aiiad) claind) Jai illy Jol

Jlpall

co‘)S.J ™ e 08-11 r-aﬁ‘) (-J.E\.'! <02 a3kl 1
2 L’Article 53 du Réglement de la Banque d’Algérie, N°11-08, opcit
0S3 Gaw gy 01-14 Sl (23— 22 5ol



357 daggally gl At cldlaia 3B A gibadl Byaal) £ kRN adly (adids )l Juadl)

teh b ) 01-14 aUaill e 24 5aldd) Coes Jslail) ddaing o ouad) ylade avdiyy
talall Hladall @
oaldll il e
taldl jbiall Glua 1.2.3
shall o bl e 3o Jalil okilly afipall shadal) Glld g alall sl
Glaiad Al Adha Aday Hatg (@laaY) Jlal e cliatuall o dually jog ale)
R
Al Glaaa il Wl Gaadt s Ldliaia) Jlal cua cliaial) Glaie iy

ledlininl Jlal con lintival) cilaga i 1(35) o) Jg2a

Glaaiuy) il

3aals A (pe JB) Ledliai) Jla) cilai %0.5
Sy uady a)s A (1 8ypmmna gBlintind Jlal i %1
i (uad Goi Liliatinl Jla) i %02
%2

~ih i — Akl Gl

G page 0114 Alaill e 25 30l ¢ te slaie YL cddlall sael (ha 1 juaall

58

08 Gaw e 01-14 eU:.d\ 24 33l !



358 daggally gl At cldlaia 3B A gibadl Byaal) £ kRN adly (adids )l Juadl)

: el i) Glea 2.2.3

saldll hall o Wle ¢ el dalall Adlal) deca Il dagipdl i) Sld s
S vad) bin DA e diha iy iy
22 Glana Gl caiad) dada CuilS Lagay (alall jladall Cilual

oaldll Hlall cilaia i 1(36) Al Jga

il )
%0 ALl
7%0.5 A+ I AAA oo cpliidl (aadll
%1 BB- JA (e phidl onadl
%2 BB- (e achiii Ji (3l (pyduaall
%2 Spteadl

083 (B aaye (0114 AUaill (40 26 sald) 2 e sl Wl Alal) slac) (e 1 jaaal)
ile Jal ge % 6 o J8) Jolul) Aaiaal daugiall dedl c& Jla 3 Ll e
e ¥ Ll (ol ) (P AW Glawsall Gijladll Ll z)lag
ilaine Clviw mag Al oda iy Jslall dlaisad Lmiagl) jhd dhaas Al

Zoall shd Ciagay gl

083 GBaw e 01-14 eU:'.:d\ 24 BJLA\]
R Baw e 01-14 eU:'.:d\ 27 32l 2



359 daggally gl At cldlaia 3B A gibadl Byaal) £ kRN adly (adids )l Juadl)

O el (0% 10 A Gpall jhad Caga Lalall Jisa¥) (o allaiall (ol @
Apmall dleadly dshll Clpaadll Jdla gsaany Bpalll Glnasll Jila ¢ sans
Jlhad) s (e 5% 2 dnayll 138 35y Ladie callaial) 138 Aydaki ang
gl shia 4
ol g cudial Sl A5 dplaY) aeldll 8 Agudl jhia syl Gle )
Dhaal A oiball dlin ady Adsadly Aibleadl Hhalaally gyl jhlae 38y Byaa
Ssiliy Sy JaaS iiay oM (Algudl el )y Gulds Caypat Craaiall (04-11 ol
AN 3L @l ie (B s Le e Ll Agpud) Hlalae dplaxal
Slo 5ml) axe o) lll slisl e Cipaall 553 aae Al Jlad Cipey Cus
Pasna Jal (b @iy (Gl Ranngl 3 g Gl sl dysed
Pl b Al clansally Caliadll e cany o lalad) 1 galil
Gl 38 8 gLyl dealsal L Agedl oy JS By (Llad jead o @
AL Jea¥) (e (508 Adals <Ll
s Jlals dldl s disall o bpsbad QIS aisn Gueli e e
¢l Cayally
Gl 8 ) ALl Gl G sl Aalidl LaliEd) clilal Ly ,ids e

Ao s 4 dgle Cag )k

083 Gaus gaye <01-14 ol (0 28 salall !

’Article 02 du Réglement de la Banque d’Algérie, N°11-08 relatif au contréle, opcit.
sapall cAlguad) lad 4l )y (eldy Capat ety 2011 ol 26 8 &yl 04-11 oUaill 2 52l 2
S0l cdnyihall ) seanll eyl



360 daggally gl At cldlaia 3B A gibadl Byaal) £ kRN adly (adids )l Juadl)

cdaind o) Al Clusally Cojliadl e ety o3 gl Jof Jalae 5 Cas

Cilaliilly aadl) gl o leiiat (Saally Bgiall Jpal) goane Cp A 4l G
Gllall it CBEAIY) goana o 5 Aen e dea G0 plad) (e Aadid) Jisail
Aol 038 (68 b 5N 038 a3l ) iy Gy el GLEN N il gaall e

AU Lrpally ol L% 100 J8Y) e (sl

el Jay) B ALlud) J st ) )
%100 < = ) A
malll Ja¥) gé daaciieall pyaill

S Al A bl @l EL asi o Al Clawsally Cladl Je cay LS
P A
¢ oatiall SN 03aY) el alray sall seill Agpadl S8V Jalaal) @
LYY eyl Adlsall ) XD 550 Ayl Jalae cansall (Alprdl Jelas
shlial) aneds : GG
@S Rl Gladl 2014 gas 168 Fsdl 02-14 il Caag
paat Jlay 2w o JY1 aile & Akl Glaially Cipliaad) il e cilas Ll

Pl lad I 4l 8 Shad) andi 18S mua g Ay clealuall 3305 lalad)

083 G gape <04-11 AUl 03 salall !

03 Gaus gy 04-11 Al (04 salal 2

clealuallys Sl haladl Gleid) 2014 gy 16 5 & y5al) 02-14 sl <05 saldls 04 sl
56 222l ¢iy el Ay seand] dyans )l Byl




361 daggally gl At cldlaia 3B A gibadl Byaal) £ kRN adly (adids )l Juadl)

% 25 (55 Y ol Lo haiuly ayiad () Alle dusses Cipas JS o ()l e
dlsal iiay il iy o Ll Gy Al daaoall ddlall Hhlaall ¢ gena G
s gilal) dalal)
Y ols (25 = 100 x dpslall dalall JlseY) ju fAdlall dasyall Shlaall i)
Cilauzal 4l DLl lisssally Cojlaall L) Gyt ) (=0 hlad) g oene jslaty
dlsa¥) iie e 8 2 afiuall (il (558l il g sans) Aldl) dalal) lellsal il
(A ) Lalal
) Cipad) Ll Gty (A Dhlaal poana o Bl sa Sl Rl G blal) as
e %o 10 gl gaaty Al dllee ehn afindl Ludi Gasady dlld) dusall
sapiall il e leiy M) A0 dswsdl §f Gopaall dalall JlseY)
Ly i) claidly deelsl ey Gotiall (g b viiad) i el
bl o3l dis g el AL ey dasiaall adglly Gl Lelile,
salall (3 sasaal) m il Ve A3sSall Gligpall  Agiall clilacall (e ddla
D) D IS et o Al Glesally Cijlad) e ay il Gia P11
D) ey e dpalel ASAY s 135 g8 b yllia
L) 3edlall sy Blaiadl 01-14 sl laa) of calladl) 13a dyles & palis
Gdpad) Lashiall Jao Dy Jlee J80 o)) 38 Al ilagally Cijladll o ddadl)

sl J5L A8y 2NN Ol daad 481 e slagiuall 430 5aY) ac sl 4 jiliall

083 G e <02-14 HUaill 02 salall !
23 Gaw gaye <02-14 ol (07 salad 2
oS3 G gae <02-14 Sl /17 salall



362 daggally gl At cldlaia 3B A gibadl Byaal) £ kRN adly (adids )l Juadl)

Dl 4 AaaV) acldll eda G oild dsms (e gde Y13 ol aladl s
Pk WS leadagin Al yadl GhaY) L1 Dl A Shua il

saalidl) Aagl. 1

o Cumy o 04-11 Wail) aaill o3 Ja¥l sy gl ol Jalae 3525 @
Lt 03 ol (8 25 Lo g (3815 mil) 0368 4l 5 %100 SV e (g5lads A
¢JaY) 3 yadll W gand) A ady

e 3l o3 ¢l By sy Al 0114 2latl) (e 04 saldd) e oy o
L dgalpal il sl 8 Al Jle Gy 06 03 Jl A8l sy
cculay¥ly dgysall

e Ayihall A padl kil cadel 01-14 el e 01 sold) e ol o
Aillaally @oudl Hhliay cdanyall (s Al jhlae e IS aad 4lle 363 A
bl EO dsa cangll Y 02 il Ll Glua s g Gils 138 cdan sl
¢aliall Cludal

Bal 4y Cela Lo g 38150 3008 Lalad) JseY) lun 3 Alasivaal) i sSall @
«03 Jlu

Jaly g il cdiiad)l Ciliatudly Loludl Ciliaiea)l Clagagi G 4lE 24ag @
allall e 15 saldly 14 saldl A 30))6l @l aa ¢ 02 J3b & dahiaal) = )la

«01-14



363 daggally gl At cldlaia 3B A gibadl Byaal) £ kRN adly (adids )l Juadl)

22 30l L A s (N Gend) halae Gl iy Clagdi (8 Sl 25y @
b il (DR dgag a2y 02 J3b e 8 3ys g (0114 Hlail (g
¢Claaa il

¢ 03-04 a3 Al Caus Cangay c@ilagll (Jlaca Gsaia Gl @

&8 Asblend) halad) Jlie JU Gl cilllie ludial 3iph dyad) gyl 2agl o
s 02 Bl s Lo e an i ) 01-14 2Uaill (e 21 5 20 30l
cmb) sl Gl

s CMIAY) Aagl.2

¢ 01-14 sl 5 %9.5 dus i yilall A peal) dasliiall Cils @

% 10.5 @ 3 3eDe Jare 758 03 b daal @

Jashlly Jaugiall sadl Pla gl (bl el Jysaill o dus gy ac @
¢ Sl 8 ddidae

Goall hlae (ot Lad Jall zdsall el 8 Cilad) Jleinl le e
Al 5l daad aia il 63 ¢ (VAR)
¥) 03 Jb el clllia pliaes AShe b gl padl Sleall jal a2,

G ey Badny oag il el lgin S Al ciladailly ol oh o Jll) oSy 4

el i yeaall Aalidl g A cyplilly Sl dlang hpad) Sleall ol



364 daggally gl At cldlaia 3B A gibadl Byaal) £ kRN adly (adids )l Juadl)

: Jnadll) AadA

Jsaa ale) Jad) = e giball padl gladll 10-90 ol (<o sl
G Adpaal) Glallly gl e paall eLiily Apiiall Ldpadl oull Lalall Cojliadl
el Jaall el oo ihall @l acluy ddpadl gall bl alats Jo e
e s lduls b malll Al sy (I L clie g slagivall sy
-l

S alaa¥) daxs Al ¢ dgyihiall ddpad) deghial Wihe ) cladlaY) a2,
Gladlal) dxglia 8y5pa o Sl Al dialall Cojliad) L)) digan axy V) sl 13gd
allailly Lol Apadl alaill hi) e Llially cpeosal Jlsel Llea dal (e layshay
e>e ehal olicl ¢ 11-03 ¥ o) ) dgeiall dalid) i jls Gun clasae I
10-90 sl 8 Alaasal) (ailal

o i il e ey Juadl) 138 8 palis

aalal) Gojliaally 46 dudpeadl Geull lo diaganll Cijliadl diam olsy 2ai @
Al U8 e 52 Alie o Cojleaal) e psill 138 oy 5 Adplh Gl sy

(e LgiSla daylal 12a

Q5 I se QL) Gy IS jlumey fsn anll Cilomall 501

2014 dan Pl Bw Gapdie e 58 am Dt Cige Jld) )y 365 Jara aas

g Uaill & lalaall dadus Allad 5l sluy) & ihall @il gaill pmall Jausi LS

tol b DA e aSpall Slagia yiais ilal) Ldpadl



365 daggally gl At cldlaia 3B A gibadl Byaal) £ kRN adly (adids )l Juadl)

@5t Olaas ddlall daSsall Jlaw (& aiadlia aediy yihall cly 4DIE ji5e5 @
¢ Cpedgall

¢ag8 paall dlagll glacal 03-02 Uas jlaal @

Jex (63 L) Glinsally Cayliaall L1020 46,0 sl 08-11 Usill jlaal o
ae )58l Lpgamngill Jagladl) wumgs ¢ geiliilly laliall Culdl dpulal) dalalyl ailds 3
G S 85V Gadae o Algaall dia 5 clgaleas BNl Aal ) Al
Jaly 1 A8 sowsyis Aabally AEMAY) aclgll ek cAgdalall B ala Al
N RSN

Colad) e G iall Al sedd) ot ey o3 01-14 HUaill jlaal o
Gkl e ssha iy A Gl Glaai Gliday Gl Glussall

03 oL sl Glaa g



| 23>3>3333> = 1 €€ €€ <<<: |

P — ‘
ﬁ’/'n
A

/

v Q v)
—xfﬁfi L) a QJ ¥y
gy o " i
Vv Vv
A v
*.4 »:

ol 8yla] adly
o2 all 3 o2 9,4l
daSetl gold ds

| 223353333
—
|
2 STTSO SO

ﬁ =
b7 A
)( (S
F L
r
\.,
‘L
)}v’

))' | 1! —1, |.(‘
| )))))))) e (((((((( |



367 bl Lasoall {5l 458 G lfal) () QRN B Gag il Shlda 5 gy oualdll Juall

L4

g

pal o Lanatss Scati ST ddules by deadl) 130 8 o of Ll
Wylis) ady Cus ogibal) oondl) Gl sas VI gihall Apaall alall olisa
53 Gl Lea cCapaall an age ol @) Laliil) el iy il halia 3y e
Co Qi) ol Lgin Alglae DA e el Alee e (058 ) dildadl kil
(o Ao sane g o Ll gyihall o) (il daidal) ciligd) Jasd 13 clgiaa
plesal e lilly 5yal) (g5d e By Al lasly ADLl Glelals clulwd)
el ey pe )5l Cladad A8SD dlfials Ad padlly A sl €0 ) olaill Calida
A padl ASsall Gl A5

il (gl A5 o g deadll a8 Jolaie (Gas Lee WUl
e v an ) Al il iy ge spalall ApliaY) el Galal (g5l
o el ) Laalls canl (agll hlaa 3l Sshals 03 Qb Al ule

oY) o3 Juxdil Aol A padl) A€ gall ilisylae a0



368 Ll Lussall fsaal 458 G @il ) AN B Gy 1 Sl 513 gdly tomlsl) Juadl

AR (ardd) (aRl) agass tJs¥) duaall

@bl el il AT el Adpad) dalud) g ) Nl s
askiy Apac PA e (OYsail) Calise AS)gal allaall daialy daiilin) 245 afile o
A gsimay 8 xaall (Bl 8 caillalis aygti s Allec]
dalga ably g riliad) ) (adl 5L 0¥ Gllaal)

Calidag cgbiall il (mjill Jia Al e @ llaall a8 i
inaall alaliy 6D Ly aghy 3 aleall (o dlea U A8l cdlise S ClaDLAY)
odise alaxiy
@Al i) (Al 5LAS oY)

Y) Caasesd (CPA) Crédit Populaire d'Algérie yhal) omill (ol ¢l
138 Gurli 5 a5l ke 15 038 Jl el 1966 e 29 8 #5540l 66-366
el laniul) e 8 sanlgie cilS Al A0 AuiaY) Sl ol dadii Capadl
1966 e 31

‘BPCIA _iall clially 5)laill nll Cipadll o

(BPCIO g5l elially (g)laill ol Cipenal

BPCIA Zealall jhall clially 5l sseall Cpadl



369 Ll Lassall {5l 458 (s plhal) ) QRN B Gag il Shlda 5 gy oualdl) Juall

el 5 Aial @il Joual (e (gyilall o) gl ol @lgill o3 caila )

t sty 1967 diw (e ol @l

£1968/01/01 i MISR (gyadl (s 5ifiall Tabiadl) Ciyeadl

¢1968/06/30 & SMC (1 ll Ll 38,5

€1972 ale CFCB  Cayaally (il dpadl) s glacl

el ) Capadl
ol 2l a8 (1982 sl (gl Apadl Sleall Cue Al GlaBladl Ly
Agatill Cayae i (Fd 438 Bole) i cdunull die skl e paell gyihal) il
Pl 2 Cua (1985 Uil 30 L y3all 85-85 ady asuupall aiiay 1385 (BDL diladll
D gsle 500 alle oy & s Al ihall mdl) Gadl JSa e e oo
Milaga 550 Jysad A (L3N Llua 890005 US540 Jilia (g5
ik Gyl Joasd (1988 alal cilungall AL Slaid) (gl jgaian
sl 3 Aagac A pne Fusge dia o iligall ADMELL 3laid) (88-01 ¢y silall
10-90 Lajlly 2l osli J&a) 3 lgle G seatall Jagyil) IS 4liin) aeg
ceals (1997 Judl 17 (& il iall adaa J8 (e slie¥) o Cipead) 138 Jeaas
BNA ol sl Gyadl s jihall 4 Miee Cijpas B
bl = el dine i pae 22l 25 02 2 bl ol Gl olda¥) Al a8y

22 e 48 ahy elaa) Jl Gy ¢ PRl lase 155 DS 141 Jady o



370 Ll Lasoall {5l 458 (s plfal) () QRN B Gag il Shlda 5 gy oualdll Juadl

eAB) (il Al Lalai®y) algall Lol
Adpadl oplally Clepdill Bakis « hall (& Aplaill dedl 3L e e
P Lad il il (Al alee yean (Say
gl (ol gl dplall gl dgiia S lega Hsgaall o gilagll L e
Al Aplaay)
psfi R duse sed gyl Cipas il ) Rl S Al
e JSN LalBY) P (e Baxxie dysai Clilasy
¢Aixllg daludl cilelady digsad) clelually o snlill o ginll o
tlaye g dndall Clalall jeati€ 3 all el Glaal (al ) o
tomall aally o)) Clssa aca o
Glelaadly 43S all ChlaY) 320l dsard) diadl Clais e cldley Glins o
¢dalsall
tlee sl Calidiay dlau gialls 3yl Gluwsall disaiy Qlulll Jiall aca @
e sanll JiN 1y o) g Uil (g ) i @
Dl Gt il o (8 palaall al Cals e
Aals Alaad) Glusall 8 daalually Jll Cadagil) o
Al i) Gl adiiil) JSued) o SEY qallaall
ChLY) C lER sany el IS glhal) (adl) Gajl (glat Cipan 518

sl Ayl bl Jilsl) asas callaly dslgay 4nld Of Cam Al 435S



371 bl Lasoall {5l 458 s i) (il QRN B Gag il Shlda 5 gy 1oualdl) Juall

dalad) 4 uaall oYl

aal cgallly (53Kl sumall Lliey siiny g3 (P.D.G.) plall oaall Gl Ll

calide o Cabaly udlly ddhally Tl PA e el Gldaally iliadlal) (e dlea
clhbaal Mty Cipad daadilin) Guld Jo Jond WS cCaypadly dilaid) ddaisy)
Alall Jpadll Gut )l cuils (s casmnpall ilibanad) Cun Bsaall Calaa¥) Gaaal cgidlag

LGAN Lpne ) Ails) Hlall il A Ralad) Ayl asd

b b e @il palll (ajall (gAY )y adatill JSell (gging Cua
dalal) Apdidal) . 1

L) Lpiidl 4y delal) Appad) uils ) Jend saclue Cilipie ued sl
Apiidally ccasind) dakaial 408y Apdidally ¢(§yl) Adlaial due Y] dpiidally cdaull ddlaidl
cad) dalaial 4By dpiidall ¢ gy (g0 Allaial 408
s laf3iINU 3 e Lval) Aalad) 4y paal) .2
Glopall gl Jisails asfi LS (pmgdll Jel (& daadie dipie A5
Lgimliay ag Bll dalall dgalsll paady (b dalall bl dulyas juiasty asfil dgilasll
AR Lsal) aiay DA e pRlBY) & Cipadl Ylse Dlaladin) il e e
S ol e il ASHa daglies galdimad) ALl clile Jss L) Jilsall
el pe @l dnay Plaany) YISy lald) Jhdin) Aulaiy) a3jlas Lo (copadl)
tsts Aaey linae 06 e Appaall sda (35S0 e laaill alel (ysi3l) g gl Vs sk

sl dppse gl Slsall iy dpagenll iVl clenl) dagiadl iag il e



372 byl Lasoall {5l 458 (s il () QRN B Gag il Shlda 5 gy ouldl) Juall

GG Appne oSl gl Jisdi Appte ¢ ilendlly eliall Gueladll ) desial

cdmanl) A yaae Jyals (iU da giaal) Gty daldll (iag 8l At cchlon lualls dasill
tJileaglly 8L ARISal) Bas Lusall dalad) 4y paal). 3

pehaiis (Operdiivsall (558 dasas Al Hlsall Aulis jaand Ayl o2 alga (1
Jlaslly Al Ll LSe Apad) ylpall Lol dpadl DA (e cagiladias aedsia
Spde DA e Al allaali LS ¢ A0l ey o plag Al Gladiy @il Cilyeaill
ey sl dpae Jo Loyl gl WS dAdpad) duuladdl Glledl JS dulall
Lpiaes clejlially Anglall cygpall Appae sl Appre ccpiElly adamll e oyl
peiil) 450 5 daghadsll

scilaglaall dakiily ool 4 pa.4

ki (S cdadll Jilagl) A8y Plain¥) A4Sl a5 Jea dgpaall 228 dday e
S Agla s el sally Aadlaal) Appna s o sheall pan s il Ay e ausiy clgalga 5]
ol sleall sl ol Agdag cJuai¥ls A1 DleY)

IO B0 L) Aalad) 4000l 5

s e Adhas Japl) Tty Copeaall (ol LLED jpeki s ulu) Ldoa

Agaaly Copadll 3lse Plainly Al 4yl GUjlsall jaiaad & cyling (D)
oalBY) s Auhy cila ) i) Caplall/§sull apiiy dagyall Al il ¢ als
Gl dhay asfis (PR A8l agiy el hads dlae) (A Lo LS Ly

Copaall Zgylaill Calaa¥) aaas 8 Ll oljling ccleadd] Lo cpuads cilaiidl el



373 byl Lasoall {5l 458 s il () QRN B Gag il Shlda 5 gy oualdll Juall

—ASl) Agyme AAl Apae 1ol b Ge Al GsSEy (DY) A i) s
Al e A pie Y] DLl Apine ¢ JlaiV s 3ol Ay (YISl — Cile ganall
Al 4y Ay 22 ly (B3 22

Ol Jag AUl cad) e gign Dt desens 15 e 5,09 oda (o
cAidaind dlag ¢ ghg (i e Olueld (ABL (ohay (Al dlaye ¢ Ahall pe < hall §)8
A 141 L sl ciulie sl cCapla
:dadlal) Ad)ally shalial) aud.6
e pamd Cany cCipeaal) Tl (agit Al lalaall Cilis 5ylal audl) 138 gy

Allenll Shlaa A3 cdll hlad) Ay e 1385 « Y] dyptag ¢ g il halie Al

A B Jlee¥) ) 8y el iy Jlsa¥) ms om Al A4,

O e ast A cCpall e sy ppaailly ) Hpd 8 S Lgiegas

Lee sl Alsall adall Jilas i 135 )l pe agi®le 3 gyl ol (il
Sams dpal) A padl cllacall Jal (e sy gl bl &85 & @l
tore Agpaall eda sSTy chpalall Hlatl) Jisaly Liad asiiy cailal) cplulyll @Bl sail

gl Clleal) dppnas gl Jysaill Ay

bl ) (gl bt ISl 1(04)ad JSi



374 Adpad dasgall saliad 4id Gada gl il Gl & (ag Al jhalia 5 adly :oualdd) Juadl)

dalad) M,L.L.L..PL,

Aalal) Ay paal) A

1

B8l 4 paa

Bas Lucall 4 paall
Gilafpaid

il e
dpalay)

|F4m|
iLindl) e
dalay)

i
il e
dpaaldy)

— g
Linaa) e
dpaalay)
EESTIE
il e

dagiadl) gl Ay e
Aagand) JUeSY5 hesll
AL 3lsall e
Leid) (g il dpre @
= liall el )
el

Al lSyEl dpa @
Cilaa Lusallg

Laldll oy @l dpce
31U Aa giaal) i
Juanill 4ay0a @
Gloawsall Jioai dgpta @

&S

A\ 4
dalad) 404l sashilll &g e dalad) 4 ppaall Q8,0 il A 0934 and
Silglly 4RI Lakas)y NI I HIR] FORI FR
_ [ [ [ [
Al Bl 4y pre @ . e dpre @ Jisall upre @
e O LRl e e o . .
apdl) a)leall Ayra @ Ly cag Al Hhlia SN
i & - E. M,LL...EB ° Sty ML.L.Eb ° NLL.C.VD o
\.,L.EE_ ML&P» (] el -
h S, 141 || bl dpae o Glleall @
A8 yag il Agpra e alledl d4yae @ L o
g N ey, Gasaill 435000 @ Al Laylal)
) ol i Juayy || OB e
CpiEilly anatill 455000 @ Sl A e Aol
Y 2Sle) COLeaill Agpa @
bl Gy pe e o Lw“%m e dligll A e
3 am )
el Ay g Uit ol Sl JIsa¥) (ans
e r\.\p . [ ] - - i
Ossil) Ly e e aall el g dpne o Y disdis
” () w{
Al sisall SRR E
Gilelially A sl
' 035 Jilss Ly e Sl
‘3 oS0l A .
Sl daiilhyiy)




375 byl Lsoall (sl 458 G il ) QAN B Gy 1 Sl 514 gdly tomlsl) sl

el a8l (B (g Al hlia B adly padldd 1 AG Gaal)
(2014-2010) 5880 JYA (g a5

FLS gihall ot Gl o) LS e e Y el gl lalia aas
Ll By e oo ind Laa cpmg il Ania vie plalial) (e dad deaiy (5 2Y) sl
A Sl (e Cijlad) Llead Alladll asuall (o de sane puiag puias <l juass

de ganal 1305 ¢l mia LAl Cipeaall A3 2pnar pilie Ty sladall o @Bl 4
Hlete SN (bl e
(e asall lsal) Cipemall Gile e ady (0 56 2l Jeal Jlicly o
(43)agaty £ Bl axe) (o giial Jd (e ppil) Jual ans o e
) el cajlay S Jllay

W gl ndll Gamjall Ayl i) aal e o) Llall il
Jyanll G Gl il o yael) 31 4l oSy dailine Slse (3ad (e 4dde iy
Ayl sl Aylan ol agillalis Cilide Jypail (g i e

cJabe B ) pafll shie 5l audly s o olyy bl Wl alell ae
)1 dabe (e Aaje Ay paidy allae JS cllae A ) Giagall 138 anili s agle g

i) (xlll Gl Al ag Al Hhalas



376 bl Lasoall {5l 458 (s plfal) () QRN B Gag il Shlda 5 gy oualdll Juall

48N cluhal) s ge 1 J oY) callaall

desenay Aualall 4l Glahal) slaely Capadll 5))) ald 3 Alayall oda Jiam
Llall dlae 4 Lo a5 ey 0 asaall oliy e Al cleba¥ly cluld)
fek e el (Sayy ¢ al BY)
(s Bl Al 3929 Yl

94-01 WAl o ol (dygSe dpabfl dulis o gihall o=l (il jigy
L1994 il 12 & g 3al
s g Al ALCds Ll

i paddd o dasd gibadl oxdll (agll Lagin Al ol dubu ()
(Dbl gy Pl g ) adsial) Slall o lnse 1F G Y i 5yhlaal

g5l bliaad ) cgiball il (mll 4 Gagsall agys Woga ol Jsaally

it LN Aasiall i g )

! Décision n94-01 portant délégation de pouvoirs en matiére de distribution de crédit,

12 janvier 1994,le président directeur général, Crédit populaire d’Algérie.



377 byl Lsoall {5l 458 s i) () QRN B Gag il Shlda 5 gy 1oualdl) Juall

saal) o (g 0all o) Gl 6 N Aadiall (i g A Adiine aysi 1(37) o) Joda

(2014-2010) s

z2 YL as
2014 2013 2012 2011 2010 i ghead)
99939 559 97760625 | 87 975 665 91238 779 76744891 | g ay
da¥) s
694222 037 585059998 | 480344312 | 378373725 291456298 | . ., 4
Ja¥) Ly
326333727 330352475 | 333852001 | 260379926 | 244463954 | .
P
1120495323 | 1013173097 | 902172067 | 729992430 | 612665142 |y ..y

t e alde WL Adlall dlae) e 1 jaad)

Loyl JL\;A A8) e Ayde cally 3l e

il Gl sal Aagieall (gl ALSE gs0 s @dlel Jsaadl (e Laadls

Gl Jeal e %54 €1 e JaY) Alghay ddausia (g il Msainl ae cgyilall

aolial) gt lajuds Lpagll o3 il 358 Ak laaly ki e i cResial

o34 oy Bl s ) Bytle Ll cChpuml oyl ) (a8 Alghally Al il

ol Jaa) 50 % 12 Moa il A1 JaY) 8jad (g ) 1aly

LA Ll )l sy Bl ol 538 (e Basiisall Cilgall aal ddjedly




378 bl Lasoall {5l 458 (s il () QRN B Gag il Shlda 5 gy oualdl) Juall

@l anlll (gl A sl e sl Clgall 1(05) A s

g vy

o) ) G AN b (g D a Basilenal) gl

(2014-2010) &
700000000 -~
600000000 - O S a il
Mesoee
500000000 -
Glac bl 3 jeal
400000000 - Y
300000000 -+

200000000 4

100000000 | Bl
0 & & E k L

2010 2011 2012 2013 2014 < ghad)

p e alaeYU Adlall dac) e 1 _duaal)
(sl hlie Al dne dilals 3y
sl U8 (e ngiaddl (gl (e Basiendl) leal) g5 el (LA G U iy
piall Cluwsall Aiaw ) Aagll Lads Gun bl 58 DA gl el
o) Ladial) sl Aad i) Cam (5T (35 Aty g sil) lea) e Adan sially
@ 45202761000 3385873621000  z:2970787540000s el

2012 <2011 <2010 Mgl Je clgull #3609225990000¢z> 526407410000



379 bl Lasoall {5l 458 (s plfal) () QRN B Gag il Shlda 5 gy ouldll Juall

1 Jist b oihall edll Gl amly @A) €l ol (Sey U Les <2014 <2013
ety Al CBhgually chlaay) Pl e ddysail) lalad Llaiu¥ly (Oluwiall (e g5l
& Ll 138 Fpaiiy e dl Lpogandl collalidl Cilgass Ja 8 135 (5AY) oda (sl
axall e %38 e e (Sl alial) A giaall D sal Byl Ll

&) Vsas 2010 dis £2 271354441000 (e il Cum g il lea)
(Cleil) acd) laeluall 53aY dadial) (g il Ly 2014 4wl 358379174000
oasll Jal e lgias a5 oS el Capes 5 aY1 . (LANSEJ, CNAC...)
oy Y g il Al 8 i o i) Jead 0 %775 Moas o ddiaa
Bl A5)lhe dadiine s o Heal LSl Aadiall (g 8l dad 4 Losalall g L)Y
%3.25 a5 gAY cle Uadl)
coas Al shlie asl Biaee sl ety @ihall ol Gadl o (Jaill oSa il
Al e Uaill (e 3all ) g il mie DA (e
: LA AMAS) algiee wa GG

oa Al dldl el 3oaa o giihadl ol (el Ll @Y dubudl pad
(el Al A al Al ciyseal) Aypaall AS) () gsivee IS e Lokl
toalBY) dagpd yaad :la))

O el Tl ding (48 B5ise (50) A dale S chagplll (e Ao gena llia

sl (53 dpal V) Al e ad Lo i 5 a8 el Lgide agi5 ) Lay

01 &8 Gald) la!



380 bl Lassall {5l 458 (s plfal) () QRN B Gag il Shlda 5 gy ouldll Juall

Ll ) Gt dgas a3 (lalselly ] (e desena pe Ble (gl aadd)
Ayl (gl (et (ialgts (gpals o DRI Gy i paiad (1S L)
Uasdll cile ciligla tluald
Omlre A (il (e cale 8 53g5 o A (laySd s ) ol ) Adl)
:3‘5@}
toall (o papalls dyllaall Gl QS 85 e A A qila) 1.5
oayiall ey gl Ll Glge e adge Gadl call Al quilal) 2.5
eland il ladll Jandl o g aals AN i) Sl e da alsa
¢ lilaall el GGl dilall 4uds Ailadl 4,8l L)l GG () llla
clesbeall 238 8 Gl angy Y Jinay ¢ lsall Calidg
Al 31l duhy DA e agitall Il 3Kal Jilat 2y s adaal) quladl 3.5
EDly Llill dle clilpe EDE) Lglati f Clsu DG ) Juai o Ll
oty Agpad) i€ AW upisd)l Calita o(Raaldl) gl Ays Gl
Sl 3Kl Al CalSS Aluae Ay Dl uilall s ey Cus LAyl

L) o 8 ame sl J (il Calllal

02 & Galdl lai) !
03 &8 Galdl il
(2015 e [25-18) ccobiall ansll il ¢ img il Hlalie Ldlhe Apnna ¢ ypae 8l we cDLES



381 bl Lsoall {5l 458 (s plfal) (il QRN B Gag il Shlda 5 gy 1oualdl) Juall

oasikal) (e adaiad) :luslu
bl DA e pasiall dplaill deend) Joa D) o L) 2y
¢ siall aa duad s Alas chal . 1
o3 aaly ccaag o) elil) e (el AL Ol el il aliad) .2
Lyl g Al (s B g padll Gliluall e S35 Glaglaall
VG i cand Hlaind Sy pasiall ol 1l A5Se @3 mapeaill 3
tss eVl dag)l e haV 1agd 5S¢ Lhlaall 35350 5a)
el Al s Y gl Jhlaal Ay gl ppae 1S @
¢Clagad 4l Gad eliay ddlay 14y - uaa @
Al 43S 5all 8 osage ey s B ades i ziae @
Agalaally Apla¥l GESal (8 asmse Gy B ades 4 mpas @
daglial) Ads ya :gm\ llaal)
diad Cipay Gl mia L8 A3 o Lo jeass Y Alsjall s3a of ol (S
e lele GEdl dland) 4y, aalpialy 4zl e B gl cllis dalie J) sia o
£ 3 hall By e 288 Aihase il Aainal) Al s GLaY) Ganys callially gl Cus

(YY) blall 3 lajeas (Say ¢ a1l (o) Jsaal

coimll omil) Gl cmg il lalie ddle dppae cdiSoal) ciludny IS Jgpnall we cDlae |
(2016 Lils /14-06)



382 bl Lasoall fsalad 458 (s il () QRN B Gag il Shlda 5 gy ouldll Juall

Rl mia L8 MA) Yl

(e Gl Cua e Gl Gl Al Cailsall 488 duhy (il diad L8 2ey
Slo Jiand) e (sl gty (f Giagiiall (S ) clilasall 1385 dlawdl Jsany 3aalls
(blaall 135 ¢ BETN) Feplis o) Ayyla cddpn A (il dad

2alsi Olsal Ao 5l S J8 e Led Jsall gl o8 Wi llall Joad amy
Ll Gils Jla s cpasiball U oe L pomaall Glogleall dana (e aSHlly g5 )
oady o) Gl i Cipeadll 3 Slaial) dad o elig (laglaall daia s
Jrenll (o allay 43ld ¢ gLl G mie ol JUall Jaow e o(alhall gy alall il
L (g hal) o) (il 3250 Al 51 Gap¥) 0y o s () SaS cilileall Gl
Aalaial) Zpans )l (3360 Calital Jaaall asladi dayy ¢ 5UaAY) aaiall cpualil) 1385 el anal
GAY) Gl LS gphall omdl)l (m il o mmaa 3l oda 8 dyslhaal) Glileally
o) Cangll iy oSV ecililenall aiy a8l lUay cdagiiall Ll @) ainli ) b
gl phaiuly ~lad ga (ag Al Aa (1

1padl) dya. 1

Olsing A8y Hlaaby asfi (il mie 1A (A) Chpad) a3l 2y

bladl degiy (pagial iy aul e Al '(Autorisation de crédit )
i Al glall Gluall 28y ¢Sl Zlsis (ol diag (Gl daphay (lsialls
plany) Jiul 3 Jdas AN Glaadldly Jog il Garyy cdedial)l clilaal) claludY) 41

sl Gl gaa) ate Jla b a2 Aallin 28550 o3) Liad il (iR (Saas

04 &) Gald) !



383 bl Lassall (sl 450 G il ) QAN b Gy 1 Sl 53 gdly tomlsl) Juadl

AFEY) o3g) ailadl (e Aiw o ST e G jlad) o Jsaall Capad) )
Joeanll 7 Laad) 425 of alall o o (Laand 3 V) ¢l Al miag Gl ¢ 2B Lgimdla o8

(Aalals dis5) Capeadd) (53  Ji gl ) D) ol Y Gl e

aaall gl saals dady o gyihall il (m ) A, ol mgidall Jrand) Glus A Gl
(dad) 8 BN Cun) ladall (e

oAl Jaaal s Ll

G cdiall & el il D) Joan oLl Copeaal) o sy ¢l dlaw Glaal

) (Blaniu) oyl JaladY) Aeds G2l Jae il dlie e Joaall s gga,

Al ddliadl dedll e

Jagadillg dydastl) dlda e sl allaal)

oo il GG Clilel dalie oo el clliatiie duasty Cipad) ol e

A giadd) (g Al Cilide Caialy gl 4 ol o Jrenll galil ity oSl
o Al sl 48K 4 LisilE Lt (g i) (Apadll gl s Cus

hlie Gld Gliatig )idias Gliatugg dgla Gliaiue JK8 A ledia Sua o Sliatil))

Cateat 2y Alapal) o3 Gl o o(5imie Gliatue ddglle lalia <) Gliatiue (A

2 oay Cilial dag)l ) g il

05 Galdl k!
LNy lisid) Caieaty Glaidl 2014 548 16 b #3a) 03-14 2Uail) (5-4-3 3zl 2
56 a2l Ayl Al sagal) e lissall (sSy Adlall Cilsgally gl il



384  Adpadl dasgall saliad 4id Gada gl il (Rl B (ag Al jhalia §))) adly :oualdd) Juadl)

¢ (créances a problemes potentiels) :i€as jhlie ) a8

¢(Créances tres risquées) :laa syhia (g8

.(Créances compromises) :lgluasi & K g B

‘(Créances courantes) :aule (s d

it Glee Joopag il phladd Gl (B giball adll papll S5

pe Yl ae Sl reS AP Glighall Ganads & leulal e ) (gl

Aldiaa) jhlaall b aSailly el sl

Dblae 3laly canaill dleal (gBall omdll (il leds ) eaY) oda opi Jiag
! G Jand) dacly lidd ¢y il
ol 4 G dasiall ddiadl (mglly Aplall Gagsall aas skl :(38) ol Jea
(2014-2010) JDa gyihall el

£ G sBasgl)

ddlaa g b Lale agd | clsid)

Gash | hiagagh | ald gag
(b dgSiia Jas Jhli

luaad %50
%100 %30 4iSaa
39633842 2919048 12355276 557756977 | 2010
38257281 2518032 19929278 669287839 | 2011
34459065 3593966 3593966 832901132 2012
36863643 9811334 25882982 940615138 | 2013
46225713 1990451 27053621 | 1045220025 | 2014

ol bl Al dye il 36,

ple aldeYh Addlall dlae) (e 1 ylaal)

06 &y Galall il !




385 Ll Lasoall {5l 458 (s il () QRN B Gag il Shlda 5 gy oualdll Juall

& il ol (gl 4aly A ggiuall el Jpanll 8 dlaiall A8V (e
G Aasiadl Gagydll sagdi (Al skl e g aSadlly gl Hhlas 5ol Jlas
sl Wby

ClalieYls DUad ALY (g il Jodn) Deall laladl ) g all Ll
Capaall 0l ¢ el 065 03 G Lealilaaind aaud ) Al cahadU Gylaall (g ) cdyylagy!
Slo il B @iy Sl Bgale g i) cije Al o Gaiuall dudl e %30 Aigse ISy
s Al sda 8 5yledl) Cipan Jlaia) (N cCpadll L) Al

Aplay) clilaeyls Dbl ALl (g il Jai) las syladall (gl L
e 125 563 06 o Wolliain) s o ) caldU dyliall (g ) cAiaal 3aua)Y)
sl DA iasall g LN e ae )l o Baiasall o) e %50 Lgpe JS8 Capaad) (6
led L smena Laalii aadls WS ¢ ag il lalie 3513 (s5ime S s Lae (2013-2010)
L 5852014 4 1990451 A1 2013 45 29811334 (4o ellyy dliine 3,1 35Y) b
Ll (5 siusa Gt (U5 (a8l halae B lal (8 aSal) Gun (uSay

Glaldeyly DUadl AL (gl Jad) leluasd b SSidl (mgdll Ly

Dt 12 o Lilileain) aaus o) ) caliDU Aglaall gyl cAiaall saa ) dylay)
leliy) Gyl Ll o(GBadiuad)l aliall ge %100 Lisse S8y Capadll ol el 185
a3 as le say ALl gl Al L 50l el 2014 L Jaadl (s ale
e e gl yaall ane il Capad)

JaY) & Lt Ldaast gay Al Gliaiiall @ oo ) Aplall ey all 4l

(Wainal) o3 fla gsana (0 %3 ) %l Gy Bighe (anadd i (xS dblall



386 Aubpad Lassall 5ol 455 (e yiiall ) Gl b g A el i) gl somaldl) Juadl

Ajlie e g lin)) 8 Ll aas Auhall 558 (P gl ol pajdl JE (e dedial
fallsall JSE dacly i ) macasily gAY clagailly
oall 3 Ll desid) ddiad) (g lly Aplall pagll aaa sk :(06) Ad) JSi

(2014-2010) 55l Pa (5] onil

(2014-2010) 5580 JM& ) Al Aikaally dalal) (g &1 shat

1045220025
W a b
940615138 ke
832910132 .
o=
669287839 e

557756977
75269785

2010 2011 2012 2013 2014

(38) a8y Jsaadl bz o oLy ddlall dlae) (e 2 jlaal)
pany ke dagiaall g Bl lea) (o daalall (g 8l e dilandle (S Las
ailing it Gl Cipaall Ji e Ashud) geadl W p€ay Lo 1385 cddiadl g 8l

A asa Aol Al @y
A Mae b L o gyiliall el (m gl asgiy A g3lyaY) Casall ST Juaiil
o2 Al e g S daraddll (hadll) Glisall aas DA e (i Aly Glisie
Ji e ol Jial o e gl VA e dealil @l (paa o JS ddiadll

coasdll (e il Colgal) (abidg



387 Adpadd Laspal) fsabaad 45 ran el ol QRN B g el 53] @l romalsl) Juadl

%30 &Saall lalaal) 3 (gl ddas) 435S ciligall aaa ki 1(07) a8 JSi

(2014-2010) s

(2014-2010) JY4 %30 AiSaal) jhlial) b (g Al Aaiil AsSal) ciliggal) gha

40000000

35000000

30000000

3}) 25000000
5
n
|
[¢9)

20000000

%30 Aian jhlde il s

15000000 e 1 51 g5l

10000000

5000000 7&._4

0

2010 2011 2012 2013 2014

&) gled

e alde YU Al slac) (et ydaal)

.L);;i)in ‘leéha aﬁﬂ)a aﬂJeJA 62%15JJ Léjtls °

U3 %50 Ian splhde g Akl &55Sal) clignal) ann sk 1(08) ) J

.(2014-2010)



388 buad Lassall ool 45 e yiiall o) Gl b g A el i) gl somaldd) Juadl

% 50 ’Qb@@ﬁwhﬂ\ﬂh&ﬂ\e&‘)ﬁ
(2014-2010) Jda

16000000

14000000 A
_ 12000000
10000000 %50 las 3k (s
;;; 8000000
9 6000000
© 4000000 N 458l @l g 5all

2000000 _,/ N

~
0

2010 2011 2012 2013 2014
& gdiad)

coagall lalaa A8l A yae cAlaly (3l de alaae YL Adlall dlae) (e 1 jlaal)



389 Adpad Laspal) g5l 45 an il ol QRN B g Jlalia 53] @y romalsl) Juadl

%100 L@J:uaaj ‘_g cﬂj&ﬁm UAJJSJ\ :\:‘L":‘J L}SAS\ C"_ﬂ_a}}d\ paa JJL:! (09) eéJ ‘_SS.«J

.(2014-2010) &

%100 \glwani 3 doSia g Al el Ag<all cligipal) ana ghai
-(2014-2010) >

90000000
80000000
70000000

j,sooooooo

)

¥ 50000000

4 40000000 %100 Lelsasi & &l Kia (g 3

%) 30000000 == — 25 € el n

e 45 Sl L g )
20000000
10000000
0

2010 2011 2012 2013 2014
il giaad)

coagall Hlalae A e Ayae kil @il e alde YL Al dlae) et sl
Cabide ddaril A3sSal cliggall aan of ((10:09:08) &) JKEN) e Laadls
oas A ) Qi) Cuall A Fasasy Wojin dua o palue ki (A ddad) (a8l
cliggall ) (e ysine duan e (%100 leluast b oS
Bl Jlae (& (bl omdd) (il axdy A sl Zaagy W pSay L sag
Al Oes Al e 13 (Aagiiall dpalBV) Aulid) delas) b aSadlly (g Al hlas
JWl oy Glo tuag JS il Jleal b Lald) Holaill of Jaill e g5
LS dnidie ligsall Ciliaaie culS WS Cua ¢y @l @l yad 2y ol 13 Lageady

Aalla & oS



390  Adpaall Aasgall saliad i Gada il il Gl B Ghg Al shaliia 80y adly oualdd) Juadl)

comllsall GaIEN mp o Wiy Ased ST Qe plac) drgy cadis Ll il
sk simay cdangdl hlaall ddlall Lalall Jlsey) i ek W glaSay ol
Be Ale ) 2010 Aiw e sdieadl sl DA gihall omdl) (ol L) se)

2014

il Gl b Al Shlaall ddlall dalall JiseV) ddasi sk 1(10) Ay Je

(2014-2010) P& (55050

gy

~2010) P4 ol i) Gaill dassal) laliall Lilal) Laldl) Jgad) dais gkt
(2014

800000000 -

700000000 -

600000000 -

500000000 -

400000000 - m bl Al J) gaY)

daaa all Adlall Hlaladl)
300000000 - ana sl A =

200000000 -~

100000000 -~

0
2010 2011 2012 2013 2014

& ghad)

Dl YU Alall slac) et yduaall

oAl i Adlhe dypae ¢ dlals 336



391 Adpad Daspal) g5l 45 aa el ol QRN B g Jlalia 53] @l romalsl) Juadl

Oo ciball o) (ol L aiay Al Ayl AL Adlall el JSall W ey

Ganyall il das e dalall Laldll Jise) s Jo dualall skl Dla
&) Ysas 2 89286547000 alie 2010 A ddlall Lualall JiseY) dad cialy an
Eia clelin) Ce gAY & daapal Al e s 2014 43 122175435000
Ll Gl S0 <2014 dad 5 7998349940005 2010 Al 72 350433230000 il

pdlsall JSal 3 ST laimgin Al cCapaall Al 53l e 550

(2014-2010) D& (55a) o) G ill ALl 350l Jana yhai (1) ady g8

(2014-2010) & ol Lunddl (sl 553 Jave gk

Bedkall Jara

CPA 3:3k Jare

e il B 20nal) Bl Jaxa
@l Sadl

2010 2011 2012 2013 2014
i gaad)

e alde YL Al slac) (e jdaal)

¢ gl JL\;A 480 dgyae i)y 3Gy @
e Crédit populaire d’Algérie, les Rapports annuels, les années, (2010-2011-2012-
2013)



392 bl Lasoall fsalad 458 (s plfal) () QRN B Gag il Shlda 5 gy oulall Juall

921,82 22,48 % 25,48 M5l e dlaaal) canill o LoDl asanll e
Jule %8 jlme i i 2013 2012 2011 ¢ 2010 lsisd) DA %20,63
Al %15,28 s s Wiy ¢74-94 dadaill el inly Capaall 5ol 3e30) e
01-14 Al & ahall cly 38 e dmgsiall % 9,5 i jolas 38 dlly a4 2014

03 Ul Agll ) e Gl ) (e

g all AliaY) ulaall (g ihall ol (gl Wil alial (s3e angis 13 S

Aldaall leal) dgalse b 5T 5)0, axiais callond) Dl cailal il dlas o 43,08 (a0

Galial LeSaa Lallas aaiony (gyilal) () il o el (S G Lo o ol

Ohlse IS 4 3l Al Cua (g il Hhalae Bla) Al Ga Ll (gl ddadas
&) oY) O sy claadd) o)) Aojba dubi g lly (g Al Asdae Joa Canil
el (gpaill agaall) Aagupall Azl @Y Auludl Galad e Capadl 3 pan
Laghinyl Cilaal) Gass ) o Glehal (ot pagill dhiae aeh ol

ol LLial dujles (e 8lansal



393 Ll Lassall (sl 458 G @il ) AN B Gy 1 Sl 514 gdly tomlsl) Juadl

Jiray dansall hlial il clual et Ly A Gaal)
(01-14 AUsill Ghg) yifall udd) (Al b 2014 Aiud 5edLal

1S5 ihaall milay Jaly (sl i masd) gl Closy Gl 13 3 L
—14 Uil dge e oely Goudl Shlial maall dladly cdgllenll Hlhaliall ma sl aladl)
12014 d 1y aedd) Jare ) Ysas <01

daaal) halal e Gl t sy allaall

1ol ki lwa. ]
el JAN Gl i il s 1.1
U Jlaall DA e Gl lie dlia sy L
Sl Clawgally ddlall Glawgally Aol Je il clua (39) ?EJ Jeia

o giallg
(g2 YL ):Baagl
Jhlaal) Jara
Lilal) | gl | lal gl | clledl) | sl i) | gl g el
daaall 4) | 2-1=3) L gial (1) Rl
4x3=(5) (2)
%20 0 SAAA | claugally g
AA-| .
Ailaal) o) Allal)

—20-14 <5 [25-18-11) cms il shalie Ll Lpte ¢ puaall (il ge LG (o de s |
(2016 sl /18/11-5:J: /28




394 Ldpaal Lassall fsalual 455 (e il ordl) Gl b g Al hlia 5 gbly :ouldd) Juadl)

%50 0 A-G A+ AN Aaally
%50 0 JBBB+|
BBB- d@‘ < c_\ua.\uud\)
%100 0 BB-.V BB+ | 03 s 3liaiul
%100 0 B-4!' B+ (e
%150 0 B- o 08 i
748936 %50 1497871 0 1497871 Lt aag Y
%320 0 S AAA ilnpally gt
AA- . )
Alaal) o) Adlal)
%20 0 A-J A+ ZAIL dadally
%20 0 ' BBB+ | Ja) @ld ciliaioall)
BBB-
va J8)  glaacia
%50 0 BB-o/BB+| - °
BYRAN (K]
%50 0 B-' B+ (
%150 0 B- (< J8
0 %20 0 0 0 BEVEIRENPTRN
%20 S AAA e cliaioual
AA-| ‘
%50 A) Ay | o clauiad
%100 ) BBB+ Lagially
BBB-
%100 BB-.! BB+
%150 B-J B+
%150 B- e B
432904678 | %100 | 432904678 | 276787125 | 709691802 BAVERENTRN)
433653613 /| 434404549 | 276787125 | 711198673 / (1) Alany!

e alae YL Al slac) (e 1 jaaall

(gl i Adlhe dppae ¢ Adaly 3il, e

01-14 eUﬁ:ﬂ\ 3 (4—3) &_\bssl\ 14 32l e

e (Crédit populaire d’Algérie ,Bilan de I’année 2014.




395 Ll Lassall (sl 458 G @il ) QAN B Gy 1 Sl 513 gdly tomlsl) sl

1S5 cipasanll el o clintually Guabd) Gyl e cilistiall 1(40)ady Jga

() Jlaniadlly Sl Jlaxiodl) dplaal) (on g jills (Al ol gy Cline

zo YL asl
i) Jira iaal cliledl | aldl) il
dlal) | sl | Alal) Ugdal) (1) el
daasall (4) | 2-1=(3) (2)
4x3=(5)
0 %0\ 237433 2374333 Luagad) L5A0 o ciliatue
383 83
0 %0\ 458073 4580734 Silal dy Lo cliatius
438 38
0| 9%0| 405870 405870 L3l afiy) e cliaioa
0] %0 0 0]  samiall AW cilanisal) o cliaia
AN
12270 | %20| 61349 61349 Llaa) clelaall Lo ciliatual)
0] %20 0 0 @) Lagar) Cilosisall o cliaioal)
SN gl
816928 | %20 | 408464 4084641 | Al clawisally dgill Lo cliaioal)
1 il daal
29351 75 3914 3914 i A Al Cipas cliaiue
%o 05 538 14 53kl b byl
0 100 0 0] ety A0 Aad Cipae cliaio
%o 05 8,4l 14 5alall b hag i
0| %35 0 0 ) ) Jlaiad 4 lad) (g Al
06 588 14 3alal) B bagpill cuaicd
168475 | %75| 224363 2243636 | ¥ A Sl Jlariadd dy il (gAY
25 67 71 06 3 14 5ol A Jag il cuadiud
0] %50 0 Aoill masi o) Ldypaal) Aall (Say




396 bl Lassall {5l 458 G plfal) () QRN B Gag il Shlda 5 gly ouldll Juall

0 Llaiuy) ae Ala A L) ciluszally

06 5588 14 3alal) B kg pall

0| %75 0 0]  Jleaiodd dlie ;ohy digadaall (g sl

@il gl gl

0] %50 0 0 Lazial) Aglibantly 4 lay) clalaicy)

shdd) @

176796 722525 7225259 (2) Alaay!
59 962 62

451332 115692 | 276787125 | 1433715 (2+1) Alaay
72 8510 635

tle alae YL Al slac) (e 1 jaaall
¢oagall Hlalde 48 4 pae Al GGy @
«01-14 eUa:d\ ‘(6-3-2-1) ‘L’\JMM 14 Wl e

e (Crédit populaire d’Algérie ,Bilan de I’année 2014, opcit.
diiad) Cliaiual :(41) ad) Jean

z2 «J‘XSIL; 3as4l)
Aol JBAY) | ol | el | clledd | cligsa | Al il
daad) (5) | el | Alpha | dissa (1) clbliatoy) dagda
5x4=(6) -1-(4) (3) 2) Aitaa)
22
2302008 | %50 4604 0| 2290801 | 6394817 T tin) g
015
01 %10 0 0 0 0 GrE
(Sl g ) Sl
203 | %50 406 031630608 | 31gatoia| &=
(Badmsal) &
18142801 | %100 | 18142802 0] 8919299 | 2706100 |  Ziioa) citiaiedl
11624860 | %150 | 7749907 0| 799508 | 8549415 .
G AY)
32069872 30497129 | 43640216 0| 74137346 ey

¢ ag dll Hlalaa ddle Ayae e il @il e aldie YL Al dlac) (e i jdaal)
01-14 Wil ((08) 52l <14 32ll) @
oA Uyl 1(42) g dsoa

g YL Baagl




397 Ll Lasoall {5l 458 (s plfal) () QRN B Gag il Shlda 5 gy oualdll Juadl

Ldlall jhlial) | magdll | dlall il ciligisal) alil) adeal) Calia!
Bad | (4) | 271-03) ) (1)
4x3=(5)

0 %0 9960576 9960576 saalgiall agl

pally (3 520ally

aLilaal)

0| %0 101739 101739 | 5 saalgal gl

AL lladl)

bl

0| %20 0 0] Juasill ag 8

15909396 | %100 15909396 15909396 | .y il

Al

4888439 | %100 4888439 181207 5069645 | (L dSL ol

iball 14 sl

09

0| %100 0 0 LUy cllea

3529365 | %100 3529365 3529365 crindal Eillua

(e stiall

9586716 | %100 9586716 10038373 A J sl
33913916 43976231 44609095

tele AlaieWl Adlal) dlae) (e i jaaal)

(o Al shlae ddlhe dypre e A1y @b @

o Crédit populaire d’ Algérie ,Bilan de I’année 2014, opcit.

01-14 AUl « (09) sl <14 ol

o s Ul Dhde gl Gl Lad tdgiiaall g (Al jhbia die il 2.1

A Jeaadl Pla




398 bl Lasoall {5l 458 (s plfal) () QRN B Gag il Shlda 5 gy oualdll Juall

g YL sBaagl

Lihadl & Gl jhia :(43) & dsse

Jbl |zl Jalea dalaa | dlall adaal) | cliggall | 3alel cililadall | alad) gl
wa | (7) Shlia | dusaill [ 3-2-1=(4) (3) 2) 1)
daa sl Al (3)
7x6=(8) 6x5=(6)
0 162264 0 0] 162264 | o Guhaddl %0 il Jale
L) )3 ealial)
Gihall %20 Sl Jale
Ll s palial) e
5433956 544645 0| 27723224 0 35759293 | 634825 | dagiadl daticall clalaicy)
17 el J8E5 Laxie BaSipall gl
Ulaz clalaie) Jaa
0| %0| 110689 | % 20 553443 0 0| 533443 Ll cllay)
0] %20 0| %20 0 0 0 0| cha¥) 0 daeseadl cilingll
35Sl
5433956 | 100 | 543395 | %20 | 27169781 35759293 | 629290 | iwidl  clawsdls @il
% 6 74 all
Gihdl %50 sl Jale
Ll s paliall e
0| Ao dgpa) adally clafy)
Ledie  daiiual)  clalaiey)
clalaasy) Jaa alud) Jedy
Uleda
00| %0 0 %50 0 0 0 135 )y
0] %20 0 %50 0 0 0| QY O daagendl Ciligll
43Sl
0| 100 0] %50 0 0 0 00
% Laidl  lawsaly @il
Shall
1937779 193777 38755598 | 54582 24360629 | 413119 | clibaly daldl) eyl
90 990 1 7 419 | s clleiy  dwagand




399 Ldyaal) dassall jsalial 4xid G @il ardll Gl B (g Al jlalia §))a) adly 1omaldl) Juadl)
LS el claliilyly dlgdl
0| %0 0| %50 0 0 0| 656983 Al clylayl
0] %20 0 %50 0 0 0 0] Chla¥) s duasel il
1Sl
1937779 | 100 | 193777 | %50 | 38755981 | 54582 24360629 | 412462
90 % 990 7 430 | o clasd, Gl
Sl
1484393 742196 14843932 0 0] 148439 | goatt d4aY L2 cdgudll
3 64 8 328 | Laay 01 e s
L
1484393 | %20 | 742196 | %50 | 14843932 0 0| 148439
3 64 8 328
0| 100 0| %50 0 0 0 0| fagdl  Cluwsally gl
% Sl
Gihdl 100% Jysadll Jale
Lilial) )l pualiall e
< gal)
wok ok %100 i)
100 %100 daiddl  Clawgally gl
% sl
0| 100 0| %100 0 0 0 0| gsaslt AL 48 (g il g
* Jily Jedn Al el
A Al
264282 | 100 | 264282 | %100 264282 0 0] 264282 LG Al clafl)
%
0| 20% 0| %100 0 0 0 0 Jagiaall (ag Al cililea
5268536 | 100 | 526853 | %100 5268536 9645 | 527820 | ,& @AY adsily by
% 6 7 £sal AL
2195887 279075 56941364 | 54582 60129566 | 630746 | dgfuall g s claily) el
24 144 2 7 018

tle alae YL Al slac) (e jdaall

(o Al shlae ddle dypte e a1y @b @




400  Adpaal Aasgall salial 4k Gada @il ol Gl B Ghg Al shaliia 80y adly oualdd) Juadl)

01-14 ?M\ 6(4-3—2'1) a_abssl\ 16 33l e

e (Crédit populaire d’Algérie , or Bilan de ’année 2014, opcit.

023 Al daasall Hhalaall dlie Jaa) (8 68y Joaadls o) Jsaadl Glilae o oy
: Jals
Hiplall Glliainy) dasyedl hladl Jla =dasjell pagdll Hhlae ile  Jles)
Sleal +AY Jpadl danpall jhlial Jlal Hiuad dasdl hlad) e
Alad) zla ClalEDU daapall lalad)
z273690573887000 =isajall (sl Hhalie ilue s
Aol jhia clua 2
bl e e e emn 01-14 Gl s Goul) Hlade o Gl L)L LS
apall jhaday Jolaill ddaine e duncagl) Hlada ile
tlang etV oysts ladall 13a auiiyg rghail) Ailaa o gemd) Jhia 1.2

alad) hia ilie Cilua :(44) ) Jgaad)

zo YL aagl

-~

Shadl | may | ol ded | Jl) e ciliatual) claie g

Slea¥l | (1) Lgliasi
1x2=3) | (2)
34379 %0.5 6875789 | Ziu, rya JB) (sliatad Jal il cliic
0 Pl L O By panall Gliaia) Ja) cilaia

cﬁb.'\.u YLy




401 Ldpaal) AaSsall (salial A8 ada i) andd) (Al B (g Al shlda 5))a) ably oualdd) Juall)

0 %2 el (G AN gliaiu) @) caiv
Sy
0] %2 Agslal) e aia
34379 6875789 aladl i) e
p e ol AU dlac) (et daall
toas Al Hhlaa Adle dypae (e d3lals @G5 @
01-14 il 5e 25 55 o
Selall ki al Gl £(45) o) o
zo YL gl
shdd) | mag | ) ded ol b i
caldl) | )
0 %0 6875789 ey dsifall Alga
0] %0.5 i) tadl
O %l Cshaial) (5 jdeaall
O %2 Cshaial) (5 jdeaall
O %2 Cpbiial) pE chjuaal)
0 6875789 saldl) il sl

tle alae YL Al slac) (e jaaall

o Al shlae ddle dypre e a1y @b @

.01_14 ew‘ e 26 Al e

Js1ll laiaal ddaussial) Gl :(46) a3y Jga




402  Adpaal Aasgall saliad 4ii Gada @il rdl) Gl B Ghg Al jhalia 80y adly oualdd) Juadl)

£ YL sBaagl

S ) el Jg¥) (ptl sl ol
9233205 18576429 | ) Alhiaal Adausial) Aol
dj'}” g.u\d.«.aﬂ

2142798803 [ 1991042208 | 4pal) ¢ tag duilpsal sl

G Gl aeall

%0.43 % 0.93 (Jamgiall) Janal)

tele AlaieYl Adlal) dlas) (e i jdaall
oAl e dppae (e AN GGy o
01-14 W) 00 27 32Ll) @
cpia of Bl Jlaill ddaiaal ddasgiall Al cpualdl) il Clea (DA g
sl auady ¥ Al sda & agles o 01-14 Uaill e 27 30l )%6 (e BB (plandl)
A e ashy ey Jolull Adaal Al jhads dplaas Ayl ) giball omddl
(Al Ghis ) ) (Gl jhds i
Jhie daril Lalal) JIs) il Wy JE Jpanll 0li cBas Lo e oy

sl Aaia s




403 Adpaal Aasgall saliad 4ii Gada @il ol Gl B Ghg Al jhaliia 80y adly oualdd) Juadl)

Johall Aains ylade Adaril Laldll JlsaY) Callas @ (47) ad) Jgaa

zo YL gl
alall <ldl)

34379 alal) jhial) sl
0 oaldl) jhiall e
0 daldl) JlgaY) ullaa
(45) 5 (44) Jslaall Clilara o alaie VL AdUall slac) (e 1 jaal)
Copall Hhie il Cloa :(48) a8 Jgaa

zo YL gl
cBlaad) 3 Ldlal) gl eliag JAl Gipall clmdag | cdleal)
dpall | A dipal PRI Laall

Arifjaal)
il ghall 3yuadll | Aol | 3yund il ghall 5 yucatl)

1974953412 0.00 19749534 DOLLAR
US
0.00 1719338504 17193385 EURO
92277843 0.00 922778 CHF




404 Ldpaal Lassall fsalal 455 (e il ardl) Gl b (ag Al e 5 gbly :ouldd) Juadl)

22247814 0.00 222478 JPY
140309935 0.00 1403099 GBP
58302854 583029 | 1.239 e
A
2288091857 | 1719462454 & sanal
568629404 Mol 5 syl Sl s g sene G dua)l)
domall dleally Apshall Gl e gsana O
i
1512052785 o saall 4lgd b Al eal

% 0.38

Cipall e dbart] dealal) JlseY) Cillas

tele Alaie Yl Adlal) dlas) (e i jaaal)

toa il Adhe dypae (e 4lals B0, o

0114 HUadl e 28 L) @

13gd % 2 (e Bl (6f % 0.38 (g5l Cipall jlhade Jaes of Jpaall (e aadl

bl (e il 13gd dphaat e Y Ay

o Le s Gon Lo PR (a5

¢adnie Joluill ddaina lade kel Lalal) Jise¥) Clliia o




405  Adpadl dasgall saliad 4ii Gada @il il Gl B Ghg Al jhaliia 30y adly ouwaldd) Juadl)

¢adnia Copall jlade dai] Laldll JisaY) Cilliia

cadnia Ghoud) lade Apdaril Aialdl) JlseY) cillaia o

pasia (gylial) el Gl al Aaspall el Hhlde Jlea) of Wiy ade

) Gaad) A gyiball el (gl dage 0¥ il 3 AW Gendl Cia ks

rdbe by o ki juaili o Liball dua)s)

siblenl) i3

o5 2014 Gl gahall ot Gl & daspal) dilleall Hllial dad ddpeal

Sl Jsaal

2014 iaud dsbleall QLA il ilua :(49) oy Jga

£ YL sBaagl

il ciliay)
38602325 | .1 ¥l gilall djad) Ul
(0) 2aaY) AWl
3512852189 | 2l lay) Ll ijeadll gl
(1-0) 3V L)
2695586052 | il a1 dlall sl il
(2-0) AV Ll

3356224495

Al el i) L i
e

3356224495 x15 = 503433674

Ll JIsaY) (e callaall

503433674%x12.5=6292920629

daay) illeal) sl

tle alaeY L Al slac) (e 1 jdaall

01-14 Ul e 21 3alally ¢ il Adlhe Gypte g lils Gl @




406  Ldpad) AaSsall (salial A8 ada il amdd) (Al B (g Al shlda 5] ably oualdd) Juall)

Agigilal) Aaldl) Jlsa) lea) Gl 13 Gallaa

dalall JlsaYls dpelall Lalall JIseY) o osS8 Asldll dalall Jlea) of ala WS

) Jsanll 3 Ripsall eyl

Al Laldl Jiga¥) Mas) 1(50) oy Jsoa

g YL sBaagl

M) b gial)

48000000 selaay) Jul o)

0 Jall Gulys dleall cld ol Dlad)

43927980 aril) gl an@il) Bale) (3yls oyla llaliay)

0 aa (pe Alayal) 256030 320 3Y)

0 i ld) il gyl

19503112 ~lexgysh el Z LY ag cilpuall (e la ALkl 5 Auull il

111431092 (1) coeeereeiieeiie e Hlaayl

0 laghyd slaall dalal) LHI aguY)

0 1 e Aayall Al saa)Y)

0 Gapadill 28 shalal) gl

0 Ll aes 523mall 3 lal) il

0 Ao peadl) Aialll iyl (ga B g i) Aeaal) gl

121828 Lagina Led IS8 ) Wligall Gag ASAY) (g Ldla Zld) e 23N JseaY)

1875781 iy A 3hemall Lalall J1sadl Jiles Al Galise S ey latlusall dlas (0% 50

A Alle Cliwsas

0 Lot Lusally Lualall a50all 55l ) bl

1997610 ) SRS Aeay)

109433482 (2)=(1)=(3) -vervevrenenn. Las ) Laldll Jsa¥) tan)

7960367 axiill sale] (3l ahaa 0% 50
190904

ol Aatial) Jguadl) Agigall Aadlly apiill (o Aanlilly Ll Aol (ilsh alie e %50




407  Ldpad) AaSsall (salial A4S ada il add) (Al B (g Al shlda 5] ably oualdd) Juall)

6466463 253n b edpall Aplall linisdl e 48 cdalall L pemall jhalad) el lisse
ol il das el Jsa) 0% 1.25

0 Badaa e Ble i3 (5)A) Sl s dad lall Cilaiu

0 salall (e 05 eiall g 5a)lsll Jag il (385 culal il o culaiadl jlacal (g Abiall JlsaY)
2014/02/16 3 solall 01-14 4, 2Uadl (30 10

0 oe) Jag yall Llaiu) Cagind Al ddag e Gagd 5l Glaia jlaal (e dbial Jise)
sl 0114 2Usill (e 10 52U e 06 el b 3yl dag pall b ginss

2014/02/16

14617734 (4) oo, Sleay)
1875781 Ayl sal 3l Lalal) J)sadl Jiles Ha) (Bainse JS ey laaludll alia (s 'S0
(5) covereereeee e GAY) Al Eilsaall

12741953 (5)=(4) =(6) «vvvvevereerenieieeieeiea Agliasil) Laldl) Jiga¥) las
122175435 (3) + (6) =(7) <-evevevereeeereereieeeeeanes Ay i) Aualdl) Jpal) e

e alae YL Al slac) (e 1 jaaall
foa sl Al dgpae (e il Gy @
01-14 Uail) ((10-9-8) alsall @

2014 L 330l Jine a1l callaal)

Copad) Jld) oy 3538 e a8 Jld) () LS ol 86Dl Jarw off alas LS

et 1) aghige adlagl dal ccpeasall gal A& Cay ) oy Lhlaal e e

e

oy o5 5 (ray i) Ay

2014 4iud Adlal) 353ka Jara :(51)ad) Jgaa

ol

Gl

C

109433482

Lae ) Lalall Jlsay!

122175435

i gl Lalal) Jlsay!




408 Ldpaal) AaSsall (salial A8 ada il add) (Al B (g Al shlda 5] ably oualdd) Juall)

73905784 danjdl gl Jhlie el
62929209 dan ) dglleall Hhalad) sl
0 dand) o) halie sl
799834993 danyall Anlleall (ondl il lalia leal
%13.68 Lac 8l Lalad) JIse) Jalaa
%15.28 Bedlall Jara
75984324 02 salall & 5050 Adasill 4y pucall Ay i) dalal] J)saY!
46191111 02 2Ll 8 53l Adasill 4 8lal) Lalad) Jlga¥) (o zliaY) o (aailal
55988450 03 salall & 5)l50 Adasill 4y pucall dyae ) dalall J)saY!
53445033 03 saldl) 535l ddasill dpne ) Aalall Jise¥) (o L) Sf ailal
19695875 04 5ol o (LY 3alug) Aadazill 4y pall duac ) Laldl) JisaY)
33449158

ol b oanlsl) ol ikl Lac il Aalal) Jlse¥) e glaall il
.04,03

e ALY Adll) a8 (e 1l
¢l Al dypae (e dals @Gl @
01-14 Al ((5-4-3-2-1) dsall o
ol Lo B e Jpaall e ol

ol shlie Jlal )/ delill aldl Jised) = el Zalill Jlsed) dabas .1

~(dampall Aglleal Bl sl tiassell Gl bl sl +iassl

Aladll (e 03 aladl 8 2y5 Ly aile el el Gapdll o) aas addes <%13.68

Dbl e JS Aghaaal Aae )l JlsaY) ddasal sanaal) dull slas il 1 0114

Ailleall (ol (ol Lhlia Jleal [ Guglll 2alsl JsY) = 50 Jaea 2

% 15.28 =iasl




409  Adpadl dasgall saliad 4ii Gada @il ol Gl B Ghg Al jhaliia 80y adly :ouwaldd) Juadl)

. %9.5 jslad gl 01-14 Al 3 lgle (ageaiall dul) Jslad Jaxall 138 o) 5

Dhladlly Gl Shlaal ggene daaill 4y pall sl Aalall Jlse¥) Gl .3
01-14 2Uail) 502 salall & 3y5 Lol Gy chanpall oudl Hlalias dglileal)

75984324 = %9.5 x (dazjall dglleal) +Geud) +on il Hhlae Jleal )=

Gl sa5 102 5okl syl Alarill 4 ) Lalall JIse¥) e 2l ) (=il 4
goana  Aphaill Ay pall Auglall Aaldll Jlse¥) iy dagldll Jls¥) Jleal o
- Aaaall Gsall Hhlies Aibleall jhlaally Gl hladl)
46191111 =75984324 —122175435 =

dealse (o Anslal Aalall JIsaY) 5B GuSay 3 gl (il ligd Tunse Al O Loy

eyt Al bl gsane o Aldadl ledll Galaid o 4y dlle deda gl

calaliy

oblaally Gl Hhlaall aeae dphasil 45l Apglll Lalall Jls¥) Qe 5
03 5ol g lgle pagaiadl Ol danpall Godl jhaliag dgblel)

.55988450 = % 7x (Aasyal) Lilleall (Gouall sl laliae sl )=

Gl s 103 salall g saylsl) Adasill Apae ) Lalal) Jlsa¥) e i) 5 =il L6
gsane  Aghrill dyyspall Apelll Laldll Jis¥! iy Lnelll Jisl Jlea) o
dan el Goull Hhalias Aobleall Hlalaally (il Hlalall

53445033 =55988450-109433482 =

~14 2l e 04 saldd) o (LYY 5alusg) Apdasall Ayl Ayae ll alall JlsaYl 7

) Gl sl g il Gl @Y1 b Lhay) Cuatl Gl a3 Cuaad ¢ 01



410 Adpadl Aasgall saliad i Gada gl il (Rl & (ag Al jhalia 5 adly :oualdd) Juadl)

Gl P lgde alae¥) @all A za bl 19695875 agaa 8 e 2as (gl
) byl el
lebony Wl il cAlladl Jglaad) 8 Alaasad) ol o 2aadl ¢ Ban Ll 1abii
i) (gl Al e W GeSad (01-14 alail) 8 52l Slsall gsane (o WL
Al Sydinall nlie DA e (padll jpdll 50l Apial¥l dubudly (g had)
iy Ge ppaball dueplaiilly eyl (o paill 4alial (aas BGaall Akl 4Dy Hhlal
-l
Orindally 40l Gaedgall A8 2955 5 Adlal) A5ha8 (e 3a% Bl Apdanill 228 25 Cumy
Olaa e Jailay s ¢ Ll saill saclE jig cllly g cdne Gelalaiall Calidag coie

e dboay (gyilal) Lyl g Uailly ald diiay 4ibu s o))l
@) il Gadl) ) cp Al gz Uikiud Aglae tggl) Giagal
2y Al shalia §)laly b uaal) daSsal) (52l

A pemnall S5l s el lasgadll o 2aally (gl candl) (il L8

G lasee Adpead) bl Lagamd oyl hlia ) Judi Gy Qi (g

) Ll 3 L) (i Cagu



411  Ldpaa Aasgall saliad 4k Gada @ilial) il Gl B Gag Al shaliia §)y) adly :oualdd) Juadl)

add) adl B ddyaal) Aasall Aalal aldy) gy cullaal)

@A

byl 8 layso Ly ciglalall i1 aaY cliahal B Juadl) 3 U8k (B
LYY 03 (e dibide cilie lial L Lie dglaas ¢ 131 cCapadl Jals el sall il jlas
bl o) Rl Al g Al halae B} Jeedi (8 Laysn bl (alslae
@A () (AN 5 Galaa ¥l

e el «(Organe délibérant) Josill o aadyall due o eilel) Cagar o
$IY) Galaa o) 04-88 a8y osldll o 11 saldly 01-88 o3, oldl (3 26 32l
(ypme ple () ol aaSy elime) dasn e IV o 0858 ) iy Taasend) ducusall
O Gl addes (adadll 8 Gl Al et s B e Aagl ) dean o oSy
(Capadl lall o) (pfidie celise) lpme jde saa) (e oS xdll (a5l
Ny oplalal) Gsbar Gmpacs (GANN Al Gudyy (Wl Ge mstie slime) Aayy
Apeaally (Pl A Al dpaall e IS Guelall ehaall 8 sl eliac
salad) alSafy alay el sag ¢! 3815 Jilsll 4GS dalall Aty cchlal 5D sae Lsdl)
Odsld) 11 salally 26

O g Al Lyl Glaiall (1992 Lujle 22 8 Fysall 05-92 laill (i
shac) ma) Sl Cua dgbiens ey Bl Glawsally ) cwuie 4 845

eJial o) ) dla s Blae Gl gl e @Bl ntll Gl By Culas

I Credit populaire d’Algérie, rapport annuel.2013 .



412 Adpadl Aasgall saliad 4ii Gada @il rdl) Gl B Ghg Al shaliia §)y) adly oualdd) Juadl)

Slailly Capally Gualall adanilly o) @llgil B (el cana) sy il laal
IS5 elS ) ()5l Aallae A paall 5l Agylaill ¢ pus Aualadl 5f Aalal) Clatisall & g5
LY asais DIsaY) Gy il Aasise Adlli

osaa a8 (gl Hhalase 3yl Jeadil ddjeadl daSall CGlijlas oluy) Bl
slish ihall ey Gilgasl Vi) Adalall LB ol o gihall el (a3l
i) Al Adhdly Shliall sy (Aol Adl) 8 lgd Jeadll S) sl il
Jealls cCipad) lggalsy Ul lalad) @y ade Congiy 131 (AN ALl 3 g Juaidl)
oat Al ALl ilagyally sl 281K Capead Q) e SEIN DA e lenla e
o dlad aaiy L@y e

o Abiladl o jeu Capadll dndliul pias (8 4l 3 aulall eall ey
Boais eJlee¥) Al & Gnd Al Dagpuad) chril) QB 8 (6)AY) oY) (3gia s pellias
s Slhaly @l adas grhadl oadll Gl 5la) alas B¢ gLl JLaiBld
il (Gpaadl adamll el ua) aalaid) cua dile S Glialys plen aaly
Mine Gllia 5k 191 Gty (Wil 4] L) cadlal Gauat] (gylaY) Comall 1 (5l
Jasi LS ((@lilaall o) dasll haill A8 e (uehse gl (xdl) (il oyl (e
Ao Lusall 43,0418 1355 ¢ cpplalal) A 8 ADAY) Gy ally 48030 Ey e Capad 5yl

Ly Slaslaal) £ sanes addiss A e L) S eV Dby e sl o Ladly

Ayl i B asE O ng ) Byl Gl (1992 Gule 22 b g osell <05-92 s
.08 2axll crg.m.u‘)l\ EJ.\_').;]\ ‘L«-)S::\AA} L@.})&uanj @w\ &L\Luuj,ajb



413 Adpaal dasgall saliad 4ii Gada @il ol Gl B Ghg Al shaliia 30y adly oualdd) Juadl)

Jee ) o Cabally Gunlill Adgsie Jeaty WS L (+e Asagenll damaall caginla ca
Leelgl S Jhlaall 35l
alials Sl e gyl owdll (a5l Gulae caaele clujleall 028 S
Adaals Capead) Cilalls Jsa daaly Bpa ans Lo Adlad ST sas o
bl A -t
oasill A8 Adalall AL Gl 03-02 Hlaill Vily  Gasl) dige sl |k
o Gl Ll o Laaly cAyyihall Adyadl Geull b Alasll) dlgill (o) gl adl
Gy ) hlaadl sy e dal g Adalal LB 50 ) e 2005 <l 10
D) Gadae J8 e Leilime] gt 5 Al e Ble (& 22006 Law Pla Jadl) Lhlas
Lilaay 501 Gudae o Ousae e ) o ST Cun (gilall xdll il
LeSsall alai e i 8 Zialll o2 alee abf Jidis . 'ane (3 oy ise a)ld Sl
PR (e 13 aliyg )l Gudae Baclus DA (e Cipeadll 8
el Jd e sadinall dpalaall zalially alally Zesiall cilegledl) 483 (e (38al) @
g AT Cayy LI L)l 5 5asa Cppeni] (il el
Gy hlaall b aSailly il dadail Bl Lo Al 4d)all e sy 0 e
o) Cnease slsw Cipadll e daliadl 550 Gl cleall paen mllas dles
(Cpiliga ol (i sike
By puall 4o Sl Lo Cuun 13gh clgile Laial da) doae i daalll 03] (ol @

AQIANal) Ayl aUsS Ayghs DG

2016/03/06 cihall sl (mpal ¢ img il Hlalie Al Apnde yte wa Allis !



414 Ldpad dasgall saliad 4ii Gada @il ol Gl B Ghg Al shaliia 80y adly oualdd) Juadl)

Dudgy 28 Ayl jaluall 08-11 aladll jaal yihall ely of Gl s LS
LEL Gl (oolee e g Al Cilussally Slaill LA Aghall Cpeidl 2011
Lilpall (e dosena dnny Pla e Ldalall QBN 5030 g (Auaddl QY
oo 2illy Lgalyia) Al Clussally i) Caly o Al dapaiil) ae sl
ol Al il 3 lSaY ads Al Al Glewsaly el e e
LB el Jediy gyl Hhlae 3l ki G Baas Gladlaly (gihall ol
1800 A0 Aadaify Cay cAlall Adhally Slala) 5yl A uia and Eilaaiuly clalal)
lall 2014-09 Jbal Jde ol 2014 (g8 26 & o5lis) &5 ¢ jilall iy oo 3y3lall
o oSaill Al 88 waal) andl) 13 tiegs @lall el Gal sl ol e
Lpae o audl) 13 ggimy MAMAIN LB Ay cadalin (s ) llad) sy
Aflleall Shlaall dlay Allall hlaall 4 paey (JEWY) daes (pag Al Hhalase 4l
Aainl ) Jlee 503 dalay Y ) disais Jlse] o Cre 4550 4l
BNy Jhaldall il JSLa pudgy azasal b dadlall Aally halial) acd alga Jiali
ol Lad Wpan (Sayg o paianal)
Al Adyally Hlalaally ddle L ) eV el ais ) lalud) g oy @
Adlall ddhall Gl Hhalaal Al apdill ahy Glledl JSka Jualy cinpi @
Gilileally et pskily hgn o Glapdil) ae Lidla Lty lhilia 4aSy

¢)a) dga (e A padll

'Décision n° 09-2014 portant création d’une division chargée risques et du controle
permanent, 26 février 2014, le président directeur général, Crédit populaire d’Algérie.

2 |dem.



415  Adpad dasgall saliad 4ii Gada @il ol Gl B Ghg Al jhaliia 81y adly oualdd) Juadl)

il Bhgal aexi Sl ClelaV) A1 Cipad) Slgl ajlall Gabill e e o
8 painnall Adlially  Hlalaall ddlyas

Aol Ayl Gy jlaliall ddlas aniill Sieal puiny b Cipadl JSLa saclic o
¢ padll A

shlaal e alal)l Caba¥ls ¢ AlmaY) acldll e i) ddala Gty clus e
¢ AN B3al Cald) Jidill Glaia as ¢ A paall Jasll Gy )

¢Copaall Adadi) pren o dadlall LU Asyli g daliiie 445y HLall o

a5 ol dsenad) olsilly Cipmall Gplasl) MSAM Cipeaal) oliial laia @
tpasadll 4 o pad) g Ul aSas Al @lliy ¢p ganl)

Jisais JIsa¥) Gant o Gl 6 Aot cligll ajball JEey) o el o
caindl<ay alayy) Jlsay)

Diall elid pad) Calayl Alall cld il A Cojadl aiiy dlac) el @
tg AY) Gleaiall Bl

G osthe s LSl sy Jea gsiadl il slacly dileid) Jlee V) Gt o
o) & lalall 38l sliall 2011 s 28 by jalall 08-11 alkail)
¢dallall chluswiyallg

o LAl Ma Wl daady 3l daaly odenil) cilisgd) ) Ldla)) &) alac| o
9 (9 9 ) Dls ) )

Agyg i de guiaga ol 2883 algas alill o Ayyal) ALl dpinall gl a



416 Adpadl dasgall saliad 4id Gada @il ol Gl B Ghg Al jhaliia 80y adly oualdd) Juadl)

AR b Adpaall AaSall daolall dpaglal il : 5B Gl

AR (i)
5 Jami 4 A sall Alalall LYY ghias 3l ARIL) daa1 1) Uplly (Baus LS
22 o ABY) ey clelee JaSi danyla @l dsa ey eV 13 g il lalae
: Sty
Sl iy adl) (2l e Yl
P e ogsd danthy AaSpall Ll S ol pal e el el laels
sasll Giags (gAY Al clgall o Ldpadl Lall DA (o i padl L)) aex
¢ shpaall g Uadll 8 dlalall ) LS gyihall el (il samll AeSsall Guk )
elally dpephaill Gladall desad ihall oxdll (apdll JUl a4 1 (aalid
AEN) are e Lealil) 46 jlaliall sty s ¢da o ghall ey ce syalall dy)aY)
Pk Wl i ddiay dalyial PlA (e 18 Gaaliy ¢lally Cilaglatl) Calia]
¢ ranaldl) Jlad) ()l 50Y aall adlpal @
odae calall paall Caillagy ool dasy Cumy o gl JSEN el () Glpal e
(e, llual) Jsilae ¢ 3l dialy )Y
G il i Layl) 4 paall L) i Calind Clagaill Jase aiy a5l 0
CNarey  Adleiall bl DS iy 4l DA e ddpeadll Lalll i X
ohlaadly @eadly gl Hhalde o JSI Ae ) JigeY) Apaat Jaray b Sl

fn Sl LiSe LI dediall Cilay sl U dilia) ol e Ly s dillaal)



417  Ldpad) AaSsall (salial A8 ada il add) (Al B (g Al shlda 5))a) ably oualdd) Juall)

Y i) Qo e cania gyihall oamdl) Gl afiey @A (sl mia hE M)
¢ ypasll
¢ DY) Cagylag dag il dalyial @
hlaal Caliae ddasty s sedlall ClVara s daaldl)l JlgY) (55t 4alsinl @
Glsugall (g8 iy andil aaal) allll) : LIl
igesenl Gllalud) Caali (01-14 laill Yy () didsy Lpac )
cas il Ged alaa¥) 5 Jeall Jigad Caagr copiaall Tagnll aUa Jlaia) againy
180 pe AAEY el DI e plaill aa T ghall el (mjall 6 3 Adjad)
Lo sl iy dagay alSE Al ((CAGEX) * lpliall (g Glavas cpalil 43l
o oAl mie B A DA e Al 4 pead) dogaill bl ) cilunsall ala
Al Qe A1 A e cCapaa) 138 e dndially 35ay ol 134 of alell
:(CAGEX Rating) i) (uSalS zigad pailady ciypi.]
@il (sl e 53l 1y Gluwgall () [Caiaill zasa 4 jail) (SalS @
Uas A bl calide o dagil) 13 ek G dapaill o Gl calia ikl
28 longall ) Lol g () (o () Cilonpall LAY (iag g DY)

el dald Gluuge Gl elgu o Gamlill) oLy

! instruction/ PDG/ n® 07-2015, 31 décembre 2015, le président directeur général, a
I’ensemble des structures de la banque, Crédit populaire d’Algérie.
SSlal08 lall 06-96 o5l (e 4 salall puzmds cclpball Glaas cualill 4y 5hall 4,80 o *
Ll e dabie ccubaball Glaca 5 gelid Ay iliall 48580 aus)l) sall aaly dsai J<Y <1996
http://www.cagex.dz  : eyl g 7SN



http://www.cagex.dz/

418  Ldpaal) AaSsall (salial A ada guiial) andd) (Al B (g Al shlda 5] ably oualdd) Juall)

18-01 appiil) il i ilsnssall (L3 ) giilly apiill JulS s 758y
spiall Clawga) 48530 gagll 8l e 3 2001 e 12 8 #y5all
¢4dans sially

Y] e g adl (ajdll Gl daliall (aall jhlae Lty Jilaty may @
¢ olaiin g

dalas Jal e Gpmeall 6 sa0n Gljles sk b alail) 138 agasns LS o
.a@j&)&} a@@y

sdadial) cileadl).2
t SIS a el 138 Capla e Aadial) cileadl)

s gl dagee cilS gl Lol pusi ol Guanlill sk 8 Gisall laiitiy anis @
oAl i dae g i Caagy ¢l gl Plaiud paf e Jpanl) culla )
Cuant PA Ga ol ol i DA e iy o oS Ssnsall T aails o aled) ae
L) a31sals Jals il cpe BDUail cClatives 3226 oty sy cclilully illandl)

Jal g papll Gl (o) apity cu i) A< Gph e deny 3 ALl ey LS o
¢ jual

Adee Aaadlas cayil) 35 cagall Cilingall Cilileg byl 520l Ailee 43lSa) @
¢ aail

i50) Auwsge o) )38 el o Lig gl dapeai 23 gl el HUail 38 a8y e
el Gadl Jeaaall Gia e LelolSal aiys Lglalilly sl e Cajaall

¢daus giallg



419 Ldpaal) AaSsall (salial A ada guifial) amdd) (il B (g Al shlda 5))a) ably oualdd) Juall)

Glilarall 5805 ajba didad PlA e Qi) ylall clgll o Saall i
o gl 5538 e Bl s ) G @ Uil D))y daabil
gl bl o la gl

:(CAGEX Rating) zisal cuua Alall Laditl) 4,883

Jadl) i Sudll CalSIG g5 Aulp ol cisiadl) o) hditl) Ciyes 1.3
o) Jilas e e Jally sl s Gy ool hagie 5l uadl L)
gapiall 138 oy Ml chinll aay Jal (e LdSH daeS ulae dauly s
ddee o G (g il Ul ani Jlae b @il Al Ll Cpny yed
A sl 138 (paall Ziaall (il jhade dae i pafiy Bare sy et Jidadll
iyl L) macagiy e ¢ Lagnl e b densd) g med S Adail)
il s linse

DA oo ey clunsall o ey bitll Lagie Jodi tapdll) dagde 2.3
Con sl 38 Dl i (i I3V Ot W G ) U1 Jgaad
e Ao penlill S Ly ad i W ccile gana 05 e duie Leanis dungia

Lle gana EDG

07 &) Gald) '
08 &8 Gald) i)



420  Ldpadl) AaSsall (salial A ada il add) (Al B (g Al shlda 5] ably ualdd) Juall)

(CAGEX Rating) zisal crua claugall ands daagia :(52) ad) Jgia

Ousalil) gl o LESY) A8 Anuza Lol aou st s (B Aapal

¢ Slaa¥) SY5laall agall Blas @ tleiylaly Auuiall @

¢ WY g5 piall alall Gapiial) el Goudl Jlas @
Al gl e Chasipall Ll juled) @

¢ el L)

by s Al gl @

Source : Instruction/ PDG/ n° 07-2015, 31 décembre 2015, le président directeur

général, a I’ensemble des structures de la banque, Crédit populaire d’ Algérie.

: (CAGEX Rating) g5 Jlexinl Cilel a) 1.3
¢ JaziaS gl u_\,.‘ﬁ\ ol Al clas — Salkl) asd

¢l g S Jany Wy ¢ o Al eyl lans a3

ilagll ~5i8y GlS capdilly adnll dulee goana A (sl Jlae das malindl e
Slo Al 1@ e Jals i adiys Jalaill dllaay) Jlae¥) ATyl g

g Sl ledada ) A8la) 648y s S
e Cua epaall (Caiai) Aadl piag agh gelil) clilyll Cuify aen 22y @

asfi ) Gl Aal o lecae Sl (il Cald Alls Adly e ol

2l Jlall ) Ay lpandly



421  Adpadl Aasgall saliad 4 Gada @il ol Gl B Ghg Al jhaliia 80y adly oualdd) Juadl)

@bl &) Gadl s (CAGEX Rating) Jlaxicd g3 Jsdall Jsbgd) .4
Aallas e goie o Capadl Gyl e Jerinal) ¢(serveur) ghsall Cudii 2 o
¢Chla slaall
ApSHal Gl e e mealnll 138 Jlasiad ey ( J3V) Asyall 3 e
Pyl ) 488 sgine o Al Aajall b allexinl aped oy & ¢y ill

(D) Slaazas SIS Copaaal)

iyl s e (CAGEX Rating) alaill alaiiu) jasiy 2016 4w 4l
rgrball (o lll el 458 ,4l)
Ol aliluadl el opes G
Glbuall Guealye Gaty a8 el Gl 8 (11-03 5eY) e 100 30l e
Oe (Ahaall palic 488 ) ALl 1l Aflaans duslaall o s Copadl Al
o8 Cipaall Wl basy AU L L8 Sl s e vlaal) G 4 el Dls
Al dae gy Alaey Glaslaally @ilial)
:11-03 ¥ (e 100 3aladl ) talite) agalga Jiaiiy o
peiihal @Ahal ) Gl leSin ddllae S el el Ladlas Dsh lsaley of
¢(11-03 aUaill Lpalatil) jmpucaill il
ol O oy clen ol N ALY Joa Lals i el oy Bdladd ey o
¢lle A JS 8 5l (g el el Aagl Jal 8 Ladlall 5y 18
alaiN) aY et A Cipad) mie Jsa Lald 1) dalal) dpaall lgady .

¢11-03 2Usill (e 104 salad) 8 () sSAall Camsalall



422 Ldpad) AaSsall (salal A ada il amdd) (Al B (g Al shlda 5] ably oualdd) Juall)

iyl Lelal) Lpmanll Zgasall ayn)l6 (e Aand Jilall el Jailaa ) Dlayy ol

148 paal) dplaall ey

alaill e 07 salall alsaly gplall ol (2l 4@ 2010 ala 1 ge Dloe!
Al N gl A (e cdpalaad) aelgilly ddpadll Gllall bbis il 04-09
daalall Ol lgie SN cAgpad) Gllead) st dal e capall Il sl
Ll Y anas ¢ lalaal (ulis Clus Lagia daa)Y) z haGl (zsajall aglly
alagl) Glaa (3 gaia tluwald

Qs Gsaia el ¢ dpadl Sleall daly daSsmll ailjlas sluy) ) 8
i o mY) Aliad) Glaal Gia Llea Tase Gaiatl Lala 407 aaf ddpadl il
calaill 138 s (Ayyilall ddad) Gell & 2dasll) Gl LS gyiball mdl) (ol
05l Bshg Ll agle mjd (52
sl Qe @stia digd (A (oihal) el (all QISR bl miag SV dsaslls
Syl
sl PA wihagll Glaa Geaia 8 (ihall oadll ajdll S :(53) ad) Jean
(2014-2010)

(72 Qsla sBangll )

2014 2013 2012 2011 2010 i g
2789 2415 2006 1689 1413 isal)

(gl ol Gl Al dgyae e ANy @304 1 juaal)

ICredit populaire d’Algérie, rapport annuel ,2010.




423 Ldpaal) AaSsall (salial A5 ada il add) (Al B (g Al shlda 5))a) ably oualdd) Juadl)

@Al ol Gl Lo aaliy Al ALl ggaaa polai  eDle) Jgaadl e Jaadl

O blieal) 5538l PR %50.60 Ay Byiine 33k) Gy Cua cadlagl Glaa Ggia
aily) Ao Baliall (03-04 a3 aUailly Copadl 138 A5l (g2 ey 1385 .2014 5 2010
Al plaa P e @) cagre 4Bl & AE G050 B aabay W caedlsd Alaay

) e gl e 4adle) Alla g age I psiadl) (el oY)



424 Adpad dasgall saliad 4ii Gada il ol Gl B Ghg Al shaliia 80y adly oualdd) Juadl)

: Juadl) DA
i Ul g Lae gpibal) el () delas o cllag Al gl (e
A Jalail) 5 Jaadl) 13 il aal il (Sayg ¢ 431
Son A pad) LSl Gliles sl dage L1 oall) (2l 30 (alae yiiny @
@AY GDRY (gins mllian o ddailaally ¢ Cpemall Lnilfind gy e jeus
eldll el e Jony LS cJlee¥) Ly & Gand ) Zagpal) chrdl) Jla b
dahy Sl sy dee bl ey GBI RS cups Aalilly 4EAY)
RETVON|
o oS bl el il G Aalall LG Slaid) 03-02 Hlaill Yl e
2005 sl 10 & i) Ll oLl Agyihal) 8 padl Gl & Aaslll o)
bl Bl skl dal e Al LB G5 ) A
Glssally @gdl Blalall 3G Cacaial) 08—11 alaill Guday AN ) 3 @
Dbl ad 3 Jidiall age ad Glaaiul gl oedll (@l Gl )
¢oall ey il mie L8 G diadll  andll 138 aalu Cua (Al 48]l
@) ol Gl syl Ldhally ShlAal aud oLl (e dnld) LB )
Csluly a3 S Gopeadd) Ll e Sl A8l ) LUs 4y aed g
bl e Byhadls 3)lals aniy 3)aY) Galae Clagliin) ae Budiag Canas

‘m@"&@%w@uu‘ﬁbﬂﬂ\wmju&bﬂ\a&g"_xpcuuaq_)h



425  Adpad dasgall saliad 4id Gada il ol Gl B Ghg Al jhaliia 80y adly oualdd) Juadl)

Olaas Gl Zpihall A58 ae 28 Wbl (@iall nll) Gl AlE e
emia hin Ha amy dege Gl ) ((CAGEX) @lplall g
01-14 Uaill aalilly ¢ g il Hhlie 8y sk A 4y o aSh clasal

tic giia dpalfl Alise o (gihall cadll (agl) ey e

Dbl Cabite Chgan e Als Alla 8 dnad Al o Aglle 3eDlay (il piay o
by I 0S50 A (52 oo Alia Cipdse o) s38 iia Cua clgie aalls
alanal)l laall Calidg s ailalll dgalge o

iy e palall claleilly culglly cladl) Cilide (gfhall oedl) Gl 5k e
A sl JIsadll dm (ssinal Bpaine dday Aalfinl DA o Wla el ) ¢ il
¢ hlia) Al Y ane s Al 33l (e 7 Ladyl

OSa A Al Shalaal ady 3Rl Dl ailily A8l FLady) ke o) @
OBl (8 aali Lae skl (B (@ilall omidl) (mjl) 4 Aaials §ypea
S Isasl Gy (pla¥) Ll e el Al A padl BN e sis jhlal

Aol LS gl sl



!E: —_ —| | A \
v/ A NP
=¥ N
| v‘ I (é\ () ; e
v|i v
VI | = Vl
v A
V l v
Y N/
¢ v
OE. Y
4 * L 4
A
A A
A | A
A |3
— A\ ) )
G s
\.\) ,'ol ';—. L |_| '/(‘L"
oo K3 — '..
| #222233>> £ €CRRALH



427 dalal

D5 PIA e eallall cilaliail Calide & Cojlaal) Leling ) Lalgd) AlSall |las
Lliall il mual (S aainally W@le Bacy W dlaill gise o amli g3l )
pUall L e () Aalal daplall Dl caaal) Ble F el lphiialy W@l e
G e dpadll Jaall dinal salls sl e doa (gAY Gleladll b e yadl
callall cilpalattl \gibie ) Al Al cled¥) Can 5aY) A5Y) 8 Lgalalad Jaa gl o8
A dpa Cipaall 331 o allty Lae Apallad) L jadll daludl laagin ) oy slaills
Sl ha) Mail Lghsan ¥ lanl o a5 Al Jalsally Gl A jaas 482 ity lalal
Aladl) Laglguall (ho Ao sane g cilainall Lgailis dgalpes cuindl dadle sl Lgaldal 45,
Goldiadls Al jhlaal e Cojliad) el
Cluagill (o desane jig A lage hsd A padll L6 QDT JHl daad Cual
G cjlaall Al Alall 4685 A padl Hhlaall 5l Jaedil 45 pall ClaldyYls
Aale xS yoay M) %8 ) 4t Jomd Jlall uly BUST lasge Wy Hlae Zialll cugl
daph IV @l 8 cooa dia cCnploaal) legals of (S Al hlad) Akl Al
ealss Al Goadl Lhlae Jlag) #hEl Cull LS (pag il Hhlie (bl Ao 4)les
Db A8E Cela & it Gyl hlie i V) AEEY) colS o s bl
Gpb gl ddesl) Shlady dlad) JW Gl cbllie Jaak cul ) Akl
Shlies Gsudl Hhlie dgalsad 2P Sl masall JW () BUS Glual Haaiue
AlE)) Taaball Ll bl Bl Al dles JAly gl llaay Jul

cGgnd) aluzai) A Juan 286 dale g



428 dalal)

gibe sy 2007 L Caaiie g allal) lagd Al Luadladl 2l 41 o Caa
g A e il cCajliadll AL AL Bial pady Lad Al Jil 48 sl cai<
n cAdpadly Dl Clagydlly AU Akl dbee drabe Sl ) b dal,
i) e zaAl adlad) yadly Sl syl Gaas e Jeall cibabiai) sac b
gl

sl laba®y) ld A 27 (e Clgsues 233 all Ciliaal) ¢l o Laial 2ay
obis 2010 Lo 12 8 Aapa S) 20l g o 15l cdppnsnd) J3l 8 Allall
a0 Al Gl ol e sy ST delual) s Jaad Alglas & Cayladll 5l
Joaety AN 5 A8l caals cun 3 Jile Cuaw oLl &6 4801 saal dalll culel
& leie Aglas 352019 dw dgle ) 2013 ale o elai) JUl Gl BUS A ag0a
A dpdass Ay Agpad) Hhalie all (i o Dl daadll Cadll Algpud] alle )l 35k
Ao A Ba0a A iy il Jysall) ila L Agudl JaY1 8yl Aguul)
¢ ALl xd )l

e cul dan Jsed wlle 32h Qb A oLl gaal U 1 b
Sl luplas aieal Claliyy s Gluagll (e de sane Hlaal Adsall Ciladaialy cliyl)
I Jand o oKy Y Ddgeaall Hlalaall Al 51 of 55 Y cCijladll b Aol
¢S sall tsabiay Cajladl ol Al 13

Gl Laany Cijladl 8 Al Gubt Ll o Gluhall (e aall cuiy S8
(gradll Hpailly dalgall Jb (8 @y ¢ dpadll g Uadll il axe I 255 A Jalsall

AUl Jgaa sl ¢ g pemall a5 s 5oy cudlad s sa angill Cojladly s Lea



429 dalal)

DA (e capaaly Alall @ld Gl 288 Gl (e sl 48 aays clads (ol s
A padll AaSsall Cap L

caaslas Ll Gl agag sy Spadll Slead) (8 ASsall seld Gul o) us
Opabuall GBsin Glaay Cipadll ol (et B A8 ) ol <G e
iSen & Aol Gl aal (e 5)aY) Galae oy Cus cadliadd) (lanal (e anpe
Loy s ylansal) Calaa¥) 33y Loy cCipaall Andilinl 4ielua PIA o Cijliad) Javng
Al (s2e o Cagigll 8 Lage bsd caaly (63l i) o daplad) Gl Culs g8
olaal Pla (e LI aalSals (b daad ) jies AaSgall toaliay 20l Grbaiy Copadll
cshpaall Jeall Lalaial)  m guailly iy il
FAYH I Xk
fooly WS el il lal il culS Aty 4y dail) duhall an

(A paally Ldlal) cilai¥) ool daga 40T Apcanisal) daggal) .1

il Glbe o el clplaidyl Sl culial ) 3,88 4l Gl cadl
Al 8 ad) Gl el bV eda Y deesds 8 Lyl Gl sl Al
el (ola¥ly el slll laymi lly byl Apalai@) LN (e (oandd AW S al)
S all toalie Gl ) Gz liadllly A8LAl el ) ALYl B0 L ladls 510y
glafd) el (A age i Ay Adsall Gl Caline Ji e Wlaa) &S Al
G Gadany Loy ety Gl Calise ( Slalslly Gl gl poads A aladl)y
AN 50 A ey Oluwsall Ghlal st Y ) 8y5 pally o sl Glaal

e JS8 g Uil iy cllall cilel) dglae o iy il WiShe b



430 dalal)

Gl Calite dgalsal Lo Lels Uad any A pall goaladd JiaY) Gadail) (f G
il o3 daia W cudly Lo 1 L dalladl colnlai8y) angs
(e dsgana 359 o djlaadl B daSpall jsalial alad) Gkl lad daley.2

edoaladly taal bty

Lol 4d (i paall AaSsal) 2ol ukd ol (S 4 dagaa dacail) o34 el
gladl Lalay Lygpem Lasage Hlal JSG5 s Zusladly 40a0all LY (e degane 5ag
S gl

oo Gpadl e pY) Galae alay gl (Sl (SLEYT psall aaluy Cua
Opdiall A8 (e 2y lee ddpadl Byl 8 dlalad) ol dilaiul Y Lol
S Jlae b A8l e Gargl Y rladly RELAN dayn Cpeady e sally
5ol o Llal) )10y Gulaall Allad (e apil e U Apll) Cilagleall g g8 Cajlucadll
ot Lsall Aalall Cilman) Jamiti PUA (o il 538 ae i O Canyy ¢Cuaaall

aulaal) Glagledl) o dflaadls 28l clica) 3 age )50 daaluall Liall a3 LS
s Cipad) b dawd) sieal B Gn deas Ala Wjlicl (bagag s S L 1
ASsall cli) A o) s 0o L L o alall Gaaally Al Giad) )yl (ulae
cCipaall Jaly gl Il aldl) djlaas 4yl

b paall LSl toaliad aludl Badaill 3 gdiall Lgdas Agdalal)l LY JaSid i
Copadll agilaiil oSay agilald agill Ul Cliglady Chad o agic aa®i B L aug
Al alas A8 3 aalud s sl QLY e Ao gene S (e A 4y aghlil

Laing Al AUad 4lindi DA G (53a0 Sull 23LaY) Ollgpaal) Gann i 538 o3



431 dalal)

elial glaay (@ilagll glaca Galia anli o cojlaall sjlal PA (o (pesal) Bgia
Gljlaall b)Y ala xsaS lhluag & JHl Al 8 Al 4phial) Glelailly acl sl
A paall Gluwiall daplas Cuslily Loy ¢ piial) Bac busal (daS gall daplll

AaS g Aadu Al JSLa s (B ablio (L) 228 aa3l 0 Ul
Agleny dginall GallaY) G lalslly clalull Calie aysis Capadl & bl dasl
ol (gsiane (o Cipaalld aSae Ll )5 o ladly dalas ST (gAY Gl wllias
Gob oo v sl caeihliinl pungis aealyl adaad e ¢ siivg Y5 ) satlusally
cgabai®y g Al hana) sab)

Ba) Al cApaal) GVl LBN g3k Al splee i AN lE (a3

JB 8 Aald (gt Ll Adud) gfady cdijlaall anlg Al (ddpadll jhlial)

(Agallal) 4 paal) Al Wagds Al ALlgl) &) gl

355 b Al Qe AN B skl Cua a0 daa
skl Cilide ASlse o g8 dualll cadl Cus (Il ) plaa) b Al
et Gl Gluag plaab lald Dla o dpallall 4 padl daludl agis Al
leds) IS8 ¢ Apemall Lalzally Gy A lalaall )la) Gylay ealins Jlall Gl LS lins
Glgasill lgiplue Jl s 2004 daw 458 Bl 48 jlaa) ) Ysas 1988 i
2007 diw Cuaiie g alladl Wie Al Aalledl 4l A1 ddlal Dlaig ¢ saaall
AL Gl ol e 5y €I L) deliall Jaal lgie Aslae o5 clgbela;
el aed Caagy elldy AN (03) Ply Cuen saaa A8E1 laal ) Bl diad @)l

il JSa ae s i cdpead) Lhlaal dealse 8 LahS sl cijlad! L



432 dalal)

Aalas 3oy Al cleall Hso aex ) dila) cCajlad) ol ks alladl )
A padl §sall Lluzl,
Jandl slu)) zlad B Aliay) ulaally ifiall dpadll g Ul a5l aaluy.4
A yaal) dasgal) allaly gl
Oo Al )il A e Agilal¥) el sk hall oy A6 GLall 1w
1994/11/29 by spball 74-94 L8) daladll jaals igdpadl Gulslly eyl
Copad) Jlauly Jayy P o Ldally aall acfshy dalaiall EVaeal) alies i A
S e (e Ao sanay eI (V) ABEY) ae Lila 138 clgd (el Jaiadl) laladlly
2002/11/04 4 jalall 03-02 &) alas jihall ol jaals Zdalall 60 Jeedy (aids
I lnsally Cajladd) ey (3 ALl Cilussgally Coylasll LRI A8)al el
e Ol 1aa S ¢ lalaa) Calise dgalse 8 laae L Adalal Ahall Akl Gubs e
Sl el ) Cann il Al Aslal) Gojladd) da) gy <l e Jilally Ly)d Sz
Agdle el 8 g sisll Cajliaall sdgs (5] Laa ¢lgdalil Lgilgha s LedDUail (DA Ciylaall o3g]
03-02 alai gy 4ie oedin) Las gyilall padl g adll Il culall 8 480 <
O3 Of date o) Cipae IS yuals copeaga) Jlsal dilaa g Ldyadll gl Glacal
Oaal (11-03 Y e 100 saladl e el aag J8Y) o cibluall ) puladlag
iy Q8 LS G ety dpedatl) Gageail) alial Al desd) 5 Copaall il
bbis ezl M 04-09 Ul jaalh rladl duulsddl ael@ll oy ibal)

05-09 alailly bl ciluwgally Cojladl e diaall dusuladll selglly cblaall



433 dalal)

Coplaall Luailly Ll i€l g dae) seld acaiall 2009 55S) 18 4 Ll
gl Suixs ddpaall Luulaally Gala ) adas 4 1385 Al Cluswsall;
Al Gue @bl e ddeny A8 WS dpadl Gleall Adle s Jue A
Jlandys dilaiall (04-08 a8y daglaril) baya) il€a ALl Cilsnally Cijloadd) Jland ) Y]
2 Al longall iy cciyboaall Zawilly Ly el Bydie Ciag ¢ SY) sl ady
Ol el Blawed syt &G L Choas
Cappad anaiall (04=11 Uil jlaaly il ¢l 2l ¢ 03 J3b 48l ae Ll
Al LS Algpndl jlalae dplaail g8y Sl JaxaS iy oAl cAlgpudl jlad 4, i
2ol L Sles Lllad 2yl ac )l (e de sana gy Carg 0811 ) alaill jlaaly
Al shaal) Gl liacie ¢l alaill abje oA Jisll agaa el ey 3
DA e bl Slisusially Cojliaall Lkl 36Dl Jare ad)s i yaal) 1S sall dyga il
01-14 Al
bl Bkl elu)Y age dale il cliy J8 e Asduall Claggaall 228 il
Laii yad ihall (3 Lbpad) Sal o e e qghpad) Sleall 8 2Sall
gl oda daia (Buw Las pitidg L Ussals
dasgal) (gl (pbly il add) QAN AP Aaaly AN 2268 Y5
Lo Al hlda §))aly 4 uaal)
@il il pajll Alal Wiy DA (b dacayill oda daua 2o W i
Aplas b lgde aldie V) oy Ly sae Ulaw dus (g il Hhalas 5)la) adlsl luaai

Alal) 2y Sllaall ad oLl el Cun e ghall o) Gl 8 i) ZeSsal



434 Al

el Ay a) A, wa ALY Aalyls ¢BAnl Aia o oy Aulalall 4l AUl Jeid
bl Glawsall a)la adn alal acay daga S ) @bl g i Glacas
Db )Y Alad dulis G U] A ¢ gilad) oalll ajill (e disd o Jsandl
DA e il 8 Ley Jpenall Lpjl5aY) alaill 281 Copnall 13n ol Ll W ¢ il
cag il shlie sl 8 Al Gl duball 5 Pl Alawd) 3o Y ana
O01-14 Uaill Ledasll (apaill (e Gy Al Gsudl laliey Lol hladl,
it ey i yeaal) B0 il Calise gy adUan Al ciyyg puall cilag il 341, 4l
caellsal Agleas asilyy o Laliall flagl) (laca (saia Jisad 4 4S)Lall
Dt cclaliiiad) (e Aaa ) Galdd (auli L s gl o
O ) ety Cigas Ay (el (e 558 e el mllaadS duauiall ASsall @
Calite G Joail) Ll sl asedall oy (€1 cAdal) A jadly 2L cileY]
YN e ASlall Jlasil aseial aulsll LU dagi Apeldl)y sl Cilgall
tdaalual) S yE Hsedag
coall cl) o ar Cela L cAaSsall syudall clplail) Hedl e AN Ayl % @
5 Odae sliae] mllian g culmilly aladl dags Lan 0 JSLad) e
(e Ao sana Igng By pa (B Salls olaa¥) 30l ) cgpaabiall Gas Gl
Gledll e aally A Glasal wlias Glea o Jexs Al @llly sl
(alal) agallias aplasd Cargs 5)aY) (alas slac] 43 ashy 3 2315 Al
) Isasl Jal e ZaalfY s Agal) cilelasally gl (o 3adl 3ggn Cujilias 1 @

cigaiilly (alai®Y) (el Aaliia foalie lead] el TeSall Al fsalie



435 dalal)

Db Al LalaV) Claasl) Wyl ad) pUadll padi AT (5ale el
f sl BS540

Diing g (%8 s Jewi Jla) Oy B ange Wy Dlae Bl ad il o
SV Ll b cCajlad) leeals o (Sa Al i) sl Luluf dale xS
@ 0ol ks (L) LAWY Gt ) Gy dpallall Spaaill 3yl (Al
By IOl aumy (Je PHL Al Glee Joall giie Jo padl Jsl
illlie 52l e @) Cua Al ey Bl Dk (G 38l & 3l aguey
53 S deliall o3 Jaal Asad) 3l hlaall 3 Gljlas Suais Il Gl
¢l Gl ol e

lause ) el B aged ) Cluuwsd) aal aludl dyad) glaill ey e
¢aaSall

S alaay) et o) cdgihall djad) deshidl e Al cladlay) &) o
Al Byg i o xSl Al dialall Cijbad)l o)l Gigaa 30 Y) 10-90 5l
Adall b e BLlaally cpeasd)l Jisel dlea Jal e oy cladlay)
Y o) ) dsl) dalal el Cus clagee ) alailly dals o jeadl)
¢11-03

iy sagiy Jo¥) colinh e s O Gy i padl LSl (ol Gulai e o) @
LB alSals bt Corgs Aalally Cilalaill (o desanal olaal PIA e il
gy Al ams (N Ll Cijladll sgb SN Gyhall W dpadl jleall e

el Cigan A il 5



436 dalal)

Agatilly (galai®Y) ()gleil) dadiia (e 3pball Al Ll psaliadl L gsally o
AL Dyl cagl Apglciall Alabadlly pealuall 3sia e Lliall lawe I culill,
dsis o bliall lae Ll 255 lglh () gacan lgdad dpasenll Cijliaall dlsal)
Qlide o 8 b DA e de @Y agd Akl dlaladlly Gaetlusdl)
¢308 paal) AaS ) Clujles Guad] cCipaad) Jala G gl

opedll a8 Ly Jsenal) 4phia¥) se sl Gukais alin) Jo yihall dly Jac o
¢l Aand @l e (o Lula) Blagisall ¢ 8yl

01— 14 Uil 8 Gty A paall lalia) ma il bl bl of JaY) digs 4 @
¢ shlaall o) Jeadi & cllyy aaluad Aplll HL 48 jpleay Sl

el ddpadl Gl 8 Allall Cojlad) Gl by DA e W cpa e
¢Apliay) aelsll b lgle (asaid) ol sedl) <N anay

el ADE IS e Dy zrapeailly Aial) ddyiadd) Godl 8 Alelall Cojliadl) asii @
¢4 paall daall

Oo A8 Alall sy Aeganl) Cijladd) diags gyihall el Uil G e
¢Aaalall Cojlaally 45)lie cde ganall o2gd 4l

O blaall 433850 Cuaaty Jilhall @iy B8 ¢ djadl CaliYl LB aexs ) e
¥l lansall Jhla) 4850 adaii ey @M 01-12 ) Uaill Dla
sl o il A Slasally cijliad) aled Jlad) m g2 clelacs

(o Al lalaal Juail juniy mans Lea anly o B Aglaalls 4l



437 dalal

OV BN Jaaty i cppdie e SS) am Cipliaddl k) se3dl Jane 60 S e
2014 5158 01 e elaia) culS paal) Janall Guada 4l

bl magiy ald dakaily cligrall JSE ddadll (g Bll dapls mauasi 2 o
Blse Lty cyilall padll alaill 8 A0l julead) Cous Jadns Hlas JW)
tAadlall 48 yaal) dalll s o dalall ey olail)

pd Pl e gl jha L) uld Gaidl 04-11 okl jsaa ) o
Ugpndl SV Jalan aimgy Ll dmial Lglabde cpaaty AL Cojladl)
olaall L) sl s eidl 01-14 AUailly %100 J8Y) te gl
e duay Al LG aUan Sl 0811 alaill 135 ¢ Ala) bl
RN Bl e Gkl jilad) el

Al 5l 4 laagl pad) ol splee 8 01-14 il jaa aalu @
A ) Lala) Jlse) S5 Libe ) sl DA

ddpadll Gl b laiw ) Gl lisgally Ciyliaall L) 5o Jana od) 23 @
%9.5 i Cua 03 3l Aiad ) jie ae Lidla N2y gyl

ool bl e IS Aaclll Lalal) Jise¥) ks of 01-14 Al (agl @
Obel Balus GsSy pladll a3ll5 (V) e %7 adlss Ay Aibleall Hhaladls
03 3l diad julee g ey 2n ) 38155 W 1aas %2.5

P e O1-14 alaill b soaaall 5e D) Ly (glad) ndl) Gl Gl5l) oS o
GisS Ciigh Cun (%9.5 L ol Nglate 2014w DA Lglia ) Al

s Oumaly ehadly B Gadaa 4l @8 Jladl 0 Sl dadl bk



438

agilly i) aey lee Aldinall plladl 8 dall Saill mas SO gl
ciilasl) Aalul) gsivne o Coliad) aal e o)licly JSS ipeaall g Uil 5 cas
Sl e ssayall CalaaY) e WY e asall sl Juadl dgleal Diige Jany Las
Saall sl

260 & Aaill) Adhally Jhladdl pals aud clish gl ol padl Bl )
alac gl 8 dig) GSay 2005 sl10 8 Al Al o Lisly 2014 gy
tadalis il (Al Hlalaall 8 aSailly 48 padll Bl ddee are X5 juadll

el (ola) e ¢ Al oalll Gl (gsise o A8 ~ Lol dlee il
A padl AaSsall salie deall ¢ys 4mns

Saninly hall sl Gl B (Coladdl Al LGN LU Jis )
Gl i) 1yt lapliie s (08—11 alaill pe Ll cdailall Adyally lalaall o
¢ b Al julaa

Olaas cpalil Agylall 3580 pe A8 Al grlall ot Gl BLE e
B Lan LU sy dege ks Al ((CAGEX) aholall (a8
01-14 alall aaliilly ¢ g il Slalie 8o} sk 4ig) o aSE cliasall
o sially 3 paall Cluwiall daaps (gyilad omdll ()l 4zl BY) daisal) ¢ o5
%51 (555 Ay Ansiaall g Al lea) e

5oy il 13 8 e Jaay @hal) () Gl S s sash oSa L

Jsla)



439 dalal)

relaliBy) (e ey A5 o) OSay gl Juagiall il e ey
&Y Cipan IS 3 A pemal) AaSpally i Aiad <0 o ilal) el o G o
tcnjladll ibhga gal AaSgall Al a3 j0jedl Baa Bylad el

Al Ciplad) Al e akBilly dimsla 5 By olsu Ldpadll L) 46

(- ladV )y A8laill Tane 3ty Agilia¥) uleadl deall g yiliall A pad) (5 sudly

ts)laall sal Gl ggually algall & Juadll 35 0 @

Goull b il Cilaal b cpilhgell Ciliassiy G s ML) 35 e
o) Abalel) Baall ilagyilly Gl saem gl Jla 8 ald ciyiall Al

fagar i A Gllaally i dals 3l cijladl b ol igs of Y

) Lalsally Aaldll Ll slae) DA e iy learsiiy ylliall 2

eilads libally 5)El dxgling ccipaall Ledshy Al dada¥) Al Lgle e Gy

casaall by Ll sae e cagisll GLal 1o 8 laalael S Al cla gyl

bl B ol sl s ol AU clagilly cilasidal) dac )y

DY b Opaite Oallae oo Jihall 8 Colad) B agi ol gigpal e @
¢ Hhaladll

&b hin ) Cpliad) WS e Sl (Rating) s ddee Jid (gy5 pall (o @
Ciylaall (€ ) clelY) aal it bgull Llee oY igyihall ddyad) §sull
G hladl s el (8 L] el Al cddpad) LS ad) toalie Suiad e



440 Al

Bk oY) ke ae LSl IS5 Aileglaall mabally Lalal) sk (e &Y @
¢ Hhaladll

Sl 38 Sopi pajr < iball (A Adpadll ASnll pala dis dlae) )55 e
Sleall b A8 e o als e ASEA e Saa 5B ST Gty ¢ padl
Y llaall 13 Chay cad Adll Abludly hELY) Giad Gaays cdSlaags 8l
Aanlial 4l Lpubiall Bpll Hdg o dead 68 pulis 42y 5as0 V) Gaay
AaSsal) Jlae 8 Adsall cilisylaall Jumd g acgilly cilag il b

sdhyal) 38}

— Cagll jhlia 3yla) Juaddl A8 yaal) daSgal) sluy) @bl Auhal) oda clyls
Dy Ayl LeSpal) Gubi el o Cagdgll G il adll Gl dla
coas AL dladyal) phlal 5l o130 aled) baysn Sl ¢leialiay Janll
galse b i o Alls (Al qulsa (8 Aagite Tuball o2 (&5 A
Hlete SN dalifine (g A
(A paall Hlalaal 5yl Jenii & gyl Jalall Zealus @
8 ixiall gl (pe LN dpadll gl dapy e Al ASsall S e
(R Al shlae e 8l 3 hall 4 sl Caaill plas )0 e

il da sy bt 8 Apsssall AeSsal) foalie GBukal y50 @



;';;)))))))) oo

I €CCLLLLL 3

(
@
L
V2

S5

o+ LKLLLLLKL::

i
v —
M
v/
\A
Y
v
Y 4
=

A
A
A
A ||
A
A —_
|/.~., | e
—_A\ \ 2

W&

%“_

I SDDDIIIDIDD

B 9 9 2 > > > I

</

L3
2

@)’
—/ oo
— 've&s

£+ €REELLLE |

N,
3%



442 bl Aaill

A pd) 300G Y
FErviS I |

2008 « il cagyslly sl aglal) s cApalamy) clinal Jysa ¢ alyss 2aal o

0535 spaal) glhadll o gpabed) clrial GlulSadl o daas lind 2eal @
Lnalal) Sl cdyall laldl e 5ylide e AT dudnde doldas duls Al gl
2007 iy

Al Jarhll ¢ ralall S s i) A€l pmd o sl @
2012 ¢ yas

(oY) Amdall all ity ly o Il ppdl) ( iB Caugys bl 0p Gl o
2006 <)Y

2013 (0¥ ¢ Bhall s chlaall el g Al e on Dsie on @

L) Claas 5 3 palaall COISEA dgalsal Aaabal) diga sk ¢ JAI JLils zysn @
2001 ¢ jas cigealall lall EEE)

(el BY) dlailly Apadl pRbEY) Bl csal) Bes ¢ gall dsene Bes @
2002 (plee ¢ AV dndall caills il (3))l) dunie

dellll By Sl cdiaall dpulaal) Gkl ddpadl cllad) il ae Gl Als e
2014 o) Th cayysilly

oDV dellally asilly Hall ) s AL DR B3 (gl cuag s
.2009

Slalall BAN juleal Wy Gudally Akl o A GASN (laysll Al ue Cils e
- 200603 caslly Sl Ghsl) cdsal

dall Jils sl ol 5yly) 4 spaleall Claladl Gass Liggaas (e L) @
2003 2 L (o3 capsills

2005 ¢ 5l ¢ aalall lall ¢ Jygail) 5 agsall cilbalail] ¢ ) s i)

aalall Glegahadl Olsy palBY) Glleey ddpadl Glall el Glals e



443 bl Aaill

2005 ¢Sl cCaylaa) sline candly jlalaal 35laly (uld ccadadll jan @
pasill 5 Gl Gldee a5 (8 oopsn 5 ALY Jladll c(lnde Gua pen @
(Y e A Ardal) gl g pall el sl ASe gl b gl

2010
.2000

oY) casilly sl Sl Sl (b Ghlaal 3 (g Al (ouse 50 RS @
2012

Glalaie ) ccililaall ¢ dyuadll (alEYl) spuabie Gl ¢ qull Cun Gl ~Oa o
2004 sl ¢ V) dagdall ¢ ppall Sl Sl o(dgatid)

camlaall ((alally alal) g Uil i A Al ¢ dles Jladl ae Gyl o
2007 ¢igaSay) canalall lall ccabblaiall eyl cggalual)

Gl Colail- ool —aalidl ~Apusd) AeSsal) dlea Jall 2e ) o
. 2005 ¢ipaay) dgalal) Hall cCajliadl b AaSsall

2001 ¢aynSuyl dimalall Hlall cdplanll @lgill o)l apii cales Jlall e 35l o

Al dagall ¢ ) dpmalad) Cle phaall Glg el L iylal alkll e
.2005

2007 <6 L ¢ il duralall Gile gladd) g el lid ¢yl jallall e

2003 gl dadall cdpmalad) cile el (g i) calis ¢ iykal allll e

+ 2008 ¢ jan cdmalall Il (ijladl 3ol it caka s Cible e

olall Lmaladl lall gl lellee ALl o) callaall ae peall 2o o
2000 yeae dgyuSa)

2009 ¢ plee < paill ghsll ha (pRbBY) 5] Baga Lagiae 5 k) Slasdll 2o o

Lo el Jysailly adpnall Jlael 3 AL Shalad) syl o) (8 jue @

2015 o) aslly paall all Sl



444 bl Aaill

Gulaall dlae ¢ 2 JHl db (& ddpad)l Hhlaadl Spall sl ¢ ghy oo
2005 ¢ 2322ad) ¢ Al Jeadll ¢ ladll

L)y )15 Ll aladl) dallae 8 ISHEN AeSsn 50 Olasls Lilaas dess
2009 iS¢ Al daghal) clmalall 3yl ()i

bl oY) casilly il maliadl el 5yly) ¢ dpuall ZEl ae deas @
.2006

Aplaill gl 3 dpadl Glaiy) lalie 485 uld dese 4p) de Jsene Jena @
2000 ¢ yan ciunalall Sl

cppadls 33 Gdlae sliael e 5 diall AaSeall (lals ihias Maa @
2008 ¢dy S dgnalall lall ¢ pudall

DA oyl sl dalleey Apengal) AeSsal) (olade dhias dess o
2006 ¢dgyn€ay) dianalal)

ol Jily ¢ T o aal@y) 5 Jl) Jilall b @l cilalaiV) ¢l daaa @
2003 ) (olae

2005 ¢ ihall sl Gle ghaal) Gl csatill Jdaill JAde (Clasen d5ana @

Gagadl Alle Gliwwsall 3ylal 8 38l ASeall ¢ paill o) dsana dana Cnda @
2015 ¢ oY) daahall ¢ pean ¢ piilly Cuyaill A pall de ganal)

Apaay) sl daslall b claalisd) GlSHE S (Ll Al aaied) o
.2008

1997 ¢ jean cCijladll sl (Wl (il @lsmds Bllall 35V csxigll aabyl e @

~Hpsall LSl Jiae oY) sy ) Jdaill 3 Gl Sl (gaia i @
2009 ¢Sl el Sl

Lealad) caal) LTI



445 bl Aaill

~1990 @ladtal axys Jd Agyihall Cojliad) 8 Jld) Gul) Gl ¢ Jue s Dlal o
aaad) (luhlly Gigall clalgll dlaa 2006/1987 bl el (mjall Al
2011 agaye 13

gladll 4 daSsall oLy daasS Job daad cldie AEN) @l 2 s o
bl aaal) (bl (Lydl Jlad culliai) Alas ¢ jilal) Allam ypal) djad)

il toole gan JleY) @Al dalue ol ol a5yl aball Shes o

daxlle Gl cCylea Aae cDlAAY)y iRl e asll <5‘°‘ dugal)
2014 5a¢16

o Alall Al cgyihall dpad) Jaill e dldsall Wyl 3 Bl 480 laisla e
2013 <13 23l 1 Cadans daals ¢ ypadil) agle s dpalaiy)

L Ll dlae (3l clilid e b Aladill shlad) o gLl Jis e
(S 202 (14 Alad) (Y cAdpadly LW aslell 4y jal) L0081 (L uaalls
2006

DB mids & Alledll Ayl LW LGN B g5 aTs sl Glsa) e
Aae dyypm cuall clilly L2ll) Calidll Gpae e Alae Ay 4dyadll
144 a2 2010 01232)) 32 alaall cialall cilshyally Eganll oy daalas

Syl 5y siiall L) a8 Y] mLad)) (ssine ld (@)le 2ene deu @
Ayl ASLed) c3ylayls olai@y) : el ae Glld) daals dlaa cdagedd daalidll
2009 (I aanll ¢y gadl

Ul e Ll AlSals o sedall On Apsusall AaSsall cculadll ajlay G2 el e
¢ ilad) alaall cdalell Grgall 2y Alaa ALl Blo) 8 dnpall SN b £l
2006 <JsY) 2=l

AL LY cgagall e amy s3all e 5 (golawall Hlaid s Sl ac @
Alaall cAgalai@Y s A3V alell Ll dlsa ¢ Vol giil) 2Usil) ~Saly Lpallall
2012 <2 axd) (14



446 gabal) duile

Gly) Lal)l Ldld QW AoY) ddad (Jadll Gaas daal s dsens @
2aa)l (28 laal) (Bl Aaals (g ilally Apalai@V) aglall Alaa oz Slally el
2012 «JY

Ala ) Slegailly Gailsally AaS sl (Lo Faalusall AN cgglay) 530y J5ana lga @
Lalaii¥) aglall (3hed dasls Asac(dpleal) daladl Laaluall ClSEL Lo
2008 «Jg¥1 2aall 24 — Aladl A gl

Apssall el AaSsall G A ¢ L) s sty Jiadl)l (o dens 3e @
astall Lpuaalall Alaac—pa¥) & Alla duh —AK Al g 3 4S50 dady
2010 4 228l (12a0aall cdoalaid¥ly dy)laY)

Laalad) Jilaally clag b LIIT

alagly).1

i) Cliad) Glusles el G dasall LSl 550 Al Caug desl @
ohsiSa dagylal 2007 e S0V Sl Sl e bl AeSsall Jily Gis
2008 ¢ )Y i padlly ALl o shell Gyl LpapalSY) Aol 8 dandal)

a8l Balyyy A paell Claaadl sk Cldliias (Apaadl joaall ¢ ol xe iy @
bl dadls Al aglall 8 o)ysSa dagylal el gl Lyl
. 2006-2005

glaall & dSeall el daas b daad bl SN (S0 e jls @
2011/2010 « il dasla cAnliaid¥) aglall b o)y 5€0 da gyl ¢ b pucal

A el LalaiY) Cluwsall Ll zsal #1583 daalus (lune ol dlus o
b Gl ysall o))y Aagylal —Aala@Y) Clingall o desene Alla Al
2013¢_iball ¢ 38 ) asle

aanll lsall Saleall 3y Jiladl Cjladl Jleel o BB Juadi ¢ onla 3)es @

2013/2012 ¢ Ll agle b ohsiSa dagyll <03 ihall daals «Jh



447 bl Aaill

Aasanll gl £dls Ay — Qb QLA 35 Adjadl hladl la) ¢ lad sl @
b ¢ (ulie Cilad daala AaLaBY) aslell 3 asle o))5iSa dag k) =4y,
2013 «1

(sl ALl Jla (8 A phal) ddyad) deshidl CanSS dntliul Gy 2l e
2007-2006 « sihall daala colysiSa dag,kl

o oly5iSa Ang ol el el 3118 L) Ay i Gl ¢ (gypeaie 3l @
2006 « il dasla ¢yl asle s a4l

g2y Dl Al ubee Jb A& pnll 45151 acldll Gkt ¢ (BlSe Cyl e @
AalaBY) aslell (b agle doo])giSy dagykl dpihall ol iyl e lginks
:2013/2012 <03 _iball daals

Sl 21V e dnsall AaSoal) Ao i 1 caald espll de dmall 2e Gl o
(Jagail) (b Adlh o)) dagyhal ddlall U Cplandi o (8 Aapaall IS,
2008 Llall bl yall G jed) Glee daala Ll ddlallg Gy laY) el jall 4408

spa e el 8 Gluwsall dSsal alSie Sl sai cdaall 2o o jec @
Dbl daala dplaill aslell (8 o)5iSa dag el cmdandal Al — Adsall il
2013 03

s Ly e dnldl) Jpall 3 dpeadd) il llie 4o cadled ¢ 4l deas @
calall ¢ Jesr o Aaes drals cplai@l aglall d o)gSall Aagyll ¢ )
.2014/2013

il L) Qs i aladinly Ldpadll Shliall ) ¢ gpee Gis deas o
astell S o) sSa Aagyhal ¢ AnaY) Aplaill Cijliad) b Al ez
20066533 (les i paalls Ll alall Lyl 202KV (A yeadlly AL

ladll epa o Sihall 4 QI drabell delSie ) a0 e dgpe
¢ lal) daala ¢ oabia@yl Jadadil) 8 Lala@Y) aglall b of)gi€s dagylal (Al
.«2004-2003



448 bl Aaill

LS Hlray gle s Ol Jisaill fua Hhlie cuams ol Glae jae uge @

) Aedia o)) Aagybl 2 Bl sl PR e Y Cijlaall JWI )

aslall Gpall LaenlsY) Adpadly AW Al LK LS Gijladl aud
2008 ¢ )Y cdud padll

: alal Jily.2

Ay ASsall 5o dueit (3 AAN deaball SIS 5 colas Gand mlyl @
Adadl b el Al coplandi b ALLY Gijlad) pld e Al
2009 53 ¢ el ] Anelall (sl

s Dl Ll AL il (B dall Cilad) AaSon iy dussl @
0011 ¢ il dadle colyiy 3 padd iale A, 2010-1990
2012

@eliall Copadl = (Rl Gllee 235 (8 0)es (palfY] sl ¢ gl Glal @
s G daala cdpulaall and ALa8Y) 4S ¢ prvale Ay (—ladsad (g)sull
.2007

G gl e Slo bl Bsdl ASall gy J1 dda) ae cpes o
Zapall ASheall 3 Aalall Raaludl) S8 e Al A ' Apulaall cilagbeal
cehlanall 8 el adlSY) s Ruulaall G eale Al dupall gl
.2010

Ao — il eadl) Sleall 8 3iniall Galet) el Al dena cled @
Aaulaall b ivale Al 56 gl b ALlall Gl Cijlad) o Ak
2006 e Al daalall ¢ Jysailly

A Gipme Alla A L) Colaall b (g il Shlae 3l jals )5 @
Aladll aslall 3 ieale salgd e Jpemsll i (e datia 3553 (g5l
Baled o Jpanll cillliia (jaca adie 3553 cliana pulaay dlle cilul g i

£ 2012/2011 «Cadaw ¢ ilie @laji Aaals dlail) aslal) 3 iiale



449 bl Aaill

— L padlly AL LY e aall 8 dpadl AUl AeSon o0 ol o) e o
(Glall daala cdailaag Al Gacads ¢ ivale Al el Al ) 55Layy
.2008-2007

53sns Aaugal) LpeSlall Ledl) Gadail) (s5ise G 4Dl (Jielen) zlall s o @
coelially padl cpelaall 8 dnaV) dabadl dealdl il Wyl
2010 ¢ GV a1 @il daala ¢ daladl) 8 yials Al

Ay — Glawiall LS Guli A Gdalal) dealall )50 caaall 2o o jac @
el drals dudlany ddlat aadd ppudll asle (8 pfeale Al cAlue
.2009-2008

Gl Gl el Lo lSs daSon 2ol Gulii Sl o jualiall #38 uwe jec o
Y ¢ e ypally dulaall 4 piale Aly dnaV) Alal) dealid)
2013

onlaay toabe 2l GISA AaSsall lae G Gdall Aphy sk o Dle 7l e
o lilbiie e £ 3aS dadie 3)Sha e biall losiall i Gy daldivsal) dpaiil)
ccilan daals cdalina) daaiill duagl i) Je¥ 8)a) Gaadic iwalal saled
.2011/2010

ASpa et Aglaildl) Aelal) Aealidd) SN G ae cGhsn s dese @
SIS AN ehhday cmaplal) Cpuealyally Gulalall cpeal ) oY Al Al @l
336 Al Jisas duulan Gacadd (ysdie je iuabe 3)S3 cdalal) daalidll
2007 i L)

Ol 2la) eIV e lajily Gluwsall L Gl Gadai ¢ Gue G pie @
Dy il (anadi ydiale Al (L) GheY) Gew b dsad) Lyl
2012-2011 ¢aldyg dmals cdisnya

Ay =l = Ll epa o @bl raddl Jleall Cuas QIS A5 @

2004 jiads i) ccalad dew dzala clgng Adle (aadd ¢ jiiiala



450 aalall Aaild

Dnbeall g Cojliadl) 3 GalY) sl dpaall syl (JlS ol o ciye o
G ofale Al coplands b Aldall Gojladd) e ddndas ) 2 Bl "adsall
2007 i dadla! dalall (Jlael) 350

LSl bl Jase dawsially sl Cluwsa) Jall (dilla Gliv Jlis
by ars dzela ¢ gieale Al (O e Al duh o)) sy
2008 ¢ yilalic i)

alal) claital) IV

— bl ey Als = A padll AaSsall Gukai 4 )SHall il jen (il anali) @
Aol tisall Fpaiil) (3 e g lsnsall LeSsn LT :Jen Joall alal) ikl
2013 i 26525 e Al

Ayl e Luadladl A0 Aa)Y) Ciluladl cdene Cagy)ll ue Al ue syl e
sl bl Jsa pde Gl goall alall jainadl (cAale ki (gl
Jidl 2 =1 ysaidl daala (siall 4K ¢ dudladl Al LoD Al
.2009

Ly — LV Agalsal dpuial) LaSsall iles sluyl ¢ pall o) agylls g5l clond @
s S Tl il cdalladl <Al Sl AW miladlly a1 aaY
(Jstall ligrall 81l sslaall Z eV 8 Laayas Galls dulad) dige cililliie
2014 510203 02 a5

el AaSsall doghiia Sl 4dllaly clliall Gax ls Jilin Capil e
G Lpupall ASsall Sl 4 J3 GAs) Je JV) el sl
Gl Clegyidl Spe chaeluall GG §8N (Gyladd) B8N (IS )
2005 srens 26 525524 ol a5 coalal

JSlie [addd b W)y dpsusall ASsall (lad Gl o (550 dena 5y @
1312 a5 balll daala ¢ alaiill yuadlly glay) Jss Jsall bl (A
2010 sk



451 aalall Aaild

Giad ke 5 15 1T Bl cl) i Gy 48 paall Hhalaall 3)laf ¢ ol 2o Gy o
IV galal) gl dpallall AW A1 any o alladl dyeadd) 5 W )]
26 ase aypsdl callall sy clabadl e LeiluSatly 2Ll L) 5y tdss
2013 i 27

Gl I Sl ki) 3l Tagail) Amslind oo on eial e
astall LIS baall — GV luwsall &l sl 0 Sl gl
2008 i 26 ~25 il daals ¢ i) asle 5 Al

Lsabes Aanlaall julea 335 lal¥) Cldliiey alFiV) cafa dpalys o o jied @
eadlu) Al ciliwsall LSl o lagY JaaS Gl Adld) cilasal) das
Ay Al deluall apd bl " Al Al deluall B ool k)
2013 a2 958 ey aylaill Ll A jaall

Dbl Qi G lghaals b Ghjie csiae agayy A ne (sa e
Andilivd Jea GBI ol alad) Slall ¢ ghal) s Y 5LV ae = 4 pad)
suds 265 25 as ccaldl) ccboatlly WY1 Clawsd) & hlad) 5
.2008

kel ¢ Leiallaad dagiaall Joladly HEY) el dadlad) Adlall 33Y) adyg Cpun @
aslall LIS "dallall A palls Adpall Apnbai@Vly Al LoD "tdss ol alal
2009 5587 21 ~20 cCadans daala ¢ il gl 5 Lyl

Aoshidl Jsa bl Elall cled oSailly ddpaall Hhlaall )l saad s @
oSailly Adpadl Hhlial 5yly) cailusiy lalie cdlie ZIEN L8N 8 ddjad)
2005 Glsa 76 cJapms sxalall Sl gy

J Alie Al Silssgal) LS sad gl #3laill caeall 2 o jee 5 Ju sles @
Al tiasal) gl bl g lsnsall Aasn Al Jsa Jsal) &l cluijig | o g
2013 uadsi 26-25 ¢ jihall (Al



452 aalall Aaild

saisall ¢ Cbalai®) 8 Lhatly daSsall el cdese B jieag dena sen @
Ly Gaala Aplai®y) Glunsall lal Jmit 4 AeSsall o0 Joa Gl gl
2013 i 20/19 <186 L « Jihall ccalil) Je g o

saisalle (Galy pae Al lgliuds daSsall amlie cdayf alacy cpdadd) lla e
2008 1581 16-15 (3o (abai) = a¥ls i sall Joa Js¥) galall

Ayl daSgall diles clu)) (8 Da)ladl Aeaball 9 clia (Bsds 28 e @
Sl 8 Gaaxl) Lige Jea el gl Gl ccul€pall Al miliadl) Ay
2010 258 1211 asn 3 palaall Lpallad) Cilaniivadl ¢ guin & GEY15 10

2 Qb aldlieg Hhlaall hxua (g Sl didl dihal dgdsay pams 48, o
Ghradll Glall — LY @l dayg el padly LUl 4
2009 sl 6= 5 il umed aslall 38l cladga Ol

Apihall dadll ) Al Clissall daSea Al S 5 datlag 35hasy 2 @
2015 lea <02 aasll cdualaiy) dasll

el Ll ¢ ghallall i) dpat L) Al sl AaSsn gty daus @
sy ¢AlEys daliveall Lpatill (3t illliiag Cilusnssall AeSpa Ul 2 Jsa sl
2013 s 26525

s (sl Al Apdluy) Ciliaall (8 lealankis JHb Cldls) « ual Gladu o
5 ean Aihind AOLY) Cilaal diuy (sl hpadly Jl) Bl i)

. 2009 s 07 —06
dashidl Jsa V) Gl (Bl @bl gihall Gpad alaill ¢ pal Glale
15-14 A4 el daals ccubnilly adld-Apalaidy) cisailly dyyihall 4 padll

2004 juansn
— Ll LU ol sy Ciluwsal ASsm (DA 4Kl ae sl e
Slo Al Lol L) cilels Jsa bl Jsal) i) (a5l 4yl

2009 juig 11 5 1002y = 381 cbaailly Gadl — Jle¥!) cilakia



453 aalall Aaild

@l L) ¢ Gl ¢ Apadl slaill ) (8 ASsall daaaly )9 ¢ e Al @
21-20 a5 cciphu callall AaSpally ddpall alai@ls il Sl : Joa
2009 s

o)) Olagadl (8 Adyadl Hhlak) Glalsdl (Pla Ahiadd) deas bulll 2e @
2013 Gole sk G K il 5 claad aize (2012 522010

Dl by 4 SV A padll lileall Hlalae 3)) ¢ quda S3eny JalA @) 2 @
Bl Lhlaal 5y s aldl gsiadl ol el aisal il J3l Al
Sl 18 =16 o) cigi)ll Aaals cigyla¥ly Aalai@¥) aglall 4K ¢'ddpaal
.2007

Bladl (& ddpadl Hhladl juuas 2 Db cdeae cabas dula Sakll 2 @
i)y s ahall Gpanl alall #Sia) 1 S sl alell aigal iyl
2008 Lol 12 511 a5

= 2 Pl aldlie e Qla @l jhladl (#Sia sl dhiasy el Sl ac o
comalall Yol paigall coplands b Alalall gl Alla 3 Lol Jonss Ampadal Ay
2007/07] 554 a5 oY) Ll Zaals

Byliaall (& daSsall sae damiy Gl Gr Ple ¢ gae damiy Gl Gy Pl @
(@b Dlee dnala cdbaany adly O dosall Jsa o as cAadlu)
2010 a0 9 chalgeY)

Jase tddpadly Al Cluwsall (8 AaSsall (@D 2o Dl 5 p Dol o @
e (ol Gl Qilall Al LAY Adyadlly Dlld) SV e 4650
5055S) 2120 as cciidan ciallall AaSsally ddgall dolai®yly dlall a3y
.2009

ddpaddl Gladay) b 4 Sl Copad) LDEL uld Ogie o e o
skl Jl b gyihall dpadl sl #3al Jsa SE Joall aigell (dipaal)
2008 Lol 12 511 ass ciialll duallal



454 bl Aaill

) (sl alal) il Aallall Zap Applail) Culpal) 3sE Guans Gy JWS @
astally sLai®¥) LK ¢ Jlee ) cladsia e Lpadlall Lolaidyl A cilelss "t Jpm
20090 aaisi 11 =10 ¢V cold) 30 daala cdy)lay)

@hall alaidy) Al Ay Aglase bylls Ll LW L) gysm 2anse @
Aaid¥) shals Adsall Al AY) tdsn ile laadY) g lad zisa alaiiul
2009 ¢igla Axala ccigplie 5)5Y) lbabaidY) e o)Bly sl

dand alee 385 4hall ddyadl deshidl #Oa) s ok Bheny (58 s @
Ay o gihal) adl alaill Za) tde AU el sl sl ol 3l
2008 Lole 12 511 s

ADU) " Apallall ALl Aa3V )y S AaSsn el B G 5 uh alla dess @
) Jeii 8 AeSsall e idss el ol sl ¢ Cdpald) Al e
2013 85205 19 o bl clislai®ly bl

s o ALY dadl 4 W) Gy RS Akl s mlla Zbse e
3L Glaal LAWY dadl Gala K8l - (37271 Qb Aal)albuas
Jsr loladll o \@laSatly W Sl 5y s Jo¥) alall ainall
2013 585127 526 a5 sl callall

Lalladl AL AV Jen ile o pshally il allall L) (oayall ccang a3l @
Lol aslell 1S iyl 5)ys¥) ulala@Yl e ofify allall SLa@y) shls
2009 ¢Aglas dxala ¢ ppuall asle s dylaill

tomilgllly R () giial) LI

Lilae Jax 2015 4 clgasil) aly 2014 A daally Labaidy) ekl o
2015 e e il el Gulaal oLl il el

Gl g yiall 385e dansi cijbiaall 33 Gullae slnel @laliyy) (aleSla Blss o
. 2005¢(CIPE) S il 4 gal allal) (siiall cualal) 4405

ol 3SHe celap¥) les ¢ Sall de Bles dese Al dpey ol deae s S @

<2009 (gl ¢ Hiell e dllall daala c‘;.d:d\



455 aalall Aaild

AN 3She eVl s Y] cpladl G AS el @by jelle (o5 e
2010-2009 ax < jpial) ne el Zaala ¢ alal

dibalu OEWY) Cipan casadlly Jpal) Y galin & Chaalas (Jis (gua @
2008 «jlas

AW deliall 3 Glead Jidad =l 5yl caeal cum ola Al Gl e
Lpall A8l cappilly Gl LY agmadl-Anll Syl el Ay
2003 Fiws ¢iga g

Copliaall alad) @) Galaa )93y Apiall AaSeall (Glaga (n sas oo gl @
2007 gyl

Y adiyy Jamy 3 2010 &) 26 A& Fosall 04-10 1Y) 00 106 32l @
eyl Bapall  (pamylly amlly Gldly 2003 sl 26 & Fysall 11-03 )
.52 aaall ¢y yilal) 4y seanll

S ahath ety 53 2012 gy 20 5 #y5all 01-12 23y Ui 01 salal @
36 2aadl ¢y yilad) drasyll sayall dlelacs ¥l Ciliawiall laladl)

Glalall LU Blaadl 2011 umds 28 8 Fysal 08-11 alail) 02 soldll @
A7 232 A Bl danyl sagsadl dld) Clusally

SN aally sliadl 2008 s 23 8 #ysall 04-08 a8 alaill (03 saldl e
Apseaall Lyl sapall ¢ yiball 8 Al Al Cluwsall 5 Cojliadd) Jlaud)]
72232 (g lial

Al 2850 alati Gacaiall (1992 (ujle 22 3 #y5all 92.02 Ui <03 salall o
.08 aaadl (i i) 4y seanl] dransyll sagadl clelac s deghadl e

Shladl slid) 2014 g8 16 & g 3all 02-14 2Uaill 05 salalls 04 2l
.56 2aadl ¢ ihal) Ay seenl] drans )l sagall ccilaalisallis (5,<0

b aal) xeld emidl (1991 cig) 14 3 #y5a) 09-91 LUl 04 3Ll o

24 232l M_:‘)i‘\)aj\ LJ}.@.AJ Q_JA.\US\ 'E.A.D_;J\ cé\:\jw\ QM}A\} L_QJL\AAJ\ b



456 aalall Aaild

3Ol o ey 2014 L i 16 5 5550 01-14 23 2Uail) <09 saldl o
sl A pilal) A )seanll doawll 3apall il Ciliwially Cijladd) e dsdadl)
.56

liys el Gy ey 2011 sl 26 3 #sall 04-11 alaill 2 50ldl @
542380 Ayl 4y seand] dpans sl sagall (dlguudl laa

coally il Gleiall 2003 <l 26 #yall 11-03 Y1 68 saldll

ol il sliall 1990 dpdl 09 3 &zl (10-90 o5l (e 93 sald) @
162220 ¢ bl 4 seanl] dpansyll 5oyl

ool Gk Al AU Clagdilly Asnsall daSsall cChug @Hlb desa @
2009 ¢ jeae ¢y la¥ dpaiill Ay ped) dakiial) ) gite cdpiall daS adl il jlaa s

Gl 3 Dpusspal) AaSgall Guansls Jila ¢(CIPE) daalall ddsall cle g yiiall Spe @
o Al Gen aclall

POl (5 g Laladl Aigdl " ALY cSHEN aladl ¢ dpsusall daSsall Glac Sy @
C2011 o) (B Asa ¢

—laniy s lie — Luallal) Clasiall b ShlA) 5ol cgpadll @3Sl Cipad) o
2014 Judl 251 o «Cagm cdanall Cijladl aladl gt

Cilgally Cojlaall dalall L6, sleially 08 —11 ) 2laill (0 04-03 Jsall @
AT aad) Bl 4y seanll dansyll 5ayall 2011 juadsi 28 8 5 ysal) Ll

Oe SN il sladl 2008 als 20 3 Fysall 1208 alaill (6-1 ol @
2=l cdpyihad)l 4seanll L)l Bapall gindlSay da) Gen G laal
.33

Gy Gl 2014 58 16 & #pall (03-14 LUl 5-4-3 Jsal o
detle cligna)l ey Al Cluwsally Saill adally Gl Cliatigll
.56 2aadl Ay yiliad) dpa ) sayall

Cle lially Ao sially 3ysaall Glawsall 3)hs ¢ Sihall (8 duwwsall aihll oSall 3hice
. 2009 « jihall iyl



457 aalall Aaild

o 3Sal (2 b ol e el 8 Jadil) jhlia 3l ol i@
2009 yalall cdellall Ly Cond) 38535 (A yeaally dallally 4Ly caludjall
Slo Aihd) 8 s el 2014 i 16 b Fyd) 01-14 LUl o
.56 222l Ay piliad) Ay seandl dpan )l sayall Al Ciliwialls Cajliadl)

G s ) g Al dag il latiall (1992 uyle 22 4 #5all (05-92 HUaill e
08 23a)) cAiansyl) sapal lgafions Lepamsas Adlall Cilsnsally gl aonsta

Jawll Y1 aally slaall 2004 Gole 04 4 S5l 01-04 &) ol e
el Bapall (g T Akl solall ¢ yibad) 3 Alaladl 20l Clsally Cajliadl)
27 232l gl Ay seanll

Al Glaa alay 3l 2 2004 ol 4 8 sl 0304 a8, Ll e
35 aaall g piliadl Ay seanll duac )l a3l (i padl

Ll GlSse ahai Gacsially 1996 Lliss 03 #y5all 07-96 43, Hlaill e

643321 Al Gl 5yl ¢l

(gAY Blgall LIV

SN Ll e 2007 cglaill sl cieSall dalall LY o

. www.joradp.dz/TRV/ACivil.pdf

Ay Slondall e laia¥) Al gpusall Bpudall lplail) aal cilas laly 2aaa G
Al gpaaally JlaeY) ciladiia £y BN Lol L olgd oY) salai@y) Sl
http //www iefpedia.com g SN L)l Je cdpelaiay)

2005« yaciaclall 3l 4 el LS sall Gundi Al Gle s il S5e 506
. Www.cipe-arabia.org/pdfhelp.asp s AN L)l e dalic 42 a

3 st a3k DG ASia S laladly Yl S0 ASn @
WwWw.cipe.org s AN bl e palell ddddsall dile g il

S Al A Yl il ¢ aludl) Aplae s Raball Syl Ayl ASuE o
AN Ll e ol djlaa 5 dnll

http://www.undp-aciac.org/arbic/resourses/ac/news



http://www.cipe-arabia.org/pdfhelp.asp
http://www.cipe.org/
http://www.undp-aciac.org/arbic/resourses/ac/news
http://www.undp-aciac.org/arbic/resourses/ac/news

458 aalall Aaild

s Al cley) e Wity Cijloadll b sl g @l o gpedl) 2dl) (33l
Judl & Siaiall laY) o hu) dals ¢ Gl sl ikl ihad) Cojladl) dlla
S Ll e dalie 15-140= = ¥ <2009
. www kantakji.com/media/9063/36.pdf

Slos g i bl pag 4 G S (Gua gaaay Sis grua @
www.cipe.org s AN kbl el dalsall Gle g piall Sye caalgia

Al ) 250l Al Ao i) iyl Al el Bialll ¢ el ) (i @
2012 i Lypad) WET S Aial e bl Uleil) Ldpad 4G
. www.amf.org.ae/Paper-13.pdf : oeu)ll adsall e 71 (= 2014

e by Cijlaall o)) 8 ojily adlasll (giny alEN) coles den) dana jallll @
e (116 a ¢ anlaidy) aghall dlae caghall dlelall dplaill Cijlad) (e
http://journals.sustech.edu/ g 51 Loyl

teme ) (S aSNI Labll e dabiecculalall (lacay opelill Ay jiall 4S50 .
http://www.cagex.dz

Al 5 pad) CalY) SRl Gl e Jase cld sl Al 2 o o
L e dalia ¢ 11210 g Ga dinls AbI5 Auby ol 3 Gl
http://site.iugaza.edu.ps/ashaheenl/files/ : g 5SN)

(AN Bl e dalie o Soa cidad) LA 5 dides ol e
http://iefpedia.com/arab/wp/uploads/2009/08

& JUiYls A sall ¢ CIBAFT 4] bl cliwsally loill alall Gudadll @
SN Ll e dalie (38-37 e ga bl Gijlad)
.www.elcafi.com/wp-content/uploads/2014/02/Cover-Comp.pdf

AN Il e Gl luwgall 3 Sl ¢ ol cledl] Gdaa o

http://www.ifsb.org/standard/IFSB-10%?20ar_Shariah%20Governance

palaall Clagled) 5asa Biad b ISl AaSsm e (Jia byl dea) dess @
SN Bl e 1T Ga il il ALl GhaY) (o e Lgiluaily

. http://islamfin.go-forum.net/t2072-topic


http://www.cipe.org/
http://www.amf.org.ae/Paper-13.pdf
http://journals.sustech.edu/
http://www.cagex.dz/
http://www.cagex.dz/
http://site.iugaza.edu.ps/ashaheen1/files/2011/10%D8%A9.doc
http://iefpedia.com/arab/wp/uploads/2009/08
http://iefpedia.com/arab/wp/uploads/2009/08
http://www.elcafi.com/wp-content/uploads/2014/02/Cover-Comp.pdf
http://www.elcafi.com/wp-content/uploads/2014/02/Cover-Comp.pdf
http://www.ifsb.org/standard/IFSB-10%20ar_Shariah%20Governance
http://www.ifsb.org/standard/IFSB-10%20ar_Shariah%20Governance
http://islamfin.go-forum.net/t2072-topic

459 aalall Aaild

¢« pan (B lnkt hal Lald 5L ae lynleay daSeall Claase cctug Gua dena @
Ll e dalia .76 a - jeas ¢ asill L] Cipan 2007 Glsa
www.cipe-arabia.org/pdfhelp.asp
G b lelae lilly AT Glal LS Jalpum wifi ¢ giasall dile tana @
Ll e 16 Ga cilize duds sl LaSoal) 5a danlosall 233V
9 ST

www.damascusuniversity.edu.sy/mag/law/images/stories/237-
. 272.pdf

5l "piall AaSsally Aileiall Cilalhiadlly 30l " dalall Adall e il Sy @
. www.cipe-arabia.org/pdfhelp.asp s s L)l e dsbie 0242 <2003¢

oo ¢ 2010 5sST ccallil) saedl (Cy oSl clelia) dlaa (A paal) Cluhall dexe @
www.kibs.edukw : s8N bl e (3

S AN bl e cpualull el Al malia cgpadll Apaddl 2gadl o
.wWww.ebi.gov.eg

Cigpadd) Apaill e e pal) o) ae adiill Qi Apssall LSl (Uanll sl ey @

AN Il e dabie sl Gileg il 3S5e
. www.clpe-arabia.org/files/html/artO811.htm
cpallal) L) ciloi) ciadl Ju Cojlad) & AeSpal) g alfia)  catie duay @

o S AN Ll e dalie
http://iefpedia.com/arab/wp-content/uploads.doc.

e http://www.souqaldoha.com/vb/t92910.html .

e http://www.enpi-
info.eu/mainmed.php?id=34108&id_type=1&lang_id=470,

o www.syr-res.com/pdf.php?id=2898


http://www.cipe-arabia.org/pdfhelp.asp
http://www.cipe-arabia.org/pdfhelp.asp
http://www.damascusuniversity.edu.sy/mag/law/images/stories/237-272.pdf
http://www.damascusuniversity.edu.sy/mag/law/images/stories/237-272.pdf
http://www.cipe-arabia.org/pdfhelp.asp
http://www.kibs.edu.kw/
http://www.ebi.gov.eg/
http://www.cipe-arabia.org/files/html/art0811.htm
http://www.souqaldoha.com/vb/t92910.html
http://www.enpi-info.eu/mainmed.php?id=34108&id_type=1&lang_id=470
http://www.enpi-info.eu/mainmed.php?id=34108&id_type=1&lang_id=470
http://www.syr-res.com/pdf.php?id=2898

460 gabal) duile

Aa¥) Al aafyal) <Ll
v I |

e Abdelkrim .S, Réglementation de I’Activité bancaire, TOMEI1, Edition
A.C.A, Bordj elkiffan/Algérie, 2006, p32.

o Ahmed. B, L’Algérie au troisieme millénaire défis et potentialités,
édition Marinoor, Alger, 1998.

e Alain .G, La nouvelle gestion du risque financier, editor, Paris-France,
2000.

e Anne. M, Risque et contrdle de risque, Edition Economica, Paris, 1999.

o Ariane. c et autres, Le risque opérationnel : Implication de L’accord de
Bale pour le secteur financier, Laracier, Bruxelles, 2005.

o Ben Halima .A, pratique des techniques bancaires, édition dahleb ,Alger
<1997.

e Benoit .P, gouvernance, contrOle et audite des organisations, Edition
Economica, Paris, 2008.

o Bessis .J, Gestion des risques et gestion actif-passif des banques, Dalloz,
Paris, 1996.

e Bruno et autres ,Les accords de Bale 2 pour le secteur bancaire, Larcier,
Bruxelles,.2005

e Charles. H and Tran.V, The causes and impact of the Asian financial
crisis, ST.MARTIN’S PRESS, USA, 2000.

e Charles. P, Economie et gestion bancaire, Edition Dunod, Paris, 1999, pp
91.

o Eric Lamarque, Gestion bancaire, PEARSON, Paris, 2002.

o Erik .B & Richard .D, Practical risk management.an executive guide to
avoiding surprises and losses, John Wiley & Sons Ltd, England, 2003

e Freeman . R, strategic management ; a stakeholder approach Boston
Pitman ,Ballinger,1984 .

e Gérard .C, Le gouvernement des entreprises, Paris : Economica, 1997.

e Gravereau .j ,t trauman .j, la crise de 1929 et ses enseignements , article
pour le volume crises financieres, Economico, paris, 2001.

o Hirogoyen .G et Caby.J, « création de valeur de Dentreprise »,
Economica, Paris, France,2001.

o Irugiset . J, le contrdle comptable bancaire. Un dispositif de maitrise des
risques, revue banque édition, 2eme édition, paris, 2007



461 gabal) duile

e Jézabel c, bale 3 : des évolutions mais pas de révolution , I’économie
mondiale 2011, éditions la découverte, collection reperes, paris, 2010, 63

e Joel. B, Gestion des risques et gestion actif-passif des banques, édition
Dalloz, Paris, 1995 .

e John. H, Gestion des risques et institutions financieres, Pearson
Education, Paris, 2007.

e Labelle. R, gouvernement d’entreprise : enjeux managériaux, comptables
et financiers, Edition de Boeck, Bruxelles, Belgique, 2005

e Lacheb. M, Droit Bancaire, Imprimerie moderne des arts graphiques,
Alger, 2001.

e Lawrence. G et Michael. J, Investissement et marchés financiers,
Pearson Education, 9°édition, Paris, 2005.

o Michel .M, I’exploitant bancaire et le risque de credit, la revue
banque,paris,2000.

e Mohamed. G, Crises financieres et faillites des banques algériennes, du
choc pétrolier de 1986 a la liquidation des banques el Khalifa et B.C.I.A,
édition G.A.L, 2004.

e Mondher. B, Gestion des risques et produits dérivés, classiques et
exotiques, paris, édition dunod 2003, P 19.

« Porter, B., Principles of External Auditing, John Wiley and sons, 1997.

e Sophie B et autres, économie monétaire et financiere, 2éme Edition ,
Dunod, Paris, 2003 .

e« Weston, J., Besley, S. and Brigham. T, Essentials of managerial
Finance, University of California, Los Anglos, ( The Dryden press),
1996.

dgaled) Dl LIT

e Shleifer,A and vishny, R, Asurvey of corporate governance ,journal of
finance 52.

e Tamara G et Carolyn W, le point sur les normes de liquidité de Bale III,
banque du CANADA , Revue du systeme financier , Juin 201.0



462 gabal) duile

sdmalad) Jiladly clag WY

e Faouzi Tchiko, analyse des crises des pays émergements proposition
d’un modéele explicatif, thése doctorat des sciences économiques,
université Abou bakr Belkaid —- TLEMCEN,2009-2010, p 113.

e Jérémy. m, la gouvernance d’entreprise managériale : positionnement et
role des gérants de fonds socialement responsables, these pour le
doctorat nouveau régime en sciences de gestion, université de Bretagne
occidentale, 29novembre2005.

e publiques algériennes, These de Doctorat en Sciences de Gestion,
Université Abou Bekr Belkaid — Tlemcen,2014/2015.

o Rim Boussaada ,I’'impact de la gouvernance bancaire et de la relation
bancaire sur le risque de crédit : cas des banques Tunisiennes banques
Tunisiennes, doctorat es sciences €conomiques, universit¢ de
Tunis,2012-2013.

e Senouci Kouider, La gouvernance bancaire face aux parties prenantes
Cas des banques publiques algériennes, These de Doctorat en Sciences
de Gestion, Université Abou Bekr Belkaid — Tlemcen,2014/2015.

dalad) st v

o David. C , Nathalie .g , audit 1égal et gouvernance d’entreprise une
lecteur théorique de leur relation , conférence internationale de
I’enseignement et de la recherche en comptabilité , université de pau et
des pays , Bordeaux , 29 — 30 septembre 2005 .

e Gérard. 1, management des organisations et stratégies : Pouvoir et
gouvernance dans 1’organisation, dossier N°5, université de littoral, la
France.

e Ghazi Louizi, impact du conseil d’administration sur la performance des
banques tunisiennes, XVeme Conférence Internationale de
Management Stratégique, Annecy / Geneve ,13-16 Juin 2006.



463 gabal) duile

Y POV PRV | LA JE VAP I

e Article 3, Instruction n® 74-94 du 29/11/1994, relative a la fixation des
regles prudentielles de gestion des banques et des établissements
financiers,

e Bale III : dispositif réglementaire mondial visant a renforcer la résilience
des établissements et systemes bancaires Décembre 2010 (document
révisé juin 2011.

e Bank for International Settlement, International Convergence of Capital
Measurement and Capital Standards, Basel Committee on Banking
Supervision, June 2006.

e banque des reglements internationaux, Comité de Bale sur le Controle
Bancaire, Nouvel accord de Bale sur les fonds propres, 2006.

e Basel Committee on Banking Supervision Basel III: A global regulatory
framework for more resilient banks and banking systems, Bank for
International Settlements , Basel, Switzerland, June 2011 ,p64

e Basel Committee on Banking Supervision, Enhancing corporate
governance for banking organisations, September 1999 .

e Basel Committee on Banking Supervision, Enhancing corporate
governance for banking organisations, February 2006.

e Basel Committee on Banking Supervision, Principles for enhancing
corporate governance, October 2010.

e Cadbury Committee Report of the Committee on the Financial Aspects
of Corporate Governance, London. 1992.

e Crédit populaire d’ Algérie, rapport annuel ,2010.

e Creédit populaire d’ Algérie, rapport annuel.2013 .

e Décision n° 09-2014 portant création d’une division chargée risques et
du contrdle permanent, 26 février 2014, le président directeur général,
Crédit populaire d’Algérie.

e Décision n94-01 portant délégation de pouvoirs en maticre de
distribution de crédit, 12 janvier 1994,le président directeur général,
Crédit populaire d’Algérie.

e Dominique P, Les banques ( nouveaux enjeux, nouvelles stratégies)
notes et études documentaire francaise, paris, 1998

e Gill and Mel , Governance Do's & Don'ts, institute on governance,2001.



464 bl Aaill

e instruction/ PDG/ n° 07-2015, 31 décembre 2015, le président directeur
général, a I’ensemble des structures de la banque, Crédit populaire
d’Algérie.

e International Convergence of Capital Measurement and Capital
Standards, Basel Committee on Banking Supervision, June 2006.

e International finance corporate (IFC), corporate governance: why
corporate governance, 2005, P7.

e International Organization for Standardization « Risk management —
Principles and guidelines on implementation » Switzerland , 2008.

e International Organization for Standardization « Risk management —
Principles and guidelines on implementation » Switzerland 2008.

e Les articles 63 -73, Reglement N°11-08 du 28/11 /2011 Relatif au
Controle Interne des Banques et des Etablissements Financiers Journal
officiel de La République Algérienne, N°54.

e OECD, Policy Brief on Corporate Governance of Banks in Asia,
Organization for Economic Co-Operation and Development,2006.

e Office Nationale des Statistiques (ONS), Annuaire Statistique de
I’ Algérie no20, Résultat 1999-2001, Edition 2003, Algérie

e Principes de Gouvernement d’Entreprise de I’OCDE, Organisation de
Coopération et de Développement Economiques, services des
publications de I’OCDE, Paris/ France, 2004.

e The Financial Services Round Table, Guiding Principles in Risk
Management For U .S Commercial Banks, 1999.

e The Institute Of Internal Auditors, «The Lessons that Lie Beneath»,
Tone at the Top, USA: February 2002.

e World bank ,Governance and Development, , Washington, April 1992.

:@3‘)&?\ 63\\9—43\ VI

« Bale III : Ratio de liquidité a court terme et outils de suivi du risque de
liquidité, Basel Committee on Banking Supervision. Janvier 2013,
www.bis.org.

o Banque d’Algérie, Evolution Economique et Monétaire en Algérie,
Rapport 2003, sur le électronique: www.ban k-of-algeria.



http://www.bis.org/

465 aalall Aaild

e Banque d’Algérie, Evolution Economique et Monétaire en Algérie,
Rapport 2014, sur le lien ¢électronique: www.bank-of-

algeria.dz/rapport_ba/rapport_2014.

o Banque d’Algérie, Evolution Economique et Monétaire en Algérie,
Rapport 2008, sur le lien électronique: www.bank-of- algeria.dz.

o Banque d’Algérie, Evolution Economique et Monétaire en Algérie,

Rapport 2012, sur le lien électronique: www.bank-of- algeria.dz.

e Frédéric. h,Bale 3 en 5 questions, finance watch, mai, 2012, p 05 ,
www.soapbox.co.uk .
e Mohane.Y and henoy .A, Basel banking norms their efficacy analysis in

the global context & future direction, p02 sur le site électronique ,
www.iimb.ernet.in/research/sites/default/../WP%20No.%20470_0.pdf.

o www.bis.org/bcbs, BRI, "Nouvel accord de bale sur les fonds propres
Document soumis a consultation, banque des reglements internationaux,
Avril 2003.



http://www.bank-of-/
http://www.bank-of-/
http://www.bank-of-/
http://www.soapbox.co.uk/
http://www.iimb.ernet.in/research/sites/default/.../WP%20No.%20470_0.pd

DDIDDIDD

HIDIDDIDDD i

Lo

i1 €KL LLL

(4

1+ £€KLLLLLL

[ 2X ]

WIIIIIDID

| IDDIDIIDIDD i

()
=
(@
e
)):’

\-\

L

N

—Iy:

i £KLLLKLLKL |



467

Gadkal) Al

Le Presinent DinccTeur GEsNEnaL

:01 a3, Galal

12 JaN 13

DECISICN N* OA 94 PORTANT NELEGATION
DE POUVOIRS EN MATIFRE GE DISTRIGUTLON

DE CREDIT

e L1 1 [ .

ITNTRODUCTION

Danrs l& cadre des noyuelles Orientations
notre établicscmant. a entrepri

s du réarganis

dizstribustion de rrédit en tepant comple de

er )

b-1) Cdtes de crédit maximales DGA-Engagements:

en milliers de

Convrinues,

fonctian “de

DA

cA

TEGORTIE DES ENGAGEMENTS

MONTANT

1-Cr

édits par caisse.

s .000
* Facilité de caisse
* Découwvert
* Crédit de campagne
* Avance sur délégation de marchés publics
Créances nées non constatées a hauteur
de SsS0%
* Préefinancement exportations 50%
maximum du marche
Z2—-Crédits assortis de garanties réelles
* Avances sur titres (BDC)Y> & .-hauteur 8203 15.000
e Avance-sur délégation-de -marchés publics i0.000 =
* Créances nées et constatées 3 hauteur
ae O - e —
* Avances sur produits,ou marchandises 10.000
ou stocks placés sous le réagime des
Warrants ou nantis au profit du cPaA
* Mobilisation de créances nées sur
1'Etranger assorties d'une garantie
bancaire a hauteur de =0% 15.000
3-Escompte d'effets (papier commercial
Nn'excédant pas 90 jours)
* Effets avalisés par un Etab bancaire 2 .000
* Effets avalisés par un Etab financier 4 . 000
* Autres effets acceptés mais non zZz.000
avalisés
4-Crédit extérieur: 7 .000
* margé de Z5T a 120%
5-Crédit documentaire: = 7.000
* margé de 25T a 100%
S4—Engagements par signature
* Cautions assorties de garanties réelles 1Z.000
A 100% (Déposit,contre garantie d'une
banque de 1Tter ordre, nantissement BOLC
* Cautions assorties de garanties réelles 5.000
CDéposit, contre garantie d'une banque
de 1er ovrdre, nantissem=nt BDC) de
: 25 a S0%
CUMUL CREDITS A COURT TERME 20 .000
CUMUL CREDITS INVEST A LMT ¥ COMPRIS zZz0.000
CREDITS EXTERIEURS + AUVALS EQUIP E ENTS
cCUMUL CT « CLMT - 1213 30.000
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' b-2) Cdtes de crédit maximal

es pour

les succursales:

Ces cdtes peuvent €tre modulées en fonction de 1'importance

de la Succursale.

‘

En milliers de DA.

CATEGORIE DES ENGAGEMENTS

MONTANT

CAS N°1

CRS No2

CAS N°3

1-Crédits par caisse

2-Crédits assort1s de garanties

* Facilité de caisse
* Découvert ‘ -
* Crédit de campagne
* Avance sur délégation de marchés
publics
Créances nées non constatées a
hauteur de 40%

réelles

* Ayances sur titres (BDC) a

. hauteur &o0% s = =P

* Ayance sur delggat1on de marches

publics

* Créances nées et constatées a

hauteur de 70%

* Avances sur produ1ts,ou
marchandises ou stocks placés
sous le-régime des Warrants ou .
nantis au profit du CPA.

* Mobilisation de créances nées
sur 1'Etranger assorties d'une
garantie bancaire a hauteur de
30%
3-Escompte d'effets (papier commerci
n'‘excédant pas 90 jours)
* Effets avalisés par un
bancaire
* Effets avalisés
financier
* Qutres effets acceptés
avalisés
4-Crédit extérieur:
* margé de 25% a 120%
5-Crédit documentaire:
¥ maraé de 25% a 100%
4-Engagements par signature

*faqutions assorties de garanties

réelles a8 100% (déposit contre

narantie d'une banque de ler ordre,
nantissement 3DC

*Cautions assorties de garanties

réelles (déposit,contre garantie

d'une banaue de ler ordre,nantissem
de BDCY de 25 a K03,

®

ETAB
par un ETAB

mais non

3 000

5 000

3 000

3 000

5 000

al

| 4 000

z 000

1 000

5 000

3 000

10 000

4 000

ent

ol 0 23900

5 000

3 000

3 000

4 000

=

000
2 000
1 000
4 000

3 000

000

4 000

1 000

5 000

N

000

N

000

3 000

]

000

N

000

1 000

2 000

3 000

in

000

000

04

PCUMUL CREDITS A COURT TERME

10 000

5 000

CUMUL. CREDITS INVEST A LMT

5 000

4 000

CUMUL ‘€T #*- CLMT

lePrési

Le Présidelnt 2irgeraur Géngid

7 000

G4t "1 £
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Les succursales ont, dans la limite de leurs délégations
respectives, pouvoir de proposer, pour Décision au Président
Directeur Général, des délégations de crédits au-profit des Agences
placées sous leurs autorités et ce, dans le strict respect des ratios
d'encadrement repris au paragraphe -III- points (1) et (2.

Ces délégations doivent s'inscrire dans les limites ci-dessous:

en Milliers de DA

CATEGORIE DES ENGAGEMENTS Agce Ple Agce 1%categ |Agce 2°categ

1-Crédits par caisse 1.000 - 500
* Facilité de caisse,découvert
X Crédit de campagne R e el LBl U,y RS
* Avance sur Délég March Pub i ¢ g e
* Créances nées et non const
a hauteur de 40%
2-Crédits assortis de garanties
réelles
* Avances sur titres (BDC) 2.000 1.000
* a hauteur de 20% )
Avance sur Délég March Pub
Créances nées et constatées. 1.500 700
havteur de 70%
Avance sur produits ou 1.500 700
marchandises ou stocks pla-
cés sous le régime des
Warrants ou nantis au
profit du CPa
* Mohilisation de créances 2.000 1.000
nées sur 1'Etranger (Escpte g
documentaire, documents
contre paiement)
3-Escompte d'effets (Papier
Commercial n'excédant pas
90 jours)
* Effets avalisés par un 2.000 1.000
ETBS bancaire
* ‘Effets avalisés par un 1.000 500
ETBS financier
* Autres effets acceptés 500
m3is non avalisés
4-Engagements par Signature
* Cautions assorties de gar- 2.000 1.000
anties réelles & 100%
(Déposit, contre garantie
banque ler ordrez, Mant BOC |
I ox Cautions assortiess dsz 1.000 l 500 y e
naranties réelles de 25% 3 |
50% (déposit, garantie d'une
banque de 1° ordre, nantis-
sement de BDC) .,

250

500

300

X X X X

300

500

500

CUMUL CREDITS A COURT TERME téﬁmgdggqm@cmurgénaqwoo 500
. o
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1°9) CREDITS D'EXPLOITATION:

Deux ratios d'encadrement sont retenus par la présente
délégation de crédit.

a-Ratios d'activiteé:
Ce ratio permet de fixer la limite de financement par

rapport au chiffre d'affaires réel déclaré, en fonction de
1'activité exercée.

Les crédits possibles ne peuvent excéder les montants
déterminés en fonction des ratios ci-dessous; étant entendu que

la limite de financement maximale susceptible d'é€tre accordée
3 3 dott correspondre au-plus--faible des montants ainsi obtenus.
(o R e vt b B o el STOCKS + CREANCES eé CHIFFRE D'AFFAIRES
~-INDUSTRIE 50 % 04 mois
~COMMERCE : 40 % 03 mois
-SERVICES : 25 % 02 mois
-ARTISANAT 25 3 02 mois
-B.T.P.H. 30 % 0Z mois
-Autres 40%. 03 mois

N.B: La limite maximale doit correspondre au taux le plus faible.

be) Ratio de gtructure

Ce ratio a pour effet de fixer la limite de
financement par rapport aux

* fonds propres de 1'entreprise : par fonds propres il

faut entendre:
capital social + réserves + hénéfice de 1'exercice reporté
~actifs fictifs (frais préliminaires + pertes de 1'exercice)

* dépdts en comptes courants des associés bloqués par
lettre de cession d'antériorité de créances (LCAC).

* hons de caisse nantis en couverture des crédits

par
raisse.
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Ce ratio est calculé comme suit:

* Fonds Propres x 3 limite des crédits bancaires
+ —> possibles (y compris ceux
DéEpdts en Comptes : accordés par les confréres)
Courants Associés + Bons de Caisse nantis.

Pour les activités de BTPH et de Promotion Immobiligre
la décision releve du comité de crédit de 1a D.6.A.7Engagements
et du comité de crédit Direction Générale

29) CREDITS D'INVESTISSENMENT & ' S

= o o ot e e s o e o o o o e

La détermination du seuil d'intervention de Ja Banque
dans le financement des projets ne peut s'apprécier sur les
mémes critéres que ceux prévus pour le financement du cycle
d'exploitation.

Les données comptables fournies par les promoteurs
étant prévisionnelles, 1'approche en matiere d'appréciation -du
risque devra se faire sur la base d'une étude de rentabilité
qui devra faire ressortir des indicateurs positifs a méme de
sécuriser la banque quant au remboursement d'un éventuel crédit

Nonoustant les conclusions dégagées de 1'analyse de
rentabilité du projet , la prise de. décision devra prendre en
considération le colt glob%l du projet et le colt des équipements
a financer

En tout état de cause les niveaux de financement ne
peuvent excéder,dans la limite du ratio le plus faible,les taux
d'intervention suivants :

ACTIVITE PAR RAPPORT AU PAR RAPPORT ‘A LA UALEUR
COUT DU PROJET DES EQUIPEMENTS

INDUSTRIE 40 % 20 %

HOTELLERIE 20 3 5

OP. IMMOB 50 3 =

TRANSPORT 50 2

PROF. LIBERALES 50 % 70 3

ARTISANAT 50 % 40 3

AUTRES 30 % i
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o b 44
L@.J CF

NOM QU RAISON SOCIALE MR

ACTIVITE=.
ADRESSE o

G.E DE CHLEF

COMUEDECREDIT .. i e i
29 P4 14
DATE DE DECISION DU CREDIT L___a_;_!__a

Lo

FXT TR EP R e
-GE :CHLEF / 826

-DESE /DCSP/IRS

tD.G.F / D.I.G

-DIRECTION DU RESEAU
-DIRECTION DE L'INFORMATIQUE

L] J

NUMERODUCCMPTE{_J e o ! e ER U

CETTE AUTORISATION ANNULE ET REMPLACE LES PRECEDENTES - ELLE N'EST VALABLE QUE DANS LA MESURE

OU LES GARANTIES PRESCRITES SONT PRISES ET LES CONDITIONS REALISEES.

u:‘;:.e FORME DU CREDIT ROLE |CODE CREDIT|  MONTANT EN DINARS ECHEANCE
B e Iy Ms o i e o
bl |t WRNEC - 15T e s Je - Eicaale fe |
BHE e TR T cER A BT RN 0N TaEe o
Lt e gl e B o il
L SRR S AR EERGRE aaE
el Hr AR S eES NN o el e 5
= LI Tl Bhdsashaea ) s
RS WEEE L R eme s 0 el
S LR !
TOTAL EN LETTRES : o B L T e R e L
. Li';;e NATURE DES GARANTIES 201 £} CODE GARANTIE M°NT';';TD?L’;‘;“ERS CONDITIONS ET OBSERVATIONS
s il 1 T ;
il .
Al Lo -
L] =
= ek - o e DA.
Ladae del B L1A :
R s
i > =
A e
RAPPEL DES CREDITS EN COURS
DATE NATURE DES CREDITS MONTANT EN DINARS | ECHEANCE
7
: \ i
B
i
% ¢ Suite ?:‘i’.;:v
; 1Y
: ~ NB : Ceite autorisaiion est valable une année
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Evolution des créances de Ié Banque (Période 2010 a 2014)

106 G@alal)

U: Milliers DA

2014
, Total Engts Engagements Engts Provision | Provision | Provision
Liheliée Hibre (1)=2+43 Directs (1) | P_Signature (2) | Bilan | HorsBilan | Totale
Consolidé 134 693] 1120489810 794 156 083] 326 333 727|
Créances courantes 104766 1045220025 720 692 018] 324 528 007|
Créances classées 29927]  75269785] 73464 065] 1805 720] 43000263] 850414 43850677|
Créances & problémes potentiels 17176 27053 621 26 012 820 1040801] 6066295] 259436 6325731
Créances trés risquées 55 1990 451 1964 512 25939 917441 7165] 924 606
Créances compromises 12696 46225713 45 486 733 738980] 36016527] 583 813[ 36 600 340
| 2013 |
z Total Engts Engagements Engts Provision | Provision | Provision
Ebellés bre (1)=2+3 Directs (1) P_Signature (2) Bilan Hors Bilan Totale
Consolidé 122 226] 1013173097 682 820 622] 330 352 475|
Créances courantes 98042] 940615138 612 803 604] 327 811 534]
Créances classées 24184]  72557959] 70017 018] 2540941] 37507377] 698 388[ 38 205 765]
Créances & problémes potentiels 13355 25 882 982 24 265 707 1617 275] 4760494] 206315 4966 809
Créances tres risquées 99 9811334 9 606 569 204 765| 4650950 6594| 4657544
Créances compromises 10730 36 863 643 36 144 742 718901| 28095933] 485 479[ 28581 413
[ 2012 |
Libellée Nbre l Total Engts Engagements - Engts Proyision Pravision Provision
(1)=2+3 Directs (1) P_Signature (2) Bilan Hors Bilan Totale
Consolidé 107227] 902172 067] 568 319 976] 333 852 091]
Créances courantes 85798 832901132] 502 189 087] 330 712 045]
Créances classées 21429]  69270935] 66 130 889] 3140 046] 35877802] 956 454] 36 834 256)
Créances @ problemes potentiels 12775 31217 904 23 849 372 2368532] 6049335] 470169 6519504
Créances trés risquées 173 3 593 966 2516 304 77 662 1451074 7517 1458591
Créances compromises 8481| 34459 065 33765 213 693 852| 28377392 478 769[ 28 856 161
[ 2011 ]
Libellée Nbre i Total Engts Engagements Engts Provision | Provision | Provision
(1)=2+3 Dir Ll P_Signature (2 Bilan Hors Bilan Totale
Consolidé 89375 729992430] 469 612 504] 260 379 926|
Créances courantes 71392] 669 287 839] 409 725 147] 259 562 691]
Créances classées 17983 60704591 59887 356] 817 235] 35195990 501 661] 35697 651]
Créances a problémes potentiels 10861 19929 278 19 861 056 68 221| 3959758 5171| 3964929
Créances tres risquées 52 2518032 2474 260 43773| 1059294 14894| 1074188
Créances compromises 7070 38257281 37 552 040 705241| 30176938  481596] 30 658 534
[ 2010 |
Libellée Nbre | Total Engts Engagements Engts Provision | Provision | Provision
(1)=2+3 Directs (1) P Signature (2 Bilan Hors Bilan Totale
Consolidé 74633 612 665 142] 368 201 188] 244 463 954]
Créances courantes 58870 557756977 314 335 979] 243 420 997|
Créances classées 15763 54908165 53 865 209] 1042 957] 35978090] 588 756] 36 566 846]
Créances a problémes potentiels 9741 12355 276 12 162 069 193 207| 2226796 36040| 2262836
Créances trés risquées 56 2919 048 2 890 082 28 965[ 1265289 12 446| 1277734
Créances compromises 5966 39 633 842 38 813 057 820 784| 32 486 005 540 270| 33 026 276

1
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Crédit Populaire d'Algérie

Algcr, le S A
4 L} S8 L”‘\

Le Président Directeur Général

A L’ENSEMBLE DES STRUCTURES
DE LA BANQUE

INSTRUCTION/ PDG/ N° Qﬁ’ 12015

OBJET : Mise en place de ’outil de notation « CAGEXRating »

Dans le cadre de Ja modernisation de la fonction crédit, les pouvoirs publics encouragent
Jutilisation de la notation des emprunteurs dans le but d’optimiser I'acces aux marchés de
crédits bancaires et financiers.

La Compagnie Algérienne d’ Assurance et de Garantie des Exportations « CAGEX », en charge
de cette mission de notation, a élaboré et mis en ceuvre un systéme de notation externe

d’entreprises & la recherche de financement bancaire, dénommé « CAGEXRaiting », au profit
des Banques Publiques, en vue de prévenir les défaillances.

Le « CAGEXRating » est un modele de rating/crédit aux entreprises portant notation de crédit a
Pinitiative des Banques. La notation est applicable sur les demandes de crédits
d’exploitation/investissements pour les entreprises en développement et/ou en création,
privées ou publiques.

La présente Instruction a pour objet de mettre en place I’outil de notation « CAGEXRating »
des entreprises.

I- DEFINITION ET CARACTERISTIQUES DU « CA GEXRating »

Le « CAGEXRating » est un logiciel spécifique €labor¢ pour apprécier le risque crédit. 11 s’agit
d’un systéme de détection anticipant les défauts de paiement des Entreprises.

11 propose une solution informatique compléte d’évaluation et de notation financiére dédiée a
la clientéle d’entreprises au sens large conformément a la définition de la Loi n° 01-18 du
12 Décembre 2001 portant loi d’orientation sur la promotion de la petite et moyenne
entreprise (PME).

T permet I’analyse et la notation du risque de crédit lié a une demande de crédit bancaire.
Cette notation est, également, applicable pour les crédits d’exploitation, lors de la revue
annuelle anticipant ainsi les incidents de paiement. S ) ’(/

Entreprise Publique Economique, Société par actions au capital de 48.000.000.000 DA
Siége Social : 02, Boulevard Colonel Amirouche - Alger - 16000 - RC N®: 99 B 000 92 92 - NIF : 0999 16 000 92 92 34
TéL.: (023) 50 32 62 4 63 - 50 32 65 - 50 32 67 4 69 - 50 32 79 - 50 35 78 - 50 36 25 - Fax : (023) 50 32 64 - 50 32 95
Site internet : www.cpa-bank.dz - IBAN (International bank account number) : DZ 004 - Swift : CPALDZALXXX
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INSTRUCTION/ PDG/ N°04// 2015

MISE EN PLACE DE L’OUTIL

DE NOTATION « CA GEXRaiting»

Page 9/12

ECHELLE DE NOTATION

355< score 444

ANNEXE III

80 <‘sc8re ;100

288 < score <= 355

65< score <= 80

266< score <= 288

60< score <= 65

244< score <= 266

55< score <= 60

223< score <=244

50< score <= 55

202 < score <=223

45< score <=50

Tres élevé

0 < score <=202

0< score <=45

M
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Page 10/12

DEFINITION DES NOTES

ANNEXE IV

Qualification
des risques

'CIQSSQS de
Raing |

Excellent

Le niveau de risque est jugé « Extrémement solid] » correspondant aux risques les
plus faibles qui procurent une sécurité optimale afla banque. La solvabilité est trés
élevée. Le risque a court terme est bien géré. Le rigue & moyen terme est bien piloté
et anticipé. La planification & terme est bien congud; la capacité a la mettre en ceuvre
est excellente et les objectifs seront certainement afeints. La situation économique et

financiére de ’entreprise est trés favorable, gage
trés bon degré de stabilité. Vision claire a court

I’emprunt est extrémement forte.

remboursement est bonne. Les perspectives so

trés bonnes perspectives et d’un
a moyen termes. La capacité de
t positives. L’aptitude a payer

Trés bon

changements dans l'environnement économique ne

Vision néanmoins claire & court et & moyen term
L’aptitude a payer I’emprunt est trés forte. La
élevée.

Le niveau de risque est jugé « Tres solide » corres
La solvabilité est trés bonne. Le risque a court ternj
terme est bien piloté et anticipé. La planification & tfrme est bien congue ; la capacité
a mettre en ceuvre est excellente et les objectifsl

sur la situation de l'entreprise. L’entreprise présen
d’un bon degré de stabilité tout en étant légéreme*

ondant aux risques trés restreints.
est bien géré. Le risque & moyen

seront certainement atteints. Les
evraient avoir qu'un impact limité
e suffisamment de points forts et
sensible aux aléas conjoncturels.
. Les perspectives sont positives.
rotabilité de défaillance est peu

Le niveau de qualité de risque est normal co

mettre en ceuvre est bonne et les objectifs

changements dans l'environnement économique
situation de l'entreprise. La situation de I’entrepris
stables.

satisfaisante a court & moyen termes.
L’emprunteur dispose d’une solvabilité bonne qui
la banque.

L’aptitude & payer I’'emprunt est encore forte mai
défavorables de la conjoncture économique.

solvabilité est bonne. Les risques a court et & moyj
La planification a court et moyen terme est adéq

Va s’améliorer ou se maintenir avec un assez boq

La probabilité moyenne de défaillance de paiemengse situe 4 un niveau convenable.

spondant au risque restreint. La
n terme sont faibles et bien gérés.
atement congue. La capacité a la
ront probablement atteints. Les
ourraient avoir un impact sur la
est correcte. Les perspectives sont

degré de certitude. La vision reste
présente une sécurité adéquate pour

une certaine sensibilité aux effets

Modéré
solvabilité est moyenne. Les risques a court et a

plusieurs éléments critiques, la capacité a la
nombreux objectifs risquent de ne pas €tre atteints

Le niveau de qualité de risque est satisfaisant

sont pas totalement pris en charge. La planificatiof a terme de l'entreprise omet un ou

orrespondant au risque faible. La
oyen terme sont modérés mais ne

ttre en ceuvre est inégale et de

La situation de I’entreprise présentant une quafité moyenne et peuvent posséder
certaines caractéristiques avec un assez bon degréjde zertitude, mais elle présente des
points faibles au plan qualitatif ou au plan financier traduisant une situation
susceptible de se fragiliser. Les perspectives sontfpeu stables avec une vision encore
satisfaisante & court terme, mais un peu moins bonfe a moyen terme.

L’aptitude & payer I’emprunt est bonne, mais fne certaine sensibilité¢ aux effets
défavorables de la conjoncture économique.

La probabilité moyenne de défaillance de paiemenf se situe & un niveau convenable.

e
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DEFINITION DES NOTES (Suite et fin

4 Qualtﬁcdtian

il Acceptable Le niveau de risque est accru, mais il correspond ajhn risque fiable et acceptable. La
solvabilité est convenable. Les risques a court et § moyen terme sont relativement
modérés mais ne sont pas totalement pris en chargefLa planification & terme omet un
ou plusieurs éléments essentiels, la capacité 4 la fnetire en ceuvre est faible et de
nombreux objectifs ne seront probablement pas atffints. La situation de 1’entreprise
présente une qualité moyenne tout en possédant ceifaines caractéristiques favorables,
mais avec une grande sensibilit¢ aux conditidhs économiques et financiéres
défavorables qui peuvent fragiliser davantage I simation de I’emprunteur. La
situation économique et financiére est marquée par dhelques fragilités.
L’environnement est susceptible d’affecter 1’aptituffe ce paiement. Les perspectives
sont encore stables.

L’aptitude a payer I'emprunt est encore satisfaisajte. La probabilit¢ de défaillance
reste acceptable.

Elevé A ce niveau, le risque est élevé et « peu satisfaisantlp. La solvabilité est médiocre. En
générale, le dossier est en mauvaise condition. Dgs faiblesses importantes dans les
performances financiéres et opérationnelles. Les pefformances sont faibles au niveau
de plusieurs domaines de notation importants. L’entfeprise est fragile. Elle est exposée
a d’importants aléas d’ordre économique et finanfier (évolution marché, évolution
besoins des clients, innovations techniques....). Le§ conséquences seraient négatives.
Les perspectives sont incertaines. Ces fragilités peuvent avoir un impact sur les
comportements de paiement et entrainer une certaifle probabilité prévisible du risque
retard de paiement. Il pourrait faire face & ses engaggments coniractuels.

Mais, la probabilité de défaillance reste assez élevé:

té est extrémement limitée. Les
nanciéres générent un risque réel
¢¢ faibles dans la plupart des
une: situation trés fragile. Elle est
anciere et les perspectives de
isés. La vraisemblance potentielle
es perspectives sont négatives. Le
u fait de la vulnérabilité et des
financier.

e modification des conditions

Tres élevé Le risque est « extrémement élevé ». La solvabi
i faiblesses opérationnelles et/ou stratégiques et/ou
de défaut de paiement. Les performances sont
domaines de notation. L’entreprise se trouve dans
confrontée a diverses menaces. La situation
Pentreprise se dégradent. Risques majeurs non mafi
d’incidents de paiement est totalement prévisible.
paiement des échéances présente une incertitude
conditions défavorables sur les plans économique
Le paiement des échéances est dépendant a
défavorables sur les plans économique et financier.
La probabilité de défaillance est trés élevée. Ja survenance de défaillance est
importante.

o y¢
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