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 شــــكر 

أنار لنا درب العمـ والمعرفة الحمد لله الذي أمدنا بالعقؿ والجيد، 
 ىذا العمؿ ووفقنا للئتمامو؛ وأعاننا عمى أداء 

 والصلبة والسلبـ عمى سيد الخمؽ محمد صمى الله عميو وسمـ؛
اعترافا بالجميؿ، نتقدـ بجزيؿ الشكر والعرفاف إلى "الأستاذ الدكتور دراوسػي 

قديمو لنا النصح مسعػػػود" لقبولو الإشراؼ عمى ىذا العمؿ ووقتو الثميف، بت
 والتوجيو المتواصؿ في معالجة أفكار ىذه الدراسة، ودعمو المعنوي لنا؛

إلى كؿ القائميف  والمسؤوليف  بمديرية مراقبة مخاطر القروض  في 
السيد ، السيد تينوش حمو، السيد جبالي عبد النور  :القرض الشعبي الجزائري

 ف رويس سفياف صديؽالسيد ب، السيد بوطيب سيد أحمد، بف وارت مجيد
 جزاىـ الله عنا كؿ خير؛

لى كؿ مف ساعدنا في إنجاز ىذا العمؿ  وأخص بالذكر الأستاذ  وا 
كما لا يفوتني أف نتقدـ بجزيؿ  والأستاذ خميفػػػاتي جماؿ؛ قػػػاشي خالد، 

الامتناف إلى السادة الأساتذة أعضاء لجنة المناقشة عمى قبوليـ  الشكر 
 تقييميا.مناقشة ىذه الدراسة و 

 نمقييا إليكم من قمبنا جزاكم الله عنا كل خير.
 

 أم الخير البرود
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 :بالمغة العربية الممخص

تيدؼ ىذه الدراسة إلى إبراز دور الآليات الداخمية والخارجية لمحوكمة المصرفية ومدى 

 مساىمتيا في تفعيؿ إدارة مخاطر القروض عمى مستوى القرض الشعبي الجزائري، ولتحقيؽ ذلؾ

قسمت ىذه الدراسة إلى جانبيف نظري وتطبيقي. تطرقنا في الجانب النظري لأىـ الأسباب والعوامؿ 

التي دفعت بالدوؿ والييئات الدولية والإقميمية إلى الاىتماـ بمبادئ الحوكمة المؤسسية، ثـ انتقمنا   

المصرفية  إلى آليات تطبيؽ الحوكمة المصرفية ودور لجنة بازؿ في تطويرىا، وكذا القروض

بأنواعو المختمفة، وشروط منحيا، إضافة إلى عرض مقترحات لجنة بازؿ لمرقابة والاشراؼ 

المصرفي لأساليب إدارة مخاطر القروض والمخاطر التشغيمية، ومخاطر السوؽ، بينما الجانب 

بتشخيص واقع تطبيؽ القطاع التطبيقي لمدراسة فقد تمت معالجتو في فصميف، إختص أولو 

ي الجزائري لمتطمبات لجنة بازؿ ومبادئ الحوكمة المصرفية بشكؿ عاـ، وكيفية إدارة المصرف

المخاطر المصرفية الرئيسية وفؽ ما نصت عمية النظـ الاحترازية القديمة والحديثة منيا، المعموؿ 

 إدارة مخاطر القروض واقعبينما الفصؿ الثاني مف الشؽ التطبيقي، استعرضنا فيو  بيا في الجزائر.

، مف خلبؿ تشخيصنا لمنيجية إدارة مخاطر القروض في ىذا البنؾ، في القرض الشعبي الجزائري 

والقياـ بدراسة تطبيقية لحساب مبالغ المخاطر المرجحة ومعدؿ الملبءة المالية في القرض الشعبي 

دارة  الجزائري،  وأخيرا حاولنا استنتاج العلبقة بيف التزامو بتطبيؽ مبادئ الحوكمة المصرفية وا 

 مخاطر القروض.

الحوكمة المؤسسية، الأزمات المالية، الحوكمة المصرفية، مجمس الإدارة، البنؾ  الكممات المفتاحية:

المركزي، إدارة المخاطر المصرفية، إدارة مخاطر القروض، مقررات لجنة بازؿ،  الآليات الداخمية 

  .والخارجية لمحوكمة المصرفية
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Résumé : 

Cette étude vise à révéler les rôles des mécanismes interne et externe 

de la gouvernance bancaire, et sa contribution dans l’activation des gestions 
des risques des crédits au niveau du crédit populaire  d’Algérie, et pour 
arriver à cet objectif, nous avons divisé cette étude en deux 

parties :théorique et empirique. 

Dans le but à répondre à nos questions de recherche, nous structurons 

notre travail en deux parties. La première se propose à comprendre les 

causes principales qui engendrent les Etats et les institutions régionales et 

internationales à intéresser aux principes de Gouvernance d’entreprise, 
ensuite, on a abordé les mécanismes de la gouvernance bancaire et le rôle 

du comité de Bâle (Basel) dans leur développement. De surcroit, nous 

avons exposé les suggestions du comité de Bâle pour le control et 

supervision bancaire, méthodes de gestion des risques de crédits, les 

risques des travaux et les risques des marchés.Nous avons subdivisé la 

deuxième partie empirique en deux chapitres dont le premier  se propose 

d’analyser la réalité du secteur bancaire algérien et son conformité aux 

exigences  du comité de Bâle l et aux principes de gouvernance bancaire en 

générale, et la gestion des risques des banques principales comme il est 

stipulé dans les règlements anciens et modernes prudentielles en cours en 

Algérie. Alors que nous avons consacré le deuxième chapitre de cette partie 

empirique à la réalité de gestion des risques des crédits dans le crédit 

bancaire d’Algérie, en analysant leur méthodologie en gestion des risques 
des crédits dans cette banque. Nous nous intéressons tout particulièrement à 

l’aspect pratique notamment le calcul des montants pondérés et taux de 
solvabilité dans le crédit populaire d’Algérie, et finalement nous avons 
essayé de déduire la relation de leur engagement d’appliquer les principes 
de la gouvernance bancaire et la gestion des risques des crédits.  

Mots-clés : 

Gouvernance d’entreprise, crises financières, conseil d’administration, la 
banque centrale, gestion des risques bancaires, décisions de la commission 

de Bâle, des mécanismes interne et externe de la gouvernance bancaire. 
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 المصرفي، ىامرىوف بمدى فاعمية ونجاعة جياز  نجاح النظاـ الاقتصادي لأي دولةإف 

لذا التنمية الاقتصادية،  جعميا في خدمةو  فوائض الماليةقدرتو عمى جمع ال ويتجمى ذلؾ مف خلبؿ

، بالنسبة لكؿ الأطراؼ المعنية ةعد أولويي   الميـ ف الحفاظ عمى الصحة المالية ليذا القطاعإف

زيادة حجـ المعاملبت المصرفية، و طاؽ المنافسة، خاصة في ظؿ الانفتاح الاقتصادي واتساع ن

 إلى مصارؼ ذات أحجاـ كبيرة. وتزايد الحاجة

تنوعت أشكاؿ  الصناعة المصرفية وتعدد أنشطتيا، التي تشيدىا تطوراتالفي خضـ 

حيث أصبح مف الضروري مراقبة مستوى المخاطر  المخاطر التي قد تؤثر عمى أداء المصارؼ،

،  المحتممة آثارىا لمصرفي ووضع الإجراءات الرقابية اللبزمة لمسيطرة عمىبالعمؿ ا دؽالتي تح

دارتيا بطريقة سميمة بما دفع  ىذا ما ؛استمراره في السوؽ بعوائد مرضية ومخاطر متدنية يضمف وا 

قياس ومراقبة التفكير في وضع آلية تمكف مف صياغة سياسة فعالة لإدارة المخاطر، تختص ب إلى

ف نجاح إثـ  ،ف العمؿ المصرفيملا يتجزأ  اجزءباعتبارىا  اطر بشكؿ مستمر،كؿ نوع مف المخ

الداخمية، بالأنظمة   احتراـ إدارتو والتزاميا مدىمرىوف ب مصرؼ المحيطة بأي دارة المخاطرإ

مسايرة مختمؼ كما أف ذلؾ مرتبط أيضا بمدى قدرتو عمى السارية،   ومختمؼ التشريعات والقوانيف

 لمية.المستجدات العا

صدرت فأأعماؿ لجنة بازؿ الدولية لمرقابة والاشراؼ المصرفي،  جاءت طارفي ىذا الإ

التي تستيدؼ ترقية ممارسات المصارؼ إزاء  الإرشادية، المقترحاتو  التوجييات مجموعة مف

لذا  .بشكؿ عاـ تحقيؽ الاستقرار في المنظومة المصرفيةل تفعيؿ نظاـ الرقابة الداخمية،المخاطر، و 

 يبيف وضع معيار ضرورة ،  نصت عمى1988سنة  ولىباصدار اتفاقيتيا الأ مت ىذه المجنةقا

مواجية  عمىوزيادة قدراتيا  مركزىا المالي س ماؿ المصارؼ، وذلؾ بيدؼ تدعيـأدنى لر الحد الأ
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، بغرض تدعيـ ىيكؿ النظاـ المالي 2004اتفاقية ثانية سنة المخاطر المختمفة، ثـ قامت باصدار 

 السوؽ. وانضباطية تدعيـ دور الجيات الرقابية وزيادة شفافيةو  ،مي وتطوير أداء المصارؼالعال

 قصورا كشفت 2007سنة  منتصؼبداية مف  العالـ شيدىا التي المالية الأزمةتداعيات  إف

إلى تحسيف وتطوير ىذه الاتفاقية   بالمجنة سابقة الذكر دفع ، الأمر الذياتفاقية بازؿ الثانية في

ع كثر قدرة أ منيا لجعؿ الصناعة المصرفية جديدة في محاولة"، 3ادة إصدارىا تحت مسمى "بازؿ وا 

والرفع مف مستوى كؿ مف رأس الماؿ،  متطمبات زيادة ما يضمف زمات المالية،عمى التصدي للؤ

 الحوكمة والشفافية. وتعزيز ممارسات إدارة المخاطر والسيولة،

عقاب أفي ىيـ الإدارية حديثة النشأة، ولقد زادت أىميتو  ىذا ويعد مفيوـ الحوكمة مف المفا

، ما دفع بالعديد في نياية القرف العشريف التي عرفتيا اقتصاديات العالـ المتلبحقة زمات الماليةالأ

كاف ، و  المتخصصة إلى الحرص عمى دراسة ىذا الموضوع وتحسيف تطبيقاتو مف الييئات الدولية

والتنمية، التي قامت بإصدار مبادئ عالمية  الاقتصادي التعاوف منظمة ىذه الييئات رأس عمى

 في مجاؿ الحوكمة المؤسسية. إسترشادية

 منيا تجعؿ مزاياىاكثرة  أف الإلزامية إلاصفة  تكتسب لا الحوكمةمبادئ  أف مف بالرغـ

مت . مف ىذا المنطمؽ قاالمتلبحقة المصرفية والمالية الأزمات ظؿ في خاصة لا خيارا، ضرورة

 بدايتيا المصارؼ، كانت في الحوكمة تعزيز بكيفية تتعمؽتوجييات  بإصدار ىي الأخرى لجنة بازؿ

 المصرفية، المؤسسات في الحوكمة المؤسسية تحسيف سبؿ التي تناولت ،1999سبتمبر وثيقة مع

في والتي أعيد النظر فييا في المصارؼ،   الحوكمة مبادئ تضمنت التي ،2006 فيفري وثيقة ثـ

لتعزيز   قواعد جديدة إصدارتـ  2010وفي أكتوبر مف سنة   ،2008 لسنة زمة الماليةعقاب الأأ
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التغيرات التي يشيدىا القطاع المصرفي عمى  مختمؼ لمواكبة  المصارؼ في الحوكمةممارسات 

 الصعيد العالمي.

 ولةالد عممت لى نظاـ مصرفي قوي،إدراكا مف الجزائر لحاجتيا ا  ماـ ىذه التحديات و أ

لعؿ أىميا تمؾ  ،الإصلبحاتبعد الاستقلبؿ عمى بناء قطاع مصرفي خاص بيا، فقامت بجممة مف 

نقطة تحوؿ في  فيو يعد بالفعؿ ، ، والمتعمؽ بالنقد والقرض،10-90التي جاء بيا القانوف رقـ 

  .ولىبمثابة إقرار لاتفاقية بازؿ الأكما يعتبر الجزائر، بمسار الاصلبحات المصرفية 

 ولاستيفاء متطمبات لجنة بازؿ، د مواكبة التطورات في الصناعة المصرفية العالميةوقص

ساسا بالحد أعمؽ تالرقابية، ت والأنظمةحزمة مف القوانيف  صدارإالثالثة،  قاـ بنؾ الجزائر بالثانية و 

،  كما وضع مجموعة مف 01-14لمنظاـ إصداره وبنسب الملبءة مف خلبؿ  س الماؿ،أدنى لر الأ

دارة فعالة لمختمؼ المخاطر التي تعترض إجؿ أقياس وانتقاء المخاطر مف  وأنظمةرجيحات الت

إصداره  عبر كما سعى إلى تقوية رفع كفاءة أنظمة الرقابة الداخمية لممصارؼ نشاط المصارؼ،

، وكؿ ىذا الرقابة الداخمية التي تيدؼ إلى تقوية مف القواعدوالمتضمف لمجموعة  ،08-11النظاـ 

تحقيؽ الاستقرار بما يضمف   ،محوكمة المؤسسية في المصارؼ الجزائريةلإرساء مبادئ جؿ مف أ

 الاستقرار المالي صبحت ضرورة حتمية لتحقيؽأالتي الالتزاـ بالمعايير الاحترازية،  وتعزيزبالقطاع 

 . في عموـ الاقتصاد

 الإشكاليةأولا: 

  استنا عمى النحو التالي:الرئيسية لدر  شكاليةطرح الإ، يمكف ما سبؽلاستنادا 

 إدارة مخاطر القروض في تفعيلآليات الحوكمة المصرفية  كيف تساىم

 ؟لمقرض الشعبي الجزائري
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تقسيمو إلى مجموعة مف الأسئمة الفرعية، نذكرىا  تـ، السؤاؿ ليذا المتعددةلإبراز الجوانب 

 فيما يمي:

 وما ىي أىـ مبادئيا المتعارؼ  طار الفكري الداعـ لتطبيؽ الحوكمة المؤسسية؟ ىو الإ ما

 عمييا دوليا؟

  فيما تتمثؿ آليات الحوكمة المصرفية؟ وما ىو دور لجنة بازؿ في تطوير مبادئيا؟ 

  كيؼ تتـ إدارة مخاطر العمؿ المصرفي وفقا لمقررات لجنة بازؿ للئشراؼ والرقابة

 المصرفية؟ 

 زؿ ومبادئ الحوكمة لمتطمبات لجنة با الجزائري ما مدى استفاء الجياز المصرفي

 المصرفية؟

  صياغة سياسة في  بتطبيؽ مبادئ الحوكمة القرض الشعبي الجزائري التزاـساىـ يكيؼ

 القروض؟ب المرتبطة مخاطرالدارة فعالة لإ

  الدراسة فرضيات ثانيا:

 :التالية الفرضياتالأسئمة السابقة نعتمد  عمى وللئجابة

 ي الأزمات المالية والمصرفية؛ميـ لتفاد نظاـ المؤسسية  بر الحوكمةتتع 

  ليات مجموعة مف الآ وجوديعتمد نجاح التطبيؽ السميـ لمبادئ الحوكمة في المصارؼ عمى

 ؛الداخمية والخارجية

  دارة المخاطر إالمصرفي، تقوية والإشراؼ مف شأف الالتزاـ بتبني معايير لجنة بازؿ لمرقابة

التي تشيدىا الكبيرة في ظؿ التطورات المصرفية، وتحقيؽ السلبمة المالية ليا، خاصة 

 الدولية؛ البيئة المصرفية
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  ؛رساء نظاـ الحوكمة المصرفيةإ، في الاحترازيةبالمعايير  المصارؼ الجزائريةيساىـ التزاـ 

 بيف التزاـ القرض الشعبي الجزائري بتطبيؽ مبادئ الحوكمة  لا توجد علبقة واضحة

دارة مخاطر القروض.و المصرفية   ا 

 أىمية الدراسة: ثالثا

 خلبؿ:  مف الدراسة أىمية تظير

 إلى يؤدي الذي الأمر المصرفي، القطاع في الحوكمة مبادئ لتطبيؽ الياـ الدور بروز 

 العالـ في الأخيرة التجارب وأف خاصة المصارؼ، ليا التي تتعرض المخاطر مف التقميؿ

عمى  طيرةخ انعكاسات إلى يؤدي المصرفية النظـ في الحوكمة ضعؼ أف أظيرت

 في قواعدىا بتطبيؽ والبدء الحوكمة، مبادئ تفعيؿ فاف وعميو الوطنية، الاقتصاديات

 قرارات عمى إيجابا مما ينعكس المصرفية، الإدارة أداء تطوير عمى يعمؿ المصرفي الجياز

 .والاقتصادي ككؿ المالي والقطاع المستثمريف

  العوامؿ الميمة في نجاح المصارؼ  دارتيا ومعالجتيا يعتبر مفإمعرفة المخاطر وكيفية

 ىمية الالتزاـ بمقررات لجنة بازؿ لمرقابة والاشراؼ المصرفي؛ أالتأكيد عمى و واستمرارىا، 

  ،مدى استجابة القطاع المصرفي الجزائري لتوصيات لجنة بازؿ لمرقابة والاشراؼ المصرفي

، ىذا مصارؼسميمة لم دارةإلى إمستقبمية،  والوصوؿ  صرفيةزمات مألمحد مف الوقوع في 

 ما يميد الطريؽ لحوكمة مصرفية جيدة .  
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 : أىداف الدراسةرابعا

 خاصة بصفة المصارؼ والحوكمة في عامة بصفة الحوكمة مفيوـ عمى الضوء تسميط 

 عمى مف حدتيا التقميؿ الأقؿ عمى أو المالية والانييارات الأزمات لتفادي حديث كبديؿ

 استقرار في تحقيؽ الحوكمة وأىمية دور معرفة إلى بالإضافة والمالي، المصرفي القطاع

 المالي؛ النظاـ مف كجزء النظاـ المصرفي

 الدولية  لتعزيز الحوكمة  والنقدية والمصرفية المالية والمجاف معرفة أىـ المجيودات لمييئات

 لممصارؼ؛  السميمة الحوكمة حوؿ جديدة بأفكار مف خلبؿ المساىمة

 دارة المخاطر  الأنظمة ترقية في الحوكمة مبادئ يؽتطب أىمية إظيار المصرفية عامة وا 

 خاصة؛

 المصرفية؛ الصناعة في المخاطر إدارة تحدثيا التي التأثيرات إظيار 

  تبياف درجة تكيؼ القطاع المصرفي الجزائري مع مقررات لجنة بازؿ لمرقابة والاشراؼ

 المصرفي؛

 وجو عمى الجزائرية والمصارؼ امةع بصفة المصارؼ اىتماـ ضرورة عمى الوقوؼ 

 بازؿ؛ لجنة خلبؿ دوليا مف عمييا المتعارؼ مبادئيا وتطبيؽ بالحوكمة الخصوص

 اعتمدتيا التي البرامج والخطوات أو الجزائري، المصرفي الجياز في الحوكمة واقع معرفة 

ض القر ومدى إمكانية تطبيؽ  ،المصرفي القطاع مستوى عمى الحوكمة مجاؿ في الجزائر

 لمبادئ الحوكمة المصرفية في سبيؿ تفعيؿ إدارة مخاطر القروض. الشعبي الجزائري
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 : حدود الدراسةخامسا

ىداؼ المتوخاة، تـ رسـ حدود ليذه الدراسة، يأتي ذكرىا جؿ دراسة الموضوع وبموغ الأأمف 

 كما يمي:

 :ى متعمقة ولاستخدما في ىذه الدراسة مجموعتيف مف المفاىيـ الأ الحدود الموضوعية

رساء إطار إبالحوكمة المؤسسة والحوكمة المصرفية، وما جاءت بو الييئات الدولية في 

ما المجموعة الثانية مرتبطة بإدارة المخاطر المصرفية بالتركيز أوتعزيز مبادئ الحوكمة، 

ىـ ما جاءت بو لجنة بازؿ مف مقررات ونظـ احترازية ومناىج مختمفة لتقييـ أعمى 

 المخاطر.

  نظرا لوجود  العديد مف المصطمحات التي تحمؿ نفس المفيوـ مثؿ حدود الاصطلاحية:  ال

مصطمح )بنؾ ومصرؼ(، ومصطمح )قرض وائتماف(، ومصطمح )الحوكمة المؤسسية 

وحوكمة الشركات(، ومصطمح )الحوكمة المصرفية والحوكمة البنكية(، قمنا باختيار 

مؤسسية، الحوكمة المصرفية في كافة المصطمحات التالية: مصرؼ، قرض، الحوكمة ال

 جوانب الدراسة؛

 :عمى القطاع المصرفي الجزائري عموما،  دراستنا،اعتمدنا في معالجة  الحدود المكانية

القرض الشعبي الجزائري كدراسة حالة، عمى مستوى مديرية مراقبة مخاطر القروض  اخذناو 

 ؛الدائمة مراقبةالمخاطر والالتابعة لقسـ 

  بنؾ في دراستنا لحالة القطاع المصرفي الجزائري اعتمدنا عمى تقارير   مانية:الحدود الز

حالة القرض ل تنادراسفي  عتمدنا، بينما ا2014 لى غاية سنةإ 2006مف سنة  الجزائر

وكذا ، مراقبة مخاطر القروضل المركزية مديريةالالشعبي الجزائري عمى بيانات مأخوذة مف 

   .2014-2010، خلبؿ الفترة رؼمصالتقارير السنوية ليذا ال
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 المنيج المستخدمسادسا: 

مفرضيات ل االدراسة واختبار  إشكالية عمى والإجابة الموضوع جوانب بمختمؼ الإحاطة قصد

 .دراسة الحالة ومنيج التاريخي، التحميمي، الوصفي، التالية، المناىج استخداـ عمى دراستنا تقوـ

ير الأحداث والظواىر المتمثؿ في الجوانب الذي يعني بوصؼ وتفسفالمنيج الوصفي 

ستخدـ دارة المخاطر والمعايير الدولية لمجنة بازؿ، التي تتكرر باستمرار، ويا  النظرية لمحوكمة  و 

المنيج التاريخي، مف خلبؿ الوقوؼ عمى أىـ المحطات يبرز ، و دراسةبكثافة في كامؿ أجزاء ال

مة ولجنة بازؿ لمرقابة والاشراؼ المصرفي، وكذا مراحؿ التاريخية التي ميزت الأزمات المالية والحوك

في حيف يظير المنيج التحميمي مف خلبؿ تتبع مدى التزاـ تطور النظاـ المصرفي الجزائري، 

عداد بالمعايير الاحترازية المختمفة القطاع المصرفي مختمؼ لالعددية والجداوؿ  البيانات، وا 

لواقع ادارة سة الحالة الذي يظير مف خلبؿ دراستنا المؤشرات المالية، ضؼ إلى ذلؾ منيج درا

 لقرض الشعبي الجزائري.المخاطر المرتبطة بالقروض عمى مستوى ا

 أما بخصوص أدوات الدراسة المستخدمة، تمثمت في:

 :بالمغة العربية والمغات  لمراجعطلبع عمى مجموعة مف امف خلبؿ الا المسح المكتبي

تب، الأطروحات والرسائؿ الجامعية، الممتقيات والمنشورات ، التي تراوحت بيف الكالأجنبية

وكذا التقارير، المجلبت العممية المحكمة، والمواقع الإلكترونية ذات الصمة بموضوع 

 الدراسة.

 ت في الجانب التطبيقي.دمى المقابلبت الشخصية والملبحظة التي استخإلبالإضافة 

 : دوافع اختيار الموضوعسابعا

 :ؿ يعود الموضوع ليذا فاختيارنا معينة، أسباب لو عمؿ أي إنجاز في بةالرغ أف شؾ لا

  ؛بنوؾدارة المخاطر يندرج ضمف تخصصنا مالية و ا  ف موضوع  الحوكمة المصرفية و أ 
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  لاستفادة منيا؛االرغبة في إثراء المكتبة و 

 دارة المخاطر؛ الحوكمة مواضيع ودراسة معالجة في الشخصي والميؿ الذاتية الرغبة  وا 

 الحديثة؛ المواضيع أىـ أحد المواضيع مف النوع ىذا يعتبر 

 ي الجزائري لمواكبة مصرفالنقاشات السائدة حوؿ ضرورة تحديث وعصرنة النظاـ ال اثراء

 التطورات العالمية.

 دراسةصعوبات الا: ثامن

 ،خاصة الحوكمة  مف بيف الصعوبات الدراسة قمة المراجع التي تتناوؿ موضوع  الحوكمة

 ؛مصارؼ الجزائريةفي ال

  ىذا البحث رىيف ىذه  رذ يصبح سيإحصائيات، إىـ مشكؿ ىو الحصوؿ عمى ألعؿ

والتقارير السنوية لممصارؼ وبنؾ  خيرة، خصوصا في التأخر الكبير في نشر الإحصائياتالأ

والمعطيات لمتعمقة بوضعية  حصائياتتناقض وتعارض في الإالجزائر، وأثناء الدراسة وجدنا 

التاـ في دراسة حالة القطاع المصرفي الجزائري  عتمادالالذا تـ  لمصرفي الجزائري،النظاـ ا

 .بنؾ الجزائرعمى التقارير السنوية الصادرة عف 

 الدراسات السابقةتاسعا: 

جريناه خلبؿ دراستنا ليذا الموضوع، وجدنا نقص في أبناء عمى المسح المكتبي الذي 

قاربة لموضوع بحثنا الذي يربط بيف آليات الحوكمة الدراسات والبحوث التي حممت نفس الم

 ىـ الدراسات  والبحوث :أدارة مخاطر القروض، ونشير فيما يمي الى ا  المصرفية و 

 الالتزام بمتطمبات لجنة بازل كمدخل لإرساء ، (2011-2010) حبار عبد الرزاق دراسة

جامعة  لعموم الاقتصادية،في القطاع المصرفي حالة الجزائر، أطروحة دكتوراه في ا الحوكمة 

 أىميا: عدة نتائج إلى الباحث توصمت وقد الجزائر،
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 داخؿ بالحوكمة العمؿ لإرساء كمدخؿ بازؿ لجنة أعماؿ عمى الجزائرية المصارؼ اعتماد إف

 المستوى عمى واسع بقبوؿ المجنة تحظى حيث استراتيجي توجو يمثؿ الجزائري القطاع المصرفي

 العمؿ تأميف مجاؿ في الدولية والمعايير القواعد وضع بمسؤولية عتطم إذ أصبحت العالمي،

 أف كما المصارؼ، عمى والإدارة الرقابة ميداف في المالية مظيرا لمعولمة وتشكؿ المصرفي

 مع التوافؽ في نجحت التي بازؿ لجنة مع أعماؿ التعامؿ بمواصمة ممزمة الجزائرية المصارؼ

 المصارؼ منيا تنطمؽ عمؿ ىناؾ أرضية وبالتالي الثاني الاتفاؽ لمسايرة وتسعى الأولى اتفاقيتيا

وكذا   ،بازؿ لجنة ما تصدره وفؽ السميمة المؤسسية الحوكمة بمبادئ لمعمؿ سعييا في الجزائرية

بالمصارؼ  السميمة المؤسسية الحوكمة قواعد إرساء في الجزائري المصرفي القطاع جيود تركزت

 مرالأ إصدارمف خلبؿ  بالنقد والقرض المتعمؽ 10-90 انوفق تعديؿبالمالية  والمؤسسات

 مع التشغيمية لممخاطر إدارة وأوصت الدراسة بضرورة  وضع، والقرض بالنقد المتعمؽ 03-11 

 المصرؼ منتجات كؿ في ىذه الإدارة بضماف الكفيمة والإجراءات والعمميات السياسات تحديد

 ليا يتعرض التي المخاطر دورية لمجموع بمراجعة ا الالتزاـالمادية، وكذ وأنظمتو وعممياتو ونشاطاتو

 الحديثة المستجدات مع تكييفيا قصد لمواجيتيا والمجاف الموضوعة والإدارات والسياسات المصرؼ

 مستمر تدريب برامج الدولي، وضرورة تطبيؽ الغالب الطابع في تأخذ التي المطبقة العلبقة ذات

 موظفي لمجموع ، وكذاتيـبمسؤوليا القياـ مف أفضؿ بصورة ينيـتمك بغية الإدارة مجمس لأعضاء

 . وميامو تخصصو حسب كؿ المصرؼ

   ادارة المخاطر المصرفية وفق اتفاقية بازل، دراسة (2014-2013) نجار حياةدراسة ،

 جامعة سطيف، واقع المصارف التجارية العمومية، أطروحة دكتوراه في العموم الاقتصادية،

 أىميا: عدة نتائج إلى باحثةال توصمت وقد
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ف الادارة السميمة لممخاطر المصرفية وضماف السير الحسف لمعمميات المصرفية اليومية إ

ولى عمى فعالية الرقابة الداخمية ومراجعي الحسابات وتطوير بيئة ملبئمة المعقدة يتوقفاف بالدرجة الأ

لجزائرية بصفة اساسية عمى نسبة ف اعتماد المصارؼ العمومية اأيضا ألإدارة المخاطر، وترى 

كوؾ دوف اىتماميا بباقي انواع المخاطر، لأنيا تقتصر بالدرجة الاولى عمى ادارة مخاطر القروض 

حاة في الاصؿ مف دارة ىذه المخاطر مستو إف إذ إنظرا لطبيعة نشاط ىذه الفئة مف المصارؼ، 

نيات تغطية وقياس مخاطر السوؽ، ولى، وافتقارىا الى نصوص تشريعية تحدد تقمقترحات بازؿ الأ

دارتيا تكاد تنحصر في اعتماد مؤشرات معينة لتحديد مستواىا. إف إوالمخاطر التشغيمية، حيث 

دارة لممخاطر عمى مستوى المصارؼ العمومية تضطمع بميمة إفأوصت الباحثة بضرورة انشاء 

وفرة لدييا، ووضع نظاـ لمتقارير التحديد الدقيؽ لممخاطر مف خلبؿ تحميؿ البيانات والمعمومات المت

، نواعياأدارة المخاطر بكافة إوخطط عمؿ لموحدات المختمفة، وايلبء المزيد مف الجيود لموضوع 

 وتحسيف نظاـ الرقابة الداخمية لممصارؼ العمومية.

   التحرير المصرفي ومتطمبات تطوير الخدمات (2006-2005) بريش عبد القادردراسة ،

طروحة دكتوراه في العموم أالقدرة التنافسية لممصارف الجزائرية، المصرفية وزيادة 

توصؿ الباحث مف خلبؿ دراستو ليذا الموضوع إف الاىتماـ بإدارة  جامعة الجزائر، الاقتصادية،

المخاطر ونظـ الإنذار المبكر للؤزمات مف الأسس الرئيسية التي يجب اعتمادىا في المصارؼ 

لتنافسية الناتجة عف سياسة التحرير المصرفي، وأف دعـ مبادئ الجزائرية لمواجية الضغوط ا

الحوكمة في المصارؼ الجزائرية أمرا حيويا مف أجؿ إرساء قواعد الإشراؼ المصرفي السميـ 

وتفادي تكرار وقوع الفضائح المصرفية المسجمة في الآونة الأخيرة، وتوصؿ لجممة التوصيات 

نظاـ الدفع بالمصارؼ الجزائرية، وتعميـ استخداـ ساسا في ضرورة تحديث وعصرنة أتتمثؿ 

وسائؿ الدفع الإلكترونية وتوظيؼ استخداـ تكنولوجيا الصناعة المصرفية لتدارؾ التأخر 
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المسجؿ في ىذا المجاؿ وتعميؽ الإصلبحات المصرفية تماشيا مع التطورات التي تشيدىا 

كبة المعايير الدولية فيما يتعمؽ بكفاية الساحة المصرفية العالمية، وعمى المصارؼ الجزائرية موا

دارة المخاطر، وتدعيـ السوؽ المالي وخاصة سوؽ الأوراؽ المالية بما يسمح  رأس الماؿ وا 

بتعدد وتنوع المنتجات المالية وجمب الادخار، وتنويع مصادر التمويؿ بالنسبة للؤعواف 

 الاقتصادييف.

   طار متكامل لحوكمة المؤسسات في إ، نحو (2013-2010) عمر عمى عبد الصمددراسة

دكتوراه في العموم التجارية،  طروحةأ، -دراسة تطبيقية –الجزائر عمى ضوء التجارب الدولية 

لى مجموعة مف النتائج تتمثؿ في عدـ وجود قسـ خاص إتوصؿ الباحث جامعة الجزائر، 

اؿ المؤسسات ليات تطبيؽ الحوكمة في القانوف التجاري الجزائري لمختمؼ اشكآبمبادئ و 

ف تطبيؽ الحوكمة في البيئة الجزائرية يرتكز أيتضمف كيفية ممارسة الحوكمة والافصاح، و 

ساسا عمى الفيـ الجيد للبطار الفكري ليا، وعمى الادراؾ السميـ لمعناصر المكونة ليا، قاـ أ

دلة لحوكمة المؤسسات بصفة أصدار إالباحث بتقديـ مجموعة مف الاقتراحات تتمثؿ في 

 لزامية.إ

   (2015-2014) سنوسي قويدردراسة،  La gouvernance bancaire face aux 

parties prenantes cas des banques publiques Algériennes  ، أطروحة

لى مجموعة مف النتائج تتمثؿ إتوصؿ الباحث جامعة تممسان، دكتوراه في عموم التسيير، 

باحتراـ قوانيف التسيير، ورضا جميع  أتبد ف الحوكمة في الجياز المصرفي أساسا في أ

داء المصرفي وحماية وتأميف لى تحسيف الأإطراؼ المتصمة بالمصرؼ، لأنيا تيدؼ الأ

نو رغـ التطورات التي تشيدىا الساحة المصرفية ا  زمات، و الانظمة المصرفية والمالية مف الأ

صوصا فيما تعمؽ بمقررات بازؿ العالمية بقى القطاع المصرفي الجزائري متأخرا في مسايرتيا خ



 29                                                                                     مقدمة 

 

ف المصارؼ العمومية الجزائري تعاني نقصا في الكفاءات البشرية المؤىمة وصاحبة أالثانية، و 

و مع مقررات لجنة بازؿ أخبرة لأجؿ التوافؽ مع مختمؼ المستجدات العالمية سواء تكنولوجيا 

طار إصيات تصب في لى مجموعة مف تو إلمرقابة والاشراؼ المصرفي، كما توصؿ الباحث  

ساليب ادارة المخاطر ألا وىو لابد مف تأىيؿ وتكويف العنصر البشري، وتطوير أواحد 

 المصرفية وتفعيؿ بورصة الجزائر.

  ثرىا أدارة المخاطر المالية و إدراسة بريش عبد القادر، ورقة بحثية في الممتقى الدولي حول

دارة المخاطر إ، تناولت موضوع 2013ر نوفمب 26/27عمى اقتصاديات دول العالم، البويرة، 

ومتطمبات تحقيق الاستقرار المالي والمصرفي ما بعد  03و 02المصرفية وفقا لمقررات بازل 

ف مقترحات بازؿ ثلبثة تحتوي عمى دعائـ أى إلتوصؿ الباحث حيث  الازمة المالية العالمية،

والأزمات  2008ظيرت سنة صد قوية لتجنيب المصارؼ خطر الأزمة المالية العالمية التي 

مخاطر السيولة وبيذا و التي ستظير مستقبلب مف خلبؿ دعـ كفاية رأس الماؿ بالمصارؼ 

 ستعالج النقائص التي وردت في اتفاقية بازؿ الثانية.

 ما يميز الدراسة عن سابقاتيا: 

موضوعي إدارة المخاطر  تناوؿ ياعند دراسة وتحميؿ الدراسات السابقة، نجد معظم

بيف المتغيريف نظرا  جمعتيا قد نإصرفية والحوكمة بشكؿ منفصؿ، فتتميز دراستنا عف سابقاتيا الم

 نااعتمد لمدور الميـ الذي يمعبو التطبيؽ السميـ لمحوكمة في تفعيؿ إدارة مخاطر القروض، حيث

 استنامحاولة لتأصيؿ در  ساسية التي ليا علبقة مباشرة بالموضوعبالدرجة الأولى عمى المصادر الأ

ومف جية أخرى تبياف الإطار النظري لمحوكمة المؤسسية وكذا تطبيقات الحوكمة في ، مف جية

 لى دراسة كؿ مف الآليات الداخمية والخارجية لمحوكمة المصرفية، مع إالجياز المصرفي، بالإضافة 

تيا الثلبث، ىـ المبادئ الصادرة عف لجنة بازؿ لمرقابة والإشراؼ المصرفي خلبؿ اتفاقياالتطرؽ لأ
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مدى  تبيافت ىذه الدراسة عمى مخاطر المصرفية الرئيسية، كما عمدوالأساليب الحديثة لإدارة ال

لى مختمؼ إالتطرؽ  الجياز المصرفي لممعايير الاحترازية الصادرة عف لجنة بازؿ عبر استفاء

بنؾ مف خلبلو  الذي يسعى 01-14القواعد الاحترازية القديمة والجديدة منيا وصولا إلى النظاـ 

تطبيؽ مبادئ الحوكمة  لواقع دراستنا كما تطرقتلى تبني معايير لجنة بازؿ الثالثة، إ الجزائر

منظمة التعاوف الاقتصادي والتنمية،  الصادرة عف مبادئالومقارنتيا مع المصرفية في الجزائر 

في القرض الشعبي   مخاطر القروضدارة ا  لى تحميؿ العلبقة بيف الحوكمة المصرفية و إبالإضافة 

  .الجزائري كدراسة حالة

 دراسةتقسيمات العاشرا: 

جابة البحث، ىذا في المطروحة الإشكالية عمى تأسيسا  واختبارا ،الفرعية الأسئمة عمى وا 

 :التالي النحو عمى فصوؿ خمسة ىذه  الدراسة إلى تقسيـ ارتأينا. الموضوعة لمفرضيات

ثلبثة  في والتاريخي لمحوكمة المؤسسية لنظريا الإطار عمى لمتعرؼ خصص الفصؿ الأوؿ

طار المفاىيمي ، أما الثاني فخصص إلى الإنشأة الحوكمة المؤسسية يتناوؿ الأوؿ مباحث،

 مقومات ومبادئ نظاـ الحوكمة المؤسسية؛، أما الثالث فاحتوى عمى لمحوكمة المؤسسية

ومساىمة  نظومة المصرفيةبدراسة تطبيقات الحوكمة في الم لييتـ الفصؿ الثاني جاء بعده

ليات تطبيؽ الحوكمة في لآ الأوؿ خصص مباحثثلبثة  حتوىفا، لجنة بازؿ في تطويرىا

رساء ممارسات الحوكمة داخؿ إتناوؿ دور مقررات لجنة بازؿ في أما المبحث الثاني ف ،المصارؼ

رساء مبادئ إالممارسات الدولية في مجاؿ  أىـ استعرض ثالثالقطاع المصرفي، بينما المبحث ال

 ؛ الحوكمة المصرفية 

لجنة  مقترحاتفيو لإدارة مخاطر العمؿ المصرفي عمى ضوء  نتعرض الفصؿ الثالث أما

المبحث الاوؿ   استعرض ثلبثة مباحث في ( وعلبقتيا بالحوكمة المصرفية، وذلؾ3-2-1بازؿ )
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المخاطر  إدارةاىتـ ب  لثانياىـ المفاىيـ المتعمقة بالقروض المصرفية والمخاطر المترتبة عمييا،  و أ

 أما المبحث  ؛ولىبازؿ الأ لاتفاقية الأساسية الجوانبأىـ و  في ظؿ الحوكمة المصرفيةالمصرفية 

المخاطر  إدارةبازؿ الثانية والثالثة في تطوير  لجنة إسيامات اتفاقيةلى إالتطرؽ  تـ الثالث

 .المصرفية

اع المصرفي الجزائري في ظؿ متطمبات تشخيص واقع القطبينما الفصؿ الرابع نحاوؿ فيو 

مف خلبؿ معرفة دور اصلبحات الجياز المصرفي الجزائري في لجنة بازؿ والحوكمة المصرفية، 

، ومدى استفاء المنظومة المصرفية الجزائرية كمبحث أوؿ دعـ وتبني مقومات الحوكمة المصرفية

ر المصرفية الرئيسية في الجزائر ضمف آليات أدارة المخاط خيراأ، و كمبحث ثاني لمقررات لجنة بازؿ

 القديمة والجديدة منيا؛ النظـ الاحترازية

دارة مخاطر القروض  في القرض الشعبي إ واقعوأخير الفصؿ الخامس الذي اىتـ بدراسة 

، حيث قسـ ىذا الفصؿ أربعة مباحث، اختص الحوكمة المصرفية بادئضمف تبنيو لمالجزائري 

ي الجزائري، أما ثانييا فشخصنا فيو واقع إدارة مخاطر القروض في أوليا بتقديـ لمقرض الشعب

(، أما المبحث الثالث تضمف دراسة تطبيقية 2014-2010القرض الشعبي الجزائري خلبؿ الفترة )

لحساب مبالغ المخاطر المرجحة ومعدؿ الملبءة المالية في القرض الشعبي الجزائري خلبؿ الفترة 

القرض الشعبي التزاـ  استنتاج العلبقة بيف ث الرابع حاولنا مف خلبلو(، بينما المبح2010-2014)

  .مخاطر القروضدارة ا  الحوكمة المصرفية و  بمبادئ الجزائري

 الاقتراحات التي وبعض، إلييا توصمنا التي النتائج مف جممة بتقديـه الدراسة ىذ واختتمنا

في الجياز  طبيقات الحوكمة في القطاعتلمعمؿ عمى إرساء  القادمة الدراسات في بيا الأخذ يمكف

 دارة المخاطر المصرفية.إ رقية أداءتالمصرفي الجزائري، و 



 

 
 
 
 

 ول:الفصل ال 
 

الحأصيط النظري 
للحىكمة المؤصضية
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لقد حازت قضية الحوكمة عمى قدر كبير مف الاىتماـ والعناية مف طرؼ السمطات 

رىا أحد الركائز الأساسية للبستقرار المالي خاصة عقب الإشرافية والرقابية والمنظمات الدولية لاعتبا

 ىتزازالى إدت أالأزمات المالية المتتالية، التي عصفت ببعض الكيانات الاقتصادية الكبيرة، التي 

الثقة في سلبمة المراكز المالية لبعض منيا، وما نتج عف تمؾ الأزمات مف كشؼ لمخمؿ الذي 

 .مؤسسيةالمستويات في ظؿ غياب أنظمة الحوكمة العمى كؿ  مؤسساتتعاني منو معظـ ال

 في عقد آسيا شرؽ جنوب دوؿ في حدثت التي المختمفة المالية الأزمات تمؾ أثارت حيث

 وافتقارىا الإدارة بسبب سوء المالي والإداري الفساد فجرىا والتي الماضي، القرف مف التسعينات

أيف أعمنت  2001وظير ذلؾ جميا بعد سنة الشفافية والإفصاح،  نقص إلى بالإضافة لمرقابة،

 الممارسات حوؿ ، عدة تساؤلاتENRONكبريات الشركات الأمريكية إفلبسيا، خصوصا شركة 

 الظروؼ تمؾ في الطبيعي، ومف العالمية الشركات والمصارؼ مف الكثير مستوى عمى الإدارية

 صدارة إلى لمؤسسيةا الحوكمة مفيوـ يبرز والمصارؼ أف  الشركات واجيت التي الحرجة

في ظؿ  الاقتصاديات كافة في الأعماؿ مجتمعات إلى بالنسبة رئيسة قضية وأضحى الاىتمامات

بالعولمة، حيث أف تطبيؽ مفيوـ الحوكمة المؤسسية سيؤدي بالضرورة إلي الارتقاء  ما يسمى

استقرار القطاع ومف ثـ أدائيا وقدرتيا عمى تجاوز الأزمػػات المالية، و  مؤسساتبمستوى إدارة ال

صد التعرؼ أكثر عمى خصوصيات الحوكمة المؤسسية تـ تقسيـ ىذا الفصؿ قو  المالي بشكؿ عاـ .

 إلى ثلبثة مباحث ىي:

 المبحث الأوؿ: نشأة الحوكمة المؤسسية؛
 الإطار المفاىيمي لمحوكمة المؤسسية؛  المبحث الثاني: 

 ة.المؤسسي الحوكمة نظاـ المبحث الثالث: مقومات ومبادئ
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 ة الحوكمة المؤسسة أالمبحث الأول: نش

 حدوث وتعاقب العديد مف بعد لكف الزمف، مف فترة منذ ظير كمصطمح الحوكمة المؤسسية

 إلى أىميا التي مست كبريات الشركات، ىذا ما أدى مختمفة،الوالمصرفية الدولية  المالية الأزمات

 قوائـ شكؿ عمى كانت سواء بيانات مف رهتصد ما  الشركات وكؿ في ىذه  الثقة عدـ نطاؽ اتساع

 محاولات وحتى بعد  عمى أدائيا، الحكـ عمى فييالمال المحمميف قدرة في الوثوؽ عدـ وكذلؾ ،مالية

 علبقة لوجود لمؤسساتيا، ونتيجة الجيد التحكـ إلى لموصوؿ المتقدمة الدوؿ مسايرة النامية الدوؿ

تضارب  مشكمة حوؿ أىميا تركزت المشاكؿ، مف العديد نشأت فقد والمدراء المالكيف بيف تعاقدية

 عمى الجيد بذؿ بعدـ عائدىـ بتعظيـ الذاتية مصالحيـ تحقيؽ عمى المدراء يعمؿ إذ المصالح،

 أساسية مبادئ الدوؿ مف العديد وضعت فقد المشاكؿ ىذه تخفيض ولأجؿ مصمحة المالكيف حساب

 موضوع حوؿ فكرية ثورة ىذا ادى إلىمصالح مختمؼ الاطراؼ، كؿ  حماية بيدؼ لمحوكمة

 الحوكمة المؤسسية.

ىـ النظريات أ لى ولادة الحوكمة المؤسسية، ثـإلى العوامؿ التي دعت إوبيذا سوؼ نتطرؽ 

 لى الفضائح المالية لكبريات الشركات العالمية.ا  ، و ياالمرتبطة بتطور مفيوم

 المؤسسية الحوكمة ب الاىتماملى إول: العوامل التي دعت المطمب الأ 

دت العولمة وتحرير الاسواؽ المالية وتحوؿ كثير مف الاقتصاديات الى مفيوـ اقتصاد أ

 ورجاؿ الأكاديمييف واىتماـ تركيز الحر، الى بروز مفيوـ الحوكمة المؤسسية، التي اصبحت محؿ

تباع ا ءوالحكومات، والمنظمات، والييئات الدولية، نظرا للؤىمية التي اكتسبتيا جرا الاقتصاد

 تشجيع مع الإدارة وسوء الفساد ضد اللبزمة الاحتياطات خمؽ السميمة، التي تؤدي الى مبادئيا

 .الشفافية
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 وفي صياغ ىذا الحديث يمكف تقسيـ عوامؿ ولادة الحوكمة المؤسسية الى عامميف وىما: 

 دارة لممؤسسة:الفصل بين الممكية والإ  .1

صابت بعض الشركات أالمالية التي  ف الانيياراتأرغـ اعتقاد معظـ الباحثيف ب

لى ولادة الحوكمة المؤسسية، إدت أوروبا وجنوب شرؽ آسيا ىي التي أمريكا و أالعملبقة في 

 & Mens ف الحوكمة ىي مفيوـ قديـ، وقد جاءت دراسة ألى إف الواقع العممي يشير ألا إ

Berle  دارة، لإساسي عمى تناوؿ فصؿ الممكية عف اأالتي ركزت بشكؿ ، 1932عاـ

بحيث تأتي الحوكمة المؤسسية لسد الفجوة التي يمكف اف تحدث بيف مديري ومالكي 

ف تطور إ، حيث 1مؤسسةف تضر بالأة مف جراء السياسات السمبية التي يكمف مؤسسال

 .2ةمؤسسدارة الإفرض تحولا في كيفية  ،القانونية شكالياأوتعدد  مؤسساتالبنية التنظيمية لم

 عميو أطمؽ ما وىو ات،مؤسسال عمى أداء الايجابية آثاره لو الفصؿ ىذا بأف وجد وقد

 شخص خدمات لطمب الماؿ رأس شخص صاحب يمجأ بموجبيا التي العلبقة وىي الوكالة نظرية

 تتعمؽ ميمة مسألة *الوكالة نظرية أثارت ولقد .المياـ ببعض عنو نيابة يقوـ لكي العامؿ آخر

 تنفيذية إدارة إلى موكمة أصبحت والتي إدارتيا، ساىميف وميمةالم أمواؿ رؤوس ممكية بيف بالفصؿ

 مقابؿ ثرواتيـ وتنمية زيادة أجؿ مف المساىميف لصالح عمييا العمؿ تفرض عقود مؤسسةبال تربطيا

 السموكية الطبيعة اختلبؼ فإف النظرية ىذه فرضيات حسب غير أنو .محددة أجور تقاضي

                                      

 
1

نرميف أبو العطا، "الحوكمة المؤسسية سبيؿ التقدـ مع إلقاء الضوء عمى التجربة المصرية"، مركز المشروعات  
، تاريخ  t0811.htmarabia.org/files/html/ar-www.cipeالدولية، ، متاحة عمى الرابط الالكتروني 

  . 20/10/2014الاطلبع 
2 Gérard. l, management des organisations et stratégies, Pouvoir et gouvernance dans 

l’organisation, dossier N°5, université de littoral, la France, p10. 
 Berle الباحثاف كاف حيث الإدارة، عف الممكية فصؿ عف الناتجة Agent Problem الوكالة مشكمة يسمى  *

and Means لأكثر تفصيؿ انظر المطمب  1932العاـ في الإدارة عف الممكية فصؿ قضية تناولا مف اوؿ ،
 الثاني في الفصؿ الاوؿ.

http://www.cipe-arabia.org/files/html/art0811.htm
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 بينيـ البداية في منفعة صراع ظيور إلى تؤدي والمساىميف ارةالإد الأىداؼ بيف وكذلؾ التكوينيةو 

 لوضع النظرية ىذه حسب التنفيذية الإدارة تمجأ حيث الأخرى. الأطراؼ بعد لباقي فيما لتتعداه

 في الشديد تمسكيـ أي الإدارة بتجذر يعرؼ ما أو حقوقيـ ليـ وتحفظ استراتيجيات تحمييـ

أصحاب  وجميع والعملبء بالمورديف لدييـ العلبقات شبكة أو نفوذىـ استغلبؿ طريؽ المؤسسة عف

 فيـ يفضموف وبذلؾ غيرىـ. قبؿ الإدارة تستقبميا التي المعمومات حجـ حتى أو الآخريف العلبقة

 يريدوف الطريقة فإنيـ بيذه وبالتالي المؤسسة مصالح أولا قبؿ الشخصية وأىدافيـ مصالحيـ تحقيؽ

 وبالتالي ينعكس بالسمب عمى المؤسسة قيمة عف بدؿ العمؿ وؽس في قيمتيـ عمى يحافظوا أف

 بشروط إخلبلا النظرية تعتبره الذي الانحراؼ ىذا فممواجية .سواء حد عمى مؤسسةوال المساىميف

 عمى لمحفاظ وذلؾ السمبي الإدارة سموؾ لتعديؿ المساىميف يمجأ الإدارة بالشركة يربط الذي العقد

 آليات يممؾ الذي مؤسساتال حوكمة نظاـ إنشاء طريؽ عف ورقابية ويميةتق باتخاذ تدابير مصالحيـ

شرافيوو  وأدوات رقابية رئيس  مف الإدارة بيف التبادلية والرقابة الإدارة مجالس عمى تعتمد داخمية ا 

 مف قبؿ ممارسة خارجية رقابية أدوات وكذلؾ المساىميف، مف المباشرة الرقابة وكذا مرؤوسو 

  .1المركزية مصارؼوال المالية والأسواؽ الرقابية الييئات

  :عولمة الاسواق .2

يمتاز القرف الواحد والعشريف بانو عصر العولمة التي تعني تحويؿ العالـ الى قرية كونية 

وذلؾ باستخداـ وسائؿ الاتصاؿ المتطورة، والتي تمكف الفرد عموما والمستثمر خصوصا  صغيرة،

لحظة وقوعيا، بالإضافة الى حالات التكامؿ والاندماج التي مف معرفة احدث المستجدات العالمية 

تعيشيا قارات العالـ اليوـ وما يرافقيا مف اجراءات وتحرير الاقتصاد وتدويمو وتسييؿ حركية رؤوس 

                                      
 الماؿ"، مكتبة الافاؽ، الاردف،  لسوؽ العامة الييئة لمحوكمة المؤسسية، اتحاد الشركات الاستثمارية " عماف مركز 1

 .40-40، ص ص 2011
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الامواؿ، بالإضافة الى الحالة التنافسية التي فرضت عمى اقتصاديات الدوؿ، ىذا يتطمب وضع 

 مف ىذاؤسسات الاقتصادية تربط بيف الشركات الاـ والشركات التابعة قواعد موحدة تحكـ ادارة الم

 مف الدوؿ مف العديد وتحوؿ المالية الأسواؽ وتحرير العولمة أدت لقدومف جية أخرى جية، 

 الشركات تحقؽ أف خلبليا مف يمكف جديدة أسواؽ فتح الحر، إلى الاقتصاد إلى الموجو الاقتصاد

 فرص خمؽ في أثر مف التوسع ليذا نشاطيا، وما مجاؿ في لتوسعا مف تمكنيا مرتفعة أرباحا

 تمؾ إلييا تنتمي الدوؿ التي اقتصاديات وتقدـ نمو إلى يؤدي الذي بالشكؿ جديدة استثمارية

 كبير الشديدة ولقدر المنافسة إلى الشركات تمؾ تعرض إلى العوامؿ ىذه أدت وبالمقابؿ الشركات. 

مزايا  كسب عمى قادرة تكوف أف سبيؿ في أنو تدرؾ الشركات صبحتفأ الرأسمالية، التذبذبات مف

 مستويات عف البحث مف عمييا لابد الشرسة، المنافسة تمؾ وتجنب المالية الأسواؽ وتحرير العولمة

 تكمفة بأقؿ تمويؿ مصادر جذب عمى القدرة عدـ فأصبح التقميدية، التمويؿ تتعدى مصادر رأسماؿ

 فعدـ إلييا، تنتمي التي الدوؿ تمؾ اقتصاديات عمى سمبيا الأثر يمتد بؿ تمؾ الشركات، وجود ييدد

 إلى تابعة شركات مجرد منيا يجعؿ جديدة استثمارات جذب عف طريؽ رأسماليا زيادة مف تمكنيا

العالمية  الأسواؽ مف خروجيا خطر تواجو قد فإنيا مف ذلؾ وأكثر الجنسيات، المتعددة الشركات

  .1ا الى التفكير في تبني الحوكمة المؤسسيةوىذا ما دفع بيا ممي

 المجيودات الدولية والاقميمية: .3

ولكف الحوكمة المؤسسية لـ تكف ظاىرة بشكؿ كبير كظيورىا الاف منذ انييار عدة شركات 

عملبقة ذات طابع دولي، حيث تعرضت العديد مف الشركات) خاصة الامريكية( لفضائح مالية، 

ت المتعاقبة فقد تمكنت الييئات التشريعية والقانونية مف تحديد اسباب ونتيجة لمعديد مف التحريا

                                      
 الإسكندرية، الجامعية، الدار ،والإداري المالي الفساد ومعالجة الحوكمة المؤسسية ،سميماف مصطفي محمد  1

 ،بتصرؼ.11 ص ، 2006
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مر الذي المشروعة مثؿ تقديـ الرشاوى، الأ الفشؿ منيا فشؿ الرقابة المالية، وتحديد الاسيامات غير

 1977صدار قانوف مكافحة الفساد عاـ إدفع الجيات القانونية في الولايات المتحدة الامريكية الى 

 1987واعد محدودة الصياغة، ومراجعة نظاـ الرقابة الداخمية في الشركات، وفي عاـ ليتضمف ق

قامت المجنة الوطنية الخاصة بالانحرافات في اعداد القوائـ المالية في الولايات المتحدة 

National Commission on Fraudulen Financial Reporting التابعة ؿSEC 

Security Exchange Commission تقريرىا  إصداربTread way   الذي تضمف

مجموعة مف التوصيات الخاصة بتطبيؽ قواعد الحوكمة المؤسسية وما يرتبط بيا مف منع حدوث 

رقابة الداخمية، لالفشؿ والتلبعب في اعداد القوائـ المالية وذلؾ عف طريؽ الاىتماـ بمفيوـ نظاـ ا

، وضرورة وجود بيئة رقابية سميمة ؤسساتمارة الإدماـ مجمس أوتقوية مينة المراجعة الخاصة 

ولجاف رقابية سميمة ولجاف مستقمة لمتدقيؽ، ومراجعة داخمية اكثر موضوعية، بشكؿ يدعو لضرورة 

فصاح عف مدى فعالية الرقابة الداخمية، ونظرا لارتباط الاقتصاد الامريكي باقتصاد المممكة الإ

وأوائؿ التسعينات، ظيرت العديد مف التقارير  واخر الثمانيناتأوانييار الشركات الذي ظير في 

التي تؤكد عمى اىمية الالتزاـ بمبادئ الحوكمة المؤسسية في المممكة المتحدة وكاف لبورصة لندف 

، حيث 1992عاـ  Cadbury Report كادبوريدور بارز في ىذا المجاؿ، حيث صدر تقرير 

اساليب ممارسة الحوكمة المؤسسية في في التأثير عمى تطورات  كادبوريساعدت توصيات تقرير 

المنظمات ليس في بريطانيا ولكف في بمداف كثيرة مف العالـ. وقد شمؿ التقرير مجموعة مف المبادئ 

دارة التنفيذييف وغير التنفيذييف والابلبغ المالي دارة، واعضاء مجمس الإالتي تتعمؽ بمجمس الإ

 والرقابة.
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وصى بضرورة شموؿ أالذي  Rutteman 1993 ظير تقرير روتماف 1993كتوبر أوفي 

بتطبيقيا لممحافظة  مؤسسةالمدرجة عمى تقرير نظـ الرقابة الداخمية التي تقوـ ال مؤسساتتقارير ال

ـ بموضوع المكافآت تالذي اى ، Greenbury 1995تقريرظير ثـ  المؤسسة.صوؿ أعمى 

رة انشاء لجنة المكافآت التي والمزايا التي يحصؿ عمييا اعضاء مجمس الادارة، واوصى بضرو 

دارة غير التنفيذييف وتكوف ضمف مسؤولياتيا مراجعة وتقييـ تتكوف مف ثلبثة اعضاء مجمس الإ

 .1داء الخاص بيـبحيث تتناسب والأ المكافآتساسيا تحديد تمؾ أسس التي يتـ عمى الموائح والأ

جميع التحميلبت التي  وفي اعقاب الانييارات المالية لكبرى الشركات الامريكية اظيرت

أجريت لمتعرؼ عمى أسباب الانييارات التي حدثت وجود خمؿ رئيسي في أخلبقيات وممارسة 

بتطوير تشريع  2002مينتي المحاسبة والتدقيؽ، وبناء عمييا قامت الحكومة الأمريكية في عاـ 

 حوؿ مريفلممستث الثقة إعادة إلى ييدؼ الذي ،Sarbanes-Oxley Act (SOX) 2جديد أسمتو 

        :3بالتركيز وىذا الأمريكي الماؿ رأس سوؽ

 الشركات؛ طرؼ مف المنشورة المعمومات مصداقية 

 ووكالات الاستشارية المجالس المراجعيف، ومسؤوليات عمؿ تؤطر التي التنظيمية القواعد 

 ؛ئتمانيالتصنيؼ الا

 ؛الحوكمة المؤسسية قواعد إلى الحاجة 

                                      
عدناف عبد المجيد عبد الرحمف قباجو، اثر فاعمية الحوكمة المؤسسية عمى الاداء المالي لمشركات المدرجة في  1

مالية، اطروحة دكتوراه فمسفة في التمويؿ، كمية الدراسات الادارية والمالية العميا، جامعة سوؽ فمسطيف للؤوراؽ ال
  ، بتصرؼ.33-25،ص 2008عماف العربية لمدراسات العميا، 

مكانية تطبيقيا عمى أرض الواقع في الشركات ، حازـ الخطيبو  ظاىر القشي 2 الحوكمة المؤسسية بيف المفيوـ وا 
 . 03، ص 2006لمالية، مجمة اربد لمبحوث العممية، المجمد العاشر، العدد الاوؿ، المرجة في الاسواؽ ا

الحوكمة المؤسسية في الحد مف الغش  مبادئ ضمف الأعماؿ حمزة العرابي والبرود أـ الخير، مساىمة أخلبقيات3
 .433، ص 2014،جواف16والاختلبس، مجمة معارؼ، البويرة،   ،العدد 
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 المخالفيف تقويـ ومتابعة. 

 في عضو وىو  (POOL SARBANES)ساربوف بوؿ مف كؿ القانوف ىذا إصدارب قاـ

 MEACHELL)أوكسمي مريلبند، وميشاؿ ولاية عف الشيوخ مجمس في ونائب الديمقراطي الحزب

 OXLEY) الجميوري.  عضو بالحزب الآخر وىو 

 ( فصلب، وكؿ فصؿ يحتوي عمى فروع أي ما11حدى عشر )إمف  (SOX) يتشكؿ قانوف

 .1( فرع بالقانوف ككؿ66مجموعو ستة وستيف )

كثر اىتماما بقواعد أف ىناؾ مجموعة مف العوامؿ جعمت السوؽ أما في فرنسا نجد أ

جانب، وظيور مفيوـ برز ىذه العوامؿ زيادة وجود المساىميف الأأالحوكمة المؤسسية، ومف 

ىـ منظمتيف لأصحاب أى ذلؾ صناديؽ المعاشات، والرغبة في تحديث سوؽ الماؿ بباريس، وقد تول

 ؤسساتعماؿ، والجمعية الفرنسية لممعماؿ في فرنسا ىما المجمس الوطني لأصحاب الأالأ

الذي اشتمؿ مجموعة مف التوصيات، وفي  1995" عاـ فينوحيث قاما بإعداد تقرير " الخاصة،

دراسة صدور قاـ مجمس الشيوخ بدراسة قواعد الحوكمة المؤسسية، وترتب عمى ىذه ال 1996عاـ 

الذي اشتمؿ عمى مقترحات بإحداث تغييرات قانونية غطت مجموعة  1996تقرير "ماريني" عاـ 

 .مف الموضوعات منيا  الحوكمة المؤسسية

الذي  2003ما في روسيا فقد قامت الحكومة بإصدار قانوف الحوكمة المؤسسية عاـ أ

مقبولة لدى المقبولة المستثمريف الى المستويات ال مؤسساتياساعد في رفع معايير الحوكمة ل

برز مجالات التقدـ في مجلبت الحوكمة المؤسسية في أالدولييف، ويعد الافصاح والشفافية مف 

 1997صدرت المحنة الحكومية لمحوكمة المؤسسية تقريرا بشأف مبادئيا عاـ أوفي الياباف  روسيا.

وفي كندا تـ تأسيس المجمس  لافصاح.ىـ ما تضمنو المساءلة والمحاسبة واأو  2001تـ تعديمو عاـ 

                                      
 .432ص   نفس المرجع السابؽ،  1
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حيث عني بتقديـ ارشادات جديدة تتعمؽ بالإجراءات التي يمكف تبنييا  2002العاـ لممحاسبة عاـ 

داء مف طرؼ الشركات لتحقيؽ حوكمة مؤسسية كفؤة، وقد ركزت ىذه الارشادات عمى قياس الأ

 دارة الشركة وتطويره.ألمجمس 

طمب مجمس منظمة  1998الاقتصادي والتنمية ففي عاـ ما عمى مستوى منظمة التعاوف أ

ف تقوـ المنظمة بالاشتراؾ مع الحكومات الوطنية لأعضاء المنظمة أالتعاوف الاقتصادي والتنمية 

رشادات الخاصة وغيرىا مف المنظمات الدولية والقطاع الخاص، بوضع مجموعة مف المبادئ والإ

عضاء في المنظمة  مجيودات عدد مف الدوؿ غير الأفادة مف بالحوكمة المؤسسية، كما تمت الإ

عماؿ، وغيرىا مف الدولي، وصندوؽ النقد الدولي، وقطاع الأ مصرؼلى مجيودات الإ بالإضافة

، وتعد المبادئ الاساس الذي 1999الاطراؼ المعنية بموضوع الحوكمة، بإصدار المبادئ عاـ 

  .1المناسبة لتطبيؽ مفيوـ الحوكمة المؤسسية ليو الدوؿ والشركات عند قياميا بوضع الاسسإتستند 

صدار نسخة معدلة لمبادئ التي تضمنت العديد مف التعديلبت إتـ  2004 وفي عاـ

 .1999لمبادئ 

كثر تحديا منيا في أف الممارسة السميمة لمحوكمة المؤسسية إأما في الأسواؽ الناشئة، ف

عدد قميؿ مف المساىميف، وصغر حجـ يدي أسواؽ الدوؿ المتقدمة وذلؾ لتركز الممكية في أ

و عدـ وجودىا، وضعؼ الاطر القانونية والادوات الممزمة لمشركات لممارسة الحوكمة أالاسواؽ 

مجموعة مف الاجراءات لتعزيز ممارسة  تخاذاالمؤسسية. وقد حاولت العديد مف الاسواؽ الناشئة 

 :2المؤسسية كانت عمى النحو الاتي

                                      
  .42والإداري، مرجع سبؽ ذكره، ص  المالي الفساد ومعالجة محمد مصطفى سميماف، الحوكمة المؤسسية 1

، بتصرؼ.33-25عدناف عبد المجيد عبد الرحمف قباجو، مرجع سبؽ ذكره، ص ص 2  
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ضاء المستقموف والمؤىموف الاقمية في مجالس ادارة الشركات، في آسيا حيث يمثؿ الاع

عممت جمعية المستثمريف في الاوراؽ المالية في سنغافورة وبالتعاوف مع الشركات عمى مواجية ىذه 

عماؿ المالية عف غير المالية، واستبداؿ المدقؽ كؿ يضا اتخذت اجراءات كفصؿ الأأالظاىرة و 

جبرت ىيئة تنظيـ الاوراؽ المالية الشركات عمى تغيير مدققييا بينما في الصيف ا ،خمس سنوات

وتايمندا واليند، حيث في عاـ   مر في ىونغ كونغرجييف كؿ خمس سنوات، كذلؾ كاف الأالخا

بتكميؼ لجنة تدقيؽ مكونة مف المديريف غير  مصارؼأصدرت ىونغ كونغ دليلب يمزـ ال 2000

جؿ تعزيز مبدأ الشفافية والاستقلبلية، وفي ماليزيا عممت التنفيذييف عمى اف يكونوا مستقميف مف ا

الحكومة عمى تطبيؽ الانظمة والقيـ الاسلبمية مف خلبؿ الزاـ العامميف باتباع التعاليـ الاسلبمية، 

ضافة الى الافادة مف القيـ البوذية والمسيحية لحث العامميف عمى اتباع ىذه التعاليـ في محاولة إ

يقود لمشفافية والمساءلة، بينما في دوؿ الشرؽ الاوسط وشماؿ افريقيا، اخذت تأسيس نموذج سموكي 

لتطبيؽ الحوكمة المؤسسية  2000ص زماـ المبادرة منذ عاـ االعديد مف المجموعات في القطاع الخ

الدولي، ومركز  مصرؼفي ال حوكمة المؤسسيةلمفي العالـ العربي، حيث قاـ المنتدى العالمي 

ردف، والمغرب، لبناف في لى جانب شركات محمية في مصر والأإية الخاصة، المشروعات الدول

بإطلبؽ مبادرة اقميمية لتقييـ الحوكمة المؤسسية في دوؿ مختارة في الشرؽ الاوسط  2003العاـ 

وشماؿ افريقيا، حيث عقدت اجتماعات في بيروت، وعماف بمشاركة القطاع الخاص والعاـ، إلى 

 2004ما المقاء الاقميمي الثاني  فقد عقد في بيروت أف ىذه الدوؿ. جانب مدققيف ومشرعيف م

ىـ التحديات لتطبيؽ ممارسة حوكمة مؤسسية سميمة أمركزا عمى تحسيف الشفافية والافصاح كأحد 

في كلب القطاعيف، واقترح الممتقى مجموعة مف التوصيات منيا: اعتبار الحوكمة المؤسسية حجر 

، وضرورة التفاعؿ بيف الدولة والقطاع الواحد والعشريفقتصادي في القرف الاساس لمتطور والنمو الا



 43                                        ول: التأسيس النظري لمحوكمة المؤسسيةالفصل الأ 
 

، وضرورة ايجاد لمتنمية المستدامةالخاص، ومؤسسات المجتمع المدني لإحداث التوازف الضروري 

 اطار مؤسسي للئشراؼ عمى تنفيذىا.

شفافية مريكا اللبتينية نفذ مركز المشروعات الدولية الخاصة برنامجا شاملب لمأوفي 

ومكافحة الفساد، الى جانب برنامج تدريبي لتشجيع الشركات عمى التمسؾ بالشفافية والمحاسبة، كما 

، رعمى تطوير الديمقراطية والقدرة التنافسية في السمفادو جواتيمالا عمؿ المركز وبالتعاوف مع مركز 

ية متكاممة لمعايير دو وىندوراس، ونيكاراغوا مف خلبؿ اتباع سياسات اقتصادية سميمة ، وتطبيؽ 

 لمحوكمة المؤسسية.

وتجدر الاشارة  أنو ليس ىناؾ نموذج واحد لمحوكمة المؤسسية يمكف تطبيقو في جميع دوؿ 

العالـ الذي يؤدي الى نفس النتائج، ومع ذلؾ أدى العمؿ الذي تـ القياـ بو في جميع دوؿ منظمة 

ديد عدد مف العناصر المشتركة التي تعدد التعاوف الاقتصادي والتنمية وغيرىا مف الدوؿ الى تح

اساسا لحوكمة مؤسسية جيدة، وتقوـ المبادئ عمى اساس ىذه العوامؿ المشتركة وتـ تشكيميا لتضـ 

ويمكف  النماذج المختمفة ليياكؿ مجمس الادارة الموجودة في دوؿ المنظمة وغيرىا مف الدوؿ.

 توضيح ذلؾ في الجدوؿ التالي:
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 مراحؿ تطور الحوكمة المؤسسية عالميا: (01)  جدول رقم

 الاصدار الجية العام

اصدار قانوف مكافحة الفساد الذي يتضمف قواعد محدودة الصياغة،  الولايات المتحدة الامريكية 1977

 ومراجعة نظاـ الرقابة الداخمية في الشركات.

المجنة الوطنية الخاصة  

بالانحرافات في اعداد 

الولايات  القوائـ المالية في

 المتحدة

الذي تضمف مجموعة مف التوصيات   Tread wayاصدار تقريرىا 

الخاصة بتطبيؽ قواعد الحوكمة المؤسسية وما يرتبط بيا مف منع حدوث 

 الفشؿ والتلبعب في اعداد القوائـ المالية

الذي شمؿ مجموعة مف   Cadbury Reportصدر تقرير كادبري  المممكة المتحدة 1992

التي تتعمؽ بمجمس الادارة، واعضاء مجمس الادارة التنفيذييف  المبادئ

 وغير التنفيذييف والابلبغ المالي والرقابة.

الذي اوصى بضرورة بضرورة شموؿ  Rutteman 1993تقرير روتماف  المممكة المتحدة 1993

تقارير الشركات المدرجة عمى تقرير نظـ الرقابة الداخمية التي تقوـ 

 المؤسسةا لممحافظة عمى اصوؿ الشركة بتطبيقي

الذي اىتـ بموضوع المكافآت والمزايا التي يحصؿ  Greenbury تقرير المممكة المتحدة 1995

عمييا اعضاء مجمس الادارة، واوصى بضرورة انشاء لجنة المكافآت 

وتكوف ضمف مسؤولياتيا مراجعة وتقييـ الموائح والاسس التي يتـ عمى 

 ت بحيث تتناسب والاداء الخاص بيـ.اساسيا تحديد تمؾ المكفآ

منظمة التعاوف  1999

 الاقتصادي والتنمية

، لمحوكمة المؤسسيةصدور  مبادئ منظمة التعاوف الاقتصادي والتنمية 

والتي اصبحت حجر الاساس ومعيارا دوليا لواضعي السياسات 

 والمستثمريف والشركات واصحاب المصالح في جميع انحاء العالـ

استجابة الى الانييارات والفضائح المالية لكبريات الشركات الامريكية  يات المتحدة الامريكيةالولا 2002

الذي اقره الكونغرس ، Sarbanes-Oxley Act (SOX)صدر قانوف
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الامريكي، الذي ساىـ في ايجاد قوانيف اضافية لمحوكمة، والزاـ باف تكوف 

 الية الابلبغ المالي للئدارة العميا.

ة التعاوف منظم 2004

 الاقتصادي والتنمية

اصدار نسخة ثانية معدلة مف معايير منظمة التعاوف الاقتصادي والتنمية 

واشتممت عمى مراجعة النسخة السابقة نظرا لمتطورات الاخيرة والخبرات 

 في دوؿ المنظمة وخارجيا.

 الطالبة بناء عمى ما سبؽ. اعدادمف  المصدر:

 بطة بتطور مفيوم الحوكمة المؤسسيةالمطمب الثاني: النظريات المرت

إف الاىتماـ المتزايد بموضوع الحوكمة المؤسسية، ترتب عميو ظيور العديد مف الدراسات 

 مف أعماؿ كؿ تعتبر حيث  ،المؤسسات بأداء قتياوعلب النظريشقيا بالتي حاولت تبني الحوكمة 

Berle & Means فصؿ بيف وظائؼ الممكية حوؿ اثار ال حوكمة لنظاـ التأسيسية مف الأعماؿ

جية  مف الشركات مسيريف لتصرفات نظاـ ضبط ىي  والتسيير، وحسب اعتقادىما اف الحوكمة 

أخرى ، الا اف ىذه الفكرة قد تـ التطرؽ الييا قبؿ ذلؾ بحوالي  جية مف الأعماؿ إدارة قواعد وتحديد

ثروة الامـ عاـ في كتابو الشيير  Adam Smithقرنيف مف الزمف مف طرؼ اب الاقتصاد 

1776. 

 نظاـ تواجد ضرورة تفسر التي الحجج إيجاد حاولت التي النظريات ىـأابراز  يمكف

 الحوكمة المؤسسية وىي: نظرية الوكالة، ونظرية المضيؼ، تجذر المسيريف، ونظرية تكمفة الصفقة.

 ولا: نظرية الوكالةأ

مي في بداية السبعينات مف نظرية الوكالة في الفكر الاقتصادي بشكميا الرس ظيرت لقد

 Adamالاقتصادي  إلا أف المفاىيـ التي تستند إلييا ىذه النظرية تعود إلى ،يالقرف الماض

Smith،  1776عند مناقشتو لمشكمة الفصؿ بيف الممكية والسيطرة في كتابو الشيير ثروة الأمـ ،
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 الاقتصادي الحراؾ أفو  ؽ تمقائيا،أف التوازف يتحق التي تؤكد "الخفية اليد " بمبدأ فيما يتعمؽ خاصة

 ةيحرك دفع عف ىي المسؤولة الأخيرة ىذه أف أي الشخصية، المصالح خلبؿ مف فيو يتحكـ

في الحياة الاقتصادية باعتبارىا الحارسة  الدولة تدخؿ إلى الحاجة دوف وتنشيطو الاقتصاد

 .1والمسؤولة عف تحقيؽ الامف فقط 

المذيف يعداف أوؿ مف تناوؿ موضوع  Berle & Means إنًتعود جذور ىذه النظرية 

. وتأتي آليات حوكمة المؤسسات لسد الفجوة التي 1932فصؿ الممكية عف الإدارة وذلؾ في عاـ 

يمكف أف تحدث بيف مديري ومالكي الشركة مف جراء الممارسات السمبية التي يمكف أف تضر 

 .2بالمؤسسة

ي يقوـ بموجبو شخص او مجموعة مف نيا: ذلؾ العقد الذأحيث تعرؼ الوكالة عمى 

الاشخاص يدعوف المساىموف او الملبؾ ، بتفويض شخص اخر يسمى المسير او الوكيؿ مف اجؿ 

 .3القياـ بالأعماؿ وميما كاف اثرىا

 أىـ مف يوصفاف طرفاف وسموكيات اقتصاديات في الوكالة نظرية تبحث ذلؾ وفي إطار

مفوضة  أنيا في فيتمثؿ الإدارة ردو  أما .الأسيـ وحممة دارةالإ وىمامؤسسة ال في التعاقدية الأطراؼ

الميتمة  الأطراؼ كؿ مع عنيـ نيابة والتفاوض لمشركة المتاحة الموارد لإدارة الأسيـ حممة قبؿ مف

 استثمار ممكف كاف التي البديمة الفرصة كمفة تفوؽ ايجابية نواتج تحقؽ التي وبالطريقة بالشركة،

                                      
1 Benoit .P, gouvernance, contrôle et audite des organisations, Edition Economica, 

Paris, 2008, p14. 
 نرميف أبو العطا، مرجع سبؽ ذكره. 2

3  David. C , Nathalie .g , audit légal et gouvernance d’entreprise une lecteur 
théorique de leur relation , conférence internationale de l’enseignement et de la 
recherche en comptabilité , université de pau et des pays , Bordeaux , 29 – 30 

septembre 2005 , p 03 . 
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 مف جزء فإف الموارد، ىذه لاستخداـ الإدارة إساءة الأسيـ حممة لتوقع نظرا و . فييا تمؾ الموارد

 الأقؿ عمى أو تمنع شروط تتضمف مختمفة عقود يتحقؽ بإبراـ الأطراؼ جميع مصالح التوازف بيف

 حممة أما الأسيـ. حممة بمصالح تعنى والتي الإدارة جانب مف الانتيازية مف التصرفات تحد

 أثرىا ينعكس والتي للئدارة الرشيدة غير القرارات لمخاطر تحملب الأكثر طرؼفبوصفيـ ال الأسيـ

 دورىـ فإف الشركة، لأسيـ السوقية القيمة ثـ ومف الاستثمار، عمى العائد عمى معدؿ بآخر أو بشكؿ

 الدوري الشركة أداء وتقييـ معيا التعاقدية بالشروط الإدارة التزاـ ملبحظة ومراقبة في يتمثؿ

 لتحقيؽ الآليات مف العديد يستخدموف الغرض وليذا.  الأسيـ مف قيمة ممتمكاتيـ عمى ةلممحافظ

 .1المؤسسية( وكمةب )الح الآليات ىذه وقد عرفت الرقابة، تمؾ أىداؼ

طبيعة  لوصؼ مكثفة جيودا بحثية السواء، حد عمى والإداري، المحاسبي الفكر شيد وقد

اتخذت  وقد . أخرى أحيانا الشركة وقيمة أحيانا، الشركة داءوأ الحوكمة المؤسسية آليات بيف العلبقة

 التي مؤسسةال أداء فرضية عمى الأوؿ المدخؿ يعتمد مدخميف، العلبقة تمؾ دراسة في الجيود ىذه

 عمى الرقابة في المستخدمة الفاعمة للآليات حتمية نتيجة ىي لمشركة العالية الربحية تفيد بأف

المؤسسية وكمة الح آليات لدور المترتبة الآثار خلبؿ مف العلبقة فيدرس الثاني الأداء. أما المدخؿ

 المدخميف في ىذيف نتائج وجاءت لأسيميا، المستقبمية الأسعار عمى ةمؤسسال أداء رقابة في

 وبالتالي ىناؾ الوكالة بمشاكؿ تتأثر الشركة قيمة إف الأوؿ الاتجاه يرى حيث متعاكسيف، اتجاىيف

 أوائؿ  مؤيدي ومف السوقية، قيمتيا ثـ ومف الشركة أداء عمى لحوكمة المؤسسيةا لآليات ىاـ دور

 الشركات الأمريكية في المديريف إف وجدا المذاف ،Jensen and Meckling 1976)الاتجاه ) ىذا

ف ماؿ رأس مف جزء الإدارة امتلبؾ خلبؿ مف الوكالة مشاكؿ مف الحد إلى يميموف  الشركة، وا 

                                      
مؤيد محمد عمي الفضؿ ونواؿ حربي راضي، العلبقة بيف الحوكمة المؤسسية وقيمة الشركة في ضوء نظرية   1

، ص 2010، 4، العدد 12،مجمة القادسية لمعموـ الادارية والاقتصادية، المجمد-دراسة حالة في الاردف -الوكالة
131. 
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ف الأداء، تحسيف إلى يؤدي مؤسسةال لأسيـ الإدارية كيةالمم نسبة ارتفاع أكثر  يجعميـ انخفاضيا وا 

 الشركة قيمة إف فيرى الثاني الاتجاه أما وغيرىا. مكافآت مف الشخصية عوائدىـ زيادة نحو تحفيزاً 

 فوم المؤسسية، ةوكمالح وآليات الشركة قيمة بيف علبقة توجد لا وبالتالي الوكالة بمشاكؿ لا تتأثر

 لـ الجيود تمؾ إف بالذكر والجديرDemsetz and Lehn)  1985,المدخؿ)  ىذا أوائؿ أنصار

نما فحسب، نتائجيا في تتبايف  المؤسسية وكمةالح آليات بيف لمعلبقة السببية دراستيا طريقة في وا 

ليات الى مف الآ،  Morchet.al , 1988))دراسة انطمقت المثاؿ سبيؿ ة. فعمىمؤسسال وقيمة

   العلبقة انطلبقا مف القيمة الى الآليات، في حيف ذىب ) kole, 1996)يمة، بينما درسالق

Demsetz  وVillalonga  1الى افتراض اف العلبقة تبادلية بيف المتغيريف. 

 : الوكالة نظرية مشاكل .1

 مف كلب وىما أىدافيا تتضارب مجموعتيف بيف التعاقدية لمعلبقة تعبير الوكالة نظرية تعد 

 جعؿ بيدؼ المجاميع ىذه بيف العلبقة صياغة إلى الوكالة نظرية وتيدؼ والوكلبء الكيفمال

 المشاكؿ، مف العديد تنشا العلبقة ىذه خلبؿ ومف. المالكيف ثروة تعظيـ في تنصب الوكيؿ تصرفات

 : ذلؾ يوضح الآتي والشكؿ كاممة عقود وجود لعدـ

 

 

 

 

 

 

                                      
 .132نفس المرجع السابؽ، ص   1
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 الوكالة كؿمش (: 01شكل رقم )

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 الوكالة، الممتقى مشاكؿ تخفيض في ودورىا الحوكمة المؤسسية، سميماف خمؼ عمي نوري، محمد بتوؿ: لمصدرا

 .17، ص 2010ماي  13-12يومي البميدة، جامعة ،والتغيير التنظيمي الإبداع حوؿ الدولي

 مع مسيرال علبقة خلبؿ مف إذ واضحة، تبدو  الوكالة مشاكؿ أف اعلبه  الشكؿ مف يتضح

 :سببيا ،عدة مشاكؿ تنشا كاممة عقود وجود لعدـ ونتيجة تعاقدية علبقة أتنش سوؼ ساىـالم

 الكثير لتحقيؽ وسيمة ذاتو بحد يعد المبيعات أو المتحققة بالربحية المدراء أداء ربط مجردب 

  المالؾ؛ مصالح تحقيؽ دوف الوكيؿ أىداؼ مف

 تصرفات يتابع أف المساىـ يتمكف خلبليا مف التي الطريقة أو الأسموب معرفة عدـ 

 . كافة الشركة شؤوف عمى المالكيف مف سيطرة أكثر المدراء سيجعؿ ،لمسيرا

 بشكؿ الذاتية مصالحيـ وتحقيؽ ثروتيـ تعظيـ جؿأ مف يعمموف سوؼ المالكوفحيث أف  

 مدراءال أما. المدراء بواسطة الشركة في استثماراتيـ مف سيتولد الذي المتوقع المالي بالعائد منفرد

 تؤثر في

 يٍ اِخشٍَ يانكُها حقىق حًاَت
 انًصانح أصحاب

 الاخخُاس يشكهت
 انًعاكس

 حضاسب يشكهت
 انًصانح

 حًاثم عذو يشكهت انًخاطشة ححًم يشكهت
 ىياثانًعه

 الوكالت مشاكل تولذ

 المساىـ

 

 انًسُش

 
 القراراث اتخار سلطت تخوٌل
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 أو الجيد بذؿ بعدـ وكذلؾ( ثروتيـ) عائدىـ بتعظيـ الذاتية مصالحيـ تحقيؽ عمى يعمموف فسوؼ

 تمثؿ لممدير الذاتية فالمصالح المالكيف مصمحة حساب عمى ذلؾ كاف ولو، الراحة بوقت تسمى ما

 وكيةالسم والمؤثرات الدوافع حدأ وىي الشركة، مف عميو سيحصؿ الذي المتوقع العائد مكونات

 مالية منافع تتضمف قد أنيا كما مستقبمية، مصالح أو جارية المصالح ىذه تكوف وقد العميا، للئدارة

 .1مباشر غير أو مباشر بشكؿ المنافع ىذه عمى يحصؿ قد المدير أف كما مالية، غير وأيضا

في ىذه الوضعية تتولد تكاليؼ تسمى بتكمفة الوكالة والتي يمكف تصنيفيا إلى ثلبث 

 :2واعنأ

 :التي يتحمميا الموكؿ مف اجؿ التحقؽ مف أف تسيير الوكيؿ منسجـ مع  تكاليف المراقبة

ىدؼ تعظيـ منفعتو، اي التكاليؼ التي تنجـ عف تتبع ورصد الوكيؿ لدفعو باف يعمؿ 

 لتحقيؽ مصمحتو؛

 :مجسدة في المصاريؼ الي يقوـ بيا الوكيؿ مف اجؿ التدليؿ عمى نوعية  تكاليف البرىنة

وكو لمموكؿ، مف خلبؿ المؤشرات التي يظيرىا الوكيؿ لمموكؿ والتي يعبر لو مف خلبليا سم

 عمى حسف التسيير؛

 :والتي تظير عندما تتجاوز تكاليؼ المراقبة العائد الحدي ليذا التوكيؿ،  التكاليف الباقية

 أي التي تنجـ مف استحالة ممارسة مراقبة شاممة لتسيير الوكيؿ.

 

 

 
                                      

 الدولي الوكالة، الممتقى مشاكؿ تخفيض في ودورىا سميماف، الحوكمة المؤسسية خمؼ نوري، عمي محمد بتوؿ  1

 .17، ص 2010ماي  13-12يومي البميدة، جامعة التنظيمي، والتغيير الإبداع  حوؿ
  .386، ص2006ؿ لمنشر، الطبعة الاولى، الاردف، الياس بف الساسي ويوسؼ قريشي، التسيير المالي، دار وائ2
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 المصالحصحاب أنظرية ثانيا: 

في نظرية أصحاب المصالح ىي العلبقة بيف المؤسسة والبيئة المحيطة بيا وكيؼ تتصرؼ 

. تعترؼ ىذه النظرية بكؿ مجموعة مف 1المؤسسة في ظؿ تمؾ البيئة، وما ىي ردة فعميا

ساسيا في خمؽ القيمة الاقتصادية، وتشير ىذه النظرية أالمجموعات في المؤسسة التي تؤدي دورا 

 يمي: المصالح عمى ما أصحاب تنص نظرية، حيث  2لى عدـ التركيز فقط عمى المساىميفإ

 أصحاب لجميع القيمة وتعظيـ توليد في يتمثؿ لممؤسسات الأساسي اليدؼ أف عمى 

 ؛3وأسرىـ العامميف وأيضا وزبائف وموزعيف، ومورديف، أو شركاء، حممة أسيـ مف المصالح

   جماعات كبيرة تؤثر في بيئة الاعماؿ، لذلؾ يتعيف عمى ابتكار اسموب لإدارة علبقات و

ادارة المؤسسة اف  تأخذ حاجاتيـ بعيف الاعتبار، وتدير علبقتيا معيـ بشكؿ فعاؿ، لكي 

 .4تتطور استراتيجية العمؿ بالمؤسسة، بما يضمف ربحيتيا وبقائيا

 

 

 

                                      
سعد محمد مازؽ، قياس مستوى الإفصاح الاختياري في التقارير المالية المنشورة لمشركات المساىمة السعودية،  1

  .123، ص 2009مجمة جامعة الممؾ عبد العزيز: الاقتصاد والإدارة، المممكة العربية السعودية، العدد الأوؿ ، 
محمد احمد حماد، الالتزاـ بحقوؽ المصالح واثره في اداء المصارؼ دراسة عينة مف المصارؼ التجارية  الطاىر2

، مجمة العموـ الاقتصادية ، عمى الربط الالكتروني 116، ص  العاممة بالخرطوـ
http://journals.sustech.edu/ 25/04/2016، تاريخ الاطلبع. 

يات المفسرة لممسؤولية الاجتماعية لممؤسسات ورؤية الفكر الاقتصادي الإسلبمي أىـ النظر براؽ محمد ولقماف مصطفى،   3
الممتقى الدولي الثالث بعنواف: منظمات الأعماؿ والمسؤولية الاجتماعية، عمى الرابط الالكتروني ليا، 

http ://www.iefpedia.com 12/08/2015، تاريخ الاطلبع . 
4Freeman . R, strategic management , a stakeholder approach Boston Pitman 

,Ballinger,1984 , p58. 
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 نظرية المضيف :لثاثا

   ماع، وجاءت الفكرة الاولية ليا في بحثنفس والاجتلانبثقت ىذه النظرية مف حقمي عمـ ا

داري يعمؿ مف خلبلو المضيؼ وىـ المدراء التنفيذيوف ألى نموذج إ، ثـ طورت 1991عاـ  خلال

في المؤسسة عمى تحقيؽ المصمحة العميا لمملبؾ، وىي تعظيـ ثروتيـ والحفاظ عمييا، كؿ ىذا مبني 

دىر المؤسسة وبالتالي يضعوف اعتبارات ف الفائدة سوؼ تنعكس عمييـ عندما تز أعمى اعتقاد 

ىداؼ الفردية لممديريف مع المؤسسة فوؽ اعتباراتيـ الشخصية، وتعمؿ ىذه النظرية عمى دمج الأ

ف مستقبميـ الوظيفي وحقوقيـ التعاقدية مرتبطة بيا، أاىداؼ المؤسسة الى الدرجة التي يشعروف بيا 

ولو لـ يمتمكوا حصصا فييا، حيث تدعو ىو وبالتالي مصمحتيـ مرتبطة بمصمحة المؤسسة حتى 

مر الذي يسيؿ حركة  كبر لممديريف والموظفيف، الأألى ىياكؿ تنظيمية توفر استقلبلية إالنظرية 

داء المؤسسة، وبالتالي لا تركز ىذه أعداد وتنفيذ الخطط التي ترفع مف إالمدراء التنفيذييف في 

ا توفر اليياكؿ التنظيمية المشجعة والتي تضمف التمكيف النظرية عمى تحفيز المدراء التنفيذييف وانم

مر ارة الأدلى عدـ الفصؿ بيف وظيفتي المدير التنفيذي ورئيس مجمس الإإالكامؿ ليـ، كذلؾ تدعو 

 .1الذي يخفض مف تكاليؼ الوكالة ويمنح المدير ثقة ودور اكبر في المؤسسة

  : نظرية تجذر المسييرينرابعا

نظرية  "Shleifer et Vishny " طرح كؿ مف شميفر وفيشني  في نياية الثمانينات

ة الوكالة، والتي ترى اف مجمس الادارة ريالتجذر بيدؼ اعادة النظر في الاسس التي تقوـ عمييا نظ

 يفف التعارض في المصالح بيف الملبؾ والمسير ألديو القدرة عمى مراقبة سموؾ المسيريف، حيث 

و مف أكافة الاجراءات الرقابية الممارسة سواء مف داخؿ المؤسسة يجعؿ ىذا الاخير عمى دراية  ب

                                      
دراسة  –عمر عمي عبد الصمد، نحو اطار متكامؿ لحوكمة المؤسسات في الجزائر عمى ضوء التجارب الدولية   1

 .6-5، ص ص 2013، 03، اطروحة  دكتوراه ، جامعة الجزائر -تطبيقية
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خارجيا، مف خلبؿ بناء استراتيجية شخصية، وىذا بيدؼ الحفاظ عمى منصبو، تسمى ىذه 

 .1الاستراتيجية "بالتجذر" 

 المنفعة تخمفيا التي الآثار و توضيح لفيـ النظري الإطار المسيريف تجذر نظرية تشكؿ

 بأف ىذه النظرية توضح بحيث ،(لممسيريف) الإدارية و التسييرية ممارساتال ظؿ في الخاصة

التي  ،لممؤسسة العامة لبستراتيجيةل إطار في يقترحيا المسيروف التي الاستراتيجية الخيارات بعض

 حسب فالمسيروف  لذلؾ ،ياداخمىامة  استراتيجية مواقعو  منافع عمى الحصوؿ ليـسيؿ ت أف يمكف

 مواقعيـ عمى الحفاظ أجؿ وخطط مف استراتيجيات تطوير عمى يعمموف ئمادا ىذه النظرية

 ييددونيـ. محتمميف منافسيف أي بعادا  و  ،(مصالحيـ الشخصية) ومناصبيـ

 العوف تصرفات نتيجة لخسارة الرئيسي ض المساىـ تعر مف التجذر ينشأ عامة بصفة

 ىو الأمر ىذا حدوث فرص مف يزيد ماو  المالؾ، عائد الكافية لتعظيـ الجيود بذلو وعدـ (المسير)

 ليذا تتوفر بمقابؿ ،مسيرال مجيودات لقياس المباشرة وسائؿ الرقابة ليس لديو الرئيسي أف المساىـ

 الفرصة ىذه لعوفا يستغؿ وبالتالي إلييا، لممالؾ الوصوؿ يمكف لا التي المعمومات جميع الأخير

 :ىما أساسييف عامميف عمى المسيريف تجذر درجة وتتوقؼ .ممكنة فترة أطوؿ منصبو في لمبقاء

 2.حياتو  دورة و المؤسسة في المسير سموؾ

 ا: نظرية تكمفة الصفقةخامس

 حوؿ التساؤؿ و لمتشكيؾ الأسواؽ كفاءة مفيوـ 1937 سنة  "Ronald Coase "طرح

 في المنجزة التعاقدات طبيعة أف إلى الوصوؿ بغية ذلؾ و السوؽ، في الكبيرة المؤسسة  وجود

                                      
1 Gérard .C, Le gouvernement des entreprises, Paris : Economica, 1997, pp 105-

106. 
2 Labelle. R, gouvernement d’entreprise : enjeux managériaux, comptables et 

financiers, Edition de Boeck, Bruxelles, Belgique, 2005,p23. 
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 كانت إذا اقتصاديا فعالة المؤسسات تكوف فحسبو ،فبو بقوة بالتواجد ليا تسمح التي ىي المؤسسة

 و الأنشطة(، أخرجة ( السوؽ في المنجزة التعاقدات تكمفة مف أقؿ داخميا المبرمة التعاقدات تكمفة

الخاصة حوؿ سيرورة ىذه المعاملبت، والاصوؿ  ،اليقيف كعدـ الشروط مف مجموعة ظؿ في ذلؾ

 تكاليؼ ىي التعاقدات تكاليؼ أف "COASE"بيا وتكرار المعاملبت بنفس الطبيعة، اعتبر 

 في الأفراد ببف التنسيؽ حيث يتـ  السوؽ، آلية طريؽ  عف المؤسسة تتحمميا التي الإنتاج و التنظيـ

 إلى المجوء حينما يتـو  الأفراد، ببف بالتنسيؽتقوـ  بدورىا المؤسسة لكف السعر. آلية عبر السوؽ

 التفاوض، تكاليؼ في تتمثؿ ، والتي"المعاملبت " تكاليؼ ىي: تكاليؼ المؤسسة تتحمؿ السوؽ

 المعاملبت تكاليؼ وتنمو مادامت تتطور فالمؤسسة الخ، وعميو ...المعمومات عف البحث تكاليؼ

  .1الداخمي تكاليؼ التنظيـ مف أكبر

 1985-1975خلبؿ الفترة  Williamson" " طرؼ مف ذلؾ بعد طورت النظرية هزِ

 في الممكية تحويؿ أجؿ مف صدرت التي المصاريؼ مجموع عمى يرتكز النظرية هزِ مفيوـ

 تكاليؼ، بشكؿ الأخيرة ىذه ومجموع تكمفة إلى يؤدي حتما تراكميا التي المصاريؼ هزِ المؤسسة،

 الموافقة الأىداؼ حسب ممكيةال بتحويؿ المكمفوف الأفراد بسموؾ مباشرة ليا علبقة التكاليؼ هزِ إذف

 عف البحث أجؿ مف والمبادرة المطمقة العقلبنيةهًا و اساسييف بشرطيف محدد السموؾهزا  لمسوؽ،

 الداخمي مسارىا المؤسسة عمييا تبني أساسية تنظيمية طريقة ورسـ لممؤسسة الشخصية الفائدة

 .2سسةلممؤ  التسييري المسار دعـ أجؿ مف الخارج إلى التكاليؼ وتحويؿ

                                      
دراسة حالة مجموعة –زائرية حساـ الديف غضباف، مساىمة في اقتراح نموذج لحوكمة المؤسسات الاقتصادية الج1

 . 15، ص 2013، اطروحة دكتوراه الطور الثالث في عموـ التسيير، بسكرة ، الجزائر،-مف المؤسسات الاقتصادية
 دراسة وتحسيف الأداء، الحوكمة لتطبيؽ  مدخؿ والمتوسطة الصغيرة المؤسسات صمواتشي، تأىيؿ سفياف ىشاـ2

 . 10،ص 2008البميدة،الجزائر، دحمب سعد جامعة ، رسالة ماجستير ،"جتوب" مؤسسة حالة
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 :1تكاليؼ الصفقات في حخًثم " Williamson " وحسب

  كمما  تتضاءؿ تكمفة وىي ليا، مناسبا ثمنا وتحديد الخدمة أو السمعة عف البحث تكمفة

 ؛والمعرفة الخبرة ىذه مثؿ لديو مف باستخداـ أو السوؽ بأحواؿ ومعرفة خبرة المرء ازداد

 ؛حدى عمى صفقة لكؿ والتعاقد التفاوض تكمفة 

  يدفع قد بما والخدمات السمع أسعار تغير مخاطر المدى القصيرة التعاقدات تحمؿ دق 

 والحماية مف المخاطر؛ الأسعار لتثبيت المدى طويؿ التعاقد لتفضيؿ البعض

 كؿ عمى فرض ت التي والرسوـ الضرائب أو العقود، تنفيذ تكاليؼ بالطبع ذلؾ إلى ضاؼي 

 المرء بدخميا التي التعاقدات عدد بتزايد تتزايد تيال التكاليؼ مف وغيرىا حدى عمى تعاقد

 .عددىا بتناقص وتقؿ

تعتبر النظريات السابقة مف اىـ النظريات المفسرة لمحوكمة، حيث كؿ واحدة منيا عالجت 

نسبة لنظرية المضيؼ فقد ارتبطت بالحوكمة فيما يتعمؽ بمجمس الادارة البجانبا مف جوانبيا، ف

ا وىذا بتوفير اليياكؿ التنظيمية المشجعة لممديريف التنفيذييف، اما نظرية تكمفة وعلبقتو بالإدارة العمي

صحاب المصالح الخارجييف، بينما نظرية تجذر أالصفقات فقد ارتبطت فيما يتعمؽ بتعاملبتيا مع 

المسيريف ارتبطت بالحوكمة فيما يتعمؽ بطرؽ تسيير المؤسسة والى ضرورة وضع خيارات لممسيريف 

ا في الاستراتيجية الاجمالية لممؤسسة، الا اف نظرية الوكالة تعتبر الاكثر تفسيرا وتعبيرا عف وادراجي

 :2وىذا راجع للؤسباب التالية ، مفيوـ الحوكمة والتي لقيت اقبالا واسعا مف قبؿ الباحثيف

  القدـ التاريخي ليذه النظرية مقارنة بالنظريات الاخرى حيث ارتبطت بانفصاؿ الممكية عف

 لتسيير والذي نتج عنو حقوؽ المساىميف او الملبؾ وكيفية التعامؿ معيـ؛ا

                                      
  .24 ص. ، 2008 الإسكندرية ، الجديدة، الجامعة دار المساىمة، شركات حوكمة الغرياني، بالله المعتصـ1
دراسة  –عمر  عمي عبد الصمد، نحو اطار متكامؿ لحوكمة المؤسسات في الجزائر عمى ضوء التجارب الدولية 2

  .9-8ه، ص ص ،مرجع سبؽ ذكر -تطبيقية
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  دراستيا لمعلبقات التعاقدية بيف الاطراؼ ذاف العلبقة بالمؤسسة والتعارض في المصالح

بينيـ والذي نتج عنو دور وحقوؽ اصحاب المصالح بالنسبة لممؤسسة وطرؽ الافصاح 

 الممكنة؛

 دى الى ضرورة دراسة ىيكؿ وتركيبة أاتجة عف ىذه العقود مما دراستيا لتكاليؼ الوكالة الن

 مجمس الادارة وطريقة عممو، سياسة مكافآت المديريف؛

  تقديميا لمتدقيؽ الخارجي كآلية لمتخفيؼ مف حدة الصراع بيف ىذه الاطراؼ والذي يعتبر

 مف آليات الحوكمة. 

 فضائح المالية الوتداعيات الأزمات و  الحوكمة المؤسسيةالمطمب الثالث: 

كبريات   مست في السنوات القميمة الماضية أزمات مالية مختمفة  العالـ لقد عرؼ

اضافة الى الفضائح  زمات ازمة دوؿ جنوب شرؽ اسيا،ولعؿ أىـ ىذه الأ ،الاقتصاديات العالمية

في  وما قامت بو  مف تلبعبات سواء" Enron "أنروف شركة المالية لكبريات الشركات العالمية ك

 اتساع إلى أدى، كؿ ىذا  القوائـ المالية أو عمميات التواطؤ الإداري مع اكبر شركات المحاسبة

 مالية كانت سواء بيانات مف تصدره ما ومؤسساتيا، وكؿ الاقتصادياتفي ىذه  الثقة عدـ نطاؽ

 ائيا، وفيعمى أد الحكـ عمى المالييف المحمميف قدرة في الوثوؽ عدـ وكذلؾ ،مالية قوائـ شكؿ عمى

 بالغ بأىـ مبادئيا عامؿ الالتزاـ، لأف وميمة ضرورية الحوكمة المؤسسية أصبحت الوضع ىذا مثؿ

 الأىمية لممؤسسات لتقوية الالتزاـ بأخلبقيات الأعماؿ في الممارسات اليومية ليا.

 زمات المالية العالمية ولا: الأ أ

التي تميزت بسرعة انتشارىا وما ، و 1929لقد شيد العالـ العديد مف الازمات منيا أزمة 

رافقيا مف اضطرابات مالية متمثمة في تراجع كبير لممؤشرات الاقتصادية في الأسواؽ المالية 

والنقدية، الأمر الذي دفع إلى ضرورة وجود أسس جديدة لمتعاوف الاقتصادي الدولي، وايضا عرؼ 
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بعد إعلبف المكسيؾ عف  1982ة الاقتصاد العالمي بعض الازمات مف بينيا أزمة المديونية سن

، كما شيدت 1987عدـ قدرتيا عمى الوفاء بخدمة مديونيتيا، ثـ بروز أزمة ووؿ ستريت سنة 

، 1994العشرية الأخيرة مف القرف العشريف ظيور العديد مف الأزمات نذكر منيا الأزمة المكسيكية 

 .2008لعالمية لسنة (، وصولا الى الازمة المالية ا 1998 - 1997الأزمة الآسيوية )

ىناؾ عدة تعاريؼ للؤزمة فكؿ باحث يعرفيا حسب فيمو وتفسيره مفيوم الأزمات المالية:  .1

 ليا، وكذلؾ حسب الجانب الذي يريد أف يدرسو فييا، فيناؾ مف يعرفيا بأنيا:

تمؾ التذبذبات التي تؤثر كميا أو جزئيا عمى مجمؿ المتغيرات المالية، حجـ الإصدار، أسعار 

سيـ والسندات، وكذلؾ اعتمادات الودائع المصرفية ومعدؿ الصرؼ، ولعؿ ىذا الاختلبؼ في الأ

 . 1تقدير الظواىر الخاصة بالارتفاع والانخفاض يستمزـ فترة طويمة لتفسيرىا

التدىور الحاد في الأسواؽ المالية لدولة ما أو لمجموعة  بينما يعرفيا البعض الآخر بأنّيا:

ي المحمي في أداء ميامو الرئيسية حيث أفّ مصرفأبرز سيماتيا فشؿ النظاـ المف الدوؿ، والتي مف 

وبالتالي إعادة  تدىور قيمة العممة وأسعار الأسيـ ينجـ عنو آثار سمبية عمى قطاع الإنتاج والعمالة،

 . 2توزيع الدخوؿ والثروات فييا بيف الأسواؽ المالية الدولية

مف الخصائص تشترؾ فييا كؿ الأزمات ميما ىناؾ مجموعة خصائص الأزمة المالية:  .2

 :3اختمؼ شكميا، يمكف أف نمخص بعضيا فيما يمي

                                      
 . 5، ص 1997منير ابراىيـ اليندي، الأوراؽ المالية وأسواؽ رأس الماؿ، منشأة المعارؼ، مصر، 1
، -نظرة عامة -ابراىيـ عبد الله عبد الرؤوؼ محمد، انعكاسات الأزمة المالية العالمية عمى الاقتصاد المصري2

والاقتصادية للؤزمة المالية العالمية ، كمية الحقوؽ،  المؤتمر العممي السنوي الثالث عشر حوؿ الجوانب القانونية
 .6، ص 2009آفريؿ  2 -1جامعة المنصورة، 

كماؿ رزيؽ وحسف توفيؽ، الجوانب النظرية للؤزمة المالية، المؤتمر العممي الدولي السابع حوؿ:" تداعيات الأزمة 3
 11 -10ـ الادارية، جامعة الزرقاء، الأردف، الاقتصادية العالمية عمى منظمات الأعماؿ"، كمية الاقتصاد والعمو 

 .5-4، ص ص 2009نوفمبر 
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  التعقيد والتشابؾ والتداخؿ في عناصرىا وأسبابيا وقوى المصالح المؤيدة أو المعارضة ليا؛ 

 ت والأفراد؛ ؤسساالمفاجأة واستحواذىا عمى بؤرة الاىتماـ لدى الم 

  نقص المعمومات وعدـ دقتيا؛ 

 سبب في بدايتيا صدمة ودرجة عالية مف التوتر، مما يضعؼ إمكانية الفعؿ المؤثر ت

 والسريع لمجابيتيا  في حينيا؛ 

  تصاعدىا المفاجئ يؤدي إلى درجة عالية مف الشؾ في البدائؿ المطروحة لمجابية

الأحداث المتسارعة، نظرا لأف ذلؾ يتـ تحت ضغط نفسي عالي، في ظؿ ندرة المعمومات 

 صيا؛ أو نق

  تمثؿ الأزمة تيديدا لحياة الإنساف، وممتمكاتو ومقومات البيئية فإف طبيعة مجابيتيا واجبا

 مصيريا؛ 

  تستوجب مواجية الأزمات درجة عالية مف التحكـ في الطاقات والإمكانيات وحسف

ف متوظيفيا، في إطار مناخ تنظيمي يتسـ بدرجة عالية مف الاتصالات الفعالة التي تؤ 

 والفيـ الموحد بيف الأطراؼ ذات العلبقة؛ التنسيؽ 

  تشكؿ تيديدا لممبادئ الأساسية التي يقوـ عمييا النظاـ، الأمر الذي يضاعؼ مف صعوبة

 اتخاذ القرار، ويجعؿ مف أي قرار ينطوي عمى قدر مف المخاطر. 

 زمات المالية العالمية لأ ا لأشير تاريخية لمحةثانيا: 

 سنة العالمي الكساد أزمة أسوأىا وكانت المالية، زماتالأ مف العديد العالـ في ظيرت

الازمة المالية العالمية لسنة  إلى بالإضافة الأسيوية، والأزمة الأمريكية، بالولايات المتحدة 1929

2008. 
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 :1929 سنة العظيم الكساد أزمة  .1

 لحد وىيالكبير  الكساد أزمة تسمى و العالمي الاقتصادعرفيا  اقتصادية كارثة أسوأ وىي

المتحدة  الولايات خروج وكيفية أسبابيا، تحميؿ، يعيدوف فيـ الباحثيف، اىتماـ محط لأزالت الآف

  الأسود  الخميس يوـ في الأزمة بداية حدثت لقد .منيا المتضرريف أكبر كانت أنيا حيث منيا،

 لا كفل السوؽ في سيـ مميوف 13 طرح بعد نيويورؾ تسريت ووؿ في بورصة 19291 أكتوبر04

 وظمت أسيـ مف لدييـ ما لبيع البورصة إلى المستثمروف تدافع الذعر و انتشر لممشتريف، وجود

 ألاؼ وجد اليوـ نفس وفي قيمتو، مف  %22.6 "جونز داو مؤشر" وخسر تدني في الأسعار

 ناطحات مف أنفسيـ بإلقاء النيار في نياية انتحروا مضاربا 11 أف بؿ مفميسيف أنفسيـ المساىميف

 89 جونز داو" مؤشرات أف فقد إلى دولار، مميار 30 خاسرة البورصة وانيارت منياتف، السحاب

 ويفوؽ الميزانية الفدرالية، أضعاؼ عشرة يمثؿ حينو في المبمغ وىذا ،1932عاـ في قيمتو مف %

 مفالعديد  وأغمقت تأثيراتيا الأزمة واستكممت .الأولى العالمية الحرب خلبؿ الأمريكي الإنفاؽ

 الأسواؽ بقية إلى الأزمة وانتقمت الإنتاج وتوقؼ العامميف، مف ىائمة أعداد حيسر تو  المصانع

 وأفمست حده، أكثر ألمانيا في تأثيراتيا وكانت وألمانيا، وفرنسا، انكمترا، في العالمية، خصوصا

 البمداف في جالإنتا عجمة وتوقفت الأمريكية، المتحدة الولايات في وشركات التأميف مصارؼال مئات

 .2برمتو النظاـ الاقتصادي وتدىور المتقدمة، الرأسمالية

 

 

                                      
1 Gravereau .j , trauman .j, la crise de 1929 et ses enseignements , article pour le 

volume crises financières, Economico, paris, 2001, p 01. 
2 Charles. H and Tran.V, The causes and impact of the Asian financial crisis, 

st.martin’s press, USA, 2000, pp : 11-13. 
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 زمة الآسيوية:الأ  .2

فاجأت الأزمة الآسيوية الكثير مف الملبحظيف، فمقد حققت الدوؿ الآسيوية خلبؿ الفترة  

سنويا، كما كاف ينظر ليا بوصفيا  %8أعمى معدلات نمو اقتصادي قارب  1997- 1990

لتكنولوجي والتطور الاقتصادي، ومرجعا يحتذى بو في دراسات التنمية الاقتصادية نموذجا لمتقدـ  ا

 .1قبؿ الدخوؿ في الأزمة

يدركوف مخاطر الاستثمار في ىذه الدوؿ فبعد   1997بدأ المستثمروف الأجانب في سنة 

والناتجة عف ارتفاع ديونيا  مصارؼانخفاض الأسعار في سوؽ العقارات، وتدني ميزانيات ال

لمشكوؾ فييا والتزاماتيا بالدولار اتجو الكثير مف ىؤلاء المستثمريف إلى التخمص مف الأدوات ا

المالية التي في حوزتيـ اتجاه ىذه البمداف )خروج صافي رؤوس الأمواؿ والذي تجاوز في بضعة 

مف الناتج الداخمي الخاـ لممنطقة، الأمر الذي أحدث %10مميار( أي ما يعادؿ  100أشير 

اض في أسعار الأسيـ وضغوط عمى تخفيض العملبت. ولمحاولة تطويؽ ىذه الضغوط، انخف

سوؽ الصرؼ لحماية عملبتيا. ولكف نتيجة لاستنزاؼ  يفالمركزية لتمؾ الدوؿ  مصارؼتدخمت ال

عمى التخفيض في عملبتيا، حيث أدى التخفيض  مصارؼاحتياطاتيا مف الصرؼ، أجبرت ىذه ال

. إلى تخفيض باقي العملبت التي كانت ترتبط بالدولار 1997جويمية  2في الباث التايمندي في 

ية في نفس الوقت فمقد عرفت مصرفالأزمة الآسيوية لـ تكف أزمة صرؼ بؿ أزمة مالية و  ونظرا لأف

 . 2 كذلؾ باسـ "الأزمة التوأمية"

                                      
1 Faouzi Tchiko, analyse des crises des pays émergements proposition d’un modèle 
explicatif, thèse doctorat des sciences économiques, université Abou bakr Belkaid – 

TLEMCEN,2009-2010, p 113. 
محمد جبوري، الأزمة المالية العالمية وآثارىا محاولة دراسة حالة الاقتصاد الجزائري باستخداـ نموذج شعاع  2

الانحدار، ممتقى حوؿ: الأزمة المالية الدولية تباطؤ الاقتصاد العالمي وآثاره عمى الاقتصاديات الأورو مغاربية،، 
 .5 -4، ص ص 2009جامعة بجاية، 
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 اتالمؤسس بيف ثقة أزمة أنيا وصفيا يمكف والتي الآسيوية الأزمة المالية انفجارإف 

 كانت وقد والحكومات الأعماؿ منشآت بيف فيما والعلبقات نشاط الأعماؿ تنظـ التي والتشريعات

 الموظفيف ومعاملبت عمميات تتضمف الأزمة أثناء في السطح برزت إلى التي العديدة المشاكؿ

 مبالغ عمى الشركات وحصوؿ الحكومة وبيف الأعماؿ منشآت والأصدقاء بيف والأقارب الداخمييف

 ىذه في المساىميف معرفة عدـ فيو حرصت الذي الوقت نفس الأجؿ في قصيرة الديوف مف ىائمة

خفاء الأمور  أىمية الحوكمة المؤسسية اكتسبت وقد مبتكرة محاسبية نظـ مف خلبؿ الديوف ىذه وا 

 ذتنفي إجراء معو يمكف لا الذي القانوني النظاـ لضعؼ نظرًا لمديمقراطيات الناشئة بالنسبة أكبر

 الإشراؼ منع إلى تؤدي المعمومات نوعية ضعؼ أف كما ، فعالة النزاعات بطريقة وحؿ العقود

 الشركات لحوكمة السميمة المبادئ إتباع ويؤدي . الثقة وانعداـ الفساد عمى انتشار وتعمؿ والرقابة

 .1الشفافية تشجيع مع الإدارة وسوء الفساد ضد اللبزمة الاحتياطات خمؽ  إلى

  2008لمالية العالمية الأزمة ا .3

كثيرا ما نسمع عف الأزمة المالية التي ىزت أكبر اقتصاديات العالـ الولايات المتحدة 

الامريكية،  في شتى وسائؿ الاعلبـ المحمية والعالمية، وعف ما خمفتو مف انييارات لمؤسسات 

     عالمية، كؿ ىذا يقودنا إلى محاولة فيميا، ومعرفة أسبابيا واىـ مظاىرىا. 

  2008خمفية ومراحل الأزمة المالية العالمية  1.3

وخمفيتيا  كانت ليا أسبابيا 2008الأزمة المالية العالمية  تشير مختمؼ الدراسات أف     

      في الآتي: سنبينوالتاريخية، وىو ما 

يا تمؾ التداعيات الناجمة عف الأزمة المالية العالمية عمى أن تعرؼتعريف الأزمة :  1.1.3

بسبب فشؿ ملبييف  2008رىوف العقارية التي ظيرت عمى السطح في عاـ أزمة ال
                                      

.430والبرود أ ـ الخير،  مرجع سبؽ ذكره، ص  حمزة العرابي  1  
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المقترضيف، الذيف اشتروا مساكف وعقارات في الولايات المتحدة الأمريكية عف تسديد ديونيـ 

الأمريكي، ووصمت تبعاتيا إلى  قتصادللبة قوية ز ذلؾ إلى حدوث ى دى، وأمصارؼلم

 مصارؼطريقيا بعدد كبير مف كبريات المطيحة في  ،اقتصاديات دوؿ أوروبا وآسيا

والمؤسسات المالية العالمية، ولـ تفمح مئات مميارات الدولارات التي ضخّت في أسواؽ 

 .1الماؿ العالمية لوضع حد ليا حتى تطوّرت إلى أزمة مالية عالمية

يجمع الكثير مف الباحثيف والمتخصصيف عمى أف الأزمة المالية  خمفية الأزمة: 2.1.3

نما ليا جذور تاريخية ارتبطت ببعض الأحداث العالمية  لـ تكف وليدة المحظة، وا 

الاقتصادية التي أثّرت سمبا عمى أداء الاقتصاد الأمريكي، فرغـ أفّ الأزمة المالية العالمية 

إلا أنيا بدأت تتكوف داخؿ الاقتصاد الأمريكي  2008لـ تظير بشكؿ واضح حتى سنة 

كما  % 1الفائدة بشكؿ كبير لتصؿ إلى أقؿ مف  ، حيث انخفضت أسعار2000منذ عاـ 

تزامف ذلؾ مع انفجار فقاعة شركات الانترنيت، ثـ أخذت قيمة العقارات ترتفع وارتفعت 

معيا أسيـ الشركات العقارية المسجّمة بالبورصة بشكؿ مستمر، سواء بالولايات المتحدة 

يـ في القطاعات الاقتصادية الأمريكية أو في غيرىا مف دوؿ العالـ، مقابؿ انخفاض الأس

الأخرى، الأمر الذي أدى إلى إقباؿ الأمريكييف أفراد وشركات عمى شراء المساكف 

)العقارات( بيدؼ الاستثمار طويؿ الأجؿ، وزادت وفقا لذلؾ عمميات الاقراض مف قبؿ 

، وازداد التوسع والتساىؿ في منح القروض العقارية للؤفراد مف ذوي الدخوؿ مصارؼال

                                      
اليزيد وىيب، المرض المالي العالمي النشأة والتطور، ممتقى حوؿ الأزمة المالية العالمية تباطؤ الاقتصاد العالمي  1

، 2009وأثره عمى الاقتصاديات الأورو مغاربية، كمية العموـ الاقتصادية والتجارية وعموـ التسيير، جامعة بجاية، 
 .2ص 
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نخفضة وغير القادريف عمى التسديد وذلؾ دوف التحقؽ مف قدرتيـ عمى السداد وىو ما الم

 .1عرؼ بالقروض الرديئة

التمويمي العقاري ارتفعت أسعار الفائدة لتصؿ  عوحدوث حالة التشب 2006داية عاـ ومع ب

د ، وأصبح الأفراد المستفيديف مف القروض متدنية الجودة غير قادريف عمى سدا%25,5إلى 

الأقساط المستحقة عمييـ وازداد الأمر سوءا بانتياء فترة الفائدة المثبّتة والمنخفضة لمقروض، 

لعقارات الزبائف الذيف لـ يستطيعوا السداد لتصؿ إلى حوالي  مصارؼوازدادت معدلات حجز ال

مالية مميوف أمريكي ممكيتيـ نتيجة ذلؾ، وأصبحوا مكبّميف بالالتزامات ال 2، وفقد أكثر مف 93%

 طيمة حياتيـ.

 :2نوومما ضاعؼ مف تمؾ الأزمة ىو أ     

 وشركات التمويؿ العقاري بالاتفاؽ مع مشتري العقارات عمى التأميف عمى  مصارؼقامت ال

سداد القروض لشركات التأميف مقابؿ أقساط، وعندما عجز المشتروف عف دفع ىذه 

ت المشكمة عندما عجزت ىذه الأقساط كانت شركات التأميف مطالبة بالسداد، وتفاقم

 والافلبس؛ ثرفع التعويضات فدخمت دائرة التعالشركات عف توفير السيولة اللبزمة لد

 المقدمة ليذه القروض لخصـ الديوف العقارية وذلؾ مف خلبؿ جمع  مصارؼال اتجاه

عادة بيعيا لممؤسسات والشركات المالية  القروض العقارية المشابية في سمة واحدة وا 

 ارية الأخرى وذلؾ في محاولة لمحد مف المخاطر المترتبة عمييا؛ والعق

                                      
محمود طالب قصبة وحسيف الفحؿ، تحميؿ الأزمة المالية  العالمية الراىنة الاسباب والتداعيات والعلبج، مجمة  1

 .540، 2012، العدد الأوؿ، 28العموـ الاقتصادية والقانونية، جامعة دمشؽ، المجمد 
  2نفس المرجع السابؽ.
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  قاـ المقترضوف أصحاب المنازؿ بإعادة رىف العقارات بعد تقويميا بمبالغ أكبر مف قيمتيا

الأصمية والحصوؿ عمى قروض مف مؤسسات أخرى والتي بدورىا باعت ىذه القروض إلى 

سندات وطرحتيا في أسواؽ الماؿ شركات الخصـ )التوريؽ( التي أصدرت بموجبيا 

 والبورصات لمتداوؿ؛

  تـ إصدار أدوات مالية ) مشتقات ( لممضاربة عمى فروؽ أسعار ىذه السندات وتـ طرحيا

 في الأسواؽ المالية ىي الأخرى ويتـ تداوليا منفصمة عف السندات.

ات المتحدة والشركات في الولاي مصارؼوىذا ما أدى إلى انتشار الأزمة لعدد كبير مف ال

الأمريكية وبدأت الأزمة تكبر لتشمؿ معظـ الشركات المالية العقارية، وىنا بدأ الحديث عف أزمة 

مالية عالمية مصدرىا الاقتصاد الأمريكي، ولكنّيا تجاوزت حدود الولايات المتحدة الأمريكية لتطوؿ 

 أثارىا الاقتصاد في معظـ دوؿ العالـ.

ب عد المصارؼ الأمريكية زمة ساسي لحدوث ىذه الأالأيعتبر السبب أسباب الأزمة:    2.3

 :1 وىو ما سنبينو في الآتي، الحوكمة وتطبيقاتيا ئعف أىـ مباد

  :وبالتحديد شركات انعدام الرقابة والاشراف الكافي عمى المؤسسات المالية المتخصصة

 مصارؼالاستثمار في منح القروض واصدار السندات، ففي الوقت الذي تخضع فيو ال

المركزية مف حيث الالتزاـ بشروط المحافظة عمى ملبءة رأس  مصارؼالتجارية إلى رقابة ال

الماؿ فإف شركات الاستثمار لا تخضع لمثؿ ىذه الرقابة، وأف التصريحات في تضخيـ 

نتائج أعماليا والافصاح عف أرباح وىمية غير قابمة لمتحصيؿ أدى إلى وقوع ىذه الشركات 

 في شرؾ الإفلبس.
                                      

، الممتقى العممي الدولي حوؿ:" االآثار والحموؿ المقترحة لمعالجتو بورغدة، الأزمة المالية العالمية الأسباب، حسيف 1
 -20الأزمة المالية والاقتصادية الدولية والحوكمة العالمية"، كمية العموـ الاقتصادية وعموـ التسيير، جامعة سطيؼ، 

 .   12 -6، ص ص 2009أكتوبر  21
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 الاقتصادي في أمريكا بأنيا تتـ  تتميز إدارة النشاط اب السموك الأخلاقي في المعاملات:غي

في حصوؿ  بعيدا عف القيـ الأخلبقية الإنسانية السامية، كاف ىذا عاملب حاسما وميما

والمؤسسات  وتفاقـ الأزمة وظيرت بوضوح معالـ الفساد في الأزمة المالية في سموؾ الأفراد

تقديـ القروض  ة مجالات منيا تقدير قيمة الضمانات التي يتـ بموجبياالمالية في عد

رساؿ العطاءات، وعمميات  والرشاوى والمصالح المتبادلة في اتخاذ القرارات بمنح التمويؿ، وا 

 .1الاحتكار والغش والتدليس

  :عمى  متحدة الأمريكية يعتمدنظاـ الرىف العقاري في الولايات الالرىونات العقارية المفرطة

مقابؿ ىذا  مصرؼعقارات للؤمريكييف مقابؿ أقساط طويمة الأجؿ، ويحرر المديف لم تمميؾ

بطرح ىذه السندات في بورصة الأوراؽ  مصرؼالديف سندات لموفاء بيذه الديوف، ثـ يقوـ ال

عادة طرح قروض عقارية جديدة والتوسع فييا وىكذا،  المالية لمحصوؿ عمى ثمف الديوف وا 

 لسندات مضمونة برىف العقار وأنّيا تمقى رواجا في بورصات الأوراؽحيث أف ىذه ا

العقاري أدى إلى عدـ التدقيؽ في مقدرة  قرضفي منح ال مصارؼع التوس أف المالية. إلا

العميؿ عمى سداد الأقساط في مواعيدىا، وبالتالي فإف تعثر ديوف الرىف العقاري ىي 

 مريكي تحمميا لوحده وعدـ تصديرىا لمخارج؛مشكمة أمريكية بحتة كاف عمى الاقتصاد الأ

 :يعتبر التوريؽ أحد الآليات المرتبطة بأسواؽ الأوراؽ المالية  توريق ديون الرىن العقاري

محفظة كبيرة مف الرىوف العقارية يقوـ باستخداميا  مصرؼالثانوية، فعندما تتجمع لدى ال

الية الأخرى لضماف ىذه أوراؽ مالية جديدة يقترض بيا مف المؤسسات الم لإصدار

 المحفظة.

                                      
العبودي، الازمة المالية العالمية واصلبح النظاـ  عبد الكريـ جابر شنجار العيساوي وعبد الميدي رحيـ حمزة1

  .181، ص 2012، 2، العدد 14النقدي الدولي، مجمة القادسية لمعموـ الادارية والاقتصادية، المجمد 
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 تمتع  وضياع حقوق المساىمين: مصارفالتصرفات اللامسؤولة من قبل الإدارة في ال

أي التمتع  (،Stock-options)الأميركية الكبرى بما يسمى  مصارؼرؤساء الشركات  وال

التي يعمموف  مصارؼبالحصوؿ عمى حوافز في شكؿ مجموعة مف أسيـ الشركات أو ال

وبالتالي تكوف مصمحتيـ في الحفاظ عمى مستوى أسعار مرتفع لتمؾ الأسيـ، لتتـ  بيا،

لذلؾ كاف مف مصمحتيـ إخفاء الحقائؽ عف تصفيتيا في وقت الذروة، وجني الأرباح. 

المودعيف، وىو أمر بالغ الخطورة لأنو ييز ثقة المودعيف في النظاـ المصرفي، و يبعد 

 .1ما ىو كائف و يمثؿ تيديدا لممتمكاتيـالمساىميف عف التعرؼ عمى حقيقة 

 بدوف  ئتمانيةالافراط في استخداـ البطاقات الا إف: الائتمانية الافراط في تطبيق البطاقات

 صاحبيا تكاليؼ عالية. ؿيحمرصيد ) السحب عمى المكشوؼ(، 

  :وما يترتب عنو مف تزايد لأعباء القروض مف حيث خدمتيا وسداد ارتفاع أسعار الفائدة

السيئة( في غضوف الارتفاع المتوالي لسعر الفائدة مف  ئتمانيةقساطيا )نتيجة سجلبتيـ الاأ

 2007خلبؿ عاـ  %4,2ليصؿ إلى  2004الفدرالي منذ عاـ  حتياطيالاجانب مجمس 

وما يترتب عف ذلؾ مف تزايد لأعباء القروض العقارية مف حيث خدمتيا وسداد أقساطيا، 

لمعملبء وقدرتيـ عمى السداد، أخذت أسعار  يئتمانالاجؿ خاصة في ظؿ التغاضي عف الس

العقارات بالانييار وتوقؼ عدد كبير مف المقترضيف عف سداد الأقساط المالية المستحقة 

 عمييـ.

 :دمات الأزمة المالية بجلبء في أفتظير مق انفصال الاقتصاد المالي والاقتصاد الحقيقي 

قيقي وصار لو وجود مستقؿ نسبيا، بمعنى أف القطاع المالي قد انفصؿ عف القطاع الح
                                      

احتراـ ضوابط الحوكمة في المصارؼ سبيؿ لتجنب الازمات المالية العالمية، متاحة عمى الرابط   وىيبة مقدـ،  1
  .15/01/2016، تاريخ الاطلبع    http://iefpedia.com/arab/wp-content/uploads.docالالكتروني 
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نالماؿ يدور في القطاع المالي دورات متعددة لا تخدـ ا  مالانتاج مف قريب أو مف بعيد وا 

تخدـ أغراض المضاربيف والمقامريف المتعطشيف للؤرباح الضخمة دوف جيد، ومما زاد مف 

ب عملبئيـ، بؿ اتجيوا إلى خطورة الوضع أف الوسطاء المالييف لـ يقتنعوا بالإتجار لحسا

 المتاجرة لحسابيـ الخاص أيضا، وىو ما وفّر تغدية إضافية لتضخـ القطاع المالي.

ف المضاربات والتلبعبات بالقوائـ المالية والمعمومات أسباب الآنفة الذكر لى الأإع و بالرج

مما ترتب عمية والادارة السيئة، وغياب الافصاح والشفافية ساىـ في غياب الحوكمة المؤسسية 

 زمات المالية والمصرفية.حدوث تممؾ الأ

 ثانيا : الفضائح المالية لكبريات الشركات

 Enron شركة أنرون  .1

تعد شركة انروف مف اكبر الشركات في أمريكا المتخصصة في الطاقة، ولذلؾ فاف إفلبسيا 

ي أسباب انييار ىذه يعد ضربة موجعة للبقتصاد الأمريكي والعالمي ككؿ، لذلؾ لا بد مف البحث ف

لى الفساد المالي الذي عـ في تمؾ الشركة، إذا فالأمر ، إمرالأ ىذا الشركة، وقد أرجع الباحثيف

قامت الشركة بالإعلبف عف تخفيض أرباحيا التي  16/10/2001، ففي  يتعمؽ بأخلبقيات المينة

مميوف  544بمبمغ   (LJM1 & LJM2)نتجت جراء تعامميا مع  الشركات الاستثمارية

دارتيا مف طرؼ  ، كما أعمنت أيضا FASTOWدولار، وىي شركات شراكة معيا تـ إنشاؤىا وا 

بميوف دولار المرتبطة بنفس العمميات السابقة، وبعد  1.2تخفيض حقوؽ ممكية المساىميف بمبمغ 

اؾ تبيف أف ىن 2001-1997قياـ شركة انروف بإعادة ىيكمة قوائميا المالية بعد ستة أشير لمفترة 

 FASTOWكما تـ اكتشاؼ أيضا أف  . 16/10/2001تخفيضات أكبر مما جاء في إعلبف 
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LJM2و LJM1 مميوف دولار مف شركتي 30تمقى مبمغ 
، وكؿ ما سبؽ أدى الى فقداف انروف  1

 .20012 ديسمبر 8في  ثقتيا في السوؽ فانيارت وأعمنت إفلبسيا

وقوؼ عمى الأسباب الحقيقية وراء بتشكيؿ لجنة لم Enron  لقد قاـ مجمس إدارة شركة

 الأزمة، وقد قررت ىذه المجنة ما يمي:   ىذه

  ىناؾ بعض الموظفيف أصبحوا أغنياء في فترة وجيزة، وىذا الأمر لـ تفصح بو الشركة، وقد

 تمقى ىؤلاء الأشخاص مبالغ مف غير تبرير وىـ:

  تمقى" FASTOW " 30  مميوف دولار مف طرؼ شركتيLJM1  وLJM2؛ 

 قى تم" KOPPER "  موظؼ سابؽ في(Enron،  ومالؾ لشركةChew Co.  )

  ملبييف دولار؛ 10

 تمقى موظفاف آخراف لـ يفصح عف اسمييما مميوف دولار لكؿ منيما؛ 

  الدولارات. آلاؼكما تمقى البعض الآخر مف الموظفيف عدة مئات مف 

، واف إدارة "FASTOW"وكشفت المجنة انو لا توجد أدلة تديف باقي الموظفيف ما عدا 

وف قد دخمت في عمميات استثمارية مع الشركات الاستثمارية لـ تكف بالضرورة القياـ بيا، نر شركة ا

وقد صممت بشكؿ مدروس للبختلبسات، واكتشفت أف ىنالؾ عمميات تـ تطبيقيا بشكؿ غير 

أف شركة انروف  صحيح  والغريب في الأمر ىو موافقة المستشاريف المالييف، وما نخصو بالذكر ىنا

مالكة لمشركات الاستثمارية ولـ يكتشؼ ذلؾ إلا بعد الانييار. وبينت المجنة أيضا أف الشركة 

                                      
دور المراجعة الخارجية غي ارساء دعائـ الحوكمة المؤسسية دراسة الفضائح المالية  خميمي فريد وشوقي جباري، 1

ضوء المستجدات العالمية  لمشركات، الممتقى الوطني الثامف حوؿ مينة التدقيؽ في الجزائر الواقع والافاؽ في
 .9، ص 2010اكتوبر  12-11المعاصرة، يومي 

دراسة لاىـ الازمات  –ارساء دعائـ الحوكمة المؤسسية لمواجية الازمات   اسماء زاوي واـ الخير البرود ، 2
دقيؽ ودرىما في والفضائح المالية لكبريات الشركات العالمية، الممتقى الدولي الثاني حو متطمبات مينة المحاسبة والت

 .  08، ص 2014ديسمبر  03 02الاصلبح المحاسبي الواقع المعوقات الحموؿ، يومي 
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التي قامت بتدقيؽ العمميات المحاسبية الأصمية بالتعامؿ مع  "Anderson" الخارجية لمتدقيؽ

 ة.الشركات الاستثمارية ىي عمميات ذات ىيكمة مغموطة ومخالفة لممبادئ المحاسبي

وقعت في عدة أخطاء، بؿ صممتيا لأجؿ  " Enron "ويرى بعض المحمميف أف شركة  

إحداث مختمؼ التلبعبات المالية وىذا ما يؤكد أف السبب  الرئيسي يكمف في عدـ الالتزاـ 

تحايمت في تقديـ ميزانيتيا المجمعة ذلؾ أنيا لـ تتضمف أرقاـ بعض ىذه و بأخلبقيات المينة 

 .1التي كانت تسجؿ خسائر كبيرة الوحدات والشركات

أكبر حالة إفلبس في التاريخ الأمريكي. وفقد الآلاؼ مف العامميف  مفيعتبر افلبس انروف 

وظائفيـ عمى الفور تقريبا، وفقد الكثير مف العامميف البالغ عددىـ عشريف ألفاً مدخرات المعاش 

بسندات  "Enron "راء أسيـ التقاعدي الخاصة بيـ، بعد أف كانت الشركة قد شجعتيـ عمى ش

المعاش التقاعدي. كما فقدت صناديؽ المعاشات في أنحاء البلبد مميارات الدولارات مف جراء عممية 

 .2الاستثمار

 الشٍلٍت "Chipas"شركة   .2

في  1998-1997كانت حقوؽ المساىميف ىي جوىر الفضيحة التي حدثت في عامي 

وىي شركة مرافؽ  "Endesa Espana " شركةنطوت عمى معاممة مثيرة لمجدؿ بيف اشيمي و 

 كاَج "  Endesa Chile"وىي شركة  قابضة لشركة  "Enersis " وشركة قابضة اسبانية 

 "في ذلؾ الوقت اكبر شركات كيرباء خاصة في أمريكا اللبتينية وكانت تسيطر عمى شركة

Enersis " مجموعة مف خمس شركات استثمار"Chipas" لاسبانية تفاوضت الشركة ا وقد

كاف مف شانيا دفع مبمغ اكبر بكثير مقابؿ أسيـ التصويت  Enersis عمى صفقة مع رئيس شركة 

                                      
.09نفس المرجع السابؽ، ص 1  

 .12خميمي فريد وشوقي جباري، مرجع سبؽ ذكره، ص  2
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التي كانت تحوز  Aالأسيـ مف الفئة  التي كانت تتمتع بحقوؽ ممكية ضئيمة مف قيمة  B مف الفئة 

افع معظـ حقوؽ الممكية دوف التمتع بحقوؽ تصويت، وكاف مف شاف الصفقة أيضا أف تعطي من

المقترحة، اعترض عمييا  وحيف أعمنت تفاصيؿ الصفقة B إضافية لحائزي الأسيـ مف الفئة 

ووضعت  " Enersis " المساىموف أصحاب حقوؽ الممكية وألغيت المعاممة وفصؿ رئيس شركة

وعمميات  محوكمة المؤسسيةلحكومة شيمي بمساعدة مف مؤسسة التمويؿ الدولية إطارا تنظيميا 

 . 1القوة غمى الشركاتالاستيلبء ب

   " Arthur Anderson " شركة آرثر أندرسون  .3

لمطاقة فضائح مكاتب المحاسبة، كوف إف محاسب  Enronلقد أظيرت انييار شركة 

مميار دولار والمتعمقة بشركة انروف، وىذا ما  1.2شركة اثر اندرسوف اخفت خسائر  ما يقارب 

ي تبيف أف  العمميات المحاسبية الأصمية بالتعامؿ مع إذ وبعد الفحص والتحر بينتو لجنة التحقيؽ 

والتي أدت إلى الانييار كانت عمميات ذات ىيكمية  .Chew Coو  LJM2و  LJM1شركات 

موطة تمت تحت موافقة مغموطة ومخالفة لممبادئ المحاسبية المتعارؼ عمييا. وىذه العمميات المغ

شراؼ مدقق والدليؿ عمى ذلؾ المبمغ المدفوع ليـ  Andersonومستشاري والشركة الخارجيف  يوا 

وقد  مميوف دولار، والذي جاء ذكره ضمف تقرير مجمس الإدارة. 5.7مقابؿ تمؾ الاستشارات والبالغ 

تمت أدانت الشركة بالاتيامات المنسوب إلييا، وسحبت ىيئة الأوراؽ المالية والبورصة الأمريكية 

، 2005ماي  31ركة بحكـ لممحكمة العميا في ، وعاد الترخيص لمش2004 وتأ 31رخصتيا في 

                                      
راسة حسيف عبد الجميؿ آؿ عزوي، الحوكمة المؤسسية واثرىا عمى مستوى الافصاح في المعمومات المحاسبية " د 1

اختبارية عمى شركات المساىمة العامة في المممكة العربية السعودية العربية، رسالة ماجستير في المحاسبة، 
 .14، ص 2010الأكاديمية العربية في الدنمارؾ، 
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إلا أنيا لـ تعد ذلؾ الصرح العظيـ، فقد فقدت الشركة عدد مف عملبئيا، انخفض عدد عماليا مف 

 موظؼ 200ألؼ حوؿ العالـ إلى  85ألؼ داخؿ الولايات المتحدة الأمريكية  28
1. 

 World comشركة وورلد كوم   .4

 20كة للبتصالات في الولايات الأمريكية، ليا أكثر مف تعد شركة وورلد كوـ ثاني أكبر شر 

دولة، ورغـ قيمة ىذه الشركة في  65ألؼ وتشمؿ عممياتيا  60مميوف عميؿ وبمغ عدد موظفييا 

أمريكا إلا أنيا لـ تتخمص مف متاعب الفساد المالي، إذ عرفت ىذه الشركة العديد مف التلبعبات 

،  وىذا بعد 2002سنتات سنة  9الى  1999دولار سنة  64المالية أدت الى انييار أسيميا مف 

. مميار دولار في صورة نفقات 3.85أف قامت الشركة بالكشؼ أنيا سجمت بشكؿ غير سميـ لػ 

مميار دولار  6.339وأعمنت الشركة أف ىذه التحويلبت غير قانونية ستخفض الأرباح بقيمة 

لى فقداف إ. الأمر الذي أدى 2002مف عاـ  مميار دولار خلبؿ الربع الأوؿ 1.368و  ،2001عاـ

 ثقتيا في السوؽ فحدث الكارثة.

، قد أبدعت في  2002حتى شير ماي  1999وتجدر الإشارة، أف الشركة منذ سنة 

استخداـ حيؿ محاسبية لإخفاء مركزىا المالي، وقدمت صورة مغرية مبالغ فييا عف أرباحيا، بيدؼ 

ثراء لممدير التنفيذي الذي كاف قد اشتري حصة مف أسيـ  رفع سعر السيـ، مما أدي إلى تحقيؽ

بميوف  11الشركة بأسعار منخفضة، وبعد التحقيقات تأكد أف الشركة قد ضخمت أصوليا بما قيمتو 

 .2دولار

 

 

                                      
 .10خميمي فريد وجباري شوقي،  مرجع سبؽ ذكره، ص  1
 .10مرجع سبؽ ذكره ص   اسماء زاوي والبرود اـ الخير، 2
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 المبحث الثاني: الإطار المفاىيمي لمحوكمة المؤسسية

 سنوات العشر ؿخلب الاىتماـ، مف كبير قدر عمى المؤسسية الحوكمة استحوذ موضوع

 التعاوف منظمة مثؿ والرقابية  الإشراقية والسمطات والإقميمية الدولية المنظمات قبؿ الماضية مف

 في الدراسات مف العديد ظيرت حيث الدولي، مصرؼلاوكذا  ،(OCDE)التنمية و  الاقتصادي

 والعمؿ، ؤسسيةالحوكمة الم عمى مفيوـ واىمية الضوء لبحث وتسميطبيدؼ االاقتصادية،  الأدبيات

 يا بغية تفادي مختمؼ الازمات، والحد مف الفساد المالي والاداري.ىياكم عمى إرساء

 المطمب الأول: مفيوم وأبعاد الحوكمة المؤسسية

 في استخدامو بدأ العربية المغة في الاستعماؿ حديث مصطمحا الحوكمة مصطمح يعتبر

 بالمغة (Governance)مصطمح  جمةلتر  العديدة المحاولات أحد ، وىو2000 سنة  بداية

 القرف في (Kubernan)المغة اليونانية  إلى (Governance)كممة  أصؿ ويعود الإنجميزية،

 Piloter un navire ou un)الدبابة، أو الباخرة الحربية قيادة يعني كاف والذي عشر الثالث

char)بكممة   المغة اللبتينية في ذلؾ بعد استعمؿ ، ثـ(Gubernare) الرابع القرف بداية ، في 

، (Gouvernance)بمصطمح  الفرنسية المغة ـ في1478سنة ظير في ثـ المعنى، بنفس عشر

 في يستعمؿ ، وكاف(Art ou manière de gouverner)الحكـ  طريقة أو بو فف يقصد وكاف

 مستعملب عند يصبح لـ ، ولكف(Gouvernement)الحكومة  لمصطمح كمرادؼ ذلؾ الوقت

 في عشر السادس في القرف ذلؾ بعد أستعمؿ ثـ القديمة، الفرنسية المغة مف اعتبر حيث سييفالفرن
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 إلا الفرنسية المغة في للبستعماؿ ، ولـ يعد(Governance)الحالي  بالمصطمح الإنجميزية المغة

 .1التسعينيات بداية في

 الحوكمة المؤسسية مفيومولا: أ

 أولا فيي ومعنى، مبنى صحيحة ترجمة ميزيالإنج لممصطمح العربية الترجمة تعتبر

المقصود  المعنى إلى تؤدي ثانيا وىي الوزف، عمىلمحافظتيا  العربية الصياغة وفؽ جاءت

 .2عمييا القائميف أداء متابعة و المؤسسات نشاط مراقبة و تدعيـ وىو الإنجميزي بالمصطمح

 عمى وذلؾ نظرىـ، وجيات واختلبؼ كتابيا بتعدد الحوكمة المؤسسية حيث تعددت تعاريؼ

 لممؤسسات، الإدارية والممارسات الاقتصادية، والاجتماعية ،الأمور التنظيمية مف العديد حسب

 :3الحوكمة المؤسسية بمفيوـ المتعمقة التعريفات بعض يمي وفيما

 تحمي التي القانونية والقواعد التشريعي الإطار إلى يشير:  لمحوكمة القانوني المفيوم .1

 متكامؿ إطار أنيا عمى القانوف كتاب وتناوليا العلبقة بالمؤسسة، ذوي طراؼالأ مصالح

 المستفيدة، الأطراؼ في مواجية المؤسسات شؤوف لإدارة الحاكمة القانونية القواعد مف

المحافظة  متطمبات توفر التي الإجرائية والنواحي القانونية بالقواعد القانونيوف ييتـ وبالتالي

 ذوي الأطراؼ كافة لحقوؽ الحماية ضمانات وتوفير لممؤسسات سيالمؤس عمى الكياف

 .معيا العلبقة

                                      
سعد محمد الحربي وعيبد الله محمد حمزة عبد الغني، حوار الاربعاء، مركز النشر العممي، جامعة الممؾ  خالد  1 

 .83، ص2009عبد العزيز، السعودية، 
محمد طارؽ يوسؼ، الحوكمة المؤسسية والتشريعات اللبزمة لسلبمة تطبيؽ  مبادئ وممارسات الحوكمة   2

 .15، ص 2009تنمية الادارية، مصر، المؤسسية، منشورات المنظمة العربية لم
،ص ص  2012 الاسكندرية، مصر، ،1 الجامعي، الطبعة الفكر الحوكمة المؤسسية، دار خضر، عمي أحمد  3

90-91.  
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 الكتابات بعض في الحوكمة لمصطمح استخدامات ىناؾ: لمحوكمة الإداري المفيوم .2

 1:ومنيا الإدارية

 توفر التي المؤسسة في الداخمية والإجراءات والضوابط القواعد مجموعة ىي الحوكمة 

 ذات الأطراؼ حقوؽ عمى والمحافظة الملبؾ حقوؽ يريف عمىالمد حرص تحقيؽ ضمانات

 بالمؤسسة؛ المصالح

 دارية تنظيمية ممارسات مجموعة ىي الحوكمة  المصالح أصحاب بيف العلبقة تضبط وا 

 الممارسات مف العلبقة ذوي الأطراؼ حقوؽ وتحمي مستقبمي الخدمة، فييـ بمف المختمفة

 .لممديريف الخاطئة

 المستثمروف يستطيع طريقو عف الذي الأسموب ذلؾ ىي لمحوكمة:  الاقتصادي المفيوم .3

 يضمف الطمأنينة مف قدر تحقيؽ الماؿ أسواؽ خلبؿ مف لممؤسسات يوفروف التمويؿ الذيف

 لكبار وبالأخص شاممة تكوف أف فالحماية لابد وبالتالي لاستثماراتيـ، عائد حصوليـ

 يشاركوف بفعالية أنيـ باعتبار ليـ، مجزية عوائد لضماف والمستثمريف والمقرضيف المموليف

 .المطموبة التنمية خطط تحقيؽ وبالتالي المؤسسة نمو في

 لممؤسسة الاجتماعية المسؤولية المؤسسية تضمف : الحوكمةلمحوكمة الاجتماعي المفيوم .4

 و الأفراد رفاىية في كبيرة بصفة تساىـ المختمفة نشاطاتيا أف مجتمعيا، بحيث تجاه

 تحقيؽ إلى لموصوؿ تنموي منظور مجتمعي مثابةالحوكمة المؤسسية  تعتبر ليذا المجتمع،

 .ككؿ والمجتمع للبقتصاد المستدامة التنمية

 حماية مقومات توفير إلى لمحوكمة المحاسبي المفيوـ يشير: لمحوكمة المحاسبي المفيوم .5

 في واليـأم استخداـ عدـ وضماف المناسبة العوائد وحصوليـ عمى المستثمريف أمواؿ

                                      
. 14، ص2007عدناف بف حيدر بف درويش، الحوكمة المؤسسية ودور مجمس الادارة، اتحاد المصارؼ العربية،  1  
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 منافع لتحقيؽ أو المديريف الإدارة قبؿ مف استغلبليا وعدـ آمنة غير استثمارات أو مجالات

 وتركز المحاسبية، والمعايير والضوابط الإجراءات مجموعة خلبؿ مف ذلؾ ويتـ خاصة،

 والقوائـ المحاسبية البيانات عف الإفصاح نطاؽ وتوسيع الشفافية تحقيؽ النظرة عمى ىذه

 .1ةالمالي

تعاريؼ، حيث قامت  عدة مع تصادفنا لمحوكمة شامؿ تعريؼ لإيجاد محاولتنا وفي

 مجموعة مف الييئات الدولية بتقديـ تعاريؼ مختمفة ، نذكر منيا :

يتضمف  الذي الأسموب ذلؾ " OCDE " :"الاقتصادية والتنمية التعاون منظمة فحسب

 كما فييا، المصالح وأصحاب ومساىمييا ياإدارت ومجمس الشركة إدارة ببف العلبقات مف مجموعة

 تحقيؽ ووسائؿ الشركة، أىداؼ خلبلو مف تتحدد الذي الييكؿمؤسسات عف ال حوكمة أسموب عبري

 .2الأىداؼ ، ووسائؿ تحقيؽ تمؾ الاىداؼ ومتابعة الاداء" تمؾ

 ـلنظاا :" ذلؾنياأعمى  المؤسسية لمحوكمة فتشير  (IFC) الدولية التمويل مؤسسة تعريف

 ."3أعماليا  في والتحكـ الشركات إدارة خلبلو مف يتـ الذي

 Tone At)  مجمة في المؤسسات حوكمة  (IIA)الداخميِين  المدققين معيد عرؼ وقد

TheTop)  ممثمي مف المستخدمة الإجراءات خلبؿ مف تتـ التي العمميات:"بأنيا عنو والصادرة 

 والتأكيد المؤسسات مخاطر ومراقبة المخاطر إدارة عمى إشراؼ توفير أجؿ المصالح مف أصحاب

                                      
.15جع سبؽ ذكره، ص عدناف بف حيدر بف درويش، مر   1  

2 Principes de Gouvernement d’Entreprise de l’OCDE, Organisation de Coopération et 
de Développement Economiques, services des publications de l’OCDE, Paris/ France, 
2004, P: 11. 
3 International finance corporate (IFC), corporate governance: why corporate 
governance, 2005, P7.  
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 الحوكمة أداء خلبؿ مف المؤسسة قيمة عمى والمحافظة الأىداؼ الضوابط لإنجاز كفاية عمى

 .1فييا"

 المؤسسات فيو تمارس الذي الإطارذلؾ   :فاعتبرىا الخاصة الدولية المشروعات مركز أما

 والمساىميف الإدارة، مجمس وأعضاء وظفيفالم بيف فيما العلبقة عمى الحوكمة وتركز وجودىا،

 في الأطراؼ مف كؿ بيف التفاعؿ وكيفية الحكومية، التنظيمات وواضعي المصالح وأصحاب

 2.الشركة عمميات عمى الإشراؼ

 الذي الأسموب :أنيا عمى الحوكمة المؤسسية 1992سنة  Cadburyجمعية  عرفتو 

مف  والمشتركة الفردية الأىداؼ وبيف جية مف اعيةوالاجتم الاقتصادية الأىداؼ بيف يحقؽ التوازف

عمى  أيضا ويحث لمموارد الفعاؿ الاستخداـ عمى يشجع ؤسساتالم حوكمة إطار وأف أخرى، جية

الإمكاف  قدر التقريب ىو ذلؾ مف واليدؼ الموارد، ىذه إدارة عف والمساءلة المحاسبة نظـ توفير

 .3والمجتمع والمنشآت الأفراد مصالح بيف

الحوكمة ىي ممارسة السمطة الاقتصادية  2012سنة   البرنامج الانمائي للأمم المتحدةرؼ وع

والسياسية والادارية لإدارة شؤوف الدولة عمى كافة المستويات مف خلبؿ آليات وعمميات ومؤسسات 

 .4تمكف الافراد والجماعات مف تحقيؽ مصالحيا

                                      
1 The Institute Of Internal Auditors, «The Lessons that Lie Beneath», Tone at the Top, 

USA: February 2002, p:02. 
 02، ص2003، القاىرة ،"بالحوكمة المؤسسية المتعمقة بالمصطمحات قائمة " الخاصة، الدولية المشروعات مركز 2

 .15/07/2014، تاريخ الاطلبع   arabia.org/pdfhelp.asp-www.cipeمتاحة عمى الرابط الإلكتروني 
3  Cadbury Committee (1992) Report of the Committee on the Financial Aspects of 

Corporate Governance, London. 
مدحت محمد محمود ابو النصر، الحوكمة الرشيدة فف ادارة المؤسسات عالية الجودة، المجموعة العربية لمتدريب   4

 . 45، ص 2015والنشر، مصر، الطبعة الاولى، 

http://www.cipe-arabia.org/pdfhelp.asp
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 السمطة بيا تمارس التي الطريقة :ىي الحوكمةأف  1992سنة   BIالدولي  بنكال وحسب

 .1التنمية أجؿ مف لمدولة والاجتماعية الاقتصادية إدارة الموارد

 2009 سنة الصادر الجزائرية لممؤسسة الراشد الحكم ميثاق تبنى فقد الجزائر في أما

 رؤساء ومنتدى التقميدية والصناعات الصغيرة والمتوسطة المؤسسات وزارة ببف  بالشراكة

 ىذه أف الميثاؽ في وجاء ،"المؤسسات حوكمة " ؿ كمرادؼ  "الراشد الحكـ  مصطمح ت،المؤسسا

 المزيد إدخاؿ أجؿ مف لممؤسسة التطوعيةو  الإدارية العممية تمؾ " ىي: الشامؿ معناىا في الأخيرة

دارتيا تسييرىا في والصرامة الشفافية مف  مف ومجموعة تسييرية فمسفة بذلؾ فيي ،"ومراقبتيا وا 

 .2المؤسسة وتنافسية استدامة بضماف واحد آف في الكفيمة العممية دابيرالت

 بينما عرفيا مجموعة من الكتاب بتعاريف مختمفة حسب وجية نظر كل منيم، نذكر منيا: 

 إدارة يتـ طريقو عف المالية المالية وغير لمرقابة متكامؿ نظاـ ىي المؤسسات حوكمة أف 

 يتأكد أف مف خلبليا يمكف التي الطرؽ مف موعةمج فيي عمييا، والرقابة المؤسسات

 والحوافز التي القواعد مف مجموعة أي لاستثماراتيـ، معقولة ربحية تحقيؽ مف المستثمروف

 لصالح البعيد المدى عمى وقيمتيا المؤسسة ربحية لتعظيـ المؤسسات إدارة بيا تيتدي

 إدارة بيف العلبقة تحدد لتيا والمعايير والقواعد القوانيف مف مجموعة المساىميف، فيي

 حممة مثؿ بالمؤسسة المرتبطة المصالح وأصحاب وحممة الأسيـ ناحية، مف الشركة

 3.أخرى مف ناحية المواطنيف الدائنيف، العماؿ، السندات،

                                      
1 World bank ,Governance and Development, , Washington, April 1992, P 02.  

 الجزائر، التقميدية، الصناعات و والمتوسطة الصغيرة المؤسسات زارةو  الجزائر، في لممؤسسة الراشد الحكـ ميثاؽ2

 . 16 ص ، 2009
سميماف ، دور الحوكمة المؤسسية في معالجة الفساد المالي والاداري، مرجع سبؽ ذكره، ص  مصطفى محمد  3
15. 
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  1مرىاأطراؼ التي ييميـ دارة الشركة تعنى بمصالح الأإف أالوسيمة التي تضمف لممجتمع. 

 2المسطرة أىدافيا تحقيؽ إلى لموصوؿ المنظمة تساعد التي الآليات مف مجموعة. 

 أي المديريف، قرارات عمى والتأثير السمطات تحديد إلى تيدؼ التي الميكانيزمات مجموعة 

 .3سمطاتيـ مجاؿ وتعرؼ لممؤسسة، قيادتيـ تحكـ أخرى بعبارة

 4.دارةالإ لمجمس الفعاؿ الدور خلبؿ مف أىداؼ المؤسسة تحقيؽ الذي يسعى إلى الإطار  

 : وىي يةالمؤسس حوكمةال لمفيوم الأساسية المعاني لنا تظير السابقة التعاريف من انطلاقا

 ؛المؤسسة لعمؿ المنظمة والرقابية التنظيمية والقيود والموائح القوانيف مجموعة 

  ساىميف الم خاصة بيف ،المؤسسة  بعمؿ المصمحة ذات الأطراؼ معبيف  العلبقاتتنظـ 

 واصحاب المصالح الاخرى ؛ الإدارة ومجمس ياالعم والإدارة

 .توزيع الحقوؽ والواجبات بيف الفاعميف في المؤسسة،  والمعاممة المتساوية ليـ 

 عمى تقوـ الأخيرة ىذه أف الحوكمة المؤسسية، لمفيوـ السابقة والمبادئ المفاىيـ مف يتضح

 :5ركائز أساسية، وىي  ثلبثة

 السموك الاخلاقي من خلال: .1

  الحميدة؛ بالأخلبؽ اـالالتز 

 الرشيد؛ الميني السموؾ بقواعد الالتزاـ 

                                      
، دار المعارؼ، -ةمدخؿ الحوكمة المؤسسي–منير ىندي، الفكر الحديث في التحميؿ المالي وتقييـ الاداء   1

 .5،ص 2009الاسكندرية، 
2 Benoit. p, op cit, p07. 
3 Gérard S, op cit ,p p 421-422. 
4 Hirogoyen .G et Caby.J, « création de valeur de l’entreprise », Economica, Paris, 
France,2001, p51. 

 المصارؼ، في الحوكمة تطبيقات -التجارب -دئالمبا– المفاىيـ -الحوكمة المؤسسية حماد، العاؿ عبد طارؽ 5

 .47 ص ، 2005 الإسكندرية، الجامعية، الدار
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 بالشركة؛ المرتبطة الأطراؼ مصالح تحقيؽ في التوازف 

 المعمومات؛ تقييـ عند الشفافية 

 نظيفة. بيئة عمى الاجتماعية والحفاظ بالمسؤولية القياـ 

 :من خلال  الرقابة والمساءلة .2

  لشركة؛ا إنجاح في المصمحة أصحاب إدارة تفعيؿ 

 الماؿ؛ سوؽ ىيئة مثؿ عامة رقابية أطراؼ 

 التجارية؛ مصارؼال حالة في المركزي مصرؼال البورصة، الشركات، مصمحة 

 الداخمييف، المدققيف التدقيؽ، لجنة الإدارة، مجمس المساىموف، :مباشرة رقابية أطراؼ 

 الخارجيف؛ المدققيف

 المقرضوف عوف،المود المستيمكوف، العملبء الموردوف، :أخرى أطراؼ. 

 دارة المخاطر من خلال :إ .3

 إدارة المخاطر؛ نظاـ وضع 

 وأصحاب المصمحة. إلى المستخدميف وتوصيؿ المخاطر الإفصاح 

 ثانيا: أبعاد الحوكمة المؤسسية

 كؿ في الأساسية الدعائـ مع واحدة بوتقة في تنصير مختمفة أبعاد المؤسسية محوكمةل

 تتمثؿ الأبعاد ثلبثي ىو نماا  و ة الخسار  أو الربح ىو احدو  بعد في تنحصر ولا مؤسسة أو شركة

 :1في

                                      
 لمشركات دراسية حالة (والتعميمات والقوانيف الحوكمة بيف ما المساىمة ريحاوي، الشركات رمزي محمود ميا  1

، 2008الأوؿ،  العدد - 24 مجمدال –والقانونية الاقتصادية لمعموـ دمشؽ جامعة ،مجمة)العمانية العامة المساىمة
 .99-98ص ص
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 المستوى عمى السياسات الاقتصادية يتضمف والذى الاستثماري: أو الاقتصادي البعد .1

 .المالية غير المالية والمعمومات المعمومات نظاـ وتوفر السوؽ في المنافسة ودرجة الكمى،

دارة التمويؿ عمى الحصوؿ في الشركة تساعد التي  اسيـ قيمة تعظيـ المخاطر وتضمف وا 

 :يأتي ما البعد ىذا ويتضمف الطويؿ الأجؿ في واستمرارىا الشركة

 تقارير التدقيؽ المتبعة، المحاسبية السياسات السنوية، التقارير ويشمؿ :المالي الإفصاح 

 .الإنجاز ومقاييس الخارجي

 المخاطر،  الموازنة ادارة قيؽ،التد لجاف الداخمي، التدقيؽ ويشمؿ :الداخمية الرقابة 

 .الموظفيف  تدريب التقديرية،

 حقوؽ تحدد التعاقدية والتي العلبقة طبيعة إلى يشير الذي والقانوني: الاجتماعي البعد .2

 .أخرى مف ناحية والمديريف ناحية، مف المختمفة المصالح وأصحاب الأسيـ حممة وواجبات

 التنمية وتحقيؽ المستثمريف وصغار الأقمية قوؽح حماية في الاجتماعية المسؤولية وتتمثؿ

 :يأتي ما البعد ىذا ويتضمف الاقتصادية

 التفويض وخطوط المسؤوليات، وتوزيع الواجبات، تحديد ويشمؿ :التنظيمي الييكل 

 .الخ ...التنفيذية والإدارة العميا الإدارة تعييف لمسمطات،

 السموؾ مف عاؿ وبمستوى لبقياتياوأخ المؤسسة بقيـ التحكـ ويشمؿ الاخلاقي: السموك 

 .الميني السموؾ بقواعد والتقيد فييا المثالي

 الخدمة. تقديـ أو أو بيعيا السمعة انتاج أثر مف البيئة حماية عمى العمؿ:البيئي  البعد .3

 الحوكمة المؤسسية ىدافأو  أىميةالمطمب الثاني: 

برزت ىذه  إذ ،التنمية ؽلتحقي كبير بشكؿ الأخيرة الآونة في الحوكمة أىمية تعاظمت

 الشركات، كبريات طالت التي والفضائح نيياراتوالا ،حدوث سمسة مف الازمات المالية بعد الأىمية
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لذا سنناوؿ مف خلبؿ ىذا المطمب توضيح اىمية الحوكمة المؤسسية عمى الصعيد الاقتصادي 

 ئ الحوكمة.والاجتماعي والرقابي، وكذا  اليدؼ مف اتباع والتزاـ المؤسسات بمباد

 أولا: أىمية الحوكمة المؤسسية

 :1تتمثؿ أىمية الحوكمة المؤسسية فيما يمي

 وىومحوكمة المؤسسية ل السميمة القواعد أىمية تتنامى أخذت :الاقتصادي الصعيد عمى .1

 تحقيؽ في الحوكمة المؤسسية  أىمية إلى أشار حيث بشدة، Winkler أكده الذي الأمر

 عدد ترسيخ خلبؿ مف وذلؾ المالية، الأزمات مغبة في الوقوع بوتجن الاقتصادية التنمية

 حالات وكشؼ الأسواؽ في الاقتصادية الأسس تدعيـ عمى يعمؿ بما الأداء، مف معايير

 ىذه المتعامميف في ثقة كسب إلى يؤدي بما الإدارة، والإداري وسوء المالي والفساد التلبعب

 التقدـ تحقيؽ وبالتالي الشديدة فييا، التقمبات مف والحد استقرارىا عمى والعمؿ السواؽ،

 :2، ويمكف تمخيصيا في النقاط التاليةالمنشود الاقتصادي

 المؤسسة؛ أمواؿ وتخصيص المالي الأداء رفع ضماف عمى تعمؿ 

  ؛مساىمييا أماـ المؤسسة إدارة محاسبة مف تمكف إدارية ىياكؿ وجود 

 أسس عمى ـ ماليةقوائ إلى وصولا اسبيفالمحو  المديريف عمى المستقمة المراقبة وجود 

 الجودة؛ عالية محاسبية ومبادئ

 الحقائؽ؛ كؿ عف الإفصاح تضمف نزيية تصويت عممية وجود 

 بالسوؽ؛ المختمفة الأطراؼ ثقة وكسب لممؤسسة، التنافسي المركز تدعيـ 

                                      
حمو محمد وجعفر ىني محمد،  بواعث الحوكمة وتنميتيا في الاقتصاديات ، المؤتمر الدولي الثامف حوؿ دور 1 

 19/20، 186الحوكمة في تفعيؿ اداء المؤسسات الاقتصادية،  جامعة حسيبة بف بوعمي الشمؼ، الجزائر، ص 
 .  2013نوفمبر 

الدار الجامعية،  التنفيذييف، والمديريف الإدارة مجالس أعضاء دور و الحوكمة المؤسسية سميماف، صطفىم محمد  2
 .15ص ،2008الاسكندرية، 
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 نشاط واستقرار تدعيـ عمى يعمؿ بما حاسبيةوم مالية مشاكؿ في الانزلاؽ تجنب 

 .سسةالمؤ 

 :والرقابي المحاسبي الجانب عمى .2

 : يأتي فيما المؤسسية الحوكمة أىمية تتجسد

 أخرى؛ مره عودتو أو بوجوده السماح وعدـ الشركات في والإداري المالي الفساد محاربة 

 الإدارة مجمس مف بدءا الشركة في العامميف لكافة والاستقامة والحيادية اىةنز ال ضماف تحقؽ 

 فييا؛ لمعامميف مستوى حتى أدنى ذييفالتنفي والمديريف

 العمؿ أو استمراره ومنع متعمد غير أو كاف متعمد انحراؼ أو عمديو أخطاء وجود تفادي 

 المتطورة؛ الرقابية النظـ باستخداـ وذلؾ قدر ممكف، أدنى إلى تقميمو عمى

 الإنفاؽ فاعمية وتحقيؽ الداخمية، والمراقبة المحاسبة نظـ مف القصوى الاستفادة تحقيؽ 

 بالإنتاج؛ الإنفاؽ وربط

 المالية؛ الكشوفات في والشفافية الإفصاح مف كاؼ قدر تحقيؽ 

 درجة عمى نيـكو  مف والتأكد الخارجييف، الحسابات لمراقبي الفاعمية مف قدر أعمى ضماف 

 المديريف مف أو الإدارة مجمس مف ضغوط لأية وعدـ خضوعيـ الاستقلبلية مف عالية

 التنفيذييف.

 (UTS)سدني في التكنولوجية الجامعة في الحوكمة مركز يذكر : الاجتماعي الصعيد عمى .3

الحوكمة  إطار ويشجع الاقتصادية والاجتماعية، الأىداؼ بيف التوازف بتحقيؽ نيا تيتـأ 

 إلى وييدؼ عمييا، السيطرة عف المساءلة حؽ وضماف لمموارد الكؼء الاستخداـ المؤسسية

 أف Hitt et alيؤكد  الاتجاه ذات وفي عاـ، والمجتمع بشكؿ ركاتوالش الأفراد مصالح ربط

 الشركات وتنمو تزدىر أف بمد كؿ يرغب إذ، لمشعوب كذلؾ أىمية ذات الحوكمة المؤسسية
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 الأخرى، لمحاجات والإشباع الصحية، الخدمات أو فرص العمؿ لتوفير حدوده ضمف العاممة

 .التماسؾ الاجتماعي لتعزيز بؿ فحسب المعيشة مستوى لتحسيف ليس

ىمية الحوكمة مف خلبؿ الفوائد التي تحققيا وبالتناسب مع مستوياتيا المختمفة إذ تظير أ 
والتنظيمية لمحوكمة المؤسسية يساىـ في بناء  أف التطبيؽ الجيد والفعاؿ لممتطمبات القانونية

ودائنييا ستحترـ حقوؽ مساىمييا  مؤسسات، كوف المؤسسةفضؿ عف الوتحسيف السمعة الأ
ت بثقة عالية مف مؤسساوالمتعامميف معيا ويضمف الشفافية والمساءلة، ونتيجة لذلؾ ستتمتع ال

ح في نياية المطاؼ، اربمما ينعكس عمى زيادة المبيعات والأو منتجاتيا أالجميور بخدماتيا 
انخفاض التي تبدأ بإقرار وتفعيؿ مبادئ الحوكمة ستحصؿ عمى فوائد ىائمة كتوافر و  لمؤسساتوا

صحاب أتكمفة راس الماؿ، وزيادة الاصوؿ، والقدرة عمى جذب العملبء والشركاء المتميزيف و 
الكفاءات، وتعمؿ ايضا عمى التنمية المستدامة عمى المدى البعيد. وعند وصوؿ نظاـ الحوكمة الى 

مف  الحوكمة بمنح المؤسسات والنظـ الاقتصادية فرصة الاستفادة أوضع متطور في الشركة تبد
ي فشؿ أف إس الماؿ، وبالمقابؿ فألى اسواؽ ر إجميع الفوائد الكامنة في التطورات الحديثة والوصوؿ 

س الماؿ. أفي التكيؼ مع قواعد الحوكمة المؤسسية يؤدي الى تقييد امكانية الوصوؿ الى اسواؽ ر 
الى مستوى ة تصؿ الحوكم مؤسسةومع شموؿ وتفعيؿ نظاـ الحوكمة عمى كافة الجوانب المتعمقة بال

داء وتحسيف الكفاءة التشغيمية عمى كافة بدورىا تعمؿ عمى تحفيز الأ الحوكمة القيادية والتي
 الجوانب مف خلبؿ تحسيف نظاـ الحوكمة والذي يؤدي الى تحسيف نظاـ المساءلة وتقميؿ المخاطر 

 .1دارة التنفيذيةداء الإأوتحسيف عمميات الادارة والاشراؼ عمى 

 

 

 

 

                                      
عمر عيسى فلبح المناصير، اثر تطبيؽ قواعد حوكمة شركات عمى اداء شركات الخدمات المساىمة العامة   1

 .25-24، ص ص 2013الزرقاء ، الاردف،  الاردنية، رسالة ماجستير في المحاسبة والتمويؿ،
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 المؤسسية  وكمةىداف الحأثانيا: 

يؤدي إتباع المبادئ السميمة لمحوكمة المؤسسية الى خمؽ  مجموعة مف الاحتياطات 
وسوء الادارة مع تشجيع الشفافية والافصاح، وبالتالي الوصوؿ الى مجموعة  *الضرورية ضد الفساد

 : 1نذكر منيا مف الاىداؼ،
 جانب  يقتصادية والنمو الاقتصادي إلالا تعتبر أحد العناصر الرئيسة في تحسيف الكفاءة

 ؛تعزيز ثقة المستثمر
  ة، وتقرير مؤسسالييكؿ الذي يمكف مف خلبلو وضع أىداؼ ال الحوكمة المؤسسيةتوفر

 ؛الوسائؿ لبموغ ىذه الأىداؼ ومراقبة الأداء
  ة مؤسسالجيدة حوافز مناسبة وسميمة لمجمس الإدارة ولإدارة ال الحوكمة المؤسسيةتوفر

نبغي أف ي تحقيؽ الأىداؼ التي تكوف في مصمحة الشركة ومساىمييا، كما يلمسعي ف

 ؛الةتسيؿ عممية الرقابة الفع

 وفي الاقتصاد ىعمى حد مؤسسةالمؤسسية، في داخؿ كؿ  وكمةإف وجود نظاـ فعاؿ لمح ،

ككؿ، يساعد عمى توفير درجة مف الثقة اللبزمة لسلبمة عمؿ اقتصاد السوؽ، ونتيجة ليذا، 

عمى استخداـ الموارد بطريقة أكثر  ؤسساتتكمفة رأس الماؿ إلى جانب تشجيع المتنخفض 

 كفاءة، مما يعمؿ عمى تدعيـ النمو.

 الحوكمة المؤسسيةومزايا  محدداتالمطمب الثالث: 

لى نوعيف، ىناؾ ما ييتـ بجانب البيئة الداخمية إ المؤسسية تنقسـ محددات الحوكمة

 ئة الخارجة التي تحكـ وتنظـ اداء المؤسسة.لممؤسسة، ومحدد اخر ييتـ بالبي

                                      
،المؤتمر العممي الاوؿ حوؿ  خالد الخطيب وعصاـ قريط، مفاىيـ الحوكمة وتطبيقاتيا حالة مصر والاردف، 1

 .6،ص 2008اكتوبر  16-15الحوكمة والاصلبح الاقتصادي، دمشؽ، 
 الرشوة طريؽ عف العامة الواجبات أداء يف النزاىة تدمير أو انحراؼ" انو عمى "أكسفورد" قاموس في الفساد * عرؼ

 غير أو لائقة غير بوسائؿ الخطأ عمى التحريض " بأنو عرؼ "يرياـ ويبسترـ" الجامع القاموس وفي ،"المحاباة أو

 ."الرشوة"  قانونية مثؿ
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 أولا: محددات الحوكمة المؤسسية

 توافر مدى عمى يتوقؼ عدمو مف المؤسسية لمحوكمة الجيد التطبيؽ أف عمى اتفاؽ ىناؾ

 لمبادئ السميـ التطبيؽ مزايا مف الاستفادة مف تتمكف الشركة المحددات، وىذا لكي مف مجموعتيف

 :وداخمية مجموعتيف خارجية عمى المحدداتىذه  وتشتمؿ الحوكمة،

وتشير إلى القواعد والأسس التي تحدد كيفية اتخاذ القرارات وتوزيع  المحددات الداخمية: .1

ة بيف الجمعية العامة ومجمس الإدارة والمديريف التنفيذييف، والتي مؤسسالسمطات داخؿ ال

التعارض بيف مصالح ىذه  يؤدى توافرىا مف ناحية وتطبيقيا مف ناحية أخرى إلى تقميؿ

 .1الأطراؼ الثلبثة

 التي البيئة وتمثؿ الدولة، في للبستثمار العاـ المناخ إلى وتشير المحددات الخارجية:  .2

 دولة مف أو لآخر مكاف مف تختمؼ قد والتي والشركات المصارؼ خلبليا تعمؿ مف

 :2عف وىي عبارة لأخرى،

 ؛المالية اؽبالأسو  العمؿ تنظـ التي والموائح القوانيف 

 يشجع  الذي المناسب بالشكؿ لممشروعات اللبزـ التمويؿ توفير يضمف جيد، مالي نظاـ

 ؛الدولية والمنافسة الاستمرار عمى المصرؼ

 عمى الرقابة إحكاـ طريؽ عف وذلؾ الماؿ سوؽ ىيئات مثؿ الرقابية والأجيزة الييئات كفاءة 

 ووضع بنشرىا، تقوـ التي والمعمومات اتالبيان وسلبمة دقة مف والتحقؽ والمصارؼ الشركات

 ؛الالتزاـ عدـ حالة في ليا الفعمي والتطبيؽ المناسبة العقوبات
                                      

، 2007محمد حسف يوسؼ، محددات الحوكمة ومعاييرىا  مع إشارة خاصة لنمط تطبيقيا في مصر، جواف   1
،  arabia.org/pdfhelp.asp-www.cipe. متاحة عمى الرابط 7-6ؼ الاستثمار القومي ، مصر. ص مصر 

 . 10/02/2014تاريخ الاطلبع 
بؽ ذكره، الجامعية، مرجع س الدار والإداري المالي الفساد ومعالجة سميماف الحوكمة المؤسسية مصطفى محمد 2

 .20ص 

http://www.cipe-arabia.org/pdfhelp.asp
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 التزاـ  ضماف في والمراجعيف، المحاسبيف جمعيات مثؿ الحكومية غير المؤسسات دور

 ؛بكفاءة الأسواؽ عمؿ تضمف والتي والأخلبقية والمينية السموكية بالنواحي أعضائيا

 تضمف  التي والقواعد القوانيف تنفيذ يضمف وجودىا أف إلى المحددات ىذه ميةأى وترجع

 .والعائد الخاص الاجتماعي العائد بيف التعارض مف تقمؿ والتي والشركة، المصرؼ إدارة حسف

تجدر الاشارة اف ىذه المحددات سواء كانت داخمية او خارجية فإنيا تتأثر بمجموعة اخرى 

بثقافة الدولة والنظاـ السياسي والاقتصادي ومستوى التعميـ، والوعي لدى مف العوامؿ المرتبطة 

الافراد. فالحوكمة ليست سوى جزء مف محيط اقتصادي اكبر تعمؿ في نطاقو الشركات، ويضـ 

عمى سبيؿ المثاؿ الاقتصاد الكمي، ودرجة المنافسة في الاسواؽ. ويعتمد اطار الحوكمة المؤسسية 

نونية والتنظيمية والمؤسسية بالإضافة الى أخلبقيات الأعماؿ ومدى إدراؾ أيضا عمى البيئة القا

الشركة لممصالح البيئية والاجتماعية لممجتمعات التي تعمؿ فييا الشركة، ويمكف اف يكوف ليا اثر 

. إلا أنو عند تطبيؽ ىذه المبادئ يجب الأخذ بعيف 1ونجاحيا عمى المدى الطويؿ سمعتياعمى 

الدولة المراد التطبيؽ بيا وما يرتبط بيا مف نظـ سياسية واقتصادية وقانونية وثقافية. الاعتبار ثقافة 

فقدرة ووعي المستثمريف عمى ممارسة حقوقيـ في الشركات التي يممكوف اسيما بيا، يتأثر بدرجة 

 كبيرة بالظروؼ التي تعيشيا الدولة. 

 

 

 

 

                                      
، 42، ص 2005تقرير مركز المشروعات الدولية، تأسيس الحوكمة المؤسسية في الاسواؽ الصاعدة،مصر،   1

 .13/07/2014، تاريخ الاطلبع   arabia.org/pdfhelp.asp-www.cipeمتاحة عمى الرابط الإلكتروني 

http://www.cipe-arabia.org/pdfhelp.asp
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 الحوكمة المؤسسية مزايا: ثانيا

، وحممة فيكالمستثمر  المؤسسة، معيا تتعامؿ مختمفة جيات لىإ المزايا فا معدد الحوكمة تحقؽ

 : 1الاطراؼ ىذه مف طرؼ لكؿ المزايا لاىـ بياف يمي وفيما والمجتمع، الحالمص أصحاب ،الاسيـ

 الأسيم: وحممة المستثمرون. 1

 جيد، بشكؿ تدار التي الشركات مف أكبر عائد عمى حصوليـ احتمالات المستثمروف يدرؾ

 حماية قيمة يدركوف أنيـ كما. المرتفع العائد ىذا عمى حصوليـ مقابؿ لمدفع مستعدوف فيـ ثـ ومف

 لذوى محاباتيـ أو المديريف واستيتار والإىماؿ الجشع بسبب لمخسارة التعرض مف استثماراتيـ

 .بيـ الصمة

 بما سيـ،الأ حممة مف الأقمية حقوؽ وخاصة المستثمريف، حقوؽ تحمى المؤسسية فالحوكمة

 في حقيـ إلى إضافة الكبرى، المعاملبت وفي الشركة إدارة بشأف رأييـ إبداء في حقيـ ذلؾ في

 وذلؾ السيولة مف أكبر نسبة لممستثمريف توفر الحوكمة أف كما . باستثماراتيـ يرتبط ما كؿ معرفة

 وبيعيا أصوليـ تنويع في أكبر فرصة ليـ يتيح الذى الأمر الماؿ، أسواؽ في والكفاءة لمثقة ببنائيا

 تحمى الأعماؿ فشؿ احتمالات لمواجية الرشيدة الحوكمة إجراءات فإف وأخيرا، ذلؾ أرادوا إذا

 حممة الاسيـ. مسئولية مف وتحد الدائنيف

 :والمجتمع المصمحة أصحاب. 2

 ودائنييا وعملبئيا بيا العامميف تجاه لالتزاماتيا مؤسساتال احتراـ مؤسسةال الحوكمة تتطمب

 ىذه في العمؿ وجودة أمانة مف تستفيد المجموعات ىذه فكؿ. فييا تعمؿ والمجتمعات التي وموردييا

 بشكؿ الشركات إدارة مزايا ككؿ المجتمع يحصد ثـ ومف عمييا، عمى الاعتماد والقدرة الشركات

                                      
، الممتقى -التجربة الماليزية –، حوكمة المؤسسات ودورىا في التصدي للبزمات المالية  الخلبؽ الكريـ عبد ءسنا1 

، -الفرص والتحديات الافاؽ  –الدولي السابع حوؿ تداعيات الأزمة الاقتصادية العالمية عمى منظمات الاعماؿ 
 .09ص  ،2009نوفمبر  11و  10الأردف،
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 اياالمز  ىذه تتضمف. الموارد تبديد ويمنع الاقتصاد في الثقة ويبني فرص عمؿ يوفر فذلؾ جيد،

 أف كما. سيولة وأكثر أكبر ماؿ أسواؽ تنمية إلى إضافة مالية ومصرفية، وقوع أزمات منع لممجتمع

 مف أكبر نسبة تجتذب الخاصة الممكية وتحترـ مسؤوؿ الأعماؿ بشكؿ فييا تتـ التي البلبد

 عف الناتج اروالابتك والتجديد الإنتاجية زيادة مزايا فإف إلى ذلؾ وبالإضافة الأجنبية، الاستثمارات

 .تماما جديدة مجالات في الاقتصادي النمو أماـ يفتح الباب أف يمكف والعادلة الشريفة المنافسة

  ياتطبيق تواجو التي المشاكلسمات الحوكمة المؤسسية و المطمب الرابع:  

لمحوكمة المؤسسية سمات سواء جيدة او سية تظير جميا في اتخاذ القرارات وطبيعة العلبقة 

لاطراؼ المتصمة بالمؤسسة وغيرىا مف السمات ، بفعؿ ىذه التصرفات  يواجو تطبيؽ بيف ا

 الحوكمة المؤسسية مجموعة مف المشاكؿ تحد مف الاداء السميـ والفعاؿ لممؤسسة.

 أولا: سمات الحوكمة المؤسسية

بعض الفروقات يبيف  (20)رقـ قد تكوف جيدة أو سيئة، والجدوؿ المؤسسية  وكمةالحإف 

 مظاىر تطبيؽ الحوكمة المؤسسية . بيف 

 مظاىر  تطبيؽ الحوكمة المؤسسية (:02جدول رقم )

 الجيدة وكمةمظاىر الح السيئة وكمةمظاىر الح

 المشاركة في اتخاذ القرارات التفرد في القرارات اليامة

 مساءلة فاعمة غياب المساءلة 

غياب الاتصاؿ الفعاؿ داخؿ المنظمة ومع محيطيا 

 الخارجي 

 اتصاؿ فعاؿ وتوزيع واضح لخطوط السمطة والمسؤولية

علبقة متوترة بيف المساىميف وأصحاب المصالح مف 

 جية ومجمس الإدارة مف جية أخرى

ارتياح واسع مف قبؿ المساىميف وأصحاب المصالح 

 الآخريف في الاستثمار أو التعامؿ مع المؤسسة
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تنوعة تقارير إعلبمية متواترة أو مداولات غير رسمية م

 تشير إلى فوضى إدارية وجودة منخفضة.

يظير أداء الشركة سلبسة وتجاوب سريع عند التعامؿ 

معيا إضافة إلى تفاعؿ مع قضايا المجتمع ذات 

 العلبقة بنشاط المؤسسة.

تشير نتائج تحميؿ تقاريرىا المالية إلى إنتاجية منخفضة 

و/أو خسائر أو عائد غير مجزي، وعدـ أمانة إدارة 

فصاح غير كافييف. الم  ؤسسة وشفافية وا 

تظير التقارير المالية استمرار نمو الشركة وتحقيؽ 

عوائد مجزية مقارنة بالشركات الأخرى وشفافية 

فصاح  . كافييف وا 

 استقرار ممموس لدى عاممي وموظفي الشركة عدـ استقرار العامميف وموظفي الشركة. 

 

 .15سبؽ ذكره، ص مرجع  خالد الخطيب وعصاـ قريط ، المصدر:

 المؤسسية الحوكمة تطبيق تواجو التي ثانيا: المشاكل

 ، ىما:نذكر منيا مصدريفالمؤسسية،   الحوكمة تطبيؽ تواجو التي يمكف اف  المشاكؿ إف

  المؤسسة( بيئة المصدر الداخمي )نفس .1

 دارة،والإ الممكية بيف الفصؿ عدـ مف المؤسسية الحوكمة تطبيؽ في الرئيسية المشكمة تنشأ

 تبتعد قدر أف تحاوؿ فعالا الحوكمة المؤسسية تطبيؽ فييا يكوف التي العالمية فأغمب الاقتصاديات

بمكاف  بالضرورة العائمية، فميس و المؤسساتأبالشركات  يسمى عما مؤسساتيا تأسيس الإمكاف في

أو  الشركة يـأس مف الأكبر النسبة يمتمؾ مف التنفيذي الرئيس أو الادارة مجمس  رئيس يكوف أف

 ىذا يتمتع أف بمكاف الضروري مف ولكف المنشأة مساىميف مع واسعة بعلبقات يتمتعوف ممف

 متعددة، مستويات عمى تقييمو يمكف وىذا ،ؤسسةالم إدارة في عالية وفاعمية وكفاءة الرئيس بقدرة

 بمعرفة تعيتم المستثمر أف عمى يجب العممية لذلؾ الخبرة مستوى أو العممي، كمستوى تحصيمو
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 . الاستثماري قراره عمى إيجابا يؤثر لكي المؤسسية وكمةالح بو تقوـ الذي عالية لمدور وثقافة

 1 :أىميا مف أخرى ثانوية مشاكؿ الرئيسية ىذه المشكمة تحت ويندرج

 التنفيذية  الإدارة وميمة الإدارة مجمس ميمة بيف الفصؿ وعدـ الإدارة مجمس تشكيؿ

 المجمس؛ اجتماعات وعدد الرقابة، ومستوى كة،الشر  إدارة ومسؤوليات

  بعدد الإدارة مجمس في تنفيذييف غير مستقميف أعضاء توفر عدـ :الإدارة مجمس أعضاء 

بالمسؤولية،  إحساسيـ مف نابعة مستقمة واجتيادات أراء تقديـ عمى قادريف يكونوف مناسب

 .المؤسسة لعمؿ وتفيميـ خبراتيـ ومف

 فعاليتيما،  ومدى والترشيحات، المكافآت ولجنة التدقيؽ، لجنة أىمياو  : الإدارة مجمس لجاف

 فييما. مستقميف تنفيذييف غير أعضاء وتوفر واستقلبليتيما،

 بالمؤسسة( المحيطة المصدر الخارجي )البيئة .2

 لمنشاط المنظمة والتعميمات القوانيف توافر ومدى الدولة في للبستثمار العاـ وىو المناخ

عطاءىا المؤسسات، في المؤسسية الحوكمة تطبيؽ تضمف يالاقتصادي، الت  وعدـ الإلزاـ صفة وا 

 .2ىذه القوانيف مع تعارضيا

 المبحث الثالث: مقومات ومبادئ نظام الحوكمة المؤسسية

المؤسسية، ومع تعدد نماذجيا  الحوكمة بيا تحظى أصبحت التي المتزايدة نظرا للؤىمية

 أفسعى تالتطور  بإصدار مجموعة مف المبادئ التي  ىذا افقةمر  مف لابد كاف عمى مستوى العالـ،

 القانونية الأطر ووضع باختيار يقوموف لصناع السياسة استخداميا عندما يمكف مرجعية نقطة تكوف

                                      
العلبقة بيف مستوى التطبيؽ الفعمي لمحاكمية المؤسسية وجودة التقارير المالية  اعيؿ،عمي جابر الحاج اسم   1

لمشركات المساىمة العامة الاردنية في القطاعيف المصرفي والصناعي، رسالة ماجستير في المحاسبة ، جامعة 
 .34-33،ص ص 2010الشرؽ الاوسط، الاردف ، 

  ا  مع إشارة خاصة لنمط تطبيقيا في مصر مرجع سبؽ ذكره.محمد حسف يوسؼ، محددات الحوكمة ومعاييرى 2
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 الاقتصادية والاجتماعية والقانونية والثقافية ظروفيـ تعكس التي المؤسسية، لمحوكمة والتنظيمية

لإرساء نظاـ الحوكمة ، نجد المبادرة التي قامت بيا منظمة التعاوف  ة الخاصة، وبعد محاولات عد

 تعديميا تـ ، وقد1999في ماي  الاقتصادي والتنمية بإعداد ما يعرؼ بمبادئ الحوكمة المؤسسة 

صدار  .2004سنة  جواف في ثانية نسخة وا 

 الحوكمة المؤسسيةنماذج المطمب الأول: 

وسيمة  توفر ذلؾ النظاـ  ىي بؿ ذاتيا حد في ايةغ ف وجود الحوكمة المؤسسية ليستإ

 تقوية مقومات تشمؿ كما في الأداء، تؤثر التي الأساسية الأطراؼ بيف الذي يحكـ العلبقات

التطبيقات  وتنظيـ والمسئولية مف اجؿ إيجاد المسئوؿ وتحديد المدى البعيد عمى المؤسسة

 والسندات الأسيـ حممة حقوؽ عمى ما  يحافظبمؤسسة ال إدارة عمى لمقائميف السميمة والممارسات

 والتي يمكف  الحوكمة  نماذج جاءت ىنا ومف وغيرىـ المصالح وأصحاب والعامميف بالشركة

  بالحوكمة المؤسسية. المتعمقة والدراسات البحوث مف تعريؼ ليا  انطلبقا صياغة

 تعريف نموذج الحوكمة المؤسسية: ولا:أ

مف اليياكؿ الادارية،  مف  مميزة بأنو: مجموعة ةالحوكمة المؤسسي يعرؼ نموذج

 بموجبيا يتـ التي المعايير عف فاليياكؿ تعبر البعض.  بعضيا مع مسؤوليات وممارسات متناسقة

 القانونية لمدولة، والأنظمة لمتشريعات إنشاؤىا وفقا ويتـ وتحديدىا الإدارة مجالس عمميات اختيار

 الممارسات فتعبر أما الحوكمة، ماىية المحددة عف والوظائؼ المياـ عف  المسؤوليات بينما تعبر

 1.وظائؼ الحوكمة ممارسات كيفية عف

                                      
1 Gill and Mel , Governance Do's & Don'ts, institute on governance,2001,p 5. 
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 نموذج العالمية، الاقتصاديات في المؤسسية لمحوكمة أساسييف نموذجيف بيف التمييز يمكف

 ،الخصوص عمى وجو وبريطانيا الأمريكية المتحدة الولايات في موجود المالي وآلياتو السوؽ يمثؿ

 إضافة وألمانيا، الياباف في عنو ومعروؼ مصارؼالمالية ال الوساطة يمثؿ الثاني الذي والنموذج

 .أخرى أوربية ودوؿ فرنسا إلى

عمى  يرتكز الخارجييف الذي يمثؿ الذي النموذج ىو النموذج الخارجي لمحوكمة المؤسسية: .1

 يمتمؾ منيـ كؿ المالكيف مف كبير عدد اف أي  مشتتة فيو الممكية تعتبر حيث السوؽ؛ آليات 

 مراقبة عمى يحفزىـ ما صغار المساىميف لدى يوجد ولا ،المؤسسة أسيـ مف صغير عدد

 التي الدوؿ الانتشار في إلى الممكية ىياكؿ مف النوع ىذا ويميؿ قرب، عف الشركة أنشطة

 إلى بالإضافة الأمريكية، المتحدة والولايات المتحدة، رأسيا المممكة عمى العاـ القانوف تطبؽ

 1.أفريقيا جنوب كندا، نيوزلندا، أستراليا،

 خصائص النموذج الخارجي  لمحوكمة المؤسسية .1.1

 :  2يمي فيما متمثمة الخارجي لمنموذج المحددة الخصائص مف مجموعة توجد

 المساىميف، مف كبير عدد عمى موزع وبأنو الممكية، في تشتت بوجود النموذج ىذا يتصؼ 

 التي القوانيف وجود إلى بالإضافة الأسيـ، حممة للؤقمية مف الحماية فالقواني توفر حيث

 ىذه وتمنع تجاوز المؤسسات، ىذه أسيـ في الفرد المستثمر ممكية لنسبة حدوداً  تضع

                                      
 تاريخ بدوف الصاعدة، الأسواؽ في الحوكمة المؤسسية تأسيس ، دليؿ (CIPE)الخاصة الدولية المشروعات مركز 1

 ، بتصرؼ. 15، ص  نشر
ي نبيؿ و عمر عمي عبد الصمد، النماذج الدولية لحوكمة المؤسسات دراسة مقارنة ؿ و ـ أ وفرنسا، حماد  2

نوفمبر  26-25الممتقى الدولي حوؿ آليات حوكمة المؤسسات ومتطمبات التنمية المستدامة، ورقمة، الجزائر، 
 .04،ص  2013
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 وحممة المديريف، مف كؿ بيف المصالح حوؿ اختلبؼ الصراع يكوؼ وبالتالي الحدود

 المشتتيف؛ الأسيـ

  المستقميف  الأعضاء وخاصة الإدارة، عمى مجمس أساسي بشكؿ النموذج ىذا يعتمد

 بموضوعية؛ الإداري الأداء التنفيذية، وتقييـ الإدارة عمى الرقابة عممية لإتماـ

 مثؿ الأسيـ، حممة ومصالح رغبات لتحقيؽ الأساليب مف العديد عمى النموذج ىذا يعتمد 

 الإدارة مجمس تشكيؿ ومعايير بالشفافية، تمتاز معايير محاسبية بالأداء، المكافآت ربط

 كؼء؛ بشكؿ

 القرارات واحد وىو المسؤوؿ عف اتخاذ إدارة مجمس النموذج ىذا في المؤسسات بإدارة وـيق 

 أعضاء مف المجمس ىذا ويتكوف التنفيذية، عمى الإدارة رقابي بدور والقيا التنفيذية،

ف تنفيذيف، وغير  تنفيذيف  الأعضاء زيادة عدد ذج ىوالنمو  ىذا في السائد الاتجاه كاف وا 

حكاميا، المؤسسة إدارة عمى الرقابة لزيادة التنفيذييف غير بمنع  كما يمتاز ىذا النموذج وا 

 والمدير العاـ؛ الإدارة لمنصبي رئيس مجمس واحد فرد شغؿ

 النموذج،  في تأثير ذات نشطة وآلية المؤسسات عمى الرقابة آليات كأحد السوؽ يعتبر

  الأنجموسكسوني مثؿ قوانيف وجود إلى بالكفاءة، بالإضافة تمتاز رأس فأسواؽ

 (Anglo-Saxon) آلية عمى النظاـ في ىذا الملبؾ ويعتمد ذلؾ، مف تسيؿ التي والتشريعات 

 الأسيـ؛ حممة ورغبات مصالح تحقيؽ عمى لمعمؿ المديريف بأداء والتعويضات المكافآت ربط

 المؤسسات ماؿ رأس يف المالية والمؤسسات مصارؼلم ضعيفة مشاركة. 
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 المساىميف مف أصناؼ بيف خمسة ف نميزأعمى ما ورد في النموذج الخارجي يمكف  بناء

 :1وىـ    المراقبيف غير

  الصناديؽ يطمؽ عميياالولايات المتحدة الامريكية  في المؤسسون: المستثمرون 

 قولة؛تسمى بييئات التوظيؼ الجماعي لمقيـ المن  فرنسا ، بينما في المشتركة

  المتوفرة  وبالمعمومات الحالية الماؿ رأس مف بنسبة صغيرة يكتتبوف: الأفراد المستثمرون

 لدييـ؛

  عمى أنيا مكاف تلبقي مانحي الأمواؿ مع طالبييا، و في الغالب يجمع : المالية الأسواق

 .2بيف ىذيف الطرفيف وسطاء ماليوف

 وىي إمكانية أسيـ،  إلى لمتحويؿ ابمةالق السندات يممكوف الذيف ىـ: المقرضين المساىمين

إلى أسيـ عادية إذا ما رغبوا في ذلؾ، وىذه السندات يفضميا  تحويميـ لسنداتيـ

 المستثمروف كثيرا، خاصة إذا كانت الشركة حققت معدلات نمو عالية؛

 المساىمة في الرفع  ولعؿ اليدؼ مف وجوده حديث، الصنؼ ىذا يعد المساىمين الأجراء

 .المؤسسة ماؿ سمف قيمة رأ

 :المؤسسية لمحوكمة الداخمي النموذج طبيعة 

والمانيا،  الياباف مف كؿ في أساسي بشكؿ لمحوكمة المؤسسية الداخمي يطبؽ النموذج

 الوساطة المالية )المستثمريف عمى شكؿ أساسي يعتمد ودوؿ اوربية اخرى، والذي وفرنسا

والمستثمر  مصارؼال ممكية نسبة ادتزد حيث الحوكمة، عممية ( فيمصارؼوال المؤسسييف
                                      

1 Jérémy. m, la gouvernance d’entreprise managériale : positionnement et rôle des 

gérants de fonds socialement responsables, thèse pour le doctorat nouveau régime en 

sciences de gestion, université de Bretagne occidentale, 29novembre2005,p 43, free. 
2 Lawrence. G et Michael. J , Investissement et marchés financiers, Pearson 

Education, 9eédition, Paris, 2005, p 05.  
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 لدييـ تتوافر مصارؼوال المؤسسييف المستثمريف مف المساىميف فيؤلاء في المؤسسات المؤسسي

 أدائيا.    و كذلؾ ضبط عمى الإدارة الرقابة مف فرض  تمكنيـ التي والإمكانيات القدرات والكفآت

 خصائص النموذج الداخمي  لمحوكمة المؤسسية: .1.2

 :1ة مف الخصائص التي تنسب ليذا النموذج   يمكف حصرىا في النقاط التاليةتوجد مجموع

 والدائنيف تكوف مركزة ومتجانسة؛ مصارؼمساىمة مركزة مف خلبؿ سيطرة المستثمر وال 

 المسعرة فييا؛ مؤسساتاسواؽ راس الماؿ اقؿ نشاطا حيث ىناؾ قمة في ال 

 دواـ استمرار العلبقات التي تجمع و  المؤسساتس ماؿ أفي ر  مصارؼتواجد نسبة قوية  لم

، بالإضافة الى وجود تشتت ضعيؼ لراس الماؿ والعلبقات مصارؼبيف الشركات وال

القائمة بيف المساىميف والمؤسسة تكوف في المدى الطويؿ تبحث عف الاستمرارية 

شريكا، وتتحمؿ اخطارا  مصارؼوالديمومة، كما انو في ىذا النوع مف الانظمة تصبح ال

 ة لأنيا تقدـ قروضا طويمة الاجؿ وذات مبالغ كبير؛كبير 

  ف تصبح دائنة او مساىمة أيمكف ليذه الاخيرة  مصارؼف في ىذا النموذج الموجو لمأكما

و بصفة غير مباشرة عف أعف طريؽ المشاركات، تحويؿ الديوف الى جزء مف راس الماؿ 

 و التوكيؿ.أطريؽ التفويض 

 المساىميف مف أصناؼ بيف اربعة داخمي يمكف اف نميزبناء عمى ما ورد في النموذج ال

 :2وىـ  المراقبيف غير

                                      
 .05حمادي نبيؿ و عمر عمي عبد الصمد، مرجع سبؽ ذكره، ص  1

2 Jérémy .m, op-cit,p 45. 
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 ووضع لتحديد شراكة إقامة إلى يطمحوف الأساسييف، وىـ الملبؾ :التاريخيون المساىمون 

 الأداء حوليا يدور التي المالية الصفة المكافآت وتعتبر الانجاز، قيد الاستراتيجي المشروع

 الواقع؛ في المنجز

 القابضة، والشركات يةمصرفال المؤسسات ضمنيـ ويندرج :المؤسسيون تثمرونالمس 

 إدارتيـ إطار في والطويؿ المتوسط المدى عمى لتقويميا اقتصادية مف نظرة المنشأة يراقبوف

 الخصوـ؛و  الأصوؿ لمحفظة

 ومنافسي الموزعوف الموردوف، ضمنيـ مف:  والتجاريون الصناعيون المستثمرون 

 المؤسسة.

ء عمى ما سبؽ يمكف القوؿ اف النموذج الانغموساكسيوني أو الخارجي والذي يدعى بنا

بنموذج السوؽ، يتـ التمويؿ مف السوؽ المالية، بينما النموذج الياباني أو المانيا الذي يدعى بنموذج 

المصارؼ، حيث تعتمد المؤسسات عمى المصارؼ كمصدر اساسي لمحصوؿ عمى التمويلبت 

 اللبزمة. 

 الحوكمة المؤسسية : مقومات نظامثانيب الالمطم

لا تختمؼ مكونات نظاـ الحوكمة المؤسسية عف باقي الأنظمة، فمديو مدخلبت ومعالجة ليا 

ومبادئ  مقومات لدعـ تطبيؽ وتسنيف قواعدمجموعة مف الومخرجات، حيث يحتاج ىذا النظاـ الى 

بة عمى السياسات والاجراءات والقرارات الاساسية المحددة مف اجؿ احكاـ الاشراؼ والرقا الحوكمة،

،وتحسيف ادائيا  وحماية  اصحاب المصالح، وتحقيؽ المؤسسات اتدار التي تتخذ مف قبؿ ا

 .والشفافية الإفصاح
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 ولا: نظام الحوكمة المؤسسيةأ

 :1يمي فيما ومخرجاتيا تشغيميا وكيفية  الحوكمة مدخلبت وتتمخص

 وما مستمزمات، مف الحوكمة إليو تحتاج ما ي توفيرف الجانب ىذا يتكوف :النظام مدخلات .1

  .واقتصادية إدارية تشريعية، قانونية، متطمبات كانت سواء متطمبات، مف ليا يتعيف توفيره

 الحوكمة، تطبيؽ عف المسئولة الجيات بيا يقصد المؤسسية: الحوكمة تشغيل نظام .2

لادارة، لجنة المراجعة والمراجع مجمس ا( الرقابة  وجيات التطبيؽ، عمى ىذا المشرفة وكذلؾ

  بيا الالتزاـ تشجيعل تنفيذ الحوكمة، في مساىـوكؿ  ، الخارجي، جيات الرقابية اخرى...(

 .بفاعميتيا والارتقاء حكامياأ تطويرو 

الحوكمة  السميـ لقواعد التطبيؽ في وتؤثر تتأثر رئيسة جيات أربع ىناؾ حيث أف 

 :2ىي الجيات وىذه القواعد، تطبيؽ ىذه في الفشؿ أو النجاح مدى كبيرة درجةب وتحدد ،المؤسسية

 :للؤسيـ، ممكيتيـ طريؽ عف المؤسسةرأس الماؿ  بتقديـ يقوموف مف وىـ المساىمون 

 مؤسسةال قيمة تعظيـ وأيضًا لاستثماراتيـ، الأرباح المناسبة عمى الحصوؿ مقابؿ وذلؾ

 لحماية المناسبيف الإدارة مجمس ءأعضا اختيار في الحؽ ليـ وىـ مف الطويؿ، المدى عمى

 .حقوقيـ

 صحاب أ مثؿ الأخرى، الأطراؼ االمساىميف وأيض يمثموف مف وىـ الإدارة: مجمس 

 الإدارة سمطة إلييـ يوكؿ والذيف التنفيذييف المديريف يقوـ باختيار الإدارة ومجمس  .المصالح

                                      
اشرؼ ميخائيؿ حنا، تدقيؽ  الحسابات واطرافو في اطار منظومة الحوكمة المؤسسية ، المؤتمر الدولي الاوؿ حوؿ 1

، -تدقيؽ الشركات، تدقيؽ المصارؼ ، تدقيؽ الشركات الصناعية–اطار الحوكمة المؤسسية التدقيؽ الداخمي في 
 .07-06، ص ص 2005ديسمبر  26و 25و 24مركز المشروعات الدولية، القاىرة، يومي اياـ 

 .17ص  ، مرجع سبؽ ذكره ، والإداري المالي الفساد ومعالجة سميماف الحوكمة المؤسسية مصطفى محمد2
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برسـ  الإدارة مجمس يقوـ ماك أدائيـ، عمى الرقابة إلى بالإضافة لأعماؿ الشركة، اليومية

 .المساىميف حقوؽ عمى المحافظة وكيفية مؤسسةلم العامة السياسات

 بالأداء الخاصة التقارير ة وتقديـمؤسسلم الفعمية الإدارة عف المسؤولة وىي :العميا الإدارة 

 وزيادة مؤسسةال أرباح تعظيـ عف المسؤوؿ وى ويعتبر مجمس الادارة  الإدارة، مجمس إلى

 تنشرىا التي المعمومات في والشفافية الإفصاح مسؤولياتو تجاه إلى بالإضافة تيا،قيم

 .لممساىميف

 الدائنيف مثؿمؤسسة ال داخؿ ليـ مصالح الأطراؼ مف مجموعة وىـ المصالح: أصحاب 

 قد مصالح لدييـ يكوف الأطراؼ ىؤلاء أف ويجب ملبحظة .والموظفيف والعماؿ والمورديف

 بمقدرة ييتموف المثاؿ سبيؿ عمى فالدائنوف الأحياف، بعض فة فيومختم متعارضة تكوف

 .الاستمرار عمى ةمؤسسال بمقدرة والموظفوف العماؿ ييتـ حيف في عمى السداد، ةمؤسسال

  لتحقيؽ ووسيمة أداة ولكنيا ذاتيا حد في ىدفا ليست الحوكمة :الحوكمة نظام مخرجات .3

 :الآتية الجوانب حقيؽبت مح التي تس، نتائج جممة مف الاىداؼ والنتائج 

 ؛المساىميف حقوؽ حماية 

 ؛المصالح أصحاب حقوؽ حماية 

 ؛والشفافية الإفصاح تحقيؽ 

 ؛بيف الاطراؼ المتصمة بالمؤسسة فيما والعادلة المتساوية المعاممة 

  الإدارة مجمس مسئوليات تفعيؿ. 

 والقواعد رالمعايي فم مجموعة يتضمف الحوكمة المؤسسية نظاـ أف نستخمص أف يمكف

لمرقابة الداخمية  آليات ذلؾ في وتستخدـ وأساليب منيجيات تحكميا والتي ، كمدخلبت والقوانيف 

 ادارة عمى تعمؿ نتائج أو مخرجات الحصوؿ عمى أجؿ مف وىذا بينيا فيما تتفاعؿ التيوالخارجية، 
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 الإفصاح وتحقيؽ المصالح أصحاب حقوؽ عمى الحفاظ ثـ ومفوتفعيؿ ادائيا،  المؤسسة ومراقبتيا

 .والشفافية

 لمحوكمة المؤسسية الأساسية المقوماتثانيا: 

القانونية، والادارية ، والتنظيمية والمالية، ومف   المقومات بمجموعة مف  حوكمة المؤسسية 

 :1ىذه المقومات

 الأطراؼ مف طرؼ كؿ واختصاصات ومسئوليات حقوؽ يحدد الذي: القانوني الإطار .1

 لممساىميف العمومية والجمعية المؤسسيف، خاصة وبصفة بالمؤسسة، الأساسية المعنية

 لجنة الترشيحات، لجنة المراجعة، لجنة الرئيسية الإدارة ولجانو ومجمس الفرد، والمساىـ

 المسئوليات في والتقصير الحقوؽ ىذه عقوبات انتياؾ وكذا الحسابات، ومراقب المكافآت،

 الحكومية الجية لمحوكمة القانوني الإطار حددي أف يجب الاختصاصات كما تمؾ وتجاوز

 بكاممو الحوكمة  نظاـ يترؾ أف يجب ولا إجراءات الحوكمة، تطبيؽ مراقبة ليا المخوؿ

 ولف الداخمية الرقابة نظاـ عف يختمؼ حينئذ لف لأنو ليا، داخميا شأنا واعتباره لممؤسسات

لتشريعات والسياسات والقواعد ف يوضح األابد  فالاطار القانوني الحوكمة، أىداؼ يحقؽ

ىمية حيث يسيؿ ذلؾ تطبيؽ القواعد ف الوضوح يعد غاية في الأأذ إوالمبادئ الحاكمة 

 والمبادئ؛

قانوف  مف مستقؿ فصؿ أو باب في يكوف أف يجبية المؤسس حوكمةمل القانوني الإطار إف

 في بالحوكمة المتعمقة القانونية النصوص تشتيت مف بدلا الماؿ، رأس سوؽ قانوف أو المؤسسات،

                                      
رزاؽ حبار ، الالتزاـ بمتطمبات لجنة بازؿ كمدخؿ لإرساء الحوكمة في القطاع المصرفي، اطروحة دكتوراه عبد ال 1

 ، بتصرؼ.177-176ص  ،2010/2011في العموـ الاقتصادية، جامعة الجزائر، 
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 مقوماتيا أحد لمحوكمة المؤسسية القانوني الإطار أف يرى كما قانوف، مف بأكثر مواضع متفرقة

 .آلياتيا مف وليس آلية الأساسية،

 المؤسسات لعمؿ المنظمة الرقابية الحكومية المؤسسات يتضمف الذي المؤسسي: الإطار  .2

 شركات وقطاع الاستثمار وىيئة المالية وراؽالأ وبورصة الماؿ، العامة لسوؽ الييئة مثؿ

 المركزي مصرؼوال الصناعة، وتنظيـ القياسي التوحيد البيئة وىيئة شؤوف وجياز الأمواؿ

 استيداؼ دوف لممؤسسات المساندة غير الحكومية والييئات التجارية، مصارؼلم بالنسبة

 إدارة وجمعية والمراجعيف، سبيفجمعية المحا مثؿ المعنية والعممية المينية كالجمعيات الربح

 غير المؤسسات وكذا .المستيمؾ حماية كجمعية المعنية الأىمية والجمعيات الأعماؿ،

 والمحاماة والتصنيؼ والمراجعة، المحاسبة ومكاتب مؤسسات مثؿ لمربح اليادفة الحكومية

وتغطية  ترويجال وشركات المالية الأوراؽ في الوساطة وشركات المالي والتحميؿ ،ئتمانيالا

دارة الاكتتاب  عف أىمية كالجامعات العممية المؤسسات دور يقؿ ولا وغيرىا، الأصوؿ وا 

 أف وينبغي ثقافتيا، ونشر الحوكمة نظـ تطوير عبء عمييا يقع إذ تمؾ المؤسسات دور

 صالح أجؿ مف وشفافية ونزاىة وأمانة بكفاءة المؤسسات بأدوارىا ىذه جميع تقوـ

 .عامة صادوالاقت مؤسساتال

لتفعيؿ ىذا النظاـ لابد مف توفر نظاـ جيد لتقرير وتوصيؿ  معمومات مناسب: نظام .3

المعمومات، الذي يعمؿ كقناة لتوصيؿ المعمومات بدرجة مقبولة مف الكفاية والشفافية 

 . 1والوقت المناسب

                                      
1 Shleifer,A  and vishny, R,  Asurvey of corporate governance ,journal of finance 52, 

pp 730. 
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 الي التنظيمي والييكؿ لمشركة، الأساسي النظاـ ىما عنصريف ويتضمف التنظيمي الإطار .4

 أسماء وكذا الإدارة مجمس ولجاف وأعضاء رئيس واختصاصات عميو أسماء موضحا

توفر القناعة الكاممة لدى ادارة المنظمات بقبوؿ قواعد  التنفيذييف و المديريف واختصاصات

 ومبادئ الاشراؼ والرقابة وىذه القناعة ميمة واساسية؛

 جميع وتشجيع لممؤسسة، عامةال المصمحة عمى والحرص والاجتياد والجد الانضباط روح .5

 قيمتيا وتعظيـ أدائيا تحسيف في الإمكانات بكامؿ الفعالة المساىمة فييا عمى العامميف

وتوفر الثقة بيف الاطراؼ المعنية في المنظمة مف الادارة بالعامميف  التنافسية، وقدراتيا

 تفعيميا عمى لعمؿوا المؤسسة، في الحوكمة بنشر ثقافة وذلؾ والعامميف بإدارة المنظمة؛ 

 ومف بر الأماف، إلى جميع الأطراؼ سفينة ىي المؤسسة أف منطمؽ مف الإمكاف بقدر

  .التنافسية قدراتيا تحسيف عمى والعمؿ سلبمتيا عمى الحرص الجميع مصمحة

: يعتبر وضع نظاـ لمحوافز المالية والادارية عامؿ في حؿ داريةنظام الحوافز المالية والإ .6

التي تسعى الإدارة التنفيذية لتحقيؽ مصالحو الشخصية عمى حساب  مشكمة الوكالة

المصالح العامة، لذا يساعد ىذا النظاـ عمى حث  الإدارة التنفيذية بالتصرؼ المناسب وفؽ 

 . 1المصمحة العميا لممؤسسة وكذا المديريف والموظفيف

 المطمب الثالث:  المبادئ  والقواعد الدولية لمحوكمة المؤسسية 

بغرض وضع أساس لإرساء مت العديد مف الييئات والمنظمات الدولية بإصدار مبادئ  اىت

فعمى ىذا سوؼ نتناوؿ أىـ المبادئ الدولية أكثر انتشارا حسب ما   حوكمة المؤسسية،تطبيؽ ال

 يمي:

 
                                      

1 Shleifer,A  and vishny, R,opcit,p 745. 
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 (OECDمنظمة التعاون الاقتصادي والتنمية )ولا: مبادئ أ

المؤسسية  وكمةمف المبادئ الرئيسية لمح دادوضعت منظمة التعاوف الاقتصادي والتنمية ع

. ولا تعتبر ىذه ىذه المنظمةاستنادا إلى عدد مف العناصر المشتركة بيف دوؿ مف داخؿ وخارج 

 أف منيا، لتحقيقيا. والغرض متنوعة وسائؿ واقتراح تحديد الأىداؼ إلى تسعى يالمبادئ إلزامية، في

 القانونية الأطر ووضع باختيار يقوموف خداميا عندمالصناع السياسة است يمكف مرجعية نقطة تكوف

 والقانونية والثقافيةالاقتصادية والاجتماعية  ظروفيـ تعكس التي المؤسسية وكمةلمح والتنظيمية

 بتطوير ممارساتيـ. يقوموف استخداميا عندما السوؽ في لممشاركيف يمكف الخاصة، كما

ستة بلمحوكمة المؤسسية  تصادي والتنميةمنظمة التعاوف الاقوقد جاءت ىيكمية إطار  

 :1مبادئ رئيسية، يضـ كؿ مبدأ منيا عددا مف المبادئ أو العناصر الفرعية، فيما يمي توضيحا ليا

 لمحوكمة المؤسسية :  فعال لإطار أساس وجود ضمان .1

 يحدد بوضوح وأف القانوف حكـ مع متوافقا يكوف وأف الأسواؽ، وكفاءة شفافية عمى يشجع

وبدوره يضـ مجموعة نذكر  .والتنفيذية والتنظيمية الإشرافية الجيات مختمؼ بيف المسئوليات توزيع

 منيا:

 الأداء عمى تأثير ذا يكوف أف بيدؼ لمحوكمة المؤسسية إطار وضع يتـ أف ينبغي 

 وتشجيع السوؽ، في لممشاركيف يخمقيا التي والحوافز ونزاىة الأسواؽ، الاقتصادي الشامؿ،

 والفعالية؛ بالشفافية تتميز أسواؽ قياـ

                                      
1Organization for Economic Co- operation and development (OCED), Principles and 

Annotations on Corporate Governance, Center for International Private Enterprise, 

pp9-18, site web www.cipe.org, consult le 20/06/2014.  

 

http://www.cipe.org/
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  نطاؽ في الحوكمة المؤسسية ممارسات في والتنظيمية القانونية المتطمبات ف تؤثرألابد 

 لمتنفيذ؛ وقابمة شفافية، وذات القانوف، حكـ مع متوافقة ما، اختصاص تشريعي

  محددًا ما، تشريعي اختصاص نطاؽ في الجيات، مختمؼ بيف المسئوليات توزيعضرورة 

 العامة؛ المصمحة خدمة مع ضماف واضح بشكؿ

 لمقياـ السمطة، بالنزاىة والتنفيذية والتنظيمية الإشرافية الجيات لدى تتصؼ أف ينبغي 

توفير  مع وشفافة المناسب الوقت في وموضوعية، وتكوف بطريقة متخصصة بواجباتيا

 .ليا التاـ الشرح

 مكيةالم حقوق لأصحاب الرئيسية والوظائف المساىمين حقوق 

 ممارسة ليـ يسيؿ وأف لممساىميف الحماية يوفر أف الحوكمة المؤسسية  إطار في ينبغي

 حقوقيـ، وذلؾ مف خلبؿ:

 المعمومات عمى تحويؿ الأسيـ، والحصوؿ أو إرساؿ الممكية، لتسجيؿ مضمونة طرؽ 

 منتظـ، المشاركة أساس وعمى المناسب الوقت بالمؤسسة في الصمة وذات المادية

 الإدارة، مجمس أعضاء وعزؿ انتخاب لممساىميف، العامة الجمعية في والتصويت

 المؤسسة؛ مف أرباح نصيب والحصوؿ عمى

 ومكاف بتاريخ، يتعمؽ فيما المناسب الوقت في الكافية بالمعمومات المساىميف تزويد ينبغي 

 عف المناسب الوقت وفى الكاممة المعمومات وكذلؾ العامة، أعماؿ الجمعية وجدوؿ

 ؛الاجتماع في قرارات بشأنيا اتخاذ سيجرى التي وضوعاتالم

 مؤسسة ال بحوكمة الخاصة الرئيسية القرارات في لممساىميف الفعالة المشاركة تسييؿ يينبغ

 مجمس أعضاء مكافآت بسياسة وينبغي الإدارة، مجمس أعضاء ترشيح وانتخابات مثؿ

 مؤسسة؛في ال التنفيذييف وكبار الإدارة
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 أف المساىميف لبعض تمكف التي الرأسمالية والترتيبات اليياكؿ عف الإفصاح ينبغي 

 ؛الأسيـ مف ممكياتيـ مع تتناسب لا مف السيطرة درجة عمى يحصموا

 حوكمةال عف يفصحوا أف وكلبء بصفة يعمموف الذيف المؤسسييف المستثمريف عمى ينبغي 

 الإجراءات ذلؾ ؼ بما ـباستثماراتي يتعمؽ فيما التصويت بيـ وسياسات الخاصة مؤسسيةال

 ؛لحقوقيـ التصويتية استخداميـ لتقرير لدييـ القائمة

 بعضا بعضيـ مع يتشاوروا أف ،وفالمؤسس المستثمروف فييا بما لممساىميف، ينبغي السماح 

في  الوارد لمتعريؼ وفقا لممساىميف الأساسية بالحقوؽ الخاصة يتعمؽ بالموضوعات فيما

 .الاستغلبؿ إساءة ات لمنعالاستثناء بعض مع المبادئ،

 : لممساىمين المتساوية المعاممة .2

 في بما المساىميف، لكافة متساوية معاممة يضمف أفالحوكمة المؤسسية  إطار في ينبغي

 المساىميف لكافة الفرصة تتاح أف ينبغي، حيث الأجانب ساىميفملاو  اقمية المساىميف ذلؾ

 يتحقؽ ىذا المبدأ مف خلبؿ :، و حقوقيـ انتياؾ عف فعاؿ تعويض عمى لمحصوؿ

 والحقوؽ نفس الأسيـ لكافة تكوف أف ينبغي الطبقة، نفس مف رقمية سمسمة أي نطاؽي ف ، 

 وطبقات السلبسؿ بكافة المتعمقة المعمومات عمى الحصوؿ مف المستثمريف يتمكف كافة أف

 خاضعة تالتصوي حقوؽ في تغييرات أية تكوف أف وينبغي، يقوموا بالشراء أف قبؿ الأسيـ

 ؛لمتغيير نتيجة سمبا التي تتأثر الأسيـ مف الطبقات تمؾ لموافقة

 لمصمحة إجراؤىا يتـ أو بيا، يقوـ التي الاستغلبؿ إساءة مف الأقمية مساىمي حماية يينبغ 

 ؛مباشر غير أو مباشر بشكؿ سواء بيا القياـ والتي ييـ ،كبار المساىميف
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 يتـ بطريقة الغرض ليذا مرشحيف أو ي أصواتفارز  طريؽ عف بالأصوات الإدلاء يتـ 

 تعرقؿ التي العوائؽ جميع إلغاء ينبغي، و الأسيـ ممكية مف المستفيد مع الاتفاؽ عمييا

 .الحدود عبر التصويت عممية

  المساىميف لكافة العامة الجمعية باجتماع الخاصة والإجراءات العمميات تسمح أف ينبغي 

 أو صعوبة زيادة إلى ةمؤسسال إجراءاتي تؤد ألاو انـ  ةمتساوي عمى معاممة يحصموا باف

 ؛مبرر بالأصوات بدوف الإدلاء تكمفة زيادة

  يفصحوا أف بالشركة الرئيسييف والتنفيذييف الإدارة مجمس أعضاء مف يطمب أف ينبغي 

 عف بالنيابة أـ مباشر، غير أو مباشر، بشكؿ سواء ليـ إذا كانت عما الإدارة لمجمس

 ؛مباشر بطريؽ ةمؤسسال يمس أو موضوع عممية أي في مادية مصمحة يأ ثالث طرؼ

 الحوكمة المؤسسية في المصالح أصحاب دور .4

 ينشئيا التي المصالح أصحاب بحقوؽ الاعتراؼ الحوكمة المؤسسية في إطار ينبغي

 الشركات بيف النشط التعاوف تشجيع عمى يعمؿ وأف لاتفاقات متبادلة، نتيجة تنشأ أو القانوف،

، حيث  ماليا السميمة ؤسساتالم العمؿ، واستدامة وفرص الثروة، خمؽ يف المصالح وأصحاب

 تعتمد درجة مشاركة اصحاب في الحوكمة عمى مجموعة مف النقاط نذكر منيا:

 الحصوؿ فرصة المصمحة لأصحاب تكوف أف ينبغي المصمحة، حماية القانوف يكفؿ عندما 

 ؛حقوقيـ انتياؾ فعاؿ مقابؿ تعويض عمى

 ؛العامميف مشاركة أجؿ مف الأداء لتعزيز آليات بوضع السماح ينبغي 

 بالحصوؿ ليـ السماح ينبغي الشركة، حوكمة عممية في المصالح أصحاب يشارؾ عندما 

 الوقت في عمييا الاعتماد يمكف والتي الكاؼ، وبالقدر ذات الصمة، المعمومات عمى

 ؛منتظـ أساس وعمى المناسب
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 مف يتمكنوا أف تمثيميـ، وىيئات العامميف أفراد ذلؾ بما في لح،المصا لأصحاب يينبغ 

 غير أو القانونية غير الممارسات بشأف اىتماميـ عف الإدارة للئعراب بمجمس الاتصاؿ

  .ذلؾ فعموا ما إذا مف حقوقيـ الغض أو الانتقاص عدـ وينبغي الأخلبقية،

 والشفافية الإفصاح .5

 الوقت في الصحيح السميـ بالإفصاح القياـ يضمف فأ الحوكمة المؤسسية إطار في ينبغي

 والأداء، المالي، المركز ذلؾ في بما ةمؤسسبال المتعمقة اليامة كافة الموضوعات عف المناسب

 :، نذكر منياالتالية المعمومات عمى الإفصاح،والحوكمة المؤسسية"، حيث يتضمف  الممكية، وحقوؽ

 مجمس أعضاء عف والمعمومات الرئيسييف، نفيذييفوالت الإدارة مجمس أعضاء مكافأة سياسة 

 إذا وما في الشركة، الآخريف والمديريف الاختيار، وعممية ذلؾ مؤىلبتيـ، بما في الإدارة،

 ؛مستقميف باعتبارىـ إلييـ النظر يتـ كاف

 لممحاسبة المرتفعة النوعية لممستويات طبقا عنيا والإفصاح المعمومات إعداد ينبغي 

 ؛وغير المالي المالي حوالإفصا

 أف يمكنو حتى مؤىؿ كؼء مستقؿ، مراجع بواسطة مستقمة خارجية بمراجعة القياـ يينبغ 

 بصدؽ تمثؿ المالية القوائـ بأف والمساىميف الإدارة لمجمس خارجية موضوعية تأكيدات يقدـ

 ؛واليامة المادية كافة النواحي في الشركة وأداء المالي المركز

 ؛المساىميف أماـ والمحاسبة لممساءلة قابميف يكونوا أف الخارجييف اجعيفالمر  عمىي ينبغ 

 التحميلبت تقديـ عمى ويشجع يتناوؿ فعاؿ بمنيج الحوكمة المؤسسية إطار استكماؿ ينبغي 

 والمتعمقة وغيرىا، والتصنيؼ التقييـ وكالات والسماسرة، طريؽ المحمميف، عف المشورة أو

 إلى يؤدى قد المصمحة في ىاـ تعارض عف اي بعيدا تثمروف،المس يتخذىا التي بالقرارات

 مشورة. مف يقدمونو ما أو تحميؿ مف بو يقوموف ما بنزاىة الإضرار
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 الإدارة مجمس ولياتؤ مس .6

 ،مؤسسةلم الاستراتيجي والإرشاد التوجيو يتـ ضماف اف الحوكمة المؤسسية إطار في ينبغي

 أماـ مسئوليتو عف بتوومحاس ،المبادئ التنفيذية لممؤسسةتمؾ  الإدارة عمى لمجمس الفعالة والرقابة

 تظير اىـ مسؤوليات مجمس ادارة المؤسسة في النقاط التالية: .المساىميف

 وبحسف الكاممة، المعمومات مف أساس عمى يعمموا أف الإدارة مجمس أعضاء عمى يينبغ 

 ؛ساىميفوالم ةمؤسسلم مصمحة أفضؿ يحقؽ وبما العناية الواجبة، مع النية،

   ؛عادلة معاممة المساىميف كافة يعامؿ يجب عمى مجمس الادارة  أف 

 في يأخذ أف أيضا وينبغي .عالية أخلبقية معايير يطبؽ أف الإدارة مجمس عمى ينبغي 

 ؛ةمؤسسال في المصالح واىتمامات أصحاب مصالح الاعتبار

 المخاطر، اسةوسي الرئيسية، العمؿ وخطط ة،مؤسسال استراتيجية وتوجيو استعراض 

 وأداء التنفيذ، ومراقبة الأداء، اىداؼ ووضع السنوية، العمؿ التقديرية، وخطط والموازنات

 والتخمي الاستحواذ، وعمميات الرئيسية، المصروفات الرأسمالية عمى الاشراؼ مع الشركة،

 ، وتحديد المكافئات والمرتبات؛الاستثمار عف

 جراء مؤسسة،لا حوكمة ممارسات فعالية عمى الإشراؼ  ؛الأمر لزـ إذا التغييرات وا 

 ؛رسمي بشكؿ تتـ أف يجب التي الإدارة مجمس وانتخاب ترشيح عممية في الشفافية ضماف 

 دارة  الإدارة مجمس وأعضاء ة،مؤسسال إدارة مصالح في محتـ تعارض أي رقابة وا 

 ؛القرابة صمة ذات الأطراؼ ذلؾ في بما والمساىميف،

 عمي المستقؿ الموضوعي الحكـ ممارسة عمي قادرًا يكوف أف الإدارة مجمس عمي يينبغ 

 يحدد أف الإدارة مجمس عمي ينبغي الإدارة، لمجمس لجاف إنشاء يتـ عندما المؤسسة وفؤ ش

جراءات وتشكيؿ عف صلبحياتيا، يفصح وأف جيد، بشكؿ  ؛عمميا وا 
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 بطريقة بمسئولياتيـ أنفسيـ إلزاـ عمي القدرة الإدارة مجمس أعضاء لدي تكوف أف يينبغ 

 .المناسب الوقت في الصحيحة المعمومات كافة ليـ تتاح أف ، لذا يجبفعالة

 الشكل في الموالي:السابقة  تمخيص المبادئويمكن تقديم 

 .مبادئ الحوكمة المؤسسية الصادرة عف منظمة التعاوف الاقتصادي والتنمية (:02شكل رقم )
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  ( , OCDE 2004) والتنمية الاقتصادي التعاوف منظمة مبادئ  :: مف اعداد الطالبة بالاعتماد عمىالمصدر

مبادئ منظمت
 

التعاون
 

صادي
الاقت

 

والتنمٍت
 

للذوكمت المؤسسٍت
 

 فعال لإطار أساس وجود ضمان

 وكمةلمح

المؤسسية

 والشفافٍت الإفصاح

 الرئٍسٍت والوظائف المساهمٍه دقوق

 دقوق لأصذاب

 للمساهمٍه المتساوٌت المعاملت

 المصالخ أصذاب دور

 الإدارة مجلس ولٍاثمسؤ

 يالاقتصاد الأداء عمى تأثير ذو 1-
 الشامؿ

 يف والتنظيمية القانونية المتطمبات 2-
 ؛تشريعي اختصاص نطاؽ
 ؛تشريعي نطاؽ يف المسئوليات توزيع 3-
 والموارد والنزاىة السمطة الجيات لدى 4-

 لممساىميف؛ الأساسية حقوؽال توافر 1-

 القرارات؛ عف المعمومات يف الحؽ 2-

 بالتصويت؛ المشاركة يف الحؽ 3-

 الفعالة؛ المشاركة تسييؿ 4-

 غيابياً؛ أو شخصياً  التصويت 5-

 والترتيبات. اليياكؿ عف الإفصاح 6-

 ؛متساوية معاممة المساىميف معاممة 1-
 والتداوؿ الداخمييف بيف التداوؿ منع 2-

 ؛الصوري لشخصيا
 .العمميات عف الإفصاح 3-

 ؛الاتفاقات أو لمقانوف وفقاً  المصالح 1-
 ؛الحقوؽ انتياؾ مقابؿ التعويض 2-
 ؛لممشاركة الآليات تطوير 3-
 ؛المناسب الوقت يف المعمومات 4-
 ؛بالممارسات الاىتماـ 5-

 .لمدائنيف وآخر للئعسار إطار 6-

 ؛السياسات عف الإفصاح -1
 لممحاسبة النوعية وياتالمست 2-

 ؛الخارجية المراجعةو 
 ؛لممساءلة المراجعة قابمية 3-
 ؛لممستخدميف والتوقيت الفرصة 4-
 الحاكمية لإطار الفعاؿ المنيج 5-

 ؛الكاممة لممعمومات اوفق العمؿ 1-
 ؛لممساىميف العادلة المعاممة 2-
 ؛الأخلبقية المعايير تطبيؽ 3-
 ؛السياسات عرض 4-
 ؛المستقؿ الموضوعي الحكـ 5-
 .المعمومات لإتاحة المناسب الوقت 6-
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 مبادئ  الحوكمة الصادرة عن مؤسسة التمويل الدوليةثانيا: 

 قامت باقتراحعمى أىمية الحوكمة المؤسسية، فقامت  1 مؤسسة التمويؿ الدوليةكدت أ 

 عمى وىذا في المؤسسات المالية والمصارؼ الحوكمة قواعد تطبيؽ ؿ ارساءأج مف عمؿ مخطط

 :وىي موضحة في الجدوؿ التالي مستويات أربعة

 الحوكمة الصادرة عف مؤسسة التمويؿ الدولية  مبادئ (:03الجدول رقم ) 

 السمات المستويات

 .ؤسسيةالم  الحوكمة مف الجوانب الشكمية ممارسة مف التأكد

بميثاؽ  أو مف السياسات المصاغة بعدد لمصرؼ) المؤسسة( ا يحتفظ -

مجمس  ودور معيـ حقوؽ المساىميف والتعامؿ كحد أدنى يتناوؿ لمحوكمة

 .المينة والإفصاح وأخلبقيات والشفافية الإدارة

 الحوكمة المؤسسيةممارسة 

 المتعارؼ عمييا

 

 

 

 

 الالتزام 

 

 بالحوكمة 

 

 المؤسسية

 التزاميا ميثاؽ ضماف عف موظؼ مسؤوؿسة( ) المؤس مصرؼيحدد ال -

بشكؿ  السياسات وىذه ىذا الميثاؽ ومراجعة وسياساتيا ؤسسيةالم الحوكمة

 .دوري

ميثاؽ  عف بشكؿ دوري لممساىميف مصرؼ) المؤسسة( ال يفصح - 

بالمواثيؽ  الممارسات التزاـ ىذه ودرجة والممارسات ؤسسيةالم الحوكمة

 .الدولة ىذه في الممارسات لأفضؿ الاختيارية

الخطوات الاضافية لضماف 

 الحوكمة المؤسسيةتحقيؽ 

 

 بميثاؽ أفضؿ المتعمقة بجميع التوصيات) المؤسسة(  مصرؼال يمتزـ-

 .الدولة في القائـ الاختياري الممارسات

 ؤسسية.لجنة   لمحوكمة الم عمى المجمس يحتوي-

الاسياـ في تحسيف 

 ىعمالحوكمة المؤسسية 

 طنيالمستوى الو 

 

                                      
 ، وىي احدى  والكالات التابعة لممصرؼ الدولي.  1956يوليو 24تـ إنشاؤىا في  *
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 بيف لو موقع وطني زعيـ بو دوليا بوصفو معترؼ مصرؼ) المؤسسة( ال-

 ؤسسية.الم في الحوكمة العالـ رواد

 القيادة

 

 الإدارة مستقؿ عف بشكؿ ويتشاور بصفة دورية إدارة مجمس ينعقد

 .مصرؼ) المؤسسة(التنفيذية لم

 كاؼ مناسبة ووقت معمومات عمى مجمس الإدارة أعضاء يحصؿ -

اتجاه  عمى بالإشراؼ مياميـ المتعمقة ممارسة أجؿ والتشاور مف حميؿلمت

 .وتنميتو مصرؼ ) المؤسسة( ال

 بو التنفيذييف ضمف الموظفيف مف ليسوا عمى أعضاء المجمس يشتمؿ -

 المساىميف. مجموعة كبار أعضاء ضمف ىـ ولا لو تابعيف ولا

 مستقميف ضاءىامعظـ أع والالتزاـ لجنة لممراجعة عمى المجمس يشتمؿ -

 المساىميف الخارجييف واجتماعات اختيار المراجعيف بشأف تقدـ التوصيات

قرارىا، والخارجييف الداخمييف المراجعيف تقارير ومراجعة مسؤولة  تعد كما وا 

 مصرؼ ال التزاـ وبرنامج المراجع تنفيذ توصيات عمى الإشراؼ عف

 .التنظيمي ) المؤسسة(

 مصرؼال دوري سياسات أساس عمى عويراج الإدارة مجمس يؤسس -

 موافقة التي تتطمب يةقرضال الصفقات يتعمؽ بنوع فيما ) المؤسسة( 

الكمية  الحدود (أي مستويات المجمس وكافة قرضولجنة ال المدير

 .)والكيفية

 الحوكمة المؤسسيةممارسة 

 المتعارؼ عمييا

 

 

 

 

 

 ىيكل

 مجمس

 

 

 

 

 

 

 

وكبار  الإدارة عف مستقميف ثلبثة ضويف أوع المجمس يتضمف -

 .المساىميف

 عمى بأكممو مجمس الإدارة ويحصؿ إدارة لممخاطر لجنة المجمس لدى -

 خارجية بخصوص خبرات مصادر مف آراء عمى تحتوي مراجعات سنوية

 .)والتشغيؿ ومخاطر السوؽ قرضال (مصرؼ بال إدارة المخاطر نظـ

الخطوات الاضافية لضماف 

 حوكمة المؤسسيةالتحقيؽ 
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 الإدارة مجمس لمراجعة ءات خاصةإجرا مصرؼ ) المؤسسة( ال يضع -

 المنتدبيف مع الأعضاء المبرمة اليامة قرضصفقات ال لكافة الكاممة

 والتابعيف لو. الإدارة وأعضاء مجمس

 مع يتناسب )مزيج الميارات / الاختصاصات(الإدارة   مجمس تكويف -

 مياـ الإشراؼ.

 .التقييـ السنوي إتماـ -

 

 

 الادارة

 وعممو
 

 مف فقط الحسابية تتكوف لممراجعة عمى لجنة الإدارة مجمس يحتوي

 .أعضاء مستقميف

 .مجمس الإدارة مستقميف أعضاء معظـ -

 المستقميف الأعضاء مف فقط تتكوف الإدارة لجاف مجمس مف لجنة تعمؿ -

 اليامة الصفقات جميع عمى إقرار

أو  الإدارة مجمس مع أعضاء أو لكبار المساىميف التابعيف مع المبرمة

 .الإدارة

 بموضوعات المجمس تختص مف منبثقة لجاف  متخصصة أخرى توجد -

دارة الترشيح والمرتبات( نزاعات المصالح المحتممة مثؿ أو فض فنية  وا 

 سنوي كاملب بشكؿ المجمس انتخاب يعاد - ) المخاطر

الاسياـ في تحسيف 

 ىعم الحوكمة المؤسسية

 نيالمستوى الوط

 

 أو للؤصوؿ مستقمة مراجعةمصرؼ ) المؤسسة( ال لدى يكوف أف-

أجؿ  مف ) مف لجانو لجنة(أو الإدارة إخطار مجمس يتـ وأف )القروض ( 

 .المشكمة ىذه وحؿ الأصوؿ المتعثرة عمى السريع ضماف التعرؼ

 القيادة

 

ي وفؽ النظاـ المحاسبي المال) المؤسسة(   مصرؼالقوائـ المالية لم تعد

 شركة )ىيئة( مستقمة . لممحاسبة وتراجعو دولي لنظاـ وفقا

بتوثيؽ  يتعمؽ فيما وممارستو مصرؼ ) المؤسسة( ال سياسات تمتزـ -

 الأمواؿ غسيؿ المالية ومكافحة الأوراؽ وجودة محفظة المنظـ الماؿ رأس

 الحوكمة المؤسسيةممارسة 

 المتعارؼ عمييا
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 الجيات التنظيمية تضعيا التي التنظيمية بالمعايير الأمور مف وغير ذلؾ

 .ة المناظرة لياالوطني

والمرجعة  الداخمية مف الضوابط قائـ نظاـ مصرؼ) المؤسسة( ال لدى -

 مسؤوؿ الخارجييف ويعد المراجعيف دائما مع يتسؽ الداخمية والمحاسبية

 .الإدارة مجمس أماـ

 القوانيف بموجب كافة بشروط الإفصاح) المؤسسة(  مصرؼال يمتزـ -

  . تحكـ التي والنظـ والقواعد السارية

 يتعمؽ بالتساوي فيما المالييف مع المستثمريف والمحمميف يتـ التعامؿ

 المعمومات عف بالإفصاح

 

 الافصاح

 

 

 

 

 

 

 والشفافية

وسياسات  والتنظيمية المالية) المؤسسة(  مصرؼال حسابات تتخطى -

 تدرج بحيث والتنظيمية الوطنية القانونية والإفصاح والشروط التقارير رفع

 .مصارؼلم الممارسات الدولية أفضؿ مف عناصر ىامة

الخطوات الاضافية لضماف 

 الحوكمة المؤسسيةتحقيؽ 

 

المالية  الشؤوف عف ممارسات للئفصاح مصرؼ ) المؤسسة(ال لدى -

 .الدولية أعمى المعايير مع تتفؽ المالية وغير

 شبكة عمى بالمساىميف تصالاتالإفصاح  والا صور جميع تتاح -

 .الوقت المناسب في الإنترنت

الاسياـ في تحسيف 

 ىعم الحوكمة المؤسسية

 المستوى الوطني

 

 القيادة /

 

 بانعقاد الوقت المناسب في إخطار عمى المساىميف أقمية تحصؿ -

 السماح ليـ مع الأعماؿ إلى  جدوؿ بالإضافة اجتماعات المساىميف

 .الاجتماعات تمؾ تصويت أثناءال في بالمشاركة

 مف لفئة واحدة المنتميف جميع المساىميفمصرؼ ) المؤسسة( ال يعامؿ -

 .ممكية الأسيـ ونقؿ التصويت والاكتتاب لحقوؽ بالتساوي بالنسبة الأسيـ

الحوكمة المؤسسية ممارسة 

 المتعارؼ عمييا
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 يتعمؽ فيما بالتساوي المالية حممة الأوراؽ جميع مع التعامؿ يتـ -

 .المعمومات عف بالإفصاح

 تتعمؽ الوقت المناسب في دقيقة عمى معمومات اىموفيحصؿ المس -

  مصرؼلم والتابعيف يحمميا المسيطريف التي فئة كؿ الأسيـ في بعدد

 .-الممكية تركيز-) المؤسسة(  

 

 

 

 معاممة 

 

 الاقمية

 

 من 

 

 المساىمين

 وغير التصويت التجميعي آليات في الأقمية يتمثؿ لمساىمي جيد تمثيؿ -

 .مف الآليات ذلؾ

تتعمؽ  لمتطبيؽ قابمة بوضوح سياسات) المؤسسة(  مصرؼال يضع -

 .السمطة تغيير عند أقمية المساىميف حقوؽ مع بالتعامؿ

 للئفصاح الكامؿ وممارسة سياسة مفيومةمصرؼ ) المؤسسة( ال يتبنى -

أو  ابعي كبار المساىميفت مع اليامة بكافة الصفقات يتعمؽ لممساىميف

 الإفصاح مع )المصالح تضارب(  أو الإدارة  الإدارة بمجمس الأعضاء

 المساىميف. بيف كبار المساىميف اتفاقيات كافة والكامؿ عف التاـ

 

الخطوات الاضافية لضماف 

 تحقيؽ

 الحوكمة المؤسسية

 

 حماية أقمية أجؿ مف فعالة لمتصويت آليات مصرؼ ) المؤسسة(ال لدى

 أو الممكية تركز عند بالتحيز ضدىـ تتسـ التي التصرفات مف المساىميف

 .مع مصالح كبار المساىميف مصالحيـ تضارب

سياـ في تحسيف الإ

 ىعم الحوكمة المؤسسية

 المستوى الوطني

 

 القيادة /

 

 
Source: IFC Corporate Governance Progression Matrix For Banks And Financial 

Institutions Translated By Center for International Private Enterprise, 2003, pp 1-7. 
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 إيجابية لعؿ  ثارآيترتب عنو  الحوكمة المؤسسيةمف خلبؿ الجدوؿ يتضح لنا اف تطبيؽ 

 أىميا:

  التمويؿ؛ فرص اتساع 

 تكاليؼ الاستثمار؛ انخفاض 

 سوؽ الاوراؽ المالية. استقرار 
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 خلاصة الفصل:

 نتيجة حدوث وتعاقب العديد مف الزمف، مف فترة منذ ظير كمصطمح الحوكمة المؤسسية

  في التداوؿ بيف مختمؼ الجيات ليا الحقيقي المفيوـ والمصرفية الدولية، لكف بدا المالية الأزمات

دارة وظيور شركات نتيجة للبنتشار الواسع لمفيوـ انفصاؿ الممكية عف الا الدولية والاقميمية،

المساىمة، وما ترتب عميو مف تعارض في المصالح مف جية ،وحماية مصالح الاطراؼ مف جية 

المسيريف  سموؾ ومراقبة أمور ادارة المؤسسات، الاخرى، وبالتالي جاء  الحوكمة المؤسسية  لضبط

 التي النتائج ىـ أ ومف والإفصاح ، الشفافية يضمف والموظفيف وأصحاب المصالح ذوي العلبقة بيا

 بيا مف ىذ الفصؿ : نخرج

  لا يوجد تعريؼ موحد لمحوكمة المؤسسية بسبب تداخؿ ىذا المصطمح في مختمؼ الابعاد

 ؛الادارية والمالية والمحاسبية والقانونية والاجتماعية

 الضوء تعد نظرية الوكالة مف اشير النظريات المفسرة لمحوكمة، لما جاءت بو مف إلقاء 

 إدارة أعضاء مجمس مصالح لتعارض والتضارب بيف نتيجة تنشأ التي شاكؿالم عمى

 مف مجموعة وجود ضرورة في والتفكير الاىتماـ زيادة إلى المساىميف، بيف و المؤسسات

 التلبعبات مف الحد و اصحاب العلبقة،  مصالح عمى حماية تعمؿ التي القوانيف  واليات

 ؛مصالحيـ الخاصة تعظيـ بيدؼ الإدارة مجمس اءأعض بو يقوـ الذي المالية  والادارية

 ايجابية نتائج تحقيؽ إلى يؤدي أف شأنو مف لمحوكمة المؤسسية الجيدة النماذج تبني إف 

 التسيير؛ عممية وفعالية كفاءة وبالتالي رفع

 قانوف  لقد تزامف إصدارSarbanes-Oxly Act  مع مجموع مف 2002في سنة ،

لاختلبس المالي التي شيدتيا كبريات الشركات الامريكية  الفضائح المالية مف الغش وا

مف اكبر الفضائح المالية التي عرفيا النظاـ التي تعد  انروف وولد كوـ وآرثر أندرسوف "،"
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 أعضاء عدد بزيادة ساسا فيأحيث وضع مجموعة مف الاصلبحات  متمثمة  ،الرأسمالي

 خطوط ووضع ية نظاـ الرقابة الداخمية،وتقو  التدقيؽ، لجنة إشراؼ وتقوية الإدارة ، مجمس

 ؛عماؿالتدقيؽ، والتركيز عمى ارساء اخلبقيات الأ الخارجي ولجنة المدقؽ بيف فعالة اتصاؿ

 ى إلجؿ الوصوؿ أقميمية  مف جيود العديد مف الييئات والمنظمات الدولية والإ لقد تضافرت

، ف الاقتصادي والتنميةىميا مبادئ منظمة التعاو أمبادئ دولية لمحوكمة المؤسسية، و 

 .وظيرت مبادئ اخرى تمس القطاع المصرفي والتي سنفصؿ فييا في الفصؿ الموالي

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 لثانيالفصل ا
 

ثطبيقات الحىكمة في 
المنظىمة المصرفية 

ومضاهمة لجنة بازل في 
 ثطىيرها
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  :تمييد

الدوؿ  مف كثير في دييفالاقتصا الباحثيف اىتماـ المصرفية الحوكمة موضوع استقطب

 نظرا لممكانة اليامة التي تحتميا .سلبميوحتى الدوؿ ذات الاقتصاد الإ ،العربيةسواء الغربية و 

 مستوى عمى تمعبو الذي الكبير الدور العالـ، وىذا مف خلبؿ اقتصاديات مختمؼ فيمصارؼ ال

 الأساسية الركائز مفبيا يعد  سميمةال الحوكمة ، فإف تطبيؽبالمجتمع وعمؽ علبقاتيا المالي النظاـ

 القطاع في وتعقيدا أىمية أكثر تعتبر الحوكمة تطبيقات أف ، كماككؿ الماليلاستقرار النظاـ 

 العناصر والعلبقات مجموعة مف المصارؼ لما تحتويو الأخرى، القطاعات عف باقيالمصرفي 

حيث  الحوكمة، طبيعة  نظاـ عمى كبير بشكؿ تؤثر الأخرى القطاعات في توجد لا ، التيالمتداخمة

عمى النظاـ  لو تبعات سمبية المصرفي، النظاـ في الحوكمة لمعايير التطبيؽ غير السميـأف 

 داخمية وخارجية تعمؿ عمى  آلياتوحتى يتحقؽ ىذا الاخير، لا بد مف وجود  الاقتصادي ككؿ،

 وفعاؿ. آمف فيمصر  لنظاـ لوصوؿمف أجؿ ا إرساء التطبيؽ السميـ لمحوكمة،جاىدة عمى 

 الذي الكبير الدور خلبؿ مفوالاشراؼ المصرفي   لمرقابة بازؿ لجنة أعماؿ برزت وىنا

 بكيفية المتعمقة والوثائؽ العمؿ مف أوراؽ العديد قامت بإصدار  الصدد، حيث ىذا في بو قامت

 فتحسي سبؿ التي تناولت 1999 سبتمبر وثيقة مع بدايتيا ، كانتالمصرفية الحوكمة تعزيز

 الحوكمة مبادئ تضمنت التي 2006 فيفري وثيقة ثـ المصرفية، المؤسسات في الحوكمة المؤسسية

 في الكبير الضعؼ كشفت ، التي الأخيرة العالمية المالية الأزمة بعد حدوثو  ،مصارؼفي ال

 عماؿبيئة الأ أو المصرفي مجاؿال في سواء بيا، الخاصة السميـ لمممارسات التطبيؽ وعدـ الحوكمة

صدار السابقة الحوكمة مبادئ في إعادة النظر بازؿ لجنة مف تطمب الذي الأمر خرى،الأ قواعد  وا 
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في ىذا  نتعرض وسوؼ . 2010أكتوبر وثيقة فيمصارؼ، تمثمت ال في الحوكمة لتعزيز جديدة

 :إلى ثلبثة مباحث كالآتي الفصؿ

 نياالمبحث الثا أم؛ آليات تطبيؽ الحوكمة في المصارؼالمبحث الأوؿ يختص بدراسة 

 خلبؿ مف المصارؼ في الحوكمة تعزيز في بازؿ لجنة تمعبو الذي الكبير الدور بتبياف يتـفي

رساء تحسيف سبيؿ في قدمتو ما المجنة وأىـ مفيوـ إلى التطرؽ  المصرفي، القطاع في الحوكمة وا 

 ؛2010كتوبرأ في الصادرة المصارؼ في الحوكمة لتعزيز الحديثة المبادئ عرض إلى بالإضافة

 .المصرفية الحوكمة مجاؿ  ىـ التجارب الدولية فيأبعرض   قمنا فيو بينما المبحث الثالث،
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 المبحث الأول: آليات تطبيق الحوكمة في المصارف

 ليا لما المعاصر، عالمنا في والاقتصادي المالي النظاـ ركائز أىـ أحد المصارؼ تعتبر

 تحتؿ وبالتالي لمدوؿ، الاقتصادي النمو في والمساىمةتنمية، ال ةعجم تدوير في دور حساس مف

الخاصة التي  الأىمية عمى يدؿ وىذا أىدافيا، لتحقيؽ وصولا الحوكمة مبادئ تبني في الريادة دور

مصارؼ ال في الحوكمة موضوع مف جعؿ الذي المؤسسات، الأمر ا النوع مفحظى بيا ىذي

 السميمة غير الممارسات عف الناتجة اطر والتداعياتالمخ لجسامة بالنظر حساسا موضوعا

 .المصرفي العمؿ في لمحوكمة

و ميكانيزمات داخمية وخارجية  أليات آحتى تتـ عممية الحوكمة المصرفية، لابد مف وجود 

وفرض القواعد  مصرؼ،التحكـ الجيد في البرساء مبادئ الحوكمة، والتي تسمح إتساعد عمى 

طراؼ المعنية جؿ تحقيؽ مختمؼ مصالح الأأية تطبيقيا بشكؿ سميـ، مف الرقابية، وىذا مع رعا

الوصوؿ لى إبيذه العممية، حيث تتسـ العلبقة التي تجمعيـ بالتناسؽ المتبادؿ بينيما، بما يؤدي 

، والتي تؤدى عموما إلى دعـ وسلبمة إدارة المصرؼ بمستوى والارتقاء الأداء في الشفافيةإلى 

 الجياز المصرفي.

 البعد المصرفي لمحوكمة المؤسسيةمطمب الأول: ال

 في الحوكمة تطبيؽ فإف اقتصاد، أي في مصارؼال بو تقوـ الذي الحيوي لمدور نظرا

 دوره ولدعـ الأداء في الكفاءة تحقيؽو تو، سلبم لضماف الأىمية غاية في أمرا يعد الجياز المصرفي

 الاقتصاد الوطني ككؿ. خدمة في
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  ة المصرفيةمفيوم الحوكمولا: أ

 :نذكر منيا لمحوكمة في القطاع المصرفي، تعريفات عدة ىناؾ

 بيا تدار التي بأنيا الأساليب مصارؼال في الحوكمة الدولية التسويات بنكعرؼ 

 لمصرؼا أىداؼ وضع كيفية تحدد والتي والإدارة العميا، الإدارة مجمس خلبؿ مف مصارؼ،ال

 والنظـ بالقوانيف خلبؿ الالتزاـ مف وذلؾ المصالح، حابوأص المساىميف مصالح وحماية والتشغيؿ

 .1المودعيف حقوؽ حماية يضمف بما السائدة

ف الحوكمة مف المنظور المصرفي تتضمف الطريقة التي تدار أفإنيا ترى  لجنة بازلما أ

لبنؾ بيا المؤسسات المصرفية بواسطة مجالس ادارتيا والإدارة العميا، والتي تؤثر في كيفية  قياـ ا

 :2يما يمي

  ؛مصرؼىداؼ الأوضع 

 العمميات اليومية في المصرؼ؛ إدارة 

 نشطة والتعاملبت بطريقة آمنة وسميمة وفقا لمقوانيف السارية بما يحمي مصالح الأ إدارة

 المودعيف؛

  صحاب المصالح المتعامميف مع المصرؼ بما فييـ الموظفيف والعملبء أمراعاة حقوؽ

 والمساىميف وغيرىـ.

                                      
حالة –عبد الرزاؽ حبار ، الالتزاـ بمتطمبات لجنة بازؿ كمدخؿ لإرساء الحوكمة في القطاع المصرفي العربي   1

 .80ؼ، العدد السابع، ص الجزائر، مجمة اقتصاديات شماؿ افريقيا، الشم
الممتقى العممي   ، -حالة بنؾ الجزائر –ابراىيـ حراش، دور البنؾ المركزي في تطبيؽ الحوكمة المصرفية   2

، 2013نوفمبر  26و 25الدولي حوؿ آليات حوكمة المؤسسات ومتطمبات تحقيؽ التنمية المستدامة، ورقمة، يومي 
 .05ص
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 تدار التي شمؿ الطريقة  الحوكمة ، يرى أف نظاـالمعيد المصرفي المصرينظور م ومف

 يؤثر بما العميا، والإدارة الإدارة، مجمس مف كؿ بو المنوط خلبؿ الدور مف ،مصرؼال وفؤ ش بيا

 التعقيد وبازدياد .المودعيف حقوؽ وحماية المستفيديف، حقوؽ ، ومراعاةالمصرؼ أىداؼ تحديد عمى

 غير الرقابية السمطة قبؿ مف المخاطر إدارة مراقبة عممية أصبحت جياز المصرفي،ال نشاط يف

 في يمثمونيـ ومف لممساىميف المباشرة المشاركة تتطمب المصرفي الجياز وباتت سلبمة كافية،

 .1مصرؼإدارة ال مجمس

 مجمس قبؿ الأداء مف تختص بمراقبة المصرفي الجياز في ف الحوكمةأويرى البعض 

 مف خلبؿ تتحدد والتي والمودعيف، الأسيـ حممة وحماية حقوؽ ،مصرؼلم العميا دارةوالإ ةدار الإ

 فقط المصرفي الجياز في الحوكمة نجاح ولا يرتبط الرقابية.  الييئة وسمطات التنظيمي الإطار

 المركزي البنؾ عمى يعتمد وىذا بشكؿ سميـ، تطبيقيا بأىمية أيضا ولكف الرقابية، بوضع القواعد

دارتو المعني مصرؼال وعمى مف جية، رقابتوو   فرص زيادة إلى تؤدي وىي .الأخرى الجية مف وا 

 .2مصرؼال المخاطر لدى درجة وانخفاض الفساد مف والحد تكمفة الاستثمار، وانخفاض التمويؿ

 إدارة بموجبو تتـ الذي النظاـ نيا: ذلؾ أايضا عمى  المصارؼب الحوكمة تعرؼكما 

 مصادر مع بموجبو يتعامموف الذي النظاـ فيو وأىدافيا، تحقيؽ غاياتيا ابتغاء اومراقبتيمصارؼ ال

 .3المؤسسيف المساىميف، والمستثمريف الأمواؿ رؤوس

                                      
تاريخ  ،www.ebi.gov.eg ـ مالية، العدد السادس، عمى الرابط الالكتروني: المعيد المصرفي المصري، مفاىي  1

 .02/05/2014الاطلبع 
، عمى الرابط 3، ص 2010 الثالث، أكتوبر العدد الكويت،  المصرفية، مجمة اضاءات،  الدراسات معيد2

 .   30/1/2014تاريخ الاطلبع   ،www.kibs.edu.kw الالكتروني:
الخاصة،  الدولية المشروعات مركز ترجمة المصارؼ، إدارة مجالس لأعضاء إرشادات تشاركياـ، جوناثاف  3

   .10 ص ، 2005 ،(CIPE)لحوكمة الشركات العالمي المنتدى

http://www.ebi.gov.eg/
http://www.kibs.edu.kw/
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 أعماؿ بيا  تدار التي الطريقة تمؾ  : "المصرفية ىي ومنو يمكف القوؿ أف الحوكمة

وتحقيؽ التوافؽ والانسجاـ ،بو  ءرتقاالا، في سبيؿ ونشاطاتو عمالوأحكاـ الرقابة عمى ا  المصرؼ، و 

  ."مصرؼطار الحفاظ عمى السلبمة المالية لمإ، ويقع ىذا في مصرؼمع كافة الاطراؼ المتصمة بال

  مصارفأىداف تطبيق الحوكمة في الثانيا: 

  1:ىداؼ تعمؿ الحوكمة المصرفية عمى تحقيقيا، نذكرىناؾ مجموعة مف الأ

 الكفاءة  تحسيف مع الأداء، عمى والرقابة دارةوالإ ةالممكي بيف الفصؿ مبدأ عمى التأكيد

 ؛مصارؼالاقتصادية لم

  ومتابعة  الأىداؼ تمؾ تحقيؽ ووسائؿ ،لمصرؼا أىداؼ خلبلو مف تتحدد الذي الييكؿ إيجاد

 الأداء؛ 

  الرقابة  مسئولية تتحوؿ بحيث ،مصارؼال لأداء الحاكمة لمقوانيف والتعديؿ المراجعة متابعة

العمومية  الجمعية في ممثمة والمساىموفمصرؼ ال إدارة مجمس وىما فيفالطر  كلب إلى

 ؛مصرؼلم

  دارةالإ مجمس ومياـ التنفيذييف، بالمديريف الخاصة ولياتؤ والمس المياـ بيف الخمط عدـ 

 أعضائو؛  ولياتؤ ومس

  الثقة؛ درجة ورفع المساءلة وتعزيز العميا دارةالإ أداء تقييـ 

  المراقبيف  بدور والاضطلبع والمقرضيف، والدائنيف والموظفيف يفالمساىم مشاركة إمكانية

 ؛مصارؼال لأداء بالنسبة

                                      
دراسة تطبيقية عمى  قطاع –ة في تفعيؿ مبادئ الحوكمة ابراىيـ اسحؽ نسماف، دور ادارات المراجعة الداخمي 1

، 2009المصارؼ العاممة في فمسطيف، رسالة ماجستير في المحاسبة والتمويؿ، الجامعة الاسلبمية ، غزة، 
  .20ص
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 مصارؼ ال نشاط واستقرار تدعيـ عمى يعمؿ بما ومالية، محاسبية مشاكؿ حدوث تجنب

المحمية  الماؿ أسواؽ أو المصرفية بالأجيزة انييارات حدوث وعدـ بالاقتصاد، العاممة

 .الاقتصادي والاستقرار التنمية تحقيؽ يف والمساعدة والعالمية،

  خصوصية الحوكمة في المصارف  ثالثا:

 التحرير وسياسات تكنولوجية وتطورات عولمة مف التي حدثت العالمية نظرا لمتحولات

المصرفي، ىذا  القطاع مستوى عمى المخاطر حجـ ارتفاع إلى حتما الذي أدى الأمر المالي،

 نظرا لطبيعتيا الأخرى، بالمؤسسات مقارنة المصارؼ في لحوكمةا أىمية زيادةلدى أالاخير 

 ومودعيف زبائف مف ذوي العلبقة الأطراؼ عمى فقط يؤثر لا المصارؼ إفلبس أف حيث الخاصة،

 الموجودة العلبقات مختمؼ خلبؿ مف المصارؼ الأخرى استقرار عمى أيضا بؿ يؤثر ومقرضيف،

 ،وباقي المؤسسات (marché interbancaire) مصارؼما بيف ال بسوؽ يعرؼ فيما بينيـ

 الاقتصاد لمقطاع المصرفي، وبالتالي سينعكس سمبا عمى المالي الاستقرار عمى يؤثر وبالتالي

 .1 ككؿ 

 الأوراؽ سوؽ عمؿ لسلبمة الأساسية الركائز أحد يعتبر سميـ مصرفي نظاـ وجود حيث أف

 لعمميات اللبزمة والسيولة قروضال يالمصرف القطاع يوفر حيث وقطاع المؤسسات، المالية

 بناء في تسيـ التي المؤسسات أىـ أحد ىو السميـ المصرفي أف القطاع كما ،ونموىا المؤسسة

 تفعيؿ في وىاـ حيويا دورا المصرفي الجياز يمعب لا أنو ،المؤسسات لحوكمة المؤسسي الإطار

                                      
1 Ghazi Louizi, impact du conseil d’administration sur la performance des banques 

tunisiennes, XVème  Conférence Internationale de Management Stratégique, Annecy / 

Genève ,13-16 Juin 2006 , pp 4-5. 
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خصوصية الحوكمة  عف الحديث ويمكف معو، التي تتعامؿ بالمؤسسات المؤسسية حوكمة ممارسة

 ىميا:أمحاور عدة  خلبؿ مف ، مصارؼال في 

 مف وذلؾ ،يةالمؤسس حوكمةال مجاؿ في رائدة عامة مساىمة مؤسسات مصارؼال باعتبار 

 إحدى مصارؼال تشكؿ وأف المؤسسية، حوكمةال ومفاىيـ مبادئل ياوتطبيق ياتبني خلبؿ

 المؤسسات قبؿ مف الحوكمة ومبادئ فاىيـم تبني وتطبيؽ تجاه الأساسية التغيير أدوات

 مف نوع خمقت مصارؼال بيف الكبيرة ، ونظرا لممنافسة1لمتمويؿ الرئيسي المزود باعتبارىا

 أساس ىو الجودة معيار بحيث أصبح والمؤسسات الجميور لدى المصرفي والوعي الثقافة

 ؛2الجوىرية لمجودة ييرالمعا مف تعتبر التي الحوكمة لانتياج مصارؼبال ادى مما العلبقة،

 القطاعاتب مقارنة  المصرفي القطاع في تعقيدا أكثر تعتبر الحوكمة إشكالية أف كما 

 القطاعات في لا توجد العناصر مف مجموعة عمى تحتوي المصارؼ أف باعتبار الأخرى،

دارةو  الودائع عمى التأميف مثؿ الأخرى  المخصص الماؿ رأس وتقدير المصرفية، المخاطر ا 

 في الأمواؿ مصادر أف كما رأس، ىيكؿ وكذلؾ الداخمية، الرقابة ونظاـ مقترضيفلم

 طرؼ مف الطمب عند متوفرة تكوف أف يشترط ودائع شكؿ أغمبيا عمى تكوف المصرؼ

 الأجؿ؛ وطويمة متوسطة قروض أغمبيا في تكوف المصرؼ أصوؿ أف في حيف المودعيف،

 المصارؼف  ،عف المؤسسات غير المالية ادمختمفة ج مصارؼىيكؿ الميزانية العمومية لم 

عادة ما يكوف لدييا ارتفاع في نسبة الديف إلى حقوؽ الممكية، حيث أنيا تعتمد بشكؿ كبير 

أف  ا. كم(مف الاصوؿ ىي عبارة عف ودائع %90 عمى استقباؿ الودائع لتعبئة الأمواؿ)

ينما تحتفظ بالأصوؿ لدييا وظيفة خمؽ السيولة، حيث تصدر الخصوـ السائمة ب مصارؼال
                                      

 .  281ص  ذكره، سبؽ والمالي، مرجع الإداري الفساد ومعالجة الشركات حوكمة سميماف، مصطفى محمد 1
بالإشارة الى حالة  –والمصرفية  عبد القادر بادف ،  دور حوكمة النظاـ المصرفي في الحد مف الازمات المالية  2

 .97، ص 2008-2007، رسالة ماجستير ، تخصص مالية ومحاسبة، جامعة الشمؼ، -الجزائر
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بيف جانبي الميزانية العمومية.  الاستحقاؽغير السائمة مما يترتب عميو صعوبة التوافؽ في 

ية بشكؿ حاسـ عمى ثقة الدائنيف. ىذه السمات للؤعماؿ المصرف المصارؼكذلؾ تعتمد 

 ؛1تتجعؿ المصارؼ أكثر عرضة لمصدما

 بوجود تتميز حيث ارنة بالمؤسساتمق المصارؼ مستوى عمى تشددا أكثر المراقبة تكوف 

 نظاـ وجود مف لابد وبالتالي معقد، الأطراؼ بشكؿ مختمؼ بيف المصالح في تداخؿ

 أف كما المعنية، الأطراؼ كؿ وواجبات حقوؽ في توضيح يساىـ وجيد واضح  حوكمة

 التشغيمية مف الكفاءة زيادة إلى سيؤدي جيد بشكؿ المصارؼ الحوكمة  في مبادئ تطبيؽ

 ؛2أرباحو وتعظيـ المدخلبت تكاليؼ ؿ تخفيضخلب

 والمخاطر الأداء تقييـ عممية مف يصعب وىذا وتعتيما غموضا أكثر مالية معمومات وجود 

 ممكية وتعدد حقوؽ مودعيف ، نظرا لوجود العديدمصارؼبال المصالح أصحاب وتنوع تعددو 

 ؛3التنظيمية والقواعد الموائح وشدة صرامةو 

 ر عامة عمى يمكف أف يزعزع النظاـ المالي ويشكؿ مخاط ارؼمصضعؼ في حوكمة ال

تمقى الموارد المالية وتقدـ وسائؿ ، وتتعد بمثابة أداة لتنفيذ السياسة النقدية، لأنيا  الاقتصاد

  ؛4الدفع

 .جوىر الاستقرار المالي للبقتصاد ككؿ يمكف القوؿ أف استقرار المصارؼ  ىو

                                      
1 Rim Boussaâda ,l’impact de la gouvernance bancaire et de la relation bancaire sur 
le risque de crédit : cas des banques Tunisiennes banques Tunisiennes, doctorat ès 

sciences économiques, université de Tunis,2012-2013,p 40.  
الإسلبمية، حوار الاربعاء، مركز النشر العممي، جامعة الممؾ  المصارؼ في بورقبة، الحوكمة عاشور شوقي  2

 .93-91، ص 2009/2010عبد العزيز، جدة، 
 .96عبد القادر بادف  ، مرجع سبؽ ذكره، ص   3

4 OECD , Policy Brief on Corporate Governance of Banks in Asia, Organization    for 

Economic  Co-Operation and  Development ,2006,p29. 
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 المصارف الاسلاميةالحوكمة في  تطبيق: نيالمطمب الثا

 الأولى تتميز حيث التقميدية، مصارؼال عف ومضمونا شكلب الاسلبمية مصارؼال تختمؼ 

لذلؾ  ،، لأنيا تتعامؿ وفؽ الشريعة الاسلبميةعنيا التنازؿ لا يمكف المبادئ التي مف بمجموعة

المصارؼ  سنسعى في ىذا المطمب إلى تقديـ مختمؼ المفاىيـ المتعمقة بالحوكمة المصرفية في

 في الحوكمة مبادئلمصارؼ الاسلبمية، وأخيرا ا لحوكمة الييكمية ىميتيا، والنماذجأالاسلبمية و 

 .الإسلبمية المصارؼ

 تعريف الحوكمة في المصارف الاسلاميةأولا: 

 المالية لممؤسسات  الحوكمة IFSB-10 رقـ المعيار في الإسلامية الخدمات مجمس يعرؼ

 خلبليا مؤسسات مف تتأكد التي والتنظيمية المؤسساتية الترتيبات مف مجموعة الإسلبمية بأنيا

 .1ومستقلب فعالا شرعيا ىناؾ إشرافا أف الإسلبمية المالية الخدمات

 لمجمس سميمة معمومات توفر التي والقوانيف الأنظمة مجموعة مف أنيا عمى يضاأ وتعرؼ

 عملبء مصمحة في تكوف التي داؼالأى وذلؾ لتحقيؽ والوضوح والشفافية كالإفصاح دارةالإ

 كأخلبقيات أخرى عوامؿ إلى إضافة القانونية والنظامية، الأنظمة عمى وتعتمد ومساىميو المصرؼ

 عنيا، الإفصاح يجب التي أىـ المعمومات ومف وأمانة، وصدؽ ثقة مف المصرفية الأعماؿ

 المناسبة الأساليب وطرؽ اختيار الداخمية بالمراجعة الخاصة المالية والقوائـ المحاسبية المعمومات

                                      
 مجمس لخدمات الاسلبمية ، الحوكمة في المؤسسات الاسلبمية، عمى الرابط الالكتروني التالي 1
 http://www.ifsb.org/standard/IFSB-10%20ar_Shariah%20Governance،  تاريخ الاطلبع

16/10/2014. 

http://www.ifsb.org/standard/IFSB-10%20ar_Shariah%20Governance
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 مجالس أعضاء عمى عواتؽ كبيرة مسؤولية يمقي ما وىو المصرؼ، وأىداؼ خطط لتحقيؽ والسميمة

 ".1الإسلبمية المصارؼ إدارة

  حوكمة المصارف الإسلامية أىميةثانيا: 

 :2الآتي تحقيؽ في حوكمة المصارؼ الإسلبمية، أىمية تكمف

 الالتزاـ مف التأكد خلبؿ مف الإسلبمية الشريعة ومبادئ كاـبأح الصارـ الالتزاـ ضماف 

 المؤسسات بمعاملبت المتعمقة التفصيمية الأحكاـ وكذا لمشريعة الإسلبمية، الكمية بالمبادئ

 الإسلبمية؛ المالية

 عطاء المصالح، أصحاب ثقة وكسب المالي، الاستقرار تعزيز  ماليةال لممؤسسة مصداقية وا 

 الإسلبمية؛

   المعاملبت في ئتمانيةالا الواجبات وانضباط لمحوكمة، العامة بالأساسيات تزاـلالا 

عماؿ الإسلبمية، المصرفية  .لمحوكمة الشرعي بالجانب المتعمقة القيمة المضافة وا 

 ثالثا:  النماذج التطبيقية الحوكمة في  المصارف الاسلامية:

 رئيسة ىياكؿ ثلبثة إلى لبميةفي المصارؼ الإس لمحوكمة الييكمية النماذج تصنيؼ يمكف

 :3ىي

                                      
بف عزوز بف عمي وبراصية حكيـ، الالتزاـ بمتطمبات الافصاح وفؽ معايير المحاسبة ومبادئ مجمس الخدمات   1

لإرساء الحوكمة بالمؤسسات المالية الاسلبمية، الممتقى الدولي الثاني لمصناعة المالية المالية الاسلبمية كمدخؿ 
، ص 2013ديسمبر  9و 8الاسلبمية " آليات ترشيد الصناعة المالية الاسلبمية ، المدرسة العميا لمتجارة، يومي 

10. 
 آليات : حوؿ الدولي العممي زي، الممتقىسعيد بوىراوة، حوكمة المؤسسات المالية الاسلبمية: تجربة البنؾ المالي  2

 .8-7، ص ص 2013نوفمبر  26و 25ورقمة، يومي  المستدامة، التنمية تحقيؽ متطمبات و المؤسسات حوكمة
سعيد بوىراوة وحميمة بو كروشة، حوكمة المؤسسات المالية  الاسلبمية، المجمة الجزائرية لمتنمية الاقتصادية،  3

 110ص  ،2015، جواف  02اعدد 



 130 لجنة بازل في تطويرىا تطبيقات الحوكمة في المنظومة المصرفية ومساىمة الفصل الثاني:
 

 دارةلإ مركزية ىيئة تمتمؾ التي البمداف في وذلؾ :الشرعية الحوكمة سمطات مركزية .1

ندونيسيا؛ ماليزيا نذكر منيا الدوؿ ىذه ومف الإسلبمية والمؤسسات المالية المصارؼ  وا 

 في وذلؾ التدخؿ، عدـ مبدأ يعمؿ وفيو  :الشرعية لمحوكمة الذاتي التنظيمي الييكل .2

تحديد  عدـ مع المصارؼ الاسلبمية مستوى عمى فييا القرارات الشرعية تتخذ التي البمداف

 الغربية والدوؿ إفريقيا، الخميج وشماؿ دوؿ معظـ في موجود وىذا المقررة، النيائية السمطة

ف يعتمدو  الييكؿ ىذا تحت المنضويف معظـ أف بالذكر والجدير. الإسلبمية لممالية المتبنية

 المالية لممؤسسات والمراجعة المحاسبة مجمس معايير عمى إما لمحوكمة تطبيقيـ في

 الحوكمة لمجمس الخدمات المالية الإسلبمية؛ معيار أو الإسلبمية،

 التي البمداف في وذلؾ اليجيف، الييكؿ أيضا وتسمى :الخالصة المركزية الشرعية الييئة .3

 في تتدخؿ ولا وحدىا المركزية المصارؼ عمى مقتصرة ولكنيا شرعية مركزية، ىيئة لدييا

 بتقديـ مطالبة الإسلبمية المالية أف المؤسسات غير الأخرى، الإسلبمية المصارؼ شؤوف

 .المركزية لمسمطات الشرعية الالتزاـ في جيودىا عف تقرير

 الإسلامية المصارف حوكمة في الشرعية الرقابة ىيئة دور :رابعا

 ىيئة ىو الييكؿ ىذا مركز أف ، نرىالاسلبمية المصارؼ في الحوكمة ىيكؿ دراسة عند

 الحوكمة داخؿ ىيكؿ فإف وعمي بتدعيميا، تقوـ داخمية رقابة أنظمة مع وجود الشرعية، الرقابة

 :  1مف عامة يتكوف بصفة الاسلبمية مصارؼال

                                      
علبؿ بف ثابت ونعيمة عبدي ، علبؿ بف ثابت ونعيمة عبدي ،  الحوكمة في المصارؼ الاسلبمية، يوـ دراسي  1

 .15، ص 2010ديسمبر  9حوؿ التمويؿ الاسلبمي واقع وتحديات، جامعة عمار ثميجي، الاغواط، 
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الأوراؽ  بورصة المراجع الخارجي، الأسيـ، حممة عف عبارة وىـ  :خارجيين منظمين .1

 ؛الاسلبمي مجمس معايير المحاسبة والمراجعة البنؾ المركزي، الشركات، مالية، قانوفال

 لجاف المراجعة، التنفيذييف، غير المديريف دارةالإ مجمس عف عبارة وىـ: داخميين منظمين .2

 ؛الشرعية ىيئة الرقابة الداخمية، المراجعة

 المراجعة، العمميات، ورقابة المالية، الرقابة عف عبارة وىي: الداخمية الرقابة أنظمة  .3

 .الشريعة مع التقارير، والتوافؽ إعداد معايير مع التوافؽ

 مفيوـ عمييا يقوـ التي الأساسية الدعامة تعتبر الشرعية الرقابة ىيئة أف نجد ىذا وعمى

 في ىذا النوع مف المصارؼ. المصرفية حوكمة

 الإسلامية:  المصارف في الحوكمة مبادئخامسا: 

 مف كؿ عف الصادرة مبادئ الحوكمة ماليزيا في *الإسلبمية المالية الخدمات سمجم تبنى

 المنظمات في تعزيز الحوكمة" حوؿ بازؿ لجنة ووثيقة والتنمية الاقتصادي التعاوف مجمس منظمة

 المؤسسة إدارة بيا تمتزـ أف يجب التي الإرشادية المبادئ مف مجموعة عمييما وبنى " المصرفية

في  الإسلبمية المالية المؤسسات لحوكمة معيارا فأصدر المصالح، أصحاب تجاه لبميةالإس المالية

 خدمات تقدم التي المؤسسات إدارة لضوابط الإرشادية المبادئ "ب يسمى ما تحت ،2006ديسمبر

 بنصوص التزاميا تؤكد أف إما الإسلبمية المالية المؤسسات المعيار ىذا ألزـ وقد ،مالية إسلامية"

  بيذه التزاميا عدـ أسباب عف المصالح لأصحاب واضحا شرحا تعطى أو مبادئ الإرشاديةال ىذه
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 :1يمي أساسا فيما الممثمة المبادئ

 إدارة ضوابط لسياسة إطارا تضع أف الإسلبمية المالية الخدمات مؤسسات عمى يجب  الأول: المبدأ

 والآليات دارةالإ ضوابط اصرعن مف عنصر لكؿ الاستراتيجية والوظائؼ الأدوار تحدد شاممة

 المصالح، أصحاب مختمؼ تجاه الإسلبمية المالية الخدمات مؤسسات مسؤوليات لموازنة المعتمدة

 مؤسسات إدارة ضوابط معايير تتضمنيا التي العلبقة ذات التوصيات اعتماد عمييا ويجب كما

 للئشراؼ بازؿ لجنو قةوور  والتنمية الاقتصادي التعاوف منظمة كمبادئ دوليا عمييا متعارؼ

 وأف  الإشرافية السمطات عف الصادرة المفعوؿ بالتوجييات السارية تمتزـ أف يجب كذلؾ المصرفي،

 ؛ومبادئيا الإسلبمية الشريعة بأحكاـ تمتزـ

 تنص التي المتطمبات يستوفي المالية وغير المالية التقارير إعداد أف مف التأكد يجبالثاني:  المبدأ

 التي ومبادئيا الإسلبمية الشريعة لأحكاـ ومطابقة  دوليا عمييا المتعارؼ المحاسبية يرعمييا المعاي

 كما  .المعنية الدولة في الإشرافية السمطات وتعتمدىا الإسلبمية المالية الخدمات عمى قطاع تسري

 يختارىـ أعضاء ثلبثة عف يقؿ لا مما تتكوف مراجعة لجنة يشكؿ أف دارةمجمس الإ عمى يجب

 تحميؿ يف وكافية مناسبة خبرات عمى حائزيف يكونوف غير التنفيذييف أعضائو مف دارةالإ مسمج

 .  المالية والمستندات المالية القوائـ

 استثماراتيـ أداء متابعة في الاستثمار حسابات أصحاب بحقوؽ الإقرار يجب الثالث: المبدأ

 عمى يجب كما الحقوؽ، ىذه عمى افظةالمح لضماف الكافية الوسائؿ ووضع العلبقة ذات والمخاطر

                                      
 .13-11بف عزوز بف عمي وبراصية حكيـ، مرجع سبؽ ذكره ص  1
 الدولي، النقد صندوؽ إجتماع بعد 2002 نوفمبر في كوالالمبور، في الدولية الإسلبمية تالخدما مجمس أسس* 

 . الإسلبمية الدوؿ مف لعدد المركزية المصارؼ حضره محافظو
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 حسابات أصحاب تجاه استئمانية مسؤولية تتحمؿ أف الإسلبمية المالية الخدمات مؤسسات

 .الملبئـ الوقت في المعمومات عف والشفافية الإفصاح مع في أمواليـ مضاربا بصفتيا الاستثمار

 تديرىا التي الاستثمار حسابات حوؿ والأساسية الجوىرية المعمومات توفير يجب الرابع:  المبدأ

 توفير ذلؾ ويتطمب المناسب، الوقت وفى الكافي بالقدر ولمجميور الاستثمار لأصحاب حسابات

 الموجودات وتوزيع الأرباح حساب طرؽ حوؿ الاستثمار لأصحاب حسابات المعمومات 

 المالية ماتالخد مؤسسات مف ذلؾ يتطمب كما دعـ العوائد، وآليات الاستثمار واستراتيجية

 عقد مقتضيات حسب الأرباح في حسابات الاستثمار لأصحاب المعمومات توفير الإسلبمية

 ؛المضاربة

 تتلبءـ مع سميمة استثمار استراتيجية اعتماد الإسلبمية المصارؼ عمى يجب الخامس: المبدأ

 بيف يزالتم الحسباف في الأخذ مع الاستثمار حسابات لأصحاب المتوقعة والعوائد المخاطر

 .عوائد أي دعـ في الشفافية اعتماد إلى بالإضافة والمطمقة المقيدة حسابات الاستثمار أصحاب

 الأحكاـ عمى لمحصوؿ مناسبة آلية تضع أف الإسلبمية المصارؼ عمى : يجبالسادس المبدأ

 وعممياتيا منتجاتيا نواحي جميع في الفتاوى بتطبيؽ والالتزاـ بيا، المختصيف مف الشرعية

 لذا الإسلبمية المالية الخدمات لقطاع الدائمة الخصائص مف الشرعية الآراء تنوع ويبقى نشاطاتيا،و 

 لتحسيف والمناسب اللبزـ التدريب عمى الشرعيوف والمراقبوف الداخميوف المراجعوف أف يحصؿ يجب

 دراتمبا وتشجيع إصدار مواصمة يجب كما بالشريعة، الالتزاـ مدى حيث  مراجعة مف مياراتيـ

 الفيـ مف يستفيداف عموما والأمة خصوصا القطاع ىذا أف الشرعية حيث الفتاوى بيف التنسيؽ

 ؛الشريعة عمماء بيف والتعاوف المشترؾ

 ومبادئيا الإسلبمية الشريعة بأحكاـ الالتزاـ الإسلبمية المصارؼ عمى : يجبالسابع المبدأ

 اطلبع تتيح أف صرؼالم عمى جبوي صرؼ،لمم الشريعة عمماء قرارات في عمييا المنصوص
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في  الشفافية الإسلبمية المصارؼ تعتمد أف ذلؾ ويتطمب والمبادئ، الأحكاـ ىذه الجميور عمى

 الشرعية الييئة بقرارات الالتزاـ يياعم يجب كما ومبادئيا الإسلبمية الشريعة أحكاـ تطبيؽ اعتمادىا

 ؛الالتزاـ عدـ سبب عف الإفصاح أو المركزية

نجد أف الحوكمة في المصارؼ الاسلبمية تختمؼ عف الحوكمة في المصارؼ  ومما سبؽ 

التقميدية، مف حيث تركيبة عناصر الحوكمة، حيث تتضمف المصارؼ التقميدية عمى المساىميف 

ومجمس الإدارة وأصحاب المصالح، بينما تزيد المصارؼ الاسلبمية عف تمؾ التركيبة عنصر آخر 

رعية،  وبالتالي يمكف القوؿ أف المصارؼ الاسلبمية تتوفر عمى حوكمة يتمثؿ في ىيئة الرقابة الش

مزدوجة، نظرا لوجود مجمس الإدارة الذي يسير عمى وضع استراتيجية المصرؼ، وىيئة الرقابة 

 الشرعية التي تسير عمى مدى توافؽ اعماؿ المصرؼ مع احكاـ الشريعة الاسلبمية.

 كمة المصرفيةالآليات الداخمية لمحو المطمب الثالث: 

ليات الداخمية مف الآ وجود حزمة يمزمنا فإنو المصرفية، الحوكمة قواعد تطبيؽ يتـ لكي

 ممموس، وتشتمؿ أثر وليا فعالية ذات الحوكمة كي تصبح وىاما ضروريا مؤسسيا إطارا تشكؿ التي

المراجعيف  وآلية الحوافز، دارةالإ ومجمس البنؾ عمى:  لجنة المراجعة داخؿ تطبؽ ليات التيالآ

 داخؿ القرارات اتخاذ كيفية توضح إدارية سميمة ىياكؿ وضع وىذا بغية والمساىميف، الداخمييف،

الحوكمة  مفيوـ بتطبيؽ المعنية الأطراؼ بيف والواجبات مناسب لمسمطات وتوزيع مصرؼال

 المصرفية. 

  دارةآلية مجمس الإ: أولا

 الفعمية دارةبالإ قياميا وصعوبة يفلممساىم العامة الجمعية أعضاء عدد لكثرة نظرا

 أمورهسيير وت مصرؼال إدارةب لمقياـ مف ذوي الخبرة أعضائيا مف عددا تنتخب فيي ،مصرؼلم
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 مصرؼال في العميا السمطة يمثؿ الذي ،مصرؼال إدارة بمجمس يسمى ما إطار في وخارجيا داخميا

 في يتدخؿ لا دارةالإ مجمس أف مف الوطني، وبالرغـ في الاقتصاد وظيفتو تحقيؽ عف وؿؤ والمس

 عمميات نجاح مدى عف الأوؿ المسئوؿ أنو إلا في ذلؾ، المديريف يفوض لأنو وميةيال العمميات

 .1 مصرؼال

 تعقد التي العامة الجمعية خلبؿ مف المساىميف قبؿ مف دارةالإ مجمس أعضاء انتخاب يتـ

توزيع  ضمنيا ومف الاستراتيجية القرارات واتخاذ صرؼالم إدارةب دارةالإ مجمس أعضاء سنويا، ويقوـ

 أخرى إلى صرؼم ومف أخرى إلى دولة مف يختمؼ دارةالإ مجمس أعضاء عدد أف كما الأرباح،

 الأساسي والنظاـ أىداؼ واحتياجات، حجـ حسب وكذا بيا، المعموؿ والأنظمة القوانيف وىذا حسب

 .2صرؼلكؿ م

 :3مف  دارةوـ يتكوف مجمس الإفي العم :دارةالتركيبة الاساسية لمجمس الإ .1

 للؤعماؿ رئيسا، يتفرغ أعضائو أحد انتخاب دارةالإ مجمسيتولى : دارةرئيس مجمس الإ 1.1

 مجمس رئيس مياـ تمخيص ويمكف معنويا، شخصا ، باعتبارهمصرؼال الإدارية ويمثؿ

 :التالية النقاط في دارةالإ

 الماؿ؛ رأس وأصحاب مصرؼال بيف طيبة علبقة عمى المحافظة 

 ؛دارةالإ مجمس أعضاء اختيار 

                                      
دارة طو، تنظيـ  جابر عاطؼ   1   ، بتصرؼ.87ص  ، 2008 مصر، الجامعية، الدار المصارؼ، وا 
 ، رسالة ماجستير-دراسة ميدانية –اخمية في تطبيؽ حوكمة المؤسسات دور المراجعة الد عمر عمى عبد الصمد،2

 .114-113، ص ص2009-2008ومحاسبة، جامعة المدية،  مالية :التسيير تخصص عموـ في
 ،  رسالة 2010-1990انيسة سدرة ، حوكمة المصارؼ الجزائرية في ظؿ التطورات المالية العالمية خلبؿ الفترة  3

 .      109-108،ص ص 2012-2011وبنوؾ، جامعة الجزائر ،  ماجستير  تخصص نقود
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 بمياميـ،  والمديريف دارةالإ مجمس أعضاء لقياـ واللبزمة الكافية المعمومات توافر مف التأكد

 الموضوعة؛ والسياسات الخطط تنفيذ عند المديريف عمى الرقابة

 ؛مصرؼال في المصرفي العمؿ بميداف الخاصة والمياـ الأنشطة عمى الدقيقة الرقابة 

 مصرؼال فييا يعمؿ التي والخارجية الداخمية البيئة مىع الرقابة. 

 داخؿ اليومية الأعماؿ إدارة عف المسئولوف الأعضاء ىـ :التنفيذيين المجمس أعضاء  2.1

 مستويات ليـ الاستقلبلية حيث ومف عممو، بطبيعة ومعرفة خبرة مف ليـ لما مصرؼال

 عمييـ السيطرة ويمكف مصرؼلا داخؿ مف لأنيـ التنفيذييف غير الأعضاء مف أقؿ ودرجات

 مياـ ليـ ليست لذا ،المديريفمف قبؿ  مصرؼال صالح ريغ في عمميات تنفيذ إلى ودفعيـ

 التنفيذييف. غير الأعضاء مثؿ حساسة

عضاء غير التنفيذييف مكوف ميـ لمحوكمة الأ يعتبر :التنفيذيين غير المجمس عضاءأ 3.1

 مصرؼال فريؽ مع نوع أي مف علبقة يأ تربطيـ لا الذيف الأعضاء يـلأنفي المصارؼ، 

دارتوو   دورىـ فإف مصرؼال خارج مف استقلبليتيـ، باعتبارىـ عمى التأثير شأنيا مف التي ا 

 مف والتأكد ،التنفيذيوف الأعضاء يصدرىا التي القرارات عمى والرقابة الترشيد فييتمثؿ 

 .1مصرؼداخؿ ال الحوكمة مبادئ بتطبيؽ الالتزاـ

 في تفعيل الحوكمة المصرفية: دارةلإلية مجمس اآدور  .2

يقوـ بصفة محددة ونيابة عف  دارةف مجمس الإإفي ظؿ مفيوـ الحوكمة المصرفية، ف

ف الحوكمة إ،  حيث مصرؼدائيـ لتحقيؽ اىداؼ الأالمساىميف بمساءلة المديريف ومحاسبتيـ عف 

مف  مصرؼال ستجابةا الاتحتماتزيد مف  دارة شراؼ ورقابة مجمس الإإالجيدة، والتي تتـ مف خلبؿ 

ف استثماراتيـ أعماؿ، بما يؤكد لممستثمريف والمودعيف ات السريعة التي تحدث في بيئة الألمتغير 

                                      
 .34محمد مصطفى سميماف، حوكمة الشركات ومعالجة الفساد المالي والاداري، مرجع سبؽ ذكره، ص   1
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و التسيب أعمى الاداء، يعمؿ عمى منع التياوف  دارةف اشراؼ مجمس الإأستظؿ بأماف، كما 

و يعمؿ عمى ضماف نأ، كما مصرؼداء الأ تركز اىتماـ المديريف عمى تحسيف داري وعمىالإ

ف الحوكمة المصرفية الجيدة عف طريؽ أعماليـ، كما أداء أاستبداؿ المديريف الذيف يخفقوف في 

سواؽ لى جانب الثقة في دخوؿ الأ، إ، ستساعد في تخفيض تكاليؼ الوكالةدارةالإشراؼ مجمس إ

تفيد مف خفض سيس لمصرؼطراؼ، فاكافة الأ عمىوىذا كمو سيعود بالفائدة  .1فييا ستمراروالا

احيـ وتوسيع بر أس الماؿ وتحسيف مستوى الأداء، والمساىموف والافراد يستفيدوف مف تعظيـ أتكمفة ر 

 ادة الاستقرار الاقتصادي.يريؽ ز طاستثماراتيـ، والدولة ستستفيد عف 

 آلية لجنة لمراجعة ثانيا: 

 لجاف لممراجعة وجود ضرورة عمى بالحوكمة المصرفية، الخاصة كدت اغمب الدراساتألقد 

أحد  المجاف يعتبر ىذه مثؿ فوجود  تطبيؽ الحوكمة، إلى تسعى التي ،مصارؼو الأ المؤسسات في

 .مصارؼبتمؾ ال المطبقة الحوكمة مستويات لتقييـ الميمة العوامؿ

 تعريف لجنة المراجعة : .1

 ةلجن :أنيا عمى المراجعة لجاف (AICPA)القانونيف  لممحاسبيف الأمريكي المجمع عرؼ

 عمميـ ومناقشة الخارجيف المراجعيف لاختيار وذلؾ التنفيذييف غير دارةالإ مجمس أعضاء تتكوف مف

 .2الداخمية الرقابة ونظـ المالية القوائـ لفحص دارةالإ وعلبقتيـ مع

 

                                      
مريـ بف عيس ، تطبيؽ آليات حوكمة المؤسسات واثرىا عمى الاداء )حالة المؤسسات الجزائرية المدرجة في سوؽ  1

، 72، ص 2012-2011ية(، رسالة ماجستير  تخصص اقتصاد وتسيير مؤسسة، جامعة ورقمة، الاوراؽ المال
 بتصرؼ.

الدار   الثالثة، الألفية تحديات و المعاصرة المشكلبت لمواجية المراجعة مينة دانياؿ الغالي، تطور جورج2  
 .77، ص 2001الجامعية، مصر ، 
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 لية لجنة المراجعة في تفعيل الحوكمة المصرفية:آ دور .2

الأىداؼ المتوخاة  تحديد سيا في راجعة كانت محددا رئيإف الظروؼ التي أوجدت لجاف الم

منيا وكذا موجيا أساسيا لاختيار أنماط وأساليب وأدوات عمؿ ىذه المجاف، بما يسمح مف أداء 

يفة مستويات مقبولة مف الأداء الميداني ليا، خاصة في ظؿ تزايد ترويج المعمومات المالية المز 

كشؼ الأخطاء والغش المتضمف بما يعكس فشؿ المراجعة في  صارؼ والمؤسساتحوؿ واقع الم

في ىذه المعمومات، ليذا أصبح ىدؼ ىذه المجاف  القضاء عمى العناصر السابقة عف طريؽ 

الإسياـ في تعييف المراجع الخارجي باعتباره المؤىؿ في أداء ىذه الميمة مف خلبؿ تقريره حوؿ 

. سوؼ نحاوؿ في ىذا البند مدى تمثيؿ القوائـ المالية الختامية لممركز المالي الحقيقي لممؤسسة

 :1التركيز عمى طبيعة عمؿ المجنة مف خلبؿ

تتوقؼ جودة المراجعة عمى القدرة عمى تمبيتيا  تحسين جودة المراجعة الخارجية: 1.2

للبحتياجات المعبر عنيا مف قبؿ المستخدميف وكذا عمى تمثيؿ مخرجاتيا لمواقع الفعمي 

 الخارجية؛ة المراجعة لمعناصر المقرر عنيا، لذا وبغية تحسيف جود

تعمؿ لجنة المراجعة بالتنسيؽ مع المراجع الخارجي حوؿ ترتيب  جودة خطة المراجعة: 2.2

يخدـ الأىداؼ النيائية لممراجعة، بحيث و  ،خطة المراجعة بما يضمف توجيو ىذه العممية

 التالية: ىتماماتالاتكوف خطة المراجعة بضرورة التركيز عمى 

 :عد تحديد توقيت عممية المراجعة أمر بالغ الأىمية مف خلبؿ ي توقيت عممية المراجعة

 ضماف التجاوب الجيد مف قبؿ الأعواف مع المراجع الخارجي؛

                                      
مالية في الجزائر عمى ضوء التجارب الدولية، اطروحة الدكتوراه مسعود صديقي ، نحو اطار متكامؿ لممراجعة ال  1

 .170-166، ص 2004-2003في العموـ الاقتصادية فرع التخطيط الاقتصادي، جامعة الجزائر، 
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 :إف اختيار الطريقة الملبئمة والمثمى لتقييـ نظاـ الرقابة  التقييـ السميـ لنظاـ الرقابة الداخمية

واطف الضعؼ فيو، مما يساعد الداخمية والعمؿ عمى سلبمة ىذا التقييـ تمكف مف تحديد م

عمى اخذىا بعيف الاعتبار في الخطة وتخصيص الوقت الكافي لقياـ المراجع بعممية 

 فحصيا؛

 ترتبط ىذه التغيرات صرؼالأخذ بعيف الاعتبار لجميع التغيرات المحتممة في مستقبؿ الم :

، لكي يتمكف بالأنشطة أو سياسات التوسع أو بالمؤثرات البيئية بغية إدراجيا في الخطة

 الجميع مف تفادى عامؿ المفاجئة فييا؛ 

 دراسة الملبحظات المدرجة في التقارير السابقة؛ 

 برمجة الزيارات الميدانية خاصة لفروع البنؾ؛ 

  التعاوف مع المراجعيف الداخميف بما يكفؿ توفير الوقت لاستثماره في جوانب ترتبط

 بالقصور؛

 موضوع  مصرؼيتناسب وطبيعة نشاط ال ؿ بماالمراجعيف الأكفاء لفوج العم اختيار

 الفحص.

اسبي موضوع فحص المراجعة في تعد مخرجات النظاـ المح جودة الرقابة المحاسبية: 3.2

، فكمما صمـ بشكؿ جيد وتـ اعتماد المبادئ المحاسبية والطرؽ المحاسبية بشكؿ مصرؼال

المراجعة والعكس موضوع  مصرؼملسميـ، كمما أوحى بمخرجات تعكس الواقع الفعمي 

 ؛صحيح

: تعبر مخرجات المراجعة عف الجيد المبذوؿ مف قبؿ المراجع، جودة نتائج المراجعة 4.2

فضلب عف إمكانية التعميؽ حوؿ مدى تمثيميا لمواقع الفعمي لمعناصر المراد الإعلبف عمييا، 

ديؿ ليذا وبغية العمؿ عمى جودة نتائج المراجعة، تسعى لجاف المراجعة إلى مناقشة وتع
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خطة المراجعة ثـ الاىتماـ بجودة الرقابة المحاسبية المرتبطة بالأداء الفعمي لممراجع، 

 ؛بالإضافة إلى البحث  عف تفعيؿ النتائج النيائية لممراجعة وتقرير المراجع

تعد القوائـ المالية المنتج النيائي لنظاـ المحاسبي،  :جودة التقارير المالية تحسين 5.2

ة تستخدـ في اتخاذ القرارات مف قبؿ مستخدمييا، ومف أجؿ زيادة فالمعمومات المحاسبي

في القوائـ المالية المعمنة، وزيادة ثقة  ةالاعتمادية والشفافية في المعمومات المحتوا

القوائـ المالية  حيث تقوـ  باستعراض ، مصرؼيف والاطراؼ ذات العلبقة في الالمستثمر 

والنظر بمدى توفير المعمومات التي يحتاجيا ، دارةالسنوية قبؿ عرضيا عمى مجمس الإ

 ؛1الضرورية تقديـ التوصياتو  مستخدمييا

 استقلبؿتعمؿ لجنة المراجعة عمى تدعيـ  تدعيم استقلالية المراجعين الخارجين:  6.2

المراجعة الداخمية وفحص نظاـ الرقابة  إدارةالخارجييف وضبط العلبقة مع  المراجعيف

في انتقاء المراجعيف الخارجيف اعتمادا عمى حساسية المراجعة حيث تساىـ لجنة  ،2الداخمية

دوره بالنسبة لممستخدميف بمختمؼ فئاتيـ مف جية ومف جية أخرى لتحديد أبعاد العلبقة 

، فضلب عف إسياميا  في صرؼلمراجع ولجنة المراجعة في المالتي سوؼ تحدث بيف ىذا ا

خلبؿ منع توجيييا بما يخدـ فئات  توطيف المبتغيات الأساسية مف المراجعة ككؿ، مف

يقتضي تعييف المراجع الخارجي لضماف حقوؽ المساىميف باعتباره وكيلب عنيـ  ، معينة

في  الواردة دارةلمزاولة الفحص والتحقيؽ ثـ المصادقة عمى مستويات الأداء مف قبؿ الإ

                                      
محمد عبدالله المومني؛  تقييـ ضوابط تشكيؿ لجاف التدقيؽ واليات عمميا في الشركات الاردنية المساىمة لتعزيز 1

عمى الرابط الالكتروني   16سسية: دراسة ميدانية، ص الحوكمة المؤ 
www.damascusuniversity.edu.sy/mag/law/images/stories/237-272.pdf   ، تاريخ الاطلبع

15/03/2015 . 
 .168ذكره،  مسعود صديقي ، مرجع سبؽ 2

http://www.damascusuniversity.edu.sy/mag/law/images/stories/237-272.pdf
http://www.damascusuniversity.edu.sy/mag/law/images/stories/237-272.pdf
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ىذه الخدمات بما  أتعاب وتقوـ لجنة المراجعة بتحديد  ممصرؼ،القوائـ  المالية الختامية ل

 يخدـ اليدؼ منيا ولا يضر باستقلبلية المراجع الخارجي؛

يعود بالعديد مف المنافع لنظاـ  مصرؼالمراجعة في ال ونستنتج مف ذلؾ أف وجود لجنة

إذ يعزز استقلبلية قسـ المراجعة بتوفير الموارد اللبزمة لمقسـ وحؿ كافة المشاكؿ  الرقابة الداخمي،

وزيادة التفاعؿ والتنسيؽ مع المدقؽ الخارجي. إف قسـ التدقيؽ الداخمي  دارةقسـ والإالتي تنشأ بيف ال

تساعدىا ترشيد قراراتيا مف خلبؿ إعطاءىا تأكيدات مستقمة وموضوعية،  دارةيوفر معمومات للئ

إضافة إلى النشاط الذي ييدؼ إلى زيادة وتحسيف قيمة العمميات مف خلبؿ التدقيؽ المستقمة وتقييـ 

 الية العمميات والضبط وتزويدىا بالتحميؿ الموضوعي والاقتراحات البناءة.فع

 :لمصارفا في الحوكمة تعزيز في مراجعةال لجان دور .3

 يتطمبمصارؼ ال داخؿ الفساد محاربة وسائؿ الحوكمة المصرفية، يعتبر كأحد تطبيؽ إف

عدادىا المالية وغير ماليةال المعمومات عف والإفصاح الشفافية لعؿ أبرزىا الآليات، مف مجموعة  وا 

 يتصؿ ما وخاصة والخارجي، الداخمي التدقيؽ وظيفتي دور تعزيز وكذلؾ المحاسبية، لممعايير وفقا

 أعضاء مجمس المكونة  كما سبؽ وذكرنا، مف المراجعة لجنة وتعتبر . الوظيفتيف باستقلبلية ىاتيف 

بالآليات  علبقتيا خلبؿ مف وذلؾ ذلؾ، بتحقيؽ تسمح التي الأداة ىي التنفيذييف غير دارةالإ

 مقدمة في يأتي حيث الحوكمة المصرفية، مفيوـ تطبيؽ مف التأكد خلبليا مف يتـ التي والوسائؿ

 الدراسات مف العديد الخارجي، حيث أكدت والمدقؽ الداخمي المدقؽ ،دارةمجمس الإ الآليات ىذه

 ،دارةالإ ومجمس والمدقؽ الخارجي الداخمي قؽوالمد المراجعة لجنة بيف العلبقة أىمية عمى والبحوث

آليات ميمة ضمف  تعتبر والتي الثلبثة الأطراؼ ىذه بيف وصؿ كحمقة المراجعة لجنة تعمؿ حيث

 .الحوكمة المصرفية

 ساسيات ىذه العلبقة:أ يبيف لنا التالي،   شكؿاليمي  وفيما
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 لبنؾعلبقة لجنة المراجعة بالأجيزة الرقابية با(: 03الشكل رقم )

 

 

 

 

 

 

 

عوض بف سلبمة الرحيمي، لجاف المراجعة كأحد دعائـ حوكمة الشركات حالة السعودية، مجمة الاقتصاد  المصدر:

 .197، ص 1، العدد 22، الرياض، الممد دارةوالإ

 أجيزة ثلبثة بيف وصؿ حمقة تشكؿ المراجعة لجنة أف أعلبه، الشكؿ خلبؿ مف يتضح

والمدقؽ الخارجي. وىذا ما يؤكد ضرورة  الداخمي المدقؽ ،دارةالإ مجمس :ىيالمصرؼ،  في رئيسية

لفساد المالي والاداري ا ومحاربة الحوكمة المصرفية إرساء في وجودىا، لما ليا مف دور رئيسي

  .مصرؼداخؿ ال

 لية المراجعين الداخميينآا: ثالث

 عديدة، بمراحؿ ومرت زمنية، فترة منذ عرفت فقد بالجديد ليس مفيوـ الداخمية المراجعة إف

 شمولية عمى تقوـ أصبحت والغش، الخطأ اكتشاؼ ىدفيا مستمرة مالية رقابة أف كانت فبعد

 .الأداء لتحسيف النوعية والاستشارية المراجعة

الداخمييف  المراجعيف (IIA) معيد إنشاء إلى الداخمية بالمراجعة الاىتماـ بداية رجعتو 

(Institute    of Internals and Auditors)  ً1941عاـ الأمريكية المتحدة الولايات ف  ،

 دارةمجمس الإ

 المدقق الخارجي البنك لجنة المراجعة

 المدقق الخارجي
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 حيث الداخمية، لممراجعة الميني التجسيد مجاؿ في الأساسية اعتبارىا الخطوة يمكف الخطوة وىذه

 المعيد عمؿ بخدماتيا. وقد الانتفاع نطاؽ واتساع المراجعة الداخمية تطوير في إنشائو منذ ساىـ

 .1المختمفة الجيود بذؿ  طريؽ عف اخميةالد المراجعة وتطوير تدعيـ عمى

النقاط  ىا فييمكف حصر  :من منظور الحوكمة المصرفيةميام المراجعين الداخميين   .1

 :2التالية

 ؛دارةطمأنة المساىميف خارج المشروع بخصوص شمولية وموضوعية عمميات مجمس الإ 

 وتساعد عمى تحسيف جودة الميمة، إذ تضيؼ قيمة ممحوظة لمعمميات التي يقوموف بيا ،

 زيادة درجة ثقة المساىميف في صحة تمؾ العمميات؛

  ذييف ومصمحة يالتنف المديريفحؿ المنازعات التي تنشأ نتيجة تعارض المصالح بيف

 المساىميف.

 آلية الجمعية العامة لممساىمين: رابعا

 اتالجمعي تمارسو الذي والرقابي الإشرافي الدور تفعيؿ إلى المصرفية الحوكمة تحتاج

 أعمى باعتبارىا وذلؾ والإفصاح، الشفافية درجة تحسيف في مساىمتيا لممساىميف، وزيادة العامة

 جميع تضـ شركة مساىمة( لأنيا مصرؼ)الوىنا باعتبار   شركات المساىمة في إدارية سمطة

 الجمعية العامة ىي مصرؼال حياة  في تنعقد جمعية أوؿ أف حيث ،مصرؼال في المساىميف

 ،الحسابات ومراجعي دارةالإ مجمس وتنتخب الأساسيمصرؼ ال نظاـ عمى تصادؽ التي ةالتأسيسي

سنوية  لاجتماعات عقدىا خلبؿ مف دارةالإ مجمس أعماؿ بمراقبة لممساىميف العامة الجمعية تقوـف

                                      
 الوراؽ الدولية، الداخمي التدقيؽ لمعايير وفقا والتطبيؽ النظرية بيف الداخمي التدقيؽ الوردات، الله عبد خمؼ  1

 .30 ص 2006الأردف، والتوزيع، لمنشر
 .52سميماف ، دور حوكمة الشركات في معالجة الفساد المالي والاداري، مرجع سبؽ ذكره، ص مصطفى محمد 2



 144 لجنة بازل في تطويرىا تطبيقات الحوكمة في المنظومة المصرفية ومساىمة الفصل الثاني:
 

 فإنيا الغرض ىذا ولتحقيؽ حسابات، مف يقدمو فيما والنظر مصرؼلم إدارتو عف تقارير لسماع

 إدارتو في أبرأتو دارةالإ مجمس قدمو بما العامة الجمعية اقتنعت. اذا الحسابات اجعيتستعيف بمر 

ذا  طمب تقديـ في أيضا الحؽ ولممساىميف معو، التحقيؽ في لمقانوف وفقا فميا الحؽ تقتنع لـ وا 

 .1مصرؼال أعماؿ عمى لمتفتيش

 الآليات الخارجية لمحوكمة المصرفيةالمطمب الرابع: 

ىمية البالغة التي تحتميا الآليات الداخمية في تعزيز الحوكمة داخؿ الألى إا كما سبؽ واشرن

ليات الداخمية، حيث تشكؿ ىذه الآ تكمؿ عمؿليات خارجية آمر يتطمب وجود المصارؼ، ىذا الأ

 الحوكمة المصرفية. ومف قواعد ارساء جؿأ ىائؿ مف لضغط المولدة الكبرى حد المصادرأخيرة  الأ

 :يأتي ما الآليات ذهى عمى الأمثمة

 المصرفية الحوكمة في (الإشرافية السمطات) المركزية المصارف آليةولا: أ

 المالية المؤسسات عمى رقابتيا فرض في المركزية المصارؼالمصرفية   الحوكمة تساعد

 ىذا وفي النقدية، السياسةأىداؼ  وتطبيؽ المودعيف حقوؽ حماية في أىدافيا وتحقيؽ والمصرفية،

 خاضعة مصرفيةال وأ مالية مؤسسةال أف مف تتحقؽ أف المركزية المصارؼ عمى يجب ، ارالإط

 مف بمجموعة مصاحب الييكؿ ىذا أف مف التأكد عمييا يتعيف كما مناسبا، تنظيميا ىيكلب لإشرافيا

جراءات السياسات  الحماية يحقؽ الذي بالقدر الداخمي والضبط الوقاية ووسائؿ الداخمية الرقابة وا 

 مركزىا ومتانة سلبمة ويضمف المودعيف، وحقوؽ والمصرفية المالية المؤسسة لأصوؿ لكافيةا

 .والإداري المالي استقرارىا وتدعيـ المالي

 المصرفي القطاع داخؿ جيد حوكمة نظاـ إرساء في أساسيا دورا المركزية المصارؼ تمعب

 مف الوظيفة ىذه وتؤدى الدفع، نظـ وتأميف المصرفية والرقابة الاحترازي التنظيـ خلبؿ مف وىذا

                                      
 .107رة ، مرجع سبؽ ذكره، ص انيسة سد1
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 تدخؿ الدوؿ بعض في نجد حيث مختمفة، أشكاؿ وفؽ العالـ دوؿ في المركزية المصارؼ طرؼ

 مستقمة ىيئة استحداث يتـ أيف أخرى دوؿ عكس عمى الوظيفة ىذه إتماـ في المركزي لمبنؾ مباشر

 غرار عمى المركزي البنؾ مع مشاركة ىيئات عدة عمى الميمة ىذه توزيع يحدث وقد بذلؾ، تتكفؿ

 تدخؿ مف فلببد الأشكاؿ ىذه تعددت ميما ولكف الأمريكية، المتحدة الولايات في يمارس ىو ما

 سياسة اعتماد خلبؿ مف والمصرفي المالي الاستقرار عمى لمحفاظ بآخر أو بشكؿ المركزي البنؾ

 .1المخاطر دارةلإ فعالة

 وذلؾ المصارؼ في الجيدة الحوكمة تعزيز في سياأسا دورا يمعب المركزي البنؾ فإف وليذا

 2 :للؤسباب التالية

 المركزي؛ لمبنؾ الإشرافية المسؤوليات ضمف يقع الجيدة الحوكمة تطبيؽ إف  

 تحمؿ عمميا طبيعة لأف المساىمة الشركات مف غيرىا عف تختمؼمصارؼ ال إف 

 الغير أمواؿ عمى المحافظة عف مسؤولة مصارؼال ىذه كوف إلى المخاطر، إضافة

 المودعيف(؛(

 المالية،  الأوراؽ بورصة في أسيميا تداوؿ وبسبب المخاطر ليذه المصارؼ لتعرض نتيجة

 ؛مصارؼال ليذه ضرورة الحوكمة وجود فإف

 طبيعة ليا تتعرض التي المخاطر أف ضمافمصارؼ ال في دارةالإ مجمس أعضاء يحتاج  

مف  لمتأكد القانونية المسؤولية المركزي ؾالبن لدى وأف سميـ، بشكؿ تدار المصارؼ أعماؿ

 .ذلؾ
                                      

عمي بمعزوز بف وحبار عبد الرزاؽ، الحوكمة في المؤسسات المالية والمصرفية: مدخؿ لموقاية مف الازمات المالية 1
والمصرفية بالإشارة لحالة الجزائر، الممتقى الدولي حوؿ : الازمات المالية والاقتصادية الدولية والحوكمة العالمية، 

 .13، ص2009اكتوبر  21-20سطيؼ، يومي 
الجزائر، الممتقى الدولي حوؿ : الازمات  عمر شريقي ، دور واىمية الحوكمة في استقرار النظاـ المصرفي، 2

 .7، ص 2009اكتوبر  21-20المالية والاقتصادية الدولية والحوكمة العالمية، سطيؼ، يومي 
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 ثانيا: آلية صندوق ضبط الودائع

تقبؿ الودائع بشتى انواعيا،  مصارؼصبحت الأيف أ، مصرفيمع اتساع النشاط ال 

نظرا  مصارؼ،صحاب المصمحة المرتبطيف بالأ ىـأباعتبارىـ استوجب عمييا حماية المودعيف 

، التي تعمؿ عمى استثمارىا واقراضيا، ومف مصارؼفي تمؾ ال يـلعددىـ الكبير ولضخامة ايداعات

سوء  مواؿ المودعيف مف عممياتأىذا المنطمؽ لابد مف ايجاد وسيمة تمكف مف حماية وتنمية 

والسرقة والتدليس، لذلؾ وجب  ختلبسالاو بسبب عمميات أ، مصارؼاستثمار امواليـ مف طرؼ ال

 (FDIC)ؤسسة ضماف الودائع المصرفية الفيدرالية ، تعتبر مانشاء صندوؽ لضماف الودائع

(Federal Deposit Insurance Corporation مف أقدـ نظاـ لمتاميف عمى الودائع في العالـ، التي )

 . 19291، عقب الازمة العالمية 1934أسست في الولايات المتحدة الامريكية سنة 

 ئتمانيالا آلية وكالات التصنيف ثالثا: 

 الإشرافية الدائرة استكماؿ ضرورة الحوكمة المصرفية لمبادئ السميـ ؽالتطبي يتطمب

 قد ما وسد ليات الداخمية لمحوكمة،الآ دور تدعيـ أجؿ مف ،مصرؼال مف خارج بأطراؼ والرقابية

واِرتباطيـ بو، حيث  ممصرؼانتمائيـ ل بحكـ لواجباتيـ أثناء أدائيـ وتجاوزات ثغرات مف عنيـ تنجـ

 مف وذلؾ الحوكمة المصرفية، مبادئ تطبيؽ في الخارجييف الفاعميف أىـ أحد الاتالوك ىذه تعتبر

 الأداء وتحسيف المعمومات عف للئفصاح مصارؼال أو الشركات عمى تمارسيا التي خلبؿ الضغوط

 .2طراؼ الخارجيةومراعاة مصالح الأ

 دارات الديفبتقييـ المخاطر المتعمقة بإص الائتمانيوبشكؿ عاـ تقوـ وكالات التصنيؼ 

. وتعد قدرة المصدر عمى الوفاء بتسديد فوائد الديف مصارؼو الأسواء لمشركات أو الحكومات 

                                      
1 Rim Boussaâda, opcit, pp 43.44. 

  .04ص ذكره، سبؽ ، مرجعالمصري المصرفي المعيد2
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التي تبنى عمييا التصنيفات مف قبؿ ىذه  ئتمانيةوالأقساط المترتبة عميو أىـ مؤشر لمجدارة الا

ىناؾ ثلبث حوؿ العالـ إلا أف  الائتمانيالوكالات، حيث يوجد العديد مف وكالات التصنيؼ 

شركات بالتحديد يطمؽ عمييا الشركات الثلبث الكبرى وىي "ستاندرد آند بورز" و"موديز" و"فيتش"، 

   تبدأ مف ئتمانيةوكميا شركات أمريكية المنشأ، وتستعمؿ وكالات التصنيؼ رموزا لوصؼ الجدارة الا

aaa    ي نزولا لمتصنيفات الأقؿ جدارة عبر الحروؼقرضكأعمى تصنيؼ aa و a و bbb 

ي أعمى في مستوى الفائدة التي يتوجب عمى قرضوىكذا، وتكمف أىمية الحصوؿ عمى تصنيؼ 

كمما انخفض مستوى الفائدة،  )الاقراضي( الائتمانيمصدر الديوف دفعيا، فكمما ارتفع التصنيؼ 

كمما زاد سعر الفائدة التي يتطمب دفعيا مف قبؿ الجية  الائتمانيوكمما انخفض التصنيؼ 

أعمى في عدد المستثمريف الذيف يرغبوف  قرضمصدرة، كما تكمف أىمية الحصوؿ عمى تصنيؼ ال

في شراء إصدار ديف معيف، وذلؾ نظرا لأف العديد مف المؤسسات المالية وصناديؽ الاستثمار لا 

المرتفعة لذلؾ فإف انخفاض التصنيؼ لإصدار  ةلائتمانياتستثمر إلا في أدوات الديف ذات الجدارة 

يف يعني بالضرورة انخفاض الإقباؿ عمييا وصعوبة تغطيتيا، نظرا لعزوؼ ىذه الصناديؽ مع

  1.والمؤسسات المالية عف شرائيا

 آلية المراجعين الخارجيينرابعا: 

تعددت الألقاب لممراجعيف الخارجييف مف دولة إلى أخرى، فعمى سبيؿ المثاؿ يطمؽ عميو 

لدوؿ يطمؽ عميو مراقب الحسابات أو مندوب الحسابات في الجزائر محافظ الحسابات وفي بعض ا

أو المحاسب القانوني، إلا أف ىذه الألقاب لـ تغير الدور الأساسي لو. فيو بذلؾ شخص مؤىؿ 

ومدرب ومستقؿ ومحايد ومسؤوؿ عف إبداء رأي فني حوؿ مدى دلالة القوائـ المالية الختامية 

 لممؤسسة عمى المركز المالي ليا.
                                      

1 http://www.souqaldoha.com/vb/t92910.html , consulté  le12/1/2015. 

http://www.souqaldoha.com/vb/t92910.html
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دؼ المراجع الخارجي لف يكوف إلا بتحديد دقيؽ لحقوقو وواجباتو تجاه إف تحقيؽ ى

المؤسسة موضوع المراجعة. ليذا جاءت نصوص الدوؿ منظمة ومؤطرة لمينة المراجع الخارجي، 

في سياؽ ذلؾ اختمفت ىذه المراجعة مف دولة إلى أخرى تبعا للؤغراض النيائية منيا، إذ تختمؼ 

الحرة التي تتصؼ بالمؤسسات  الاقتصادياتركز إلى الدوؿ ذات مف الدوؿ ذات التخطيط المم

 . 1الاقتصادية الخاصة ووجود بورصة وحركية اقتصادية مبنية عمى الثورة المعموماتية

  تعريف المراجعة الخارجية:  .1

وفقا  تتـ والتي المستقؿ، الحيادي الفحص عممية" بأنيا الخارجية المراجعة porter عرؼ

في  الرأي إبداء إلى تنتيي والتي المراجع، خدمات مف تستفيد التي الخارجية ؼالأطرا لمتطمبات

 .2حيادي مستقؿ" مراجع طريؽ عف لممؤسسة المالية القوائـ

 :آلية  عمل المراجعين الخارجيين من منظور الحوكمة المصرفية .2

ت نتيجة لما يقوـ بو المراجع الخارجي مف إضفاء الثقة والمصداقية عمي المعموما

المحاسبية وذلؾ مف خلبؿ قيامو بإبداء رأيو الفني المحايد في مدى صدؽ وعدالة القوائـ المالية 

مف خلبؿ التقرير الذي يقوـ بإعداده ومرفؽ بالقوائـ المالية ، فإف دور  مصرؼالتي يعدىا ال

ؾ المراجعة الخارجية أصبح جوىري وفعاؿ في مجاؿ الحوكمة، لأنو يحد مف التعارض بيف الملب

دارة المصرؼ ، كما أنو يحد  اللبزـ الميني الجيد ببذؿ القياـ عف مصرؼالإدارة وال مجمس وكذلؾ وا 

 لسلبمةمف مشكمة عدـ تماثؿ المعمومات ويحد مف مشكمة الانحراؼ الخمقي في المصارؼ، 

ولكي يتمكف المراجع الخارجي مف المساىمة في تطبيؽ مبادئ   مصرؼ.ال يف المراجعة إجراءات

                                      
 .57صديقي مسعود ، مرجع سبؽ ذكره، ص  1

2 Porter, B., Principles of External Auditing, John Wiley and sons, 1997,P.19. 
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 إدارة مجمس لعضو ينبغي ولا ،مصرؼال عف مستقلبحوكمة في المصارؼ ينبغي اف يكوف ال

 .1الخارجي المراجع مكتب في عضوا أو يكوف مساىما أف مصرؼال

 الإعلام وسائلخامسا: 

الحوكمة  مبادئ إرساء في الإعلبـ وسائؿ تمعبو الذي الكبير الدور تجاىؿ يمكف لا

 أو معمومة لنقؿ طرفيف ببف بعد عف الارتباط لتأميف المستخدمة يمةالوس تمؾ  المصرفية، باعتبارىا

 والمحطات منيا والمالية الاقتصادية خاصة أنواعيا بكؿ الصحافة في أمر، والمتمثمة أساسا

 الوسيمة ىذه المستحدثة، الاتصاؿ شبكات مف التمفزيونية والانترنيت وغيرىا والقنوات الإذاعية

 بانتشار سواء السوؽ في مصرؼ أي وضع عمى كبيرا تأثيرا تمارس أف أدواتيا خلبؿ مف تستطيع

 الإعلبنات خلبؿ مف تأثيرا ليا أف مقالات، كما أو مقابلبت أو تحقيقات بإجراء أو ترديده أو خبر

 عمييا حادا تأثيرا ليا وكاف مصارؼال بعض عايشتيا التي فالأزمات المباشرة، غير أو المباشرة

 أو بالنشر رد الفعؿ، أو الفعؿ خلبؿ مف سواء بيا وصمة دور الإعلبـ لأجيزة كاف ما غالبا

 .بالعبارة أو بالإشارة بالتمميح، أو بالتصريح بالحجب،

 مطالبة مصارؼال إدارات فإف والتأثير، لذلؾ الحساسية شديد نوع مف ىي الإعلبـ وسائؿ فرقابة

 بشكؿ مخططا لو الإعلبمي الجيد يكوف وأف الإعلبمية لمعممية إدارتيا طريقة مف تحسف بأف

 .2العاـ الرأي لدى المتكونة الذىنية الصورة في النياية تحسيف ىدفو متكامؿ

                                      
محمد احمد ابراىيـ خميؿ، دور حوكمة الشركات في تحقيؽ جودة المعمومات المحاسبية وانعكاساتيا عمى سوؽ  1

 ، بتصرؼ، عمى الرابط الالكتروني11الاوراؽ المالية دراسة تطبيقية، ص 

topic-t/t2072forum.ne-http://islamfin.go  03/03/2016،  تاريخ الاطلبع. 
 124-123سدرة انيسة ، مرجع سبؽ ذكره، ص ص  2
تتألؼ لجنة بازؿ مف ممثمي كؿ مف: بمجيكا، كندا، فرنسا، ألمانيا، إيطاليا، الياباف، لوكسمبورغ، ىولندا، السويد، *

    سويسرا، المممكة المتحدة، والولايات المتحدة الأمريكية.

http://islamfin.go-forum.net/t2072-topic
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لجنة بازل في إرساء ممارسات الحوكمة داخل  مقراراتالمبحث الثاني: دور 

 القطاع المصرفي

 الخاصة ولمحساسية في الحياة الاقتصادية، للؤىمية الكبيرة التي تحتميا المصارؼ نظرا 

 الفعالة، غير المؤسسية عف الحوكمة الناتجة المصاعب تجاه المصرفية بيا المؤسسات تتميز التي

 بمجنة حماية مصالح الاطراؼ مف مساىميف ومودعيف وعملبء، كؿ ىذا دفع إلى ولمحاجة الماسة

 الحوكمة زتعزي بكيفية المتعمقة والوثائؽ صدار العديد مف التوصياتإلى إالمصرفي  للئشراؼ بازؿ

تـ  وقد الجيدة، المصرفية الحوكمة مبادئ لتبني المصارؼ المشرفيف عمى ، لمساعدةمصارؼال في

 .التعاوف الاقتصادي والتنمية منظمة الصادرة عف مبادئال مف الدليؿ ىذا استمياـ

 المطمب الأول: مبادئ الحوكمة في المصارف من منظور لجنة بازل الأولى

المركزية  المصارؼبقرار مف محافظي  1975بة المصرفية في عاـ تأسست لجنة بازؿ لمرقا

لمجموعة الدوؿ الصناعية العشر، وىي لجنة مؤلفة مف كبار ممثمي سمطات الرقابة المصرفية 

، وتجتمع المجنة عادة في مقر بنؾ التسويات الدولي بمدينة *المركزية بعدد مف الدوؿ المصارؼو 

الألماني  مصرؼإنشاء ىذه المجنة بعد أزمة ال الدائمة، وقد تـبازؿ بسويسرا حيث توجد أمانتيا 

Herstatt  والبنؾ الأمريكيFranklin National Bank ،  الألماني مصرؼكاف لإفلبس الحيث 

ىتدت أالأمريكي في نفس السنة وقع شديد عمى الساحة المصرفية، ف مصرؼوال 1974جواف  

إشراؼ موحدة لضبط الأعماؿ المصرفية في إطار  السمطات الرقابية إلى ضرورة العمؿ بقواعد

المركزية. مف أجؿ ذلؾ أنشأت المجنة تحت إشراؼ بنؾ التسويات  المصارؼالتعاوف الدولي بيف 

الدولية تعمؿ عمى إيجاد ىذا الإطار المشترؾ بيف دوؿ مجموعة العشر في البداية ابتداء مف فيفري 

وات لأعضاء المجنة لمناقشة الانشغالات المطروحة ينظـ في مجرى السنة ثلبث أو أربع ند 1975
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وغرضيا . 1في الصناعة المصرفية. مقرىا يقع ببنؾ التسويات الدولية بمدينة بازؿ السويسرية

 : 2وذلؾ في ثلبث جوانب مصارؼ،ستوى الرقابة المصرفية بيف الالأساسي ىو تحسيف م

  لبت الرقابة المصرفية؛المركزية لمتعامؿ مع مشك المصارؼفتح مجاؿ الحوار بيف 

  التنسيؽ بيف السمطات الرقابية المختمفة ومشاركة تمؾ السمطات مسئولية مراقبة وتنظيـ

 تعامميا مع المؤسسات المالية الأجنبية بما يحقؽ كفاءة وفاعمية الرقابة المصرفية؛

  تحفيز ومساعدة نظاـ رقابي معياري يحقؽ الأماف لممودعيف المستثمريف والجياز

 في الأسواؽ المالية العالمية. الاستقراررفي، ويحقؽ المص

بعد سمسمة مف الجيود والاجتماعات قدمت المجنة توصياتيا الأولى بشأف كفاية رأس الماؿ والذي 

 ، ليصبح بعد ذلؾ اتفاقا عالمػيا، وبعد1988ذلؾ في جواف كاف ،  الأولى عرؼ باتفاقية بازؿ

فاية رأس الماؿ تعتمد عمى نسبة ىذا الأخير إلى أبحاث وتجارب تـ وضع نسبة عالمػية لك

، وأوصت المجنة مف % 8 الأصوؿ حسب درجة خطورتيا وبطريقة مرجحة، وقدِرت ىذه النسبة بػ

بشكؿ تدريجي خلبؿ ، ليتـ ذلؾ التطبيؽ 1992خلبلو عمى تطبيؽ ىذه النسبة اعتبارا مف نياية عاـ 

لذلؾ   ،" ت مبنية عمى مقترحات تقدـ بيا "كوؾ، وكانت ىذه التوصيا1990ا مف ثلبث سنوات بدء

قامت مقررات لجنة بازؿ ، حيث الماؿ بنسبة بازؿ، أو نسبة كوؾ سميت تمؾ النسبة السابقة لكفاية رأس

عمى أساس تصنيؼ الدوؿ إلى مجموعتيف، الأولى متدنية المخاطر، وتضـ دوؿ منظمة التعاوف 

                                      
، المؤتمر العممي IIنحو إصلبح المنظومة المصرفية الجزائرية وفؽ معايير لجنة بازؿ زرقوف وحمزة طيبي،  محمد 1

، 4،  ص 2008مارس  12و  11الدولي الثاني حوؿ: إصلبح النظاـ المصرفي الجزائري،  ورقمة، يومي 
  بتصرؼ. 

ية في المصارؼ الجزائرية، المؤتمر العممي وتسيير المخاطر المصرف 2عبد العزيز طيبة و مرايمي محمد، بازؿ   2
 .  9، ص2008مارس  12و  11الدولي الثاني حوؿ: إصلبح النظاـ المصرفي الجزائري،  ورقمة، يومي 
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دولتاف ىما: سويسرا والمممكة العربية السعودية. ، يضاؼ إلى ذلؾ (OECD)الاقتصادي والتنمية 

 .1أما المجموعة الثانية فيي عالية المخاطر وتضـ بقية دوؿ العالـ

 فيمؤسسية ال حوكمة تحسيف سبؿ حوؿ وثيقة أوؿ المجنة أصدرت 1999 سنة وفي

 :2التالية النقاط عمى ترتكز مبادئ سبعة الوثيقة وتضمنت ىذه المصرفية، المؤسسات

 تطبيقيا يتعين التي المؤسسية القيم من ومجموعة الاستراتيجية الأىداف وضع  :الأول دأالمب

 مصرفال مستوى عمى

 خاصة موجية قيـ أو استراتيجية أىداؼ بدوف بأعمالو يقوـ أف مصرؼال عمى الصعب مف

 ميوع يجب أنو كما نشاطو، توجو التي الاستراتيجيات يبني أف يجب مصرؼال إدارة ف مجمسإف بو،

 تحدد أف يجب القيـ وىذه والموظفيف، العميا دارةالإ مستوى عمى وأيضا بو، القيـ الخاصة دحيو  أف

  وتحديدا الحاصمة، المشكلبت حوؿ الصحيح توقيتو وفي الصريح الحوار المناسب لإجراء النطاؽ

لداخمية عممياتو ا صعيد عمى سواء ،مصرؼال أعماؿ في والرشوة الفساد ىذه القيـ تمنع يجب أف

 .الخارجيةو 

 مصرفال مستوى عمى والمساءلة لممسؤولية واضحة خطوط وتعزيز وضع :الثاني المبدأ

 الخاصة الرئيسية والمسؤوليات الصلبحيات دائما يحدد ،والكؼء الفعاؿ دارةالإ مجمس إف

 لواضحةا وغير المحددة غير والمحاسبة المسؤولية خطوط أف يدرؾ أنو كما العميا، دارةكما للئ بو،

                                      
سميماف ناصر، إتفاقيات بازؿ وتطبيقاتػيا في المصارؼ الإسلبمية، الممتقى الدولي حوؿ أزمة النظاـ المالي  1

 . 3-2ص ص ، 2009ماي  07 -06ومي  رؼ الإسلبمية، قسنطينة، يوميوالمصرفي الدولي وبديؿ المصا
 انظر في ذلؾ: 2

حبار عبد الرزاؽ ، الالتزاـ بمتطمبات لجنة بازؿ كمدخؿ لإرساء الحوكمة في القطاع المصرفي حالة الجزائر، مرجع 
 .224 -220سبؽ ذكره، ص 

Basel Committee on Banking Supervision, Enhancing corporate governance for 

banking organisations, September 1999 ,p 5- 8.  
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 البنية إيجاد عف مسؤولة العميا دارةوالإ معينة، مشكمة تفاقـ مف تزيد قد الخطوط بيف ىذه التشابؾ أو

 مجمس تجاه أساسا مسؤولوف بأنيـ الموظفوف ىؤلاء يدرؾ أف ويجب بالنسبة لمموظفيف، المحاسبية

 .مصرؼال أداء عف دارةالإ

 واضحا فيما لدييم وأن لمناصبيم، مؤىمين رةداالإ مجمس أعضاء أن من التأكد :الثالث المبدأ

 الحوكمة في لدورىم

 المجمس وىذا ،مصرؼلم المالية والسلبمة العمميات عف أساسا مسؤوؿ دارةالإ مجمس إف

 لعدد ولابد ،دارةالإ أداء عمى الحكـ يستطيع لكي الكافية المعمومات دوري يتمقى بشكؿ أف يجب

 أو دارةالإ آراء عف مستقؿ بشكؿ الحكـ ممارسة عمى دريفقا يكونوا أف أعضاء المجمس مف فعاؿ

 لا لكف - دارةالإ مجمس ضمف وأكفاء مؤىميف مدراء وجود وأف أو الحكومات، الكبار المساىميف

 عف مستقؿ تدقيقي مجمس أو رقابي أو إشرافي مجمس وجود أو - العامة دارةالإ تشكيمة إلى ينتموا

 ومتابعة مصرؼلم العميا القرارات صنع في والموضوعية تقلبليةيعزز الاس أف يمكف ،دارةالإ مجمس

 .تنفيذىا

 مف جديدة وآفاقا تطمعات مصرؼال إلى يحضروا أف يمكف أعضاء ىكذا فإف ذلؾ، إلى إضافة

 أف يمكف كما ،دارةللئ المحدد الاستراتيجي التوجو تحسيف في تساىـ قد والتي ،أخرى مصارؼ

 الصعبة الأوقات في الإدارية لمخبرة ىاما مصدرا موفالمؤى المدراء الخارجيوف يصبح

 الضعؼ نقاط وتحديد العاـ، أداءه دورية بصفة يقيـ أف دارةمجمس الإ عمى ويجب ،مصرؼلم

 .الحاجة دعت كمما اللبزمة الإجراءات التصحيحية اتخاذ وأيضا الموجودة،

 العميا دارةالإ طرف من الملائم الإشراف وجود من التأكد :الرابع المبدأ

 دارةالإ مجمس يقوـ فبينما لمحوكمة داخؿ المصرؼ، أساسيا مكونا العميا دارةالإ تعتبر

 لدييـ يكوف أف يجب المدراء ىؤلاء فاف كذلؾ الكبار، المدراء لعمؿ بالنسبة التحقؽ والتوازف بميمة
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 فإف جدا، يرةالصغ مصارؼال حتى ،مصرؼال في المختمفة الأقساـ لمدراء النظر بالنسبة بعيدة رؤية

 الظروؼ تجنب ويجب واحد، شخص مف أكثر قبؿ مف تصنع يجب أف الأساسية دارةالإ قرارات

 :التالية الإدارية

 صعيد عمى الأساسية المتطمبات بدوف معيف ميداف إدارة مياـ يتسمموف الذيف الكبار المدراء 

 ؛المعرفة أو الميارات

 وناجحيف أساسييف موظفيف عمى الرقابة مارسةم في الرغبة لدييـ ليس الذيف الكبار المدراء 

 .خسارتيـ مف الخوؼ بسبب عمميـ في

 وىذه وأعمالو، مصرؼال عف المسؤوليف مف أساسية مجموعة مف العميا دارةالإ وتتكوف

 الرئيسي والمدقؽ الأقساـ رؤساء الرئيسي، المالي المسؤوؿ مثؿ أفرادا أف تتضمف يجب المجموعة

 يكوف أف يجب كما إشرافيـ، تحت بنؾال دارةلإ الأساسية الميارات ف يمتمكواأ يجب الأفراد وىؤلاء

 .المياديف تمؾ في الأساسييف عمى الأفراد المناسبة الرقابة لدييـ

 الداخميون والخارجيون المراجعون بو يقوم الذي العمل من الفعالة الاستفادة :الخامس المبدأ

 مجمس فعالية تعزيز ولكف لحوكمة المصرفية،ا لعممية بالنسبة حيوي المراجعيف دور إف

  :خلبؿ مف تكوف العميا دارةوالإ دارةالإ

 ؛مصرؼال ضمف الأىمية ىذه وتوضيح المراجعة عممية أىمية إدراؾ 

 المراجعيف؛ عمؿ وحرية استقلبلية تعزيز تكفؿ إجراءات اتخاذ 

 ؛ وبالتوقيت فعاؿ بشكؿ المراجعة نتائج استغلبؿ  اللبزـ

 دارةالإ مجمس إلى المرفوعة التقارير إعداده عممية في المراجعيف رئيس يةاستقلبل ضماف 

لى  ؛دارةالإ مجمس أعضاء بعض مف المكونة لجنة المراجعة وا 

 الداخمي؛ الضبط فعالية عمى الحكـ عممية في الخارجييف المراجعيف انخراط 
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 ؛المراجعوف يحددىا التي لممشكلبت مناسب بتصحيح دارةالإ مطالبة 

 تـ  التي لممعمومات مستقؿ كفحص المدققيف عمؿ يعتمد أف دارةالإ عمى مجمس ينبغي

 .مصرؼال وأداء لعمميات بالنسبة دارةالإ مف استلبميا

 أىدافو، الأخلاقية، قيمو مع مصرفال في التعويضات أسموب ملائمة ضمان :السادس المبدأ 

 الرقابي  ومحيطو استراتيجياتو

 أف يمكف مصرؼال باستراتيجية التحفيزية أو لتشجيعيةا التعويضات ربط في الفشؿ إف

 قصيرة الربحية أو/و الحجـ أساس عمى مصرؼال أعماؿ تصميـ عمى يشجع المدراء أو إلى يؤدي

 بصفة يتجمى وىذا الأجؿ، طويمة أو القصيرة المخاطر آثار أقؿ لمسألة أىمية إعارة مع الأجؿ،

 يؤثر أف ويمكف ،قراضالإ مسؤولي أو المالية بالأوراؽ المتداوليف أو المتاجريف أعماؿ في واضحة

 تعويضات عمى دارةالإ مجمس يوافؽ أف ويجب .الآخريف المسانديف الموظفيف أداء عمى سمبا

 ىذه أف مف التأكد وكذلؾ المصرفية، المؤسسة في الرئيسييف المسؤوليف وكذلؾ العميا دارةالإ أعضاء

 يعتبر وذلؾ الرقابية، والبيئة واستراتيجيتو وأىدافو ؼمصر ال ثقافة مع منسجمة ىي التعويضات

 .مصرؼلم العميا المصمحة فيو لما العمؿ عمى والمسؤوليف المدراء كبار يحفز لأنو ضروريا

 شفاف أسموب وفق مصرفال في المؤسسية بالحوكمة القيام : السابع المبدأ

 أف الصعب مف "،لمصرفيةا الشفافية تعزيز" حوؿ بازؿ لجنة عمؿ ورقة في محدد ىو كما

 في وأدائيـ أعماليـ عف محاسبتيـ يتـ وأف المسؤولية العميا دارةوالإ دارةالإ مجمس يحمؿ أعضاء

 مصرؼال في المصالح أصحاب فييا يكوف ظروؼ في يحصؿ وىذا الشفافية، في وجود نقص حاؿ

 الخاصة والأىداؼ ةالبني عف كافية معمومات استلبـ عمى قادريف غير العاـ وغيرىـ، والجميور

 .مصرؼال إدارة في العميا دارةوالإ المجمس فعالية عمى الحكـ عمى قادريف ليكونوا معيا بالبنؾ
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 الإفصاح فإف لذلؾ، السميمة، الحوكمة المصرفية لتعزيز أساسيا مصدرا تشكؿ الشفافية

 :التالية في المجلبت منشود العاـ

 والمجاف(؛  لبت،المؤى العضوية، الحجـ، (دارةالإ مجمس بنية 

 ؛ )الخبرة المؤىلبت، المسؤوليات، (العميا دارةالإ بنية 

 سياسة ،مصرؼال في الحوافز بنية البنؾ، عمؿ مجالات بنية( الأساسية  التنظيمية البنية 

 المسؤوليف...(؛ تعويضات، المكافآت

 التابعة والجيات الفروع مع الصفقات وأىمية طبيعة.  

مبادئ الحوكمة المصرفية وفقا لاتفاقية بازل المطمب الثاني: مستجدات 

 الثانية

في ظؿ التطورات الاقتصادية  والمستجدات الحاصمة في الأسواؽ المصرفية العالمية، 

لجنة بازؿ  1999في جواف ،  حيث  نشرت 1988 اتفاقيةاقتنعت المجنة بضرورة إعادة النظر في 

ية )كفاية رأس الماؿ( يحؿ محؿ اتفاقية عاـ اقتراحات أولية لإطار جديد لقياس الملبءة المصرف

، وتدخؿ فيو معايير تأخذ في الاعتبار وبشكؿ أكثر دقة وشمولية معامؿ المخاطرة في 1988

 ميزانيات المصارؼ.

تقدمت لجنة بازؿ بمقترحات أكثر تحديدا وتفصيلب حوؿ الإطار  2001جانفي  16وفي 

ت إرساؿ التعميقات عمييا مف المعنييف والمختصيف الجديد السابؽ لمعدؿ الملبءة المصرفية، وطمب

، وكاف مف المتوقع أف تصدر 2001والييئات )ومنيا صندوؽ النقد الدولي( قبؿ نياية شير ماي 

، لكف نظرا لكثرة الردود والملبحظات 2001المجنة النسخة النيائية مف ىذا الاتفاؽ قبؿ نياية عاـ 

، ثـ نشرت كممؼ استشاري 2002ية عمى الوثيقة خلبؿ سنة رأت المجنة أف تجري التعديلبت النيائ
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وىي التي عرفت باتفاقية  2004، وتمت إجازتيا كاتفاؽ نيائي في جواف 2003ثالث في أفريؿ 

، ولتصبح جاىزة لمتطبيؽ وتدخؿ حيز التنفيذ بعد ىذا التاريخ، وخلبؿ فترة انتقالية تمتد الثانيةبازؿ 

 .20071سنة أو بداية  2006إلى نياية سنة 

عف مبادئ الحوكمة في المصارؼ،   محدثة نسخة 2006 سنة بازؿ لجنة أصدرت وقد

  "Enhancing corporate governance for banking organization" :  بعنواف

 :2الآتي يف والمتمثمة المصارؼ في الحوكمة مبادئ تضمفت

 عمى يكونوا فأو  لمراكزىـ ماتما مؤىميف دارةالإ مجمس أعضاء يكوف أف جب ل:الأو المبدأ

 مسئوليف دارةالإ مجمس أعضاء يكوف و ،مصرؼبال العمؿ إدارة وبالقدرة عمى  بالحوكمة تامة دراية

 مصرؼبال العمؿ استراتيجية وعف صياغة المالي موقفة وسلبمة مصرؼال أداء عف تاـ بشكؿ

 عندما يكوف القرارات اذاتخ عف بأنفسيـ يبتعدوا واف المصالح تضارب وتجنب المخاطر وسياسة

 ،مصرؼال تجاه وجو أكمؿ عمى واجبيـ أداء عمى قادريف غير يجعميـ المصالح في تعارض ىناؾ

 الكفاءة، زيادة عمى يشجع مما الأعضاء عدد ذلؾ ويتضمف لممجمس ىيكمة بإعادة يقوموا واف

 الكفاءات توافر مفيض بما التنفيذييف المديريف ومراقبة وتعييف اختيار المجمس واجبات وتتضمف

 الأنشطة وأسس بمبادئ كافية دراية عمى المجمس أعضاء يكوف فأو مصرؼ ال إدارة عمى القادرة

 لجاف بتشكيؿ دارةالإ مجمس ويقوـ ، التشريعية وبالبيئة إتباعيا يجب التي مصرؼ،لم المالية

 مراقبي مع لتعاوفبا المراجعة لجنة وتقوـ داخمية مراجعة ولجنة تنفيذية لجنة لمساعدتو ومنيا

 أوجو لتحديد المناسب الوقت في التصحيحية القرارات تأخذ واف تقاريرىـ وتتسمـ وتراجع الحسابات

 لجنة دارةالإ مجمس يشكؿ كما  .والقوانيف والنظـ السياسات مع التوافؽ وعدـ الرقابة في الضعؼ

                                      
 .7ص   سميماف ناصر، مرجع سبؽ ذكره، 1

2 Basel Committee on Banking Supervision, Enhancing corporate governance for 

banking organization, February 2006, p 6- 18. 
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 ،،التشغيؿ السيولة– ،السوؽ وضقر ال مخاطر إدارة فأبش العميا دارةللئ المبادئ تضع المخاطر إدارة

 دارةالإ تعييف ومبادئ الأجور نظـ تضع التي الأجور ولجنة المخاطر، مف ذلؾ وغير السمعة

 .مصرؼال واستراتيجية أىداؼ مع يتماشى بما بالبنؾ التنفيذية والمسئوليف

 وقيـ رؼمصلم الاستراتيجية الأىداؼ عمى دارةالإ مجمس ويراقب يوافؽ أف جبي :الثاني المبدأ

 في سارية القيـ ىذه تكوف فأو  والمودعيف الأسيـ حممة الاعتبار مصالح في أخذا العمؿ ومعايير

 الاستراتيجية السياسات تطبؽ التنفيذية دارةالإ أف مف دارةالإ مجمس يتأكد أف ويجب ،مصرؼال

 مثؿ الحتعارض المص وأىميا الحوكمة تضعؼ التي والمواقؼ والعلبقات الأنشطة وتمنع مصرؼلم

 مزايا إعطاء أو الأغمبية أو السيطرة ليـ ممف الأسيـ حممة أو المديريف أو لمعامميف الإقراض

 الملبئمة الحماية توفير العميا دارةوالإ دارةالإ مجمس عمى ويجب الصمة، لأشخاص ذات تفصيمية

 تأديبية راءاتإج أي مف أخلبقية غير أو غير قانونية ممارسات عف تقارير يعدوا الذيف لمعامميف

 . مباشرة غير أو مباشرة

 البنؾ في والمحاسبة لممسئوليات واضحة حدودا يضع أف دارةالإ مجمس عمى :الثالث المبدأ

 ويحدد المحاسبة عمى يشجع إداري ىيكؿ يضع واف والمديريف ولمعامميف العميا دارةوللئ لأنفسيـ

 . المسئوليات

 مع تتوافؽ التنفيذية دارةللئ ومفاىيـ مبادئ وجود مف ارةدالإ مجمس يتأكد أف يجب  :الرابع المبدأ

 تتـ واف مصرؼال أعماؿ دارةلإ الضرورية الميارات بالبنؾ يمتمؾ المسئوليف فأو  ،المجمس سياسة

 .الداخمية لمرقابة فعاؿ لنظاـ وفقا دارةمجمس الإ وضعيا التي والنظـ لمسياسات وفقا البنؾ أنشطة

 الرقابة وبوظائؼ الحسابات مراقبي باستقلبؿ دارةالإ مجمس يقر أف الميـ مف :الخامس المبدأ

 المصارؼ لحوكمة جوىرية باعتبارىا والقانونية والالتزاـ التطابؽ ذلؾ وظائؼ ويشمؿ الداخمية

 عف دارةالإ مف عمييا الحصوؿ يتـ التي وتأكيد المعمومات الرقابة وظائؼ مف عدد تحقيؽ وبغرض



 159 لجنة بازل في تطويرىا تطبيقات الحوكمة في المنظومة المصرفية ومساىمة الفصل الثاني:
 

 والرقابة المراجعة بأىمية وظائؼ مصرؼبال العميا دارةالإ تقر أف جبوي ،مصرؼال وأداء عمميات

 . الطويؿ الآجؿ في مصرؼال لسلبمة والخارجية الداخمية الفعالة

 تمثؿ المالية القوائـ أف مف التحقؽ مصرؼلم العميا دارةوالإ دارةالإ مجمس عمى ويجب

 الحسابات مراقبي أف مف دالتأك خلبؿ مف جوانبو وذلؾ جميع في مصرؼلم المالي الموقؼ

 الداخمية الرقابة في عمميات يشاركوف و المطبقة المعايير مع بالتوافؽ عمميـ يمارسوف الخارجييف

 بكتابة الداخمية المراجعة لجنة تقوـ أف الملبئـ ومف المالية، القوائـ في بالإفصاح المرتبطة بالبنؾ

 . دارةالإ مجمس إلى مباشرة التقارير

 ثقافة مع تتناسب والمكافآت الأجور سياسات أف مف دارةالإ مجمس يتأكد أف يجب :سالساد المبدأ

 التنفيذييف والمديريف العميا دارةالإ حوافز ترتبط واف الطويؿ الآجؿ في مصرؼال واستراتيجية وأىداؼ

 . الطويؿ الآجؿ في البنؾ بأىداؼ

 الشفافية عف بازؿ لجنة لدليؿ وتبعا يمة،والسم الفعالة لمحوكمة ضرورية الشفافية تعد :السابع المبدأ

 أف السوؽ في الآخريف والمشاركيف المصالح وأصحاب لممساىميف مف الصعب نوإف مصارؼال في

 يحصؿ لـ إذا يحدث وىذا الشفافية، نقص في ظؿ مصارؼال إدارة أداء وفعاؿ صحيح بشكؿ يراقبوا

 ويعد وأىدافو،مصارؼ ال ممكية ىيكؿ عف كافية معمومات عمى المصالح وأصحاب المساىموف

 في الانضباط لتحقيؽ البورصة في المسجمة مصارؼلم وخاصة ضروريا الملبئـ العاـ الإفصاح

 وفى الإنترنت عمى مصرؼال موقع خلبؿ مف والدقيؽ المناسب الوقت في ويكوف الإفصاح السوؽ،

 مصرؼال تعرض وحجـ كيةالمم ىيكؿ وتعقيد حجـ متلبئما مع ويكوف والسنوية، الدورية التقارير

 المعمومات ضمف ومف ،)السوؽ المالي(البورصة في مسجلب مصرؼال كاف إذا عما أو لممخاطر

 الموضوعات لممخاطر، التعرض المالية، بالبيانات المتعمقة المعمومات عنيا الإفصاح يجب التي
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 دارةالإ مجمس ضاءأع ومؤىلبت ىيكؿ ومنيا مصرؼال في وبالحكومة بالمراجعة الداخمية المرتبطة

 .والمديريف لمعامميف الأجور وسياسات الحوافز وىيكؿ والمجاف والمديريف

 والبيئة مصرؼال عمميات ىيكؿ العميا دارةوالإ المجمس أعضاء يتفيـ أف يجب  :الثامن المبدأ

 عندما مباشر غير بشكؿ قانونية لمخاطر البنؾ يتعرض أف خلبليا ويمكف مف يعمؿ التي التشريعية

 غير أنشطة لممارسة مصرؼال خدمات وأنشطة يستغموف الذيف عملبئو عف نيابة بخدمات يقوـ

 لمخطر.مصرؼ ال سمعة يعرض مما شرعية

الدور  بتعزيز رتبطتاف مستجدات مبادئ الحوكمة المصرفية وفقا لمجنة بازؿ الثانية، أنرى 

 والتنظيمي القانوني الإطار أف المجنة دراؾإ رغـ العميا دارةوالإ دارةالإ مجمس مف الموكؿ لكؿ

 دراستيا بصدد نحف التي بازؿ لجنة توصيات فاف ذلؾ مع لآخر، بمد مف يختمؼ المكونيف لوظائؼ

 . (العميا دارةوالإ دارةالإ لسامج) وىياكؿ التسيير أنماط باختلبؼ الدوؿ جميع في لمتطبيؽ قابمة

 وفق المصارف في مةالحوك وتعزيز لإرساء الحديثة المبادئالثالث: المطمب 

 2010أكتوبر الثالثة وثيقة بازل لجنة متطمبات

مصارؼ وسيادة المنافسة بيف ال مصرفيةفي دوائر الخدمات ال تساعامع ما شيده العالـ مف 

فقد لعب القطاع  ،بتسارع خطى العولمة مصرفيةلأجنبية وتأثر مختمؼ الأجيزة الالمحمية وا

اء المتقدمة أو النامية دورا ىائلب في زيادة حجـ الأصوؿ في كثير مف دوؿ العالـ سو المصرفي 

  المتداولة. 

 بما فييا النشاط الاقراضي، فقد عرفت مصرفيالنشاط الوموازاة مع تزايد وتنوع حجـ 

، 2007أدت الى وقوع أزمة مالية عنيفة عاـ مخاطر متعددة وواجيت مشاكؿ مختمفة  مصارؼال

القوانيف والقواعد الدولية المصرفية ومراجعتيا، ضرورة  إعادة النظر فيعندئذ أضحت عممية 
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مما دفع بمجنة بازؿ عقد اتفػاقية بػازؿ   .مصرفيةالأجيزة ال لمحفػاظ عمى استقرار وسلبمةساسية أ

المجنة في بنؾ التسويات الدولية في  بعد اجتماعيا في مقر ، وذلؾ2010سبتمبر  12يوـ  الثالثة

نوفمبر  12في  في سيئوؿ العاصمة الكورية الجنوبية المصادقة عمييا ، وتـمدينة بازؿ السويسرية

2010. 

 تفاقـ في المصارؼ مستوى عمى الحوكمة معايير تطبيؽ في الكبير الإخفاؽ ساىـ لقد

 لتعزيز جديدة مبادئ بإصدار بازؿ لجنة قامت لذلؾ واضح، بشكؿ الأخيرة العالمية المالية الأزمة

 : 1يمي ما جاء فييا ما أىـ ، 2010 أكتوبر في رؼالمصا في الحوكمة معايير

 دارةالإ مجمس ممارسات ولا: أ

 حيث مف دارةلمجمس الإ   السميمة الممارسات الإطار ىذا ضمف الواردة المبادئ تتضمف

 وفعالة، سميمة حوكمة أجؿ مف الضرورية النقاط مف وغيرىا ومؤىلبت أعضائو العامة مسؤولياتو

 :في ئالمباد ىذه وتتمثؿ

 الموافقة ذلؾ في بما ،مصرؼال عف الشاممة المسؤولية دارةالإ مجمس يتحمؿ :الأول المبدأ

 ،مصرفيةال حوكمةالو  المخاطر واستراتيجية مصرؼلم الاستراتيجيةالأىداؼ  تنفيذ عمى والإشراؼ

  .العميا دارةالإ عمى والإشراؼ الرقابة في مسؤوليتو إلى بالإضافة

 :يمي بما القياـ دارةالإ مجمس عمى فيتعي الإطار ىذا وفي

 الاعتبار في الأخذ مع ،مصرؼال في الأعماؿ لقطاع العامة الاستراتيجية ومراقبة اعتماد 

 ؛فعاؿ بشكؿ إدارتيا عمى وقدرتو لممخاطر الطويؿ، التعرض المدى عمى مصرؼال مصالح

                                      
1 Basel Committee on Banking Supervision, Principles for enhancing corporate 

governance, October 2010, p 7- 29. 
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 المخاطر ياساتس الكمية، المخاطر لاستراتيجية مصرؼال تنفيذ عمى والإشراؼ الموافقة 

دارتيا  ؛التعويض ونظاـ الداخمية الرقابة نظاـ المتفؽ عمييا، لمسياسات والامتثاؿ وا 

 خلبؿ مف وذلؾ مستمر بشكؿ مؤىميف دارةالإ مجمس أعضاء يكوف أف ينبغي :الثاني المبدأ

 وكمة،بالح يتعمؽ فيما لدورىـ واضح فيـ لدييـ يكوف أف ويجب بمراكزىـ ومياميـ، المرتبط التدريب

 :الشأف ىذا وفيمصرؼ، ال شؤوف حوؿ والموضوعية القرارات السميمة اتخاذ عمى قادريف يكونوا وأف

 والنزاىة؛ الشخصية والقدرات المناسبة الخبرة امتلبؾ دارةالإ مجمس أعضاء عمى يتعيف 

  المتعمقة والخبرة المعرفة مف كافيا قدرا يممؾ أف جماعي بشكؿ المجمس عمى يتعيف 

 ورقابة سميمة حوكمة أجؿ مف متابعتيا مصرؼال يعتزـ التي الميمة المالية ةبالأنشط

 . فعالة

 :فييا أعضائو خبرة تنمية إلى يسعى المجمس التي المجالات أمثمة ومف

 الاستراتيجي، التخطيط الدفع، أنظمة المصرفية، العمميات الإقراض، المحاسبة، التمويؿ،

 الحسابات مراجعة المصرفي، التنظيـ الداخمية، الرقابة ر،المخاط إدارة الحوكمة، الاتصالات،

  .مصرؼال وتعميمات وأنظمة

 بالتطورات مناسبة معرفة لديو يكوف أف جماعي أيضا وبشكؿ المجمس عمى يتعيف كما

 .القانونية والتنظيمية والبيئة والدولية والإقميمية المحمية والسوؽ الاقتصادية

 الوسائؿ وتطوير لعممو المناسبة الحوكمة ممارسات تحديد دارةالإ مجمس عمى يجب :الثالث المبدأ

 عمى ويجب المستمر، التحسيف أجؿ مف دوريا ومراجعتيا لتمؾ الممارسات اتباعو تضمف التي

 المجمس تساعد الممارسات ىذه السميمة، الحوكمة معايير ممارساتو خلبؿ مف يجسد أف المجمس

 مصرؼعات التطم حوؿ واضحة صورة يعطي بما فعالية، رأكث نحو عمى بواجباتو القياـ عمى

 .وأىدافو
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 وجود عف الكمية المسؤولية الأـ الشركة إدارة مجمس يتحمؿ المجموعة ىياكؿ في :الرابع المبدأ

 مناسبة حوكمة وآليات سياسات وجود مف التأكد وعميو في باقي المجموعة، لمحوكمة كافية معايير

 إدارة مجمس عمى ينبغي الإطار ىذا وفي .ليا والشركات التابعة عةالمجمو  ومخاطر ونشاط لييكؿ

 :التالية بالمسؤوليات الاضطلبع الأـ الشركة

 في يأخذ والذي التابعة الفروع عمى الفعالة الرقابة في ساىـي الذي لمحوكمة يكؿى وضع 

 الفروعو  المجموعة ليا تتعرض التي المختمفة المخاطر ومدى تعقيد وحجـ طبيعة الاعتبار

 ؛ليا التابعة

 زيادة المستمر، النمو ضوء في ملبئمتو مف لمتأكد دوري بشكؿ الإداري الييكؿ  تقييـ 

 ؛المستمرة التغيرات وغيرىا مف الجغرافي التوسع التعقيد،

 والذي ليا، التابعة الفروع يخص فيما المجموعة مستوى عمى الحوكمة سياسة عمى الموافقة 

 ؛المطبقة ت الحوكمةمتطمبا جميع تمبية يتضمف

 المجموعة معايير مف كؿ تمبية أجؿ مف تابعة شركة كؿ في ةحتامال الموارد كفاية ضماف 

 ؛المحمية الحوكمة ومعايير

 ؛الأـ والشركة بينيا فيما التابعة الشركات بيف ربطت يتال والعلبقات الأدوار فيـ 

 المعموؿ بيا الحوكمة تلمتطمبا تابعة شركة كؿ تطبيؽ لرصد المناسبة الوسائؿ امتلبؾ. 

 العميا دارةالإ ثانيا: 

 مف ،مصرؼال في الحوكمة وتعزيز بإرساء يتعمؽ فيما المياـ مف بالعديد العميا دارةالإ تقوـ

 :يمي ما بينيا

 أنشطة أف مف التأكد ،دارةالإ مجمس إشراؼ تحت العميا، دارةالإ عمى يتعيف: الخامس المبدأ

  .المجمس طرؼ مف المعتمدة والسياسات المخاطر ونزعة لأعماؿا استراتيجية مع تتسؽ مصرؼال
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 السموؾ خلبؿ مفمصرؼ لم الحوكمة السميمة في أساسي بشكؿ المساىمة عمييا يجب كما

 مع جنب إلى جنبا المبادرة أسموب وضع في المساعدة خلبؿ مف المثاؿ سبيؿ عمى الشخصي

 ملبئمة وضماف بإدارتيا، يقوموف التي الأنشطة عمى الكافية الرقابة توفير طريؽ عف دارةالإ مجمس

 مجمس طرؼ مف المعتمدة والسياسات المخاطر ونزعة عممو استراتيجيةمع  مصرؼال أنشطة

 .دارةالإ

نشاء لمموظفيف الواجبات تفويض عف المسؤولة ىي العميا دارةالإ فإف ذلؾ إلى بالإضافة  وا 

 لالتزاميا مدركة العميا دارةالإ تظؿ أف يوينبغ والشفافية، عمى المساءلة يشجع إداري ىيكؿ

 ويجب ،دارةالإ مجمس أماـ مصرؼال عف أداء والمسؤولية التفويض ىذا ممارسة عمى بالإشراؼ

 وغير منيا المالية– المخاطر دارةلإ الملبئمة نظـ  دارةالإ مجمس توجو مع يتفؽ بما تنفيذ عمييا

 لمرقابة فعاؿ ونظاـ ومستقمة شاممة مخاطر إدارة ةوظيف يتطمب مما البنؾ ليا يتعرض التي -المالية

 .الداخمية

 الداخمية والضوابط المخاطر إدارةثالثا: 

 :التالية النقاط مراعاة عميو يجب فعاؿ نحو عمى المخاطر إدارةبلمصرؼ ا يقوـ لكي

 طرالمخا دارةلإ ووظيفة الداخمية لمرقابة فعاؿ نظاـ مصرؼال لدى يكوف أف يجب: السادس المبدأ

 السمطة، مف يكفي ما عمى حصولو ضماف مع يعادليا ما أو مدير لممخاطر وظيفة ذلؾ في بما

مكانية الموارد الاستقلبلية، المكانة،  المخاطر إدارة عممية وتشمؿ ،دارةالإ إلى مجمس الوصوؿ وا 

 :يمي ما عموما

 ؛مصرؼلم الرئيسية المخاطر تحديد 

 يا؛ل مصرؼال تعرض وقياس المخاطر ىذه تقييـ 
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 عمى )الرأسمالي التخطيط (المقابؿ الماؿ رأس احتياجات وتحديد لممخاطر التعرض رصد 

 مستمر؛ أساس

 المخاطر؛ مف التخفيؼ وتدابير معينة مخاطر بقبوؿ المتعمقة القرارات تقييـ 

 البنود جميع بشأف الاقتضاء، حسب دارةالإ ومجمس العميا، دارةالإ إلى التقارير تقديـ 

 .اسابق المذكورة

 في المخاطر إدارة تطوير يجب كما مستمر، بشكؿ ومراقبتيا المخاطر تحديد يجب: السابع المبدأ

 عمى تحدث تغييرات أي يواكب الذي بالشكؿ الداخمية لمرقابة البنى التحتية وتحديث مصرؼال

 العناصر مف كؿ المخاطر تحميؿ أف يشمؿ يجب كما ،مصرؼال في المخاطر بيانات مستوى

 .السواء حد عمى النوعيةو  الكمية

 حوؿمصرؼ ال في قوي داخمي اتصاؿ نظاـ وجود لممخاطر الفعالة دارةالإ تتطمبن: الثام المبدأ

 .العميا دارةوالإ دارةالإ مجمس إلى تقديـ  التقارير إلى بالإضافة المخاطر،

 بو تقوـ الذي ؿلمعم الفعاؿ الاستخداـ العميا دارةوالإ دارةالإ مجمس عمى ينبغي ع: التاس المبدأ

 تعزيز عمييا يجب كما الداخمية، الرقابة ووظائؼ الخارجييف الداخمية  والمراجعيف المراجعة ىيئات

دارةو  مصرؼال في بالحوكمة المشاكؿ المتعمقة لتحديد الداخمية المراجعة وظيفة قدرة  المخاطر ا 

 :طريؽ عف الداخمية الرقابة ونظـ

 الدولية؛ المينية بالمعايير لتزاـالا عمى فيالداخميالمراجعيف  تشجيع 

  والمخاطر التجارية الأنشطة مع تتناسب ميارات المراجعة لموظفي يكوف أف عمىالحرص 

 بالشركة؛ المتعمقة
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  المراجعة تقارير تقديـ ضماف خلبؿ مف المثاؿ سبيؿ عمى المراجع، استقلبلية تعزيز 

 أو دارةالإ مجمس إلى مباشرة خميالدا المراجع وضماف وصوؿ ،دارةالإ مجمس إلى الداخمية

 لممجمس؛ المراجعة لجنة

 الوقت في العميا دارةالإ طرؼ مف الداخمية المراجعة مشاكؿ تصحيح عمى الحرص 

 المناسب؛

 فعالية ذلؾ في بما المخاطر، إدارة وظيفة فعالية عمى الحكـ في الداخمييف المراجعيف إشراؾ 

 الرئيسية التحكـ وظائؼ عف فضلب العميا، ارةدوالإ دارةالمخاطر لمجمس الإ عف التبميغ

  .الأخرى

 التعويضات نظامرابعا: 

 :في المبادئ ىذه وتتمثؿ التعويضات، بنظاـ المتعمقة النقاط أىـ ،التالية المبادئ تشمؿ

 والعمميات التعويض نظاـ تصميـ عمى يشرؼ أف دارةالإ مجمس عمى جب: يالعاشر المبدأ

 عمى ويجب .المطموب بالشكؿ يعمؿ أنو مف لمتأكد عميو يقوـ بالرقابة أف يجب كما بو، المرتبطة

 في كأعضاء المثاؿ سبيؿ عمى نظاـ التعويض وتشغيؿ تصميـ في يشاركوف الذيف المجمس أعضاء

 التعويض ترتيبات حوؿ واسعة معرفة مع مستقميف أعضاء يكونوا أف لممجمس التعويضات لجنة

 المخاطر قياس عممية وفيـ الترتيبات ىذه مثؿ عف تنشأ أف يمكف التي والمخاطر والحوافز

دارتيا  .وا 

 يتعرض التي المخاطرة مع فعاؿ بشكؿ الموظؼ تعويض يتلبءـ أف يجب ر: عش الحادي المبدأ

 مع متماثمة التعويض نتائج تكوف وأف المخاطر أنواع جميع حسب تعديؿ التعويض يجب حيث ليا،

 .المخاطر نتائج
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  المعقدة شركاتال ىياكل خامسا: 

 مصارؼال إدارة تواجو التي التحديات أبرز مف المعقدة مصارؼوال الشركات ىياكؿ تعتبر

 التعقيدات مف التخفيؼ بغرض التالية المبادئ بإضافة بازؿ قامت لجنة ولذلؾ الحالي، الوقت في

 :عنيا تنتج التي والمخاطر

 ممصرؼل التشغيمي الييكؿ وفيـ معرفة لعمياا دارةوالإ دارةالإ مجمس عمى يجب ر:عش الثاني المبدأ

 تنظيمية قانونية، لأغراض ىياكؿ بإنشاء تقوـ مصارؼال فبعض أف يشكميا، يمكف التي والمخاطر

 مف تزيد أف شأنيا مف التي أخرى قانونية أو كيانات تابعة وشركات وفروع وحدات شكؿ في ومالية

 داخؿ والمعاملبت الترابط وبالأخص الوحدات، ىذه مف اليائؿ فالعدد كبير، حد إلى المنظمة تعقيد

دارةو  ومراقبة تحديد في وصعوبات تحديات إلى يؤدي أف يمكف الوحدات ىذه بيف المجموعة  ا 

 مجمس يقوـ أف يجب ولذلؾ ذاتو، حد في خطرا يشكؿ الذي الأمر ككؿ، المنظمة في المخاطر

 عمى يجب كما الجديدة، اليياكؿ نشاءلإ واضحة واستراتيجيات عمى سياسات بالمصادقة دارةالإ

 :يمي بما تقوـ أف -دارةالإ مجمس إشراؼ تحت– العميا دارةالإ

 الضرورة؛ عند إلا معقدة ىياكؿ إقامة تجنب  

 عمى جديدة قانونية كيانات إنشاء عمى والسيطرة لمموافقة مركزية عممية ىناؾ تكوف أف 

 مستمر أساس عمى والوفاء الرقابة عمى القدرة ذلؾ بما في بيا،  المعموؿ المعايير أساس

 المالية والتقارير والضريبية التنظيمية المتطمبات المثاؿ سبيؿ عمى ىيكؿ كؿ بمتطمبات

 ؛والحوكمة

 ذلؾ في بما نفسو، القانوني الكياف بنية تشكميا أف يمكف التي المخاطر عمى التعرؼ 

 وىياكؿ الترابط طريؽ عف تتشكؿ التي المخاطر التشغيمية الإدارية، الشفافية ضعؼ

 ؛المجموعة داخؿ التعرض المعقدة، التمويؿ
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 ظؿ في المخاطر إدارة عمى المجموعة قدرة عمى سابقا المذكورة المخاطر تأثير مدى تقييـ 

 .والصعبة العادية الظروؼ

 التي الصمة ذات اليياكؿ أو خاصة لأغراض بعمميات مصرؼال يقوـ حيف: عشر الثالث المبدأ

 فيـ العامة دارةوالإ دارةالإ مجمس عمى يجب الدولية المصرفية توافؽ المعايير لا أو فافيةالش تعيؽ

 تمؾ مف لمتخفيؼ السعي عمييـ كما يجب العمميات، ليذه الفريدة والمخاطر الييكؿ الغرض،

دارتيا، لتحديدىا المناسبة الإجراءات وضع طريؽ عف المخاطر،  مصرؼال عمى يجب كما وا 

 وتقييميا عمييا التعرؼ يمكف عنيا الناتجة المخاطر كانت إذا فقط العمميات ىذه عمى الموافقة

دارتيا جراءات سياسات وجود تضمف أف العميا دارةالإ عمى ينبغي إلى ذلؾ بالإضافة .وا   ملبئمة وا 

 :بغرض مصرؼال لدى

 الأنشطة؛ ىذه عمى لمموافقة وملبئمة معينة إجراءات وضع 

 مع يتفؽ بما ليا الفعمية الممارسة ملبئمة وضماف الأنشطة ىذه مف الغرض وفيـ تحديد 

 منيا؛ المقصود الغرض

 ابي المرتبطة والمخاطر الأنشطة ذهبي المتعمقة المعمومات عمى الحصوؿ سيولة مف التأكد 

 دارةمناسب لمجمس الإ بشكؿ التقارير نقؿ وكذا ،مصرؼلم الرئيسي لممقر بالنسبة

 والمشرفيف؛

 والخارجييف الداخمييف المراجعيف طرؼ مف لممراجعة نشطةالأ ىذه خضوع ضماف. 

 والشفافية الإفصاح سادسا: 

 ،مصرؼال في ثقتيـ وتعزيز المستثمريف لحماية فعالة أداة والشفافية الإفصاح سياسة تعتبر

 المبدأ وينص ،المصارؼ في الحوكمة تعزيز في السياسة ليذه كبيرة أىمية بازؿ لجنة أعطت ولذلؾ

 :يمي ما عمى 2010 أكتوبر وثيقة في الأخير
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 بالنسبة الشفافية مف كاؼ قدر عمى مصارؼال في الحوكمة تكوف أف يجب: عشر الرابع المبدأ

 ىي فالشفافية السوؽ، في المشاركيف وكذا لمصرؼا في المصالح والمودعيف وأصحاب لممساىميف

 الأطراؼ تساعد وىي ،ؼمصار ال في السميمة والفعالة الحوكمة ترسيخ أجؿ مف ضروري أمر

 العميا دارةوالإ دارةالإ مجمس أماـ بالمساءلة والقياـ الرقابة وغيرىـ(عمى المساىميف(سابقا المذكورة

 .البنؾ في ما خمؿ وقوع عند وفعاؿ صحيح بشكؿ

 الأساسية المعمومات توفير ىومصارؼ مجاؿ حوكمة ال  في الشفافية مف فاليدؼ وبالتالي

 .مصرؼال إدارة في العميا دارةوالإ المجمس فعالية مدى لتقييـ اللبزمة

  أصدرت التعاوف الاقتصادي والتنميةمنظمة ما يمكف استنتاجو بناء عمى ما سبؽ، اف 

 أف يمكف الذي المعدؿ الدليؿ ىذا بأف واعترافا ، 2004لعاـ المعدلة المؤسسية الحوكمة مبادئ

 وطبيعة يتناسب بما الحوكمة الجيدة رضوف تطبيؽ في ومسؤولييا المصرفية المؤسسات يساعد

 اعتماد تـ قدو  ،1999مراجعة لممبادئ المعمنة عنيا لسنة ب قامت لجنة بازؿ المصرفية، المؤسسات

 لسنة العالمية المالية الأزمة خمفتيا التي الضخمة ، وبعد الخسائر2006العاـ  في جديد دليؿ

 تعزيز عمى يعمؿ تقرير إصدار عمىفقد عممت ككؿ،  والمالي المصرفي القطاع عمى 2008

 العالمية، بعد المالية الأزمة ضروري عقب فعؿ كرد ، الذي جاء2010عاـ  المصارؼ في الحوكمة

 المجنة قامت التي لمحوكمة السميمة المعايير تطبيؽ في المصارؼ فشؿ الأخيرة ىذه أف أكدت

 ىذه نشر أف المصرفي لئشراؼل بازؿ لجنة تؤكدحيث ، السابقة الوثائؽ مجموعة ضمف بإصدارىا

 .المصارؼ قبؿ مف الجيدة المؤسسية الحوكمة تبني وتطبيؽ مف ديالتأك نطاؽ في يأتي المبادئ
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 رساء مبادئ الحوكمةإالممارسات الدولية في مجال المبحث الثالث: أىم 

 المصرفية

 نظاـال يتوقؼ حسب الحوكمة، وىذا مبادئ تطبيؽ في اختلبؼ ىناؾ يكوف أف الطبيعي مف

لمظروؼ  تبعا وتختمؼ المؤسسية الحوكمة ممارسات تتبايف حيث دولة عبر العالـ، كؿ في الساري

و في المصارؼ، دفع  أالسائدة، ونظرا لتزايد الاىتماـ الكبير بيذا المصطمح سواء في المؤسسات 

 بالحوكمة.  بالعديد مف الدوؿ الى إصدار مجموعة مف التقارير والمبادئ الخاصة

رساء مبادئ إىـ الممارسات الدولية الرائدة في مجاؿ أإلى  المبحث ىذا خلبؿ مف ؽسنتطر 

 عمى الاطلبع حيث أف الحوكمة، وىذا لممساىمة في تعزيزىا واعتماد قواعدىا في كافة المجالات،

في المؤسسات  تطبيقيا لمحوكمة أىمية توضيح في كبير أثر ليا الدوؿ ىذه ىذه التجارب في

والفرنسية وتجربة المممكة  الأمريكية ىـ التجارب الدولية كالتجربةأنتعرض  ؼ، وسو مصارؼوال

 خيرا سنتطرؽ الى التجربةأالعربية، و  الدوؿ بعض تجربة تقديـ ثـ ومف المتحدة والتجربة اليابانية،

 الإسلبمية.  مصارؼال الحوكمة المصرفية في تطبيؽ في الماليزية

 في الدول الغربية صرفيةالحوكمة الم تطبيقاتول: المطمب الأ 

 في الحوكمة بمفيوـ ىتماـالا ت فيالأنظمة الاقتصادية، زاد مختمؼ في التحولات فإ

كبير، خاصة عقب الأزمات المالية العالمية التي عصفت ببعض  بشكؿ المتقدمة الغربية الدوؿ

مالية لبعض منيا، كؿ دت إلى اىتزاز الثقة في سلبمة المراكز الأالكيانات الاقتصادية الكبيرة، التي 

نظمتيا المالية ألممحافظة عمى  السلبمة وقواعد معاييرالعديد مف الصدار إىذا دفع بيا الى 

 حيث وقع اختيارنا عمى التجربة الأمريكية وكؿ ىذا تحت اطار مبادئ الحوكمة، والمصرفية،

 والفرنسية وتجربة المممكة المتحدة والتجربة اليابانية.
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 المممكة المتحدة الحوكمة فيأولا: 

داخؿ  ببطء وسار الحوكمة مفيوـ وتطورأ نش المثاؿ سبيؿ عمى المتحدة المممكة في

المالية  المشاكؿ وأدت  .لا أـ المالية الأوراؽ ببورصة لأسيميا مسجمة كانت سواء مؤسساتال

المالية  والقوائـ الحسابات في مالية وبيانات معمومات بإخفاء الشركات بعض قياـ عمى المترتبة

المالية  الأوراؽ بورصة مف كؿ قياـ إلى التسعينات، بداية في انتشرت والتي لممساىميف المقدمة

 بدراسة محاسبية، أخرى ، وجيات (.Financial Reports Council)المالية التقارير مجمس وكذلؾ

 الأولى لفرصةوكانت ا الشركات، تصدرىا التي المالية التقارير في أخرى مرة الثقة توفير كيفية

 حوكمة عف موضوع ومفتوح جدي حوار بإجراء للبىتماـ المتحدة بالمممكة الأعماؿ لمجتمع

 التي التقارير أىـ الآف مف حتى يعتبر والذي بيري كاد تقرير صدور عف ىذا أسفر وقد الشركات،

 تقرير ظير 1993 في أكتوبر و والعالـ، بؿ المتحدة المممكة في الحوكمة المؤسسية مفيوـ تناولت

 تقريرىا يتضمف أف المقيدة بالبورصة الشركات عمى يجب بأنو أوصى الذي Ruttemanروتماف 

 قد ليا أصو عمى لممحافظة الشركة بتطبيقيا تقوـ التي الداخمية الرقابة نظـ كانت إذا عما الإفصاح

 اىتـ يالذ، Greenbury، وتقرير 1995عاـ في ذلؾ بعد ظير كما كافية، بصورة انجازه تـ

 وأوصى الشركات، إدارة دارةمجمس الإ أعضاء عمييا يحصؿ التي والمزايا المكافآت بموضوع

 والأسس الموائح وتقييـ مسؤولياتيا مراجعة ضمف مف وتكوف المكافآت لجنة إنشاء بضرورة التقرير

 1998 عاـ يوف بيـ، الخاص مع الأداء تتناسب بحيث المكافآت تمؾ تحديد أساسيا عمى يتـ التي

 تضمنتيا التي التوصيات ، الذي اشتمؿ  عمى جميعCombined Codeالموحد  الكود ظير

 بمندف، المالية الأوراؽ بورصة القيد  في متطمبات ضمف مف الكود ىذا وأصبح لو، السابقة التقارير
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 ضوء يف الشركات لحوكمة أفضؿ الممارسات عمى ليشتمؿ 2003 عاـ أيضا لو تعدي تـ والذي

 . 20021في عاـ  المتحدة الولايات في حدثت التي المالية اراتالانيي

 الحوكمة في الولايات المتحدة الامريكية ثانيا:  تجربة 

تماثؿ التجربة في الولايات المتحدة الامريكية تماما تجربة المممكة المتحدة وذلؾ بالرغـ مف 

ختمؼ في بعض الجوانب ف ىياكؿ المسؤولية في المؤسسات والبورصات بنظميا المختمفة تأ

حوكمة المؤسسات " سـاوتشتمؿ مجموعة مبادئ الحوكمة في الولايات المتحدة الامريكية تحت 

 :2وىي كالتالي "ساسيةالأ

  عضاء مستقميف؛أمف  دارةف تكوف الاغمبية الجوىرية لمجمس الإإيجب 

   المدير  قؿ مرة في السنة بدوفف يتـ عقد اجتماع للؤعضاء المستقميف عمى الأأيجب

 عضاء غير المستقميف؛و الأأالتنفيذي 

 ف يعيف رسميا إف المجمس يجب إفي المؤسسة كتنفيذي، ف دارةعندما يعمؿ رئيس مجمس الإ

عضاء ساسية لتنسيؽ عمؿ الأأو بشكؿ غير رسمي عضوا مستقلب يعمؿ بصفة أ

 المستقميف؛

 شاممة )المراجعة، تعييف  عضاء المستقميفمكونة بالكامؿ مف الأ دارةانشاء لجاف لمجمس الإ

، التوافؽ مع القوانيف وتوافر دارة، تقييـ اعماؿ المجمس، تقييـ اجور التنفيذييف والإعضاءالأ

 الاخلبقيات(؛ 

  و خدمة يقدميا لمشركة؛إعمؿ استشاري  بأيلا يقوـ أي عضو بالمجمس 

  لممؤسسة. وراؽ ماليةأيجب اف تتـ مكافآت الاعضاء مف خلبؿ الدمج بيف مبالغ نقدية و 

                                      
 .76والإداري، مرجع سبؽ ذكره، ص  الدالي الفساد ومعالجة الشركات حوكمة سميماف، مصطفي محمد 1
لتجارب، شركات القطاع العاـ والخاص، المفاىيـ، المبادئ، ا–طارؽ عبد العاؿ حماد ، حوكمة الشركات  2

 .18-17، ص ص2007المتطمبات، الدار الجامعية، الاسكندرية، 
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 الحوكمة في فرنسا ثالثا: 

 ىميا: أفرنسا بمجموعة مف القوانيف  في الحوكمة أحيطت

 ،1vienotتقرير بصدور فرنسا في بالحوكمة المؤسسية  الاىتماـ  : بدأvienot 1 تقرير .1

  العمؿ لمجموعة تقرير مفوضة بإعداد لجنة طريؽ عف 1995 سنة نشر الذي

(CNPE/AFEP)  الوطني والمجمس والعامة الخاصة لممؤسسات يةالفرنس لمجمعية 

 لممؤسسات رئيسي عاـ  مدير  (Marc Vienot )  السيد رعاية تحت لمرئاسة الفرنسية

 وجاء ،"البورصة في المدرجة لمشركات دارةمجمس الإ " بعنواف  التقرير العامة، وكاف 

 أىميا: العوامؿ بسبب مجموعة مف

 وظيور الأمريكية المعاشات وخاصة صناديؽ الأجانب المساىميف وجود زيادة العولمة،

 مف الكثير التقرير جذب وقد .الماؿ بباريس سوؽ تحديث في والرغبة فرنسا في المعاشات صناديؽ

 مف إليو توصؿ ما وتأخر تنفيذ الحالية الممارسات عمى بالتعميؽ الصحؼ وتناولتو ىتماـالا

بتمؾ التوصيات،  الالتزاـ مدى يبيف تقييـ شكؿ عمى رسمية متابعة ىناؾ تكف ولـ توصيات،

 :1وتضمنت اىـ التوصيات تمؾ المحنة ما يمي

 ؛المستقميف المديريف مف عضويف عف يقؿ لا عددا إدارة مجمس كؿ يضـ أف يجب 

 الأقؿ عمى واحدا مستقلب عضوا تضـ تشريعات لجنة عمى مجمس كؿ يحتوي أف يجب 

 ؛الشركة مجمس ورئيس

  ؛اليامة القرارات تخاذلا تنظيميا كيفية عف سنة كؿ تفصح أف صرؼأو الم المؤسسةعمى 

                                      
عمر عمي عبد الصمد وحمادي نبيؿ، النماذج الدولية لحوكمة المؤسسات دراسة مقارنة لمولايات المتحدة الامريكية  1

 .10وفرنسا، مرجع سبؽ ذكره، ص 
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  عمى مديريف ثلبثة مف تتكوف ومكافآت مراجعة لجاف إدارة مجمس لكؿ تكوف أف  يجب 

 الاجتماعات عدد إلى مجمس كؿ يشير أف ويجب أحدىـ، استقلبلية ضرورية مع الأقؿ

 ؛سنويا لجنة كؿ تعقدىا التي

  ولجنة المراجعة لجنة في العمؿ الموظفيف إدارات لمديري ولا نفيذييفالت لممديريف يجوز لا 

 ؛المكافآت

 ؛شركتيـ أسيـ مف ومناسبا معقولا عددا المديروف يمتمؾ أف يجب 

  مجمس إلى بالإضافة مجالس خمسة مف أكثر إلى الانضماـ التنفيذي لممدير يجوز لا 

 ؛شركتو

  أو مواؿ المؤسسة أ برؤوس لمتعمقةا العمميات بخصوص العامة المعمومات نشر يجب

 ؛تحقيؽ الشفافية ذلؾ القانوف يفرض لا عندما حتى المصرؼ

 المجمس مساءلة تخوؿ ليـ  وترتيبات تنظيمات لممساىميف  تقديـ مجمس كؿ عمى يجب  

 .1الأعماؿ ملبئمة عدـ عمى دورية بصفة

 مجمس أف إلا قانونية، تجاوزات حدوث مف حذر التقرير أف ورغـ  :mariniتقرير  .2

دارةو  قواعد في بالتحقيؽ قاـ ) ماريني  (إصرار السيناتور تحت وخاصة الشيوخ  ا 

 عمى اشتمؿ الذي 1996 في جواف  )ماريني (تقرير صدور ذلؾ عف وترتب المؤسسات،

 مف كبيرة تغطي: مجموعة قانونية تغييرات إحداث في تمثمت المقترحات مف عدد

دارةو  حوكمة شؤوفب بعضيا يرتبط التي الموضوعات  :  2يمي كما الشركات، ا 

                                      
دراسة –زائر عمى ضوء التجارب الدولية نحو اطار متكامؿ لحوكمة المؤسسات في الج  عمر عمي عبد الصمد،1

 .57، مرجع سبؽ ذكره، ص -نظرية تطبيقية
، مرجع سبؽ ذكره، -دراسة ميدانية–عمر عمي عبد الصمد، دور المراجعة الداخمية في تطبيؽ حوكمة المؤسسات  2

 . 32ص 
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 الرئيس  وسمطات المجمس رئيس سمطات بيف الفصؿ في الحؽ لممؤسسات يكوف أف يجب

 ؛التنفيذي

 ؛مستقمة سمطات ذات لجاف بتشكيؿ القانوف بقوة دارةالإ لمجمس السماح يجب 

 ؛بمالكييا مفصمة قوائـ المحتمميف لممستثمريف تقدـ أف المؤسسات عمى يجب 

 بشير الانعقاد موعد قبؿ المساىميف إلى الاجتماعات في المشاركة إشعارات إرساؿ يجب 

 ؛يوـ 15 مف بدلا

  التصويت في حقيـ تحويؿ مف بأنفسيـ التصويت في يرغبوف لا الذيف لممساىميف السماح 

 .دارةالإ إلى تحويمو مف بدلا مستقؿ كياف إلى

دارةو  بحوكمة المتعمقة نسيةالفر  التجربة في الأساسية المشكمة كانت وقد  ىي المؤسسات ا 

  العولمة، قوة اشتداد مع أنو إلا ،)ماريني (تقرير في أو (Vienot) تقرير في سواء إلزاـ عدـ وجود

 الفرنسية المؤسسات مف أكبر عدد يمتزـ أف المتوقع مف الماؿ رأس أسواؽ وتدويؿ اليورو، ودخوؿ

 .1نتائج مف التقريراف إليو بما توصؿ

 بطمب وذلؾ تقريبا، سنوات 4 بعد 1999 جويمية في التقرير نشر تـ:  Vienot 2ريرتق .3

 بأعضاء ولكف  ،( Marc Vienot)السيد   الشخص نفس رعاية تحت ، المشرفيف نفس مف

 الفرنسية، يلبئـ المفاىيـ وبما ذاتية كانت التغيير  بأف متطمبات انطباعا يعطي مما  جدد لجنة

 التسمية لتبني  إشارة واضحة فيو "الشركات حوكمة عمى ب " تقرير  وفمعن التقرير جاء وقد

 والإحاطة الشمولية ف يدؿ عمى العنوا ىذا فاؼ اوثاني الانجموساكسوني، الطرح مف المستنبطة

 عنيا المفصح المعمومات عناصر المكافآت، نظاـ  خلبؿ التطرؽ الى  مف دارةجوانب الإ بكؿ

 .دارةالإ بمجالس تـىإ الذي سابقو عمى عكس المستقميف الإدارييف  يـوتدع السنوية، التقارير في

                                      
 .32نفس المرجع السابؽ، ص  1
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 نسبة قترح بأفإ سابقو عندما مف اطموح كاف أكثر (Vienot 2) تقرير بأف ىنا نشير

 لجنة في النصؼ التدقيؽ لجنة في الثمث ،دارةالإ في مجمس الثمث تكوف المستقميف الإدارييف 

 .1المكافآت

 في والكوارث الانييارات عمى الفرنسي الفعؿ رد ليعطي التقرير اىذ جاء Bouton :تقرير  .4

 الأمريكية، المتحدة الولايات في   Enronلشركة  حدث ما غرار عمى العالمية، الشركات

ميمة،  فرنسية لشركات عضوا يمثموف رؤساء 14 مف مكونة لجنة التقرير أعد وقد

 سبتمبر 23 في نشره تـ والذي ،(Daniel Bouton)السيد المجنة رئيس إلى بالإضافة

 التركيز (AGREF/AFEP/MEDEF)   حاولت مجموعة العمؿ حيف ، 2002

   :2عمى

   ؛الحوكمة تطبيقات تحسيف 

 ؛المحاسبية والتطبيقات المعايير ملبئمة مدى دراسة 

  ؛الحسابات شفافية محافظي تدعيـ 

  ؛والاتصاؿ المالي المعمومات نوعيةتحسيف 

  ؛والخارجية الداخمية ابةالرق آليات فعالية 

 ؛            المساىميف فئات مختمؼ مع المؤسسات علبقة 

  التنقيط وكالات مالييف،محمميف  ،مصارؼ(السوؽ لممثمي  استقلبلية دور(. 

 

 
                                      

سات دراسة مقارنة لمولايات المتحدة الامريكية وفرنسا، عمر عمي عبد الصمد، النماذج الدولية لحوكمة المؤس  1
 .11مرجع سبؽ ذكره، ص 

 .12نفس المرجع السابؽ،  ص   2
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 الحوكمة في اليابانرابعا: 

 جية مف اليابانية الأعماؿ بيئة لطبيعة بيا، نظرا الخاصة أبعادىا الياباف في لمحوكمة

 مف البمد ىذا في المينة ووضع الشعب وثقافة المالي الدولة وحالة النظاـ الاقتصاد الياباني ةوفمسف

 الحوكمة المؤسسية  بيف العلبقة اختبار في،  2004في سنة  دراسة أقيمت حيث خرى. أ جية

 في الحوكمة المؤسسية جوىر دراسة نقاط منيا عدة عمى الدراسة ىذه حيث ركزت المالي، والنظاـ

 ويتـ عنيـ، وكلبء المدرييف يعتبروف  )الوكالة مدخؿ ( الأسيـ حممة منظور مف فالحوكمة لياباف،ا

 تتبعو وىذا النظاـ رأسماؿ سوؽ خلبؿ مف لمشركة والعقاب والثواب الانضباط ضوابط وضع

 ىذا ظؿ في فالشركة المصالح أصحاب منظور مف الحوكمة أما .وانجمترا أمريكا في الشركات

 والثواب الانضباط وضع ويتـ المصالحة بأصحاب يعرؼ ما أو حؽ صاحب لكؿ ممموكة المنظور

 أما والياباف، ألمانيا في الشركات تتبعو النظاـ وىذا مصرؼ(،ال )المقرض مف خلبؿ لمشركة والعقاب

  تتـ والعقاب والثواب الضبط قواعد فاف لذلؾ ،مصارؼعميو ال تسيطر الياباني التمويؿ خصائص

 المالية الأوراؽ عمى محفظة تسيطر مصرفيةال الودائع أف كما ،مصرؼال خلبؿ مف

مف  تربطو وما الرئيسي مصرؼال رقابة خلبؿ مف تتـ اليابانية المؤسسات في فالحوكمة تاليالوب

 الشركات في قوي ومساىـ مقرض أكبر يعتبر حيث الشركات، مع الأجؿ وطويمة قريبة علبقة

 فعالة كانت مصرؼال وظيفة أف السابقة الدراسات أشارت حيث لية،الما كؿ  الصفقات عمى يسيطر

 أف الياباف في الحوكمة المؤسسية ضعؼ أسباب ومف النمو الاقتصادي، مرحمة وفي الحرب بعد

 آليات إلى تفتقد الأخيرة ىذه حيث ،مصرؼخلبؿ ال مف ضوابط ليا توضع لا المؤسسات مراقبة

لمرقابة المتمثمة في نظاـ  أخرى آلية ىناؾ أف إلى بالإضافة . بعممياتيا الخاصة الضبط

Kereitsu خلبؿ  مف الشركات تراقب اليابانية الصناعية الشركات مف مجموعة عف عبارة وىي
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 انو مف لمتأكد حدى عمى مدير كؿ مراقبة خلبؿ مف الشركات مراقبة تستطيع لأنيا التصويت حقوؽ

 .1العميا التنفيذية دارةالإ وعمى الشركات عمى مرقابةل آلية تعتبر وبالتالي بانتيازية يتصرؼ  لا

  المطمب الثاني: واقع الحوكمة المصرفية في البمدان العربية

 لمحوكمة المصرفية، السميمة والممارسات المبادئ بتطبيؽ العيد حديثة العربية البمداف تعد

 ليتـ أماميا الكثير ىناؾ يبقى أنو إلا المجاؿ، ىذا في فييا مؤخرا الجيود المبذولة مف الرغـ وعمى

 المؤتمرات ىذه وتناولت عربية، دولة مف أكثر في المؤتمرات مف العديد تنظيـ تـ وقد . عممو

 التي وقواعدىا مبادئيا تطبيؽ بضرورة وأوصت الحوكمة المؤسسية لمفيوـ الحديثة التطبيقات

 العربية، الدوؿ مف دولة لكؿ والسياسية والثقافية والاجتماعية الاقتصادية الظروؼ مع تتماشى

 مجموعة مف القواعد والتقارير المتعمقة بالحوكمة بإعداد الدوؿ العربية العديد مبادرات فتباينت

 الخاصة تشريعاتيا لتقييـ المتخصصة الدولية مع المؤسسات المؤسسية، وىذا بالتعاوف

 بالحوكمة المؤسسية.

 دنية، والتونسية،  وكذلؾ التجربة الجزائرية.والار  المصرية التجربة عمى الضوء تسميط تـ  

 الحوكمة في مصرأولا: 

بمبادرة مف وزارة الاقتصاد والتجارة الخارجية  2001بدأ الاىتماـ بالحوكمة في مصر عاـ 

) وزارة التجارة حاليا(، حيث وجدت الوزارة أف برنامج الإصلبح الاقتصادي الذي بدأتو مصر  آنذاؾ

لا يكتمؿ إلا بوضع إطار تنظيمي ورقابي يحكـ عمؿ القطاع الخاص في ظؿ منذ أوائؿ التسعينات 

السوؽ الحر. وبالفعؿ تـ دراسة وتقييـ مدى التزاـ مصر بالقواعد والمعايير الدولية لمحوكمة 

                                      
فاتح غلبب، تطور وظيفة التدقيؽ في مجاؿ الحوكمة الشركات لتجسيد مبادئ ومعايير التنمية المستدامة دراسة  1

المستدامة، جامعة  لمتنمية الاستراتيجية عماؿالأ إدارة تخصص لبعض المؤسسات الصناعية، رسالة ماجستير،
 . 35-34، ص ص2010/2011سطيؼ، 
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 نقاط أىـ وتوضيح التقرير ذلؾ بتقييـ الدولي النقد وصندوؽ الدولي البنؾ قاـ ، حيث1المؤسسية

 اجراءات بعدة بالقياـ ذلؾ بعد مصر أخذت وقد مصر، في الحوكمة ضاعأو  عف والضعؼ القوة

 .2الديي كمةو الح مفيوـ لتطوير وفعالة ميمة

،  والذي اىتـ بتقييـ 2001وقد نتج عف ذلؾ إصدار أربعة تقارير، الأوؿ في سبتمبر عاـ 

اني في أوت معايير الحوكمة في مصر في ضوء مبادئ منظمة التعاوف الاقتصادي والتنمية، والث

، والذي اىتـ بتقييـ معايير الحوكمة في مصر فيما يتعمؽ بممارسات المحاسبة 2002سنة 

،  والمذاف اىتما بمدى 2004، والرابع في مارس عاـ 2003عاووالمراجعة، والثالث في افريؿ 

 .3تطبيؽ معايير الحوكمة في البيئة الاقتصادية المصرية

ة المؤسسية وذلؾ في الندوة التي عقدت بمشاركة تـ نشر قواعد الحوكم 2005في عاـ 

تي تـ كتابتيا بالمغة العربية وتنطبؽ لولى النسخ اأمشارؾ حوؿ الحوكمة والخصخصة، وىي  400

، مصارؼالية بما فييا العمى الشركات المقيدة بالبورصة، والشركات العائمية والمؤسسات الم

 .4وشركات المساىمة

                                      
محمد حسف يوسؼ، محددات الحوكمة ومعاييرىا  مع إشارة خاصة لنمط تطبيقيا في مصر ،مرجع سبؽ ذكره،  1

 .10ص 
ذكره،  ص  ، مرجع سبؽ2010، اكتوبر 03معيد الدراسات المصرفية، اضاءات نشرة توعوية،  الكويت، العدد  2
04. 
 .20محمد احمد ابراىيـ خميؿ، مرجع سبؽ ذكره، ص   3
 .   68،ص 2008عدناف عبد المجيد عبد الرحمف قباجة، مرجع سبؽ ذكره،   4
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فيو  تعيدت بيانا المصرية الماؿ لسوؽ العامة الييئة درتأص 2006 عاـ مف نوفمبر وفي

 عمى والعمؿ 2005 أكتوبر في الاستثمار وزارة عف الصادرة المؤسسية الحوكمة بمبادئ بالالتزاـ

 .20071 يناير أوؿ مف التنفيذ اعتبارا حيز إدخاليا

 ردن  الحوكمة في الأ ثانيا: 

ورا كبيرا في مختمؼ المجلبت الاقتصادية ربعة الماضية تطردف خلبؿ العقود الأشيد الأ

ردف، ىـ مظاىر التقدـ الاقتصادي في الأأوالاجتماعية، ويعتبر القطاع المالي والمصرفي مف 

 فخلبؿ تمؾ القترة نما الجياز الاردني بشكؿ ممموس ليواكب ما ىو موجود في الدوؿ المتقدمة. 

شريعات والانظمة والتعميمات الصادرة تتأثر الحوكمة في المصارؼ الاردنية بالعديد مف الت

 مف جيات مختمفة، وتشمؿ قانوف الاوراؽ المالية، وقانوف الشركات الاردني، وقانوف المصارؼ 

 .2ردنيالى التعميمات الصادرة عف ىيئة الاوراؽ المالية والبنؾ المركزي الأ بالإضافةردني الأ

 مف خلبؿ الجدوؿ الآتي: يمكف توضيح أىـ مراحؿ تطبيقات الحوكمة في الاردف
 يوضح تطور الحوكمة في الاردف (: 04رقم ) الجدول   

 الاصدار العام الجية
 

 البنك المركزي الاردني

 
2004 

لأعضاء مجمس إدارة  المصارؼ في  2004إصدار كتيب ارشادات عاـ  
 مجاؿ حوكمة الشركات 

 ت التاميف واسس تنظيميااصدار تعميمات الحوكمة المؤسسية لشركا 2006 مينأىيئة الت
 

 البنك المركزي الاردني

 
 

2007 

والواجب تطبيقو مف  2007اصدار دليؿ الحوكمة المؤسسية في عاـ 
، ويحتوي عمى  بنود واجراءات يجب عمى كؿ بنؾ 31/12/2007تاريخ 

الافصاح عنيا في التقرير السنوي بطريقة الالتزاـ وتفسير عدـ الالتزاـ) 

                                      
 تحميمية دراسة–الشركات  حوكمة بقواعد الفمسطينية العامة المساىمة الشركات التزاـ حبوش، مدى جميؿ محمد 1

 منشورة، غير ماجستير العامة، مذكرة الشركات المساىمة ومدراء الخارجييف المراجعيفالداخمييف و  المراجعيف لآراء

 . 2007غزة الاسلبمية، فمسطيف،  جامعة :وتمويؿ محاسبة تخصص
احمد يوسؼ كمبونو، دور الحوكمة المؤسسية في تحسيف ممارسات المصارؼ الاردنية ) وفؽ دليؿ الحوكمة   2

، اطروحة استكمالا لمتطمبات منح درجة  دكتوراه الفمسفة في 2007ردني عاـ الصادر عف البنؾ المركزي الا
 .41-38، ص ص 2008المحاسبة، الاكاديمية العربية لمعموـ المالية والمصرفية، الاردف، 
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 (.2007الصادر عف البنؾ المركزي الاردني عاـ وفؽ دليؿ الحوكمة 
 

 ىيئة الاوراق المالية

 
 

2008 

اصدار قواعد الحوكمة المؤسسية ممزمة لمشركات المساىمة العامة 
المدرجة في السوؽ المالي بالإفصاح عف تطبيقيا اعتبارا مف 

1/1/2009 . 
 
 

 ىيئة الاوراق المالية

 
 

2010 

الحوكمة المؤسسية، وتـ تحديد القواعد اصدار الفيرس المفصؿ لقواعد 
 الالزامية )العامة والآمرة( والقواعد الارشادية.

 
 
 

 دائرة مراقبة الشركات

 
 
 

2012 
 
 
 
 

اصدار دليؿ الحوكمة المؤسسية الاردنية )الشركات المساىمة الخاصة،  
والشركات ذات المسؤوليات المحدودة، والشركات المساىمة العامة 

بورصة(  استنادا لمذكرة تفاىـ وقعت مع مؤسسة التمويؿ المدرجة في ال
يرة غ، حيث استيدؼ الدليؿ الشركات الص 2011الدولية   في عاـ

والمتوسطة المشمولة بقواعد الحوكمة الصادر عف البنؾ المركزي او ىيئة 
 التاميف او ىيئة الاوراؽ المالية.

 المساىمة الخدمات شركات اداء عمى حوكمة الشركات قواعد تطبيؽ اثر المناصير، فلبح عيسى عمرالمصدر: 

 .28،ص2013الاردف، الزرقاء، والتمويؿ، المحاسبة في ماجستير رسالة الاردنية، العامة

 الحوكمة التجربة التونسية في مجال  ثالثا: 

 الجياز مناعة تعزيز أجؿ ومف ،وكمةوالح السميـ المؤسساتي العمؿ التزاما بمبادئ

التونسي، قامت السمطات التونسية  الاقتصاد تواجو التي الكبرى ة التحدياتلمواجي المصرفي

 بمجموعة مف الجيود لتعزيز ممارسات الحوكمة المؤسسية نذكر منيا:

 :2005قانون المتعمق بسلامة المعاملات المالية سنة  .1

، دارةصدار ىذا القانوف  في سياؽ اقتصادي زلزلتو بعض قضايا الفساد وسوء الإإتـ  

يقوـ ىذا القانوف بشكؿ رئيسي عمى زيادة ،  وكدلؾ تكاثر القروض غير المسددة والتيرب الضريبي

مسؤولية المديريف في تونس، وتعزيز الرقابة الداخمية، وتقميص مصادر تضارب المصالح، وقد 

الامريكي، كذلؾ سعى ىذا  "سربانز اوكسمي"ىذا القانوف بتجديدات استمدىا مف قانوف   تسـا
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ف يضع المؤسسات التي تعمؿ في إلى مصداقية المعمومات المالية، استيدؼ ىذا القانوف إانوف الق

المالية وكذلؾ مديرييا وموظفييا، تحت سمطة رقابة ىيئة سوؽ الماؿ،  وراؽالأالوساطة في 

والغرض النيائي ىو الحرص عمى احتراـ مصالح العملبء والدفاع عمى استقلبلية المديريف وعدـ 

 . 1ولوية المساىميفدفع ا

  :لمحوكمة المؤسسيةالمركز التونسي  .2

بعد سنوات مف العمؿ في تونس مع مركز المشروعات الدولية الخاصة، افتتح المعيد 

وؿ وىو الأ لمحوكمة المؤسسية، المركز التونسي  2009جواف  25العربي لرؤساء المؤسسات في 

 .2مف نوعو في شماؿ افريقيا

 :2011ماي  20المؤرخ  في  2011-6التونسي رقم  البنك المركزيمنشور  .3

 إدارة في والنزاىة الحوكمة والشفافية لتعزيز تعميمات التونسية بإصدار  النقد سمطة اىتمت

في اطار  تعزيز الحوكمة الرشيدة و  سالما معافى، الجياز ىذا حفاظا عمى وذلؾ المصرفي، الجياز

نسي بإصدار منشور خاص بتطبيقات الحوكمة في التو  البنؾ المركزيقاـ  قراض،في مؤسسات الا

مف  قراضدارات مؤسسات الاإالمصارؼ التونسية،  الذي استعرض فيو مياـ وصلبحيات مجالس 

حيث استراتيجية التطوير وسياسات التدخؿ  والاشراؼ، ومختمؼ القرارات  المتخذة في اطار 

سة وصلببتيا المالية، والافصاح عف ممارسة المؤسسة لنشاطيا، وذلؾ فيما يتعمؽ بعائدات المؤس

الموائح والقواعد المنظمة الداخمية لممؤسسة واجراء تقيـ دوري عمى مستوى المجمس ككؿ واداء كؿ 

الى انتياج رقابة افضؿ، والتزاـ  مصارؼدؼ ىذا عمى حدى لمنشور دفع العضو وغيرىا. كما استي

                                      
صبري بوبكر ومجدي حسف، حوكمة الشركات  في تونس  اطار تشريعي قوي وواقع  متواضع،  مركز  1

 .20/10/2014،  تاريخ الاطلبع www.cipe.orgلقاىرة،  عمى الرابط الالكتروني المشروعات الدولية، ، ا
حوكمة الشركات  قضايا واتجاىات " مركز حوكمة الشركات  يقود التقدـ في تونس"، مركز المشروعات الدولية،   2 

 .14/05/2014، تاريخ الاطلبع www.cipe.org، القاىرة،  عمى الرابط الالكتروني 

http://www.cipe.org/
http://www.cipe.org/
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 إدارة، والحكمة في دارةالشفافية في الإ كبر قدر ممكف مفأمتابعة اكثر رصانة لممخاطر، وضماف 

العامة بمراتبيا،  دارة، والإدارةمة الرقابة التي ينتيجيا مجمس الإنظأالمخاطر، والمصداقية في 

كؿ منو بموضوع  مجمس  ختصاربعة اقساـ  ألى إوالمراجعة والتفتيش، حيث انقسـ ىذا المنشور 

مكافآت وسياسة الاتصاؿ، وكاف الغرض الاسمى مف ، التعييف والقروض، لجاف المراجعة والدارةالإ

 لىإعمى السعي لموصوؿ  اعتماداداء دورىا، أفي  قراضمنشور ىو استمرار مؤسسات الإىذا ال

افضؿ سبؿ الحفاظ عمى مصالح المساىميف والمودعيف وكذلؾ الشركاء الدائنيف والمستثمريف 

 .1والعامميف في المؤسسة 

 في الجزائرلإرساء مبادى الحوكمة  الجيود المبذولة :رابعا

بذلت السمطات العمومية الجزائرية جيودا مكثفة نحو بناء إطار مؤسسي لمحوكمة، حيث 

عممت عمى تحسيف مناخ الأعماؿ بيا مسايرة لانفتاح اقتصادىا عمى الخارج والتكامؿ مع الاقتصاد 

 يمي:  العالمي، ولعؿ أىـ ىذه الجيود ما

 لموقاية من الفساد ومقوماتو: تشكيل الييئة الوطنية .1

، التي تتمحور مياميا حوؿ اقتراح سياسات وتوجييات 2008تأسست ىذه الييئة سنة 

وتدابير  لموقاية مف الفساد، واعدا برامج لمتوعية مف مخاطر الفساد بالإضافة الى جمع المعمومات 

نو والتقييـ الدوري للؤدوات ف تساىـ في الكشؼ عف اعماؿ عف اعماؿ الفساد والوقاية مأالتي يمكف 

لى الشبكة العربية لتعزيز النزاىة إالقانونية والاجراءات ذات الصمة، حيث انضمت ىذه الييئة مؤخرا 

وزارة وىيئة اخرى في المنطقة  42، لتضاؼ بذلؾ 2008ومكافحة الفساد التي تأسست سنة 

                                      
 صبري بوبكر ومجدي حسف، مرجع سبؽ ذكره. 1
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نمية القدرات وتبادؿ المعمومات ومناقشة تشاركية فريدة مف فريدة لت إقميميةلية آالعربية، والتي تشكؿ 

 .1التي تدخؿ في اختصاصيا السياسات 

 برنامج الاتحاد الاوربي لتعزيز الحوكمة في الجزائر: .2

ملبييف اورو لدعـ الحوكمة في الجزائر في اطار 10الاوربي برنامجا بمبمغ  تحادالاتبنى 

لبرنامج الى تعزيز سيادة القانوف بما في برنامج الشراكة والاصلبح والنمو الشامؿ، حيث يرمي ىذا ا

ذلؾ الوصوؿ الى العدالة، وتعزيز مكافحة الفساد، وتشجيع  مشاركة المواطنيف في التنمية، وتحسيف 

 .2المالية العامة إدارةمتابعة 

 :ميثاق الحكم الراشد في الجزائرطلاق إ .3

، 2008جانفي  طلبؽ مدونة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في المغرب في شيرإعقب  

، انضمت 2000والارشادات الخاصة بأفضؿ ممارسات الحوكمة المؤسسية في تونس في  جواف 

ميثاؽ الحكـ  تـ   2009وفي سنة الجزائر الى جيرانيا في تبني الحوكمة الرشيدة لممؤسسات، 

عمى  ، الذي يحتويفي الجزائر، برعاية وزارة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة الراشد في الجزائر

، حيث يوضح الجزء الاوؿ الدوافع التي ادت الى اف يصبح الحكـ الراشد لممؤسسات في جزأيف

الجزائر، كما انو يربط الصلبت مع اشكاليات المؤسسة الجزائرية، لاسيما المؤسسة الصغيرة 

فمف والخاصة، بينما يتطرؽ الجزء الثاني الى المقاييس الاساسية التي ينبني عمييا ىذا الميثاؽ، 

جية يعرض العلبقات بيف الييئات التنظيمية لممؤسسة )الجمعية العامة، كجمس الإدارة، المديرية 

التنفيذي(، ومف جية اخرى علبقات المؤسسة مع الاطراؼ الشريكة الاخرى كالمصارؼ 
                                      

 الفساد، محاربة و النزاىة لتعزيز العربية الشبكة إلي تنظـ الجزائر ، الفساد محاربة و النزاىة لتعزيز العربية الشبكة1

،  تاريخ aciac.org/arbic/resourses/ac/news-http://www.undp، عمى الرابط الالكتروني  موقع
 .20/9/2015الاطلبع 

2 http://www.enpi-info.eu/mainmed.php?id=34108&id_type=1&lang_id=470, consulté  

le 21/09/2015.  

http://www.undp-aciac.org/arbic/resourses/ac/news
http://www.enpi-info.eu/mainmed.php?id=34108&id_type=1&lang_id=470
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والمؤسسات المالية و الإدارة. ويختتـ الميثاؽ بملبحؽ تجمع في الاساس ادوات ونصائح عممية 

 .1لممؤسسات المجوء الييا بغرض الاستجابة لانشغاؿ واضح ودقيؽ يمكف 

، 2007وؿ ممتقى دولي حوؿ الحكـ الراشد لممؤسسات في جويمية أوكاف ىذا عقب انعقاد 

داء المؤسسة أوقد شكؿ ىذا الممتقى فرصة مواتية لتلبقي جميع الاطراؼ الفاعمة الميتمة بتطوير 

ة،  وقد حدد  ىذا الممتقى ىدؼ جوىري  يتمثؿ في تحسيس ووزارة المؤسسات الصغيرة والمتوسط

 المشاركيف مصد الفيـ الموحد والدقيؽ لمصطمح واشكالية الحكـ الراشد لممؤسسة، مف زاوية

داء ببمورة الوعي بأىمية الحكـ الراشد في تعزيز تنافسية الممارسة في الواقع وسبؿ تطوير الأ

ف التجارب الدولية، ومف خلبؿ فعاليات ىذا الممتقى تبمورت المؤسسات في الجزائر وكذا الاستفادة م

فكرة اعداد ميثاؽ جزائري حوؿ الحكـ الراشد لممؤسسة، كأوؿ توصية  وخطوة عممية تتخذ لنشر 

 . 2الوعي المناسب عف الحوكمة في الجزائر

  (Hawkamah El-djazair)، تأسس مركز حوكمة الشركات 2010كتوبر أفي   .4

مة، ليكوف بمثابة نبراس لتنوير الفاعميف الاقتصادييف الجزائرييف بأىمية بالجزائر العاص

الحوكمة المؤسساتية، وتحفيز المؤسسات العاممة بالاقتصاد الوطني عمى الالتزاـ بأفضؿ 

 .3المعايير والممارسات الدولية بصدد ىذا الموضوع

 

                                      
 .17،  ص 2009ميثاؽ الحكـ الراشد لممؤسسة في الجزائر، وزارة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، اصدار  1
  . 13ميثاؽ الحكـ الراشد لممؤسسة في الجزائر، مرجع سبؽ ذكره،  ص 2
، 03بالجزائر وفؽ المعايير الدولية لمجنة بازؿ، جامعة الجزائر  طيبي حمزة، تفعيؿ الرقابة عمى اعماؿ المصارؼ3

 .307، ص  2012/2013اطروحة دكتوراه في عموـ التسيير ، 
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 :1الجزائر لإرساء ممارسات الحوكمة المصرفية مصرفجيود   .5

، قد خوؿ 11-03مر ، والمعدؿ والمتمـ بالأ10-90النقد والقرض  قانوف قوؿ أفيمكف ال

العاممة في القطاع المصرفي الجزائري حرية الملبئمة في ظؿ اقتصاد السوؽ نحو تبني  مصارؼلم

حكاـ الصادرة عف الأ احتراـالمنيجيات والمقاربات الضرورية لتمويؿ الاقتصاد، وىذا طبعا بعد 

مقررات اتفاقية بازؿ  مف خلبؿ  المصرفيداء لمعايير الدولية لترقية الأامسايرة و الجزائر،  مصرؼ

   .03لى معايير بازؿ إولى والثانية، ووصولا الأ

 تطبيؽ زيز عالتي تسعى  لت نظمة مجموعة مف التعميمات والأ الجزائر مصرؼحيث سف 

، التي 29/11/1994تاريخ الصادرة ب 74-94التعميمة رقـ نجد منيا  المصرفية الحوكمة مبادئ

س أىميا المتعمقة بكفاية ر أحددت معظـ المعدلات المتعمقة بقواعد الحيطة والحذر المعروفة عالميا و 

الجزائر  مصرؼفقد اصدر  02ولى لبازؿ ، وتماشيا مع بازؿ الماؿ وىذا بناء عمى الاتفاقية الأ

خمية لمبنوؾ والمؤسسات يتضمف المراقبة الدا 04/11/2002الصادر في  03-02نظاـ رقـ 

والمؤسسات المالية عمى تأسيس انظمة لممراقبة الداخمية تساعدىا  المصارؼالمالية، والذي يجبر 

الجزائر  بإصدار  نظاـ  مصرؼفقاـ   03وتماشيا مع اتفاقية بازؿ  ،عمى مواجية مختمؼ المخاطر

والنظاـ رقـ  ،سات الماليةوالمؤس المصارؼ، الذي يتضمف نسب الملبءة المطبقة عمى 01-14رقـ 

جؿ التطبيؽ أالذي وضع مجموعة مف القواعد لتقييـ فعالية جياز الرقابة الداخمية مف  11-08

 : 2السميـ لمحوكمة في الجياز المصرفي، التي نذكر منيا 

                                      
لأكثر تفصيؿ انظر الفصؿ الرابع.  1  

2Les articles 63 -73,  Règlement N°11-08 du 28/11 /2011 Relatif au Contrôle Interne 

des Banques et des Etablissements Financiers Journal officiel de La République 

Algérienne, N°54. 
 



 187 لجنة بازل في تطويرىا تطبيقات الحوكمة في المنظومة المصرفية ومساىمة الفصل الثاني:
 

   و المؤسسة المعنية تمتثؿ لالتزاماتيا بموجب ىذا أ مصرؼف الأتقع مسؤولية التأكد مف

، ويتعيف عمييـ تقييـ فعالية جياز دارةتؽ الجياز التنفيذي ومجمس الإالنظاـ، عمى عا

 ؛جراء تصحيحيإكؿ  تخاذاو لداخمية االرقابة 

 عمى تطوير القواعد الاخلبقية والنزاىة   دارةيسير كؿ مف  الجياز التنفيذي ومجمس الإ

ف أتخدـ و المؤسسة المالية، كما يجب عمى كؿ مسأ مصرؼوترسيخ ثقافة الرقابة داخؿ ال

 ؛ف يشارؾ فيو بفعاليةايدرؾ دوره في جياز الرقابة الداخمية و 

  وعند الاقتضاء، لجنة التدقيؽ طبيعة المعمومات دارةيحدد الجياز التنفيذي ومجمس الإ ،

 ؛التي يرغبوف في الحصوؿ عمييا، لاسيما في شكؿ بيانات ممخصة مناسبة

  بفحص نشاط جياز الرقابة الداخمية  ، مرتيف في السنة عمى الاقؿ،دارةيقوـ مجمس الإ

، لجنة التدقيؽساس المعمومات المستممة مف الجياز التنفيذيف وعند الاقتضاء، مف أعمى 

 ؛ويمكف القياـ بيذه الدراسة مرة واحدة كؿ سنة، في حاؿ وجود لجنة التدقيؽ

 واحدة في ، مرة دارةيقوـ المسؤوؿ عمى الرقابة الدورية بتقديـ تقرير عف عممو لمجمس الإ

 ؛السنة عمى الاقؿ

  الحاجة لجنة التدقيؽ بانتظاـ وعند اقتضاء  دارةعمـ مجمس الإف يأعمى الجياز التنفيذي

ياس المخاطر التي يتعرض ساسية والاستنتاجات اليامة التي تبرز مف خلبؿ قبالعناصر الأ

لتزامات والمؤسسة المالية، وتتعمؽ ىذه المعمومة عمى الخصوص بتوزيع الامصرؼ ليا ال

حسب مجمؿ الاطراؼ المقابمة وبمردودية عمميات القرض،  وبالحوادث المعتبرة التي تـ 

و أكشفيا مف قبؿ جياز الرقابة الداخمية لاسيما منيا المتعمقة بتجاوز حدود المخاطر 

 ؛حالات الغش الداخمية والخارجية
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  ؿ، بإعداد تقرير حوؿ والمؤسسات المالية مرة واحدة في السنة عمى الاق مصارؼتقوـ ال

، ويتضمف ىذا التقرير،  08-11ظروؼ ممارسة الرقابة الداخمية وفقا لأحكاـ النظاـ رقـ 

 :1عمى وجو الخصوص، ما يأتي

وصؼ التعديلبت اليامة التي تـ اجراؤىا في اطار تنظيـ جياز الرقابة الداخمية وفي  . أ

 مختمؼ انظمة الرقابة خلبؿ الفترة  قيد الدراسة؛

 طار الرقابة الدائمة؛إعماؿ المنفذة في وصؼ الأ . ب

ىـ استنتاجاتيا المتعمقة خاصة بالنقائص أجرد التحقيقات المنجزة مف الرقابة الدورية و  . ت

 المسجمة والاجراءات التصحيحية المتخذة؛

 وصؼ ظروؼ تطبيؽ الاجراءات الموضوعة فيما يخص النشاطات الجديدة؛ . ث

 قابة الداخمية؛ىـ الاعماؿ المقررة والمتعمقة بالر أعرض  . ج

يتضمف التقرير، حسب النشاطات الممارسة تعميقات تخص مختمؼ المخاطر المذكورة في  . ح

 مف  ىذا النظاـ. 2المادة 

 ف تقوـ بإعداد تقرير خاص عف قياس ومراقبة أوالمؤسسات المالية  مصارؼيتعيف عمى ال

 .قؿالمخاطر التي تتعرض ليا، مرة واحدة في السنة عمى الأ

التي تبذليا الدوؿ العربية لإرساء ممارسات الحوكمة داخؿ المصارؼ  رغـ الجيود

والمؤسسات، إلا أنيا لـ ترقى لممستوى المطموب مقارنة بمثيلبتيا في الدوؿ الغربية، ويمكف ارجاع 

 ذلؾ الى جممة مف الأسباب نذكر منيا:

 ضعؼ الييكؿ المؤسساتي لمحوكمة؛ 

 غياب الشفافية وانتشار الفساد؛ 

                                      
1L' article 71,  Règlement N°11-08, opcit.  



 189 لجنة بازل في تطويرىا تطبيقات الحوكمة في المنظومة المصرفية ومساىمة الفصل الثاني:
 

 نسجاـ في التشريعات والقوانيف.غياب الا 

 مصارفال الحوكمة في تطبيق في الماليزية التجربةالمطمب الثالث: 

  الإسلامية

 منذ تجريبي بعد ذات وأنيا خاصة الثرية التجارب مف الحوكمة في ماليزيا تجربة تعتبر

 الجيدة لمحوكمة والممارسة الوعي زيادة إلى ييدؼ الذي الماليزي لمحوكمة المؤسسية المعيد إنشاء

 تحسيف وتحقيؽ خلبؿ مف الدولة في الشركات وتطوير الأعماؿ لتسييؿ جيوده ويكرس ماليزيا في

 بالاعتماد الحوكمة المؤسسية عمى تطوير ماليزيا اعتمدت وقد ، لمحوكمة المؤسسية ممارسة أفضؿ

 التي المبادئ مفمجموعة  وضع لمحوكمة المؤسسية الذي الماليزي القانوف منيا مصادر عدة عمى

 وضع ـث ،والتدقيؽ والمساىميف والمساءلة دارةالإ مجمس مكافأة حيث مف دارةالإ مجمس تخص

 رأسماؿ سوؽ في المسجمة لمشركات الجيدة الحوكمة أف تعتبر التي الرئيسي الرأسماؿ خطة سوؽ

 الإفصاح يى الخطة ليذه التوصيات أىـ وأحد مسبقا الموضوعة لإنجاز الأىداؼ وىاـ حيوي شيء

 . 1يالماليز  لقانوف الحوكمة المؤسسية الإذعاف مدى عف الإجباري

 المتعمقة الجوانب بعض عمى التركيز تـ فقد وتشعبو الموضوع ىذا لضخامة وبالنظر

المصرفية في  بالحوكمة  الخاصة القرارات التنظيمية، والسمطات التنظيـ الرسمية، بالقوانيف والقرارات

 ىذه : مف لبعض بياف يأتي وفيما ، المصارؼ الاسلبمية

 الرسمية والقرارات القوانينأولا: 

                                      
 ، بتصرؼ.34-33فاتح غلبب ، مرجع سبؽ ذكره، ص ص  1



 190 لجنة بازل في تطويرىا تطبيقات الحوكمة في المنظومة المصرفية ومساىمة الفصل الثاني:
 

مجاؿ  في بخصائص تنفرد جعمتيا والتي اواشرافي ارقابي اطار ا  و  شامؿ نظاـ ماليزيا تمتمؾ

ممارسة  مف كجزء التالية القوانيف تتبع ماليزيا في الاسلبمية المصارؼ فأ ذاإ .سلبميةلإا الصيرفة

 :1القوانيف ىذه مف لبعض بياف يأتي وفيما اليومية، عممياتيا

 ويجيز الإسلبمية، مصارؼال لإقامة الأساس ويعتبر 1983: الإسلامية مصارفال قانون .1

 الإسلبمية مصارؼال وضبط ملبحظة الماليزي صلبحية المركزي مصرؼلم القانوف ىذا

 حيتو بمنحبصلب ينفرد القانوف وىذا ماليزيا، في المجازة الأخرى مصارؼال مف كغيرىا

 ؛ماليزيا في الإسلبمية مصارؼلم بتأسيس الإجازات

 نظاـ وعمميات إجراءات تنظيـ القانوف ىذا بموجب يتـ  1984: التكافل نظام قانون .2

 البرلماف قبؿ مف القانوف ىذا إعلبف تـ القانوف، ىذا معينة يجيزىا ضوابط وفؽ التكافؿ

 .الماليزي المالية نظاـ التكافؿ ضمف قطاع عمؿ يكوف أف ضماف منو واليدؼ الماليزي،

 الحكومية، الأمواؿ قانوف أيضا عميو يطمؽ والذي 1983 : الحكومي الاستثمار قانون .3

صدار حكومية، استثمار شيادات إصدار الماليزية مف الحكومة يمكف حيث  الأوراؽ وا 

 مف الأمواؿ دةبزيا ىذا القانوف يسمح كما الإسلبمية، الشريعة مبادئ وفؽ الحكومية المالية

المركز  "إشراؼ وتحت الشريعة مبادئ عمى تعتمد وسائؿ باستعماؿ الماليزية الحكومة قبؿ

 ؛الشرعي" للئفتاء الوطني

 لموقاية الاحترازية التدابير أخذ ينظـ الذي القانوف وىو ل:الأموا تبييض مناىضة قانون .4

ىذا  في و منيا، الناشئة الممتمكات ومصادرة العممية ىذه المتورطيف في ومقاضاة منيا

 الإجراءات لاتخاذ مخولة الماليزي كسمطة البنؾ المركزي بتحديد المالية وزير يقوـ المجاؿ

 ؛بيذا القانوف  الخاصة الإدارية

                                      
 .17-16سناء عبد الكريـ خناؽ،  مرجع سبؽ ذكره، ص ص1



 191 لجنة بازل في تطويرىا تطبيقات الحوكمة في المنظومة المصرفية ومساىمة الفصل الثاني:
 

 أنظمة وأساليب عمى والإشراؼ بالتنظيـ يزود الذي النظاـ وىو :المدفوعات أنظمة قانون .5

 والمحافظة التحتية، البنى وكفاءة سلبمة فضما ىو القرار مف ىذا واليدؼ المدفوعات،

 والأنظمة الوسائؿ الماليزي بتحديد البنؾ المركزي ويتكفؿ الحكومية، المصمحة عمى

 ؛بيذا الموضوع  الخاصة

 الأسيـ لمساىمة الشرعية القواعد و المبادئ إف عاـ بشكؿ :البورصة أعمال جدولة قانون .6

 أسيـ فاف الإسلبمي المنظور وفي قميدية،الت الشركات عمييا في المتعارؼ ىي ذاتيا

 غير الأعماؿ أنشطة حالة أف في الشرعي الإذعاف وفؽ فقط تصنؼ أف يمكف الشركات

 .الشرعية حدود خارج بمحاذير علبقة ليا بأنشطة متعمقة

 التنظيمية والسمطات التنظيمثانيا: 

 فعاؿ، شرعي، عمؿ اطار تتضمف والتي المتطورة، التمويمية التحتية البنى ماليزيا تمتمؾ

 السمطات بيا تقوـ التي الوظائؼ وتعتبر. المالي النظاـ استمرارية يدعـ والذي تنظيمي واشرافي

 . المالية التحتية لمبنى حيوية مكونات كونيا وكذلؾ عنيا، الاستغناء يمكف لا الإشرافيةية نالقانو 

 الخدمات في الكفؤة والمنافسة لابداعا عمى تشجع التي البيئية النظـ وتنظيـ تقوـ باستدامة وىي

 .المالية

 النمو ضماف لىإ النياية في يعود المالية نظمةالأ ستقرارلا لمترويج ساسيالأ اليدؼ فإ

 الاسلبمية المصارؼ تحوكـ التي السمطات حيث أف  .الشعب رفاىية في يساىـ الاقتصادي الذي

 :1ىي ماليزيا في

                                      
شركات والازمة المالية العالمية " اطلبلة عمى التجربة الماليزية"، محمد صالحي يزيد و بف قارة ايماف، حوكمة ال 1

 20و 19المؤتمر الدولي الثامف حوؿ: دور الحوكمة  في تفعيؿ اداء المؤسسات والاقتصاديات، الشمؼ، يومي 
 ، بتصرؼ.418، ص 2013نوفمبر 



 192 لجنة بازل في تطويرىا تطبيقات الحوكمة في المنظومة المصرفية ومساىمة الفصل الثاني:
 

 الخاصة المالية القطاعات جانب إلى  ويمعب 1959 عاـ تأسس :الماليزي البنك المركزي .1

 استفاد وقد الماليزي للبقتصاد التحتية البنية وترسيخ المالي تطوير النظاـ في كبيرا دورا

 والتي عاما الماضية 50خلبؿ  الاقتصاد وتطوير لدعـ ميمة نقاط ثلبث في مصرؼال

 تطوير وأىمية التحتية صاديةالاقت البنية وأىمية الخاص القطاع جيود تقدير في تتركز

  .البشرية والتربوية الموارد

 المالية لممؤسسات الشرعية الحوكمة عمؿ إطار بإعداد الماليزي البنؾ المركزي قاـ

 وىيئة الإداري المجمس دور تعزيز في تتمثؿ الأىداؼ مجموعة مف تحقيؽ أجؿ مف الإسلبمية

 الدور تحسيف ذلؾ ويشمؿ بالقضايا الشرعية، يتعمؽ فيما لممؤسسة الإداري والفريؽ الشرعية الرقابة

 المتعمقة تنفيذ الواجبات مسؤولية عاتقيا عمى تقع التي الأخرى المفصمية الأجيزة تمارسو الذي

الشريعة  بأحكاـ ممتزمة تشغيمية بيئة إيجاد أجؿ مف البحثية الأنشطة وممارسة الشرعي بالالتزاـ

 الإسلبمية المالية لممؤسسات الشرعية الحوكمة عمؿ إطار يـتصم تـ عميو فقد وبناء الإسلبمية،

 :1الأىداؼ الآتية يحقؽ كي 

 والعمميات الشرعية الحوكمة ىياكؿ يخص فيما الماليزي البنؾ المركزي متطمبات تحديد 

 توافؽ جميع ضماف أجؿ مف الإسلبمية، المالية المؤسسة في توفرىا الواجب والترتيبات

 .الإسلبمية الشريعة أحكاـ مع المالية وأنشطتيا عممياتيا

 دارةو  الشرعية الرقابة وىيئة دارةالإ لمجمس شامؿ إرشادي دليؿ توفير  المالية المؤسسة ا 

 .الشرعية بالقضايا المتعمقة واجباتيا تأدية كيفية حوؿ برمتيا الإسلبمية

                                      
 .10،مرجع سبؽ ذكره، ص سعيد بوىراوة، حوكمة المؤسسات المالية الاسلبمية: تجربة البنؾ الماليزي1

 



 193 لجنة بازل في تطويرىا تطبيقات الحوكمة في المنظومة المصرفية ومساىمة الفصل الثاني:
 

 دارةو  الشرعي والتدقيؽ الشرعية بالمراجعة المتعمقة الوظائؼ وصيؼ  الشرعية رالمخاط ا 

 .(الشرعية الحوكمة معيار( "الشرعي والبحث

 المصرفية العمميات لإشيار المالية لمؤسسات الكشوفات المالية نماذج اصدر 1996 عاـ 

 عمى إطار الملبحظات في إضافية كبنود (والخسائر والأرباح الميزانية كشوفات (الإسلبمية

 لممصارؼ الإسلبمية الشريعة تفسيرل والانسجاـ لانسيابيةا جيودىا مف كجزء الحسابات

 ؛وشركات التكافؿ

   الإسلبمية لممصارؼ الشرعي للئفتاء الوطني المركز بتأسيس الماليزي البنؾ المركزيقاـ 

 والتكافؿ الإسلبمية مصارؼال في شرعية سمطة كأعمى 1997 عاـ التكافؿ، وذلؾ وشركات

 ا؛ماليزي في

  البنؾ المركزي مف جماعية بمبادرة ماليزيا، يف الدولي المالي المركز إنشاء في ساىـ، 

 البورصة المالية التعاملبت وسوؽ الخارجية، الخدمات ودائرة المالية، ىيئة الأوراؽ

 الإسلبمية المالية والخدمات لممنتجات بالسماح بالتعامؿ المركزية الميمة وستكوف .الماليزية

 ماليزيا. في أنحاء كافة في الأجنبية بالعملبت

 الأوراؽ تطوير عمى التشجيع لغرض 1993 عاـ تأسستالماليزية:   المالية الأوراق ةىيئ .2

 .الماؿ رأس سوؽ عمى ضبط عمميا إلى بالإضافة المستقبمية، الماليزية السوؽ في المالية

وقانوف  ،1991و 1983 المالية الأوراؽ صناعة وقانوف المالية الأوراؽ قانوف بموجب وذلؾ

 قواعد فأف التقميدية، المالية الأوراؽ ىيئة وبخلبؼ 1993 لماليزيا الصناعي المستقبؿ

 اتخذت التي المبادرات أف.تطويرىا وكذلؾ بيدؼ الضبط السوؽ الحالية الماؿ رأس سوؽ

 التحتية، البني كانت باتجاه الأولى المبادرات إف  :ىي الإسلبمي الماؿ رأس سوؽ لتطوير

 البحثية بالأنشطة القياـ ثـ ومف الماؿ، سرأ بسوؽ متخصص قسـ إقامة في وتكريسيا
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 لرسـ شاممة أساسية خطة وضعت السوؽ لعمؿ اللبزمة التسييلبت والتطويرية، وتوفير

نشاء ىذا لموقع الاستراتيجية الخارطة  .الماؿ رأس لسوؽ الماليزي العالمي المركز القسـ، وا 

 منو والغرض الماليزية، ليةالما الأوراؽ ىيئة في المركز ىذا وضع: الشرعي الإفتاء مركز .3

 الماؿ رأس لمسوؽ الشامؿ التطور يخص فيما المالية لييئة الأوراؽ والمشورة النصح إبداء

 رأس سوؽ في الإسلبمية كؿ القضايا في لمتحكيـ الجوىرية النقطة عمى والحفاظ الإسلبمي

 والشريعة. الماؿ

 انشأ المالية، وقد الأوراؽ ؼوصر  العملبت لتبادؿ سوؽ أوؿ وىو :الماليزي البورصة سوق .4

 ىذه وتعمؿ المالية، والأوراؽ التبادلات سوؽ ومحرؾ الخط التنظيمي ويعتبر  ،1960 عاـ

 المنتجات لتجارة منصة عالمية أيضا تعتبر وىي الإسلبمية، الشريعة، وفؽ السوؽ

  .الماليزية العممة بغير التعامؿ يودوف الذيف والمستثمروف الإسلبمية،

 الماليزي البنك المركزي عن الصادرة الاسلامية) الشرعية( لمحوكمة التنظيمي الإطارثالثا: 

نما فراغ، مف ومعاييره قوانيف سف في ينطمؽ لا بأنو الماليزي البنؾ المركزي صرح لقد  وا 

 في تضع التي الشرعية الجوانب المعايير ىذه بنود إلى ويضيؼ الدولية، والمعايير القوانيف مف يفيد

 لجنتاف الغرض ليذا أسس وقد الإسلبمية، لممؤسسات المالية الشرعية المتطمبات تبارالاع

 بتعديؿ تقوـ والشريعة الإسلبمية الوضعية القوانيف بيف المواءمة لجنة القوانيف، مراجعة لجنة

 أدناه تمخيص والجدوؿ. الشرعية بالضوابط منضبطة لتجعميا الإسلبمية لمشريعة المخالفة الجوانب

 .الحوكمة الاسلبمية أو الشرعية لمحوكمة الإضافية وانبلمج
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 .حوكمة الاسلبمية لمحوكمة الإضافية لجوانبا (:05جدول رقم )ال

اضافي لممؤسسات المالية  الوظائف 
 الاسلامية

 ملاحظات

 يتعمؽ فيما النظر ووجيات والآراء القرارات بإعطاء تقوـ مستقمة ىيئة الييئة الشرعية الحوكمة

 .دارةالإ لمجمس إلى مباشرة تقاريرىا تقدـ الشرعية ربالأمو 

 

 إدارة
 المخاطر

 الرقابةو 
 الداخمية

 
 المدققون الشرعيون

 ويقوموف .الشرعية الأمور في مدربيف موظفيف الداخمي التدقيؽ بأداء يقوـ

رساليا بالنتائج تقرير كتابة ويتـ . بالشريعة المتعمقة الأمور في بالتدقيؽ  وا 

 .الشرعية الييئة إلى
المخاطر  إدارةموظفي 

المتعمقة بعدم الالتزام 
 بالشريعة

 لتحديد وذلؾ المخاطر دارةلإ المتكاممة الرقابة وظيفة مف جزءتشكؿ 

 تدابير وتوفر بالشريعة الالتزاـ عدـ عف الناشئة المحتممة المخاطر جميع

 .المخاطر مف لمتقميؿ

 
 الالتزام

 
 وحدة المراجعة الشرعية

، والعمميات الأنشطة جميع في بالشريعة الالتزاـ لمستوى المستمر التقييـ
 اتخاذ فيجب الشريعة مع تتوافؽ لا التي الأمور بعض يتـ تحديد حيث

 .ذلؾ مثؿ تكرار لتفادي اللبزمة الآلية الفوري ووضع لمتصحيح تدابير
 .دارةالإ إلى إداري الشرعية وتقرير الييئة إلى تقرير إرساؿ يجب

 الدولي العممي الماليزي، الممتقى مصرؼسعيد بوىراوة، حوكمة المؤسسات المالية الاسلبمية: تجربة ال  المصدر: 

، 2013نوفمبر  26و 25ورقمة، يومي  المستدامة، التنمية تحقيؽ متطمبات و المؤسسات حوكمة آليات : حوؿ

 .9ص
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 خلاصة الفصل:

لسلبمة اقتصاد أي دولة، حيث  ساسيةىـ الركائز الأأيعتبر وجود نظاـ مصرفي سميـ مف 

بعدما تزايدت العوامؿ  مصارؼىمية تطبيؽ الحوكمة في الأعمى  والتجارب الدولية بينت الدراسات

التطورات اليائمة التي تشيدىا البيئة لى عدـ استقرار القطاع المصرفي، وذلؾ في إالتي تؤدي 

 إصداربار الييئات والمنظمات طار عممت لجنة بازؿ عمى غر ، وفي ىذا الإالمصرفية العالمية

، والتي تضمنت  سبعة مبادئ ارشادية 1999وؿ وثيقة ليا سنة أمجموعة مف التوصيات فكانت 

 2006حوؿ سبؿ تحسيف حوكمة الشركات في المؤسسات المصرفية، واصدرت نسخة محدثة سنة 

زمة المالية تتضمف مبادئ الحوكمة في المصارؼ التي ترتبط  بالييكؿ التسييري، ونتيجة للؤ

العالمية والاخفاؽ الكبير في تطبيؽ الحوكمة قامت المجنة بإصدار مبادئ جديدة لتعزيز معايير 

 .2010في اكتوبر  المصارؼالحوكمة في 

ف تطبيؽ قواعد الحوكمة في الجياز المصرفي إوبناء عمى ما تـ تناولو في ىذا الفصؿ  ف 

داء أحكاـ الرقابة وتحسيف إلى إساسي أى بشكؿ ليات داخمية وخارجية، التي تسعآيتطمب وجود 

مف  دارةصحاب المصمحة، حيث يعتبر مجمس الإأوضماف حقوؽ المساىميف وغيرىـ مف  مصرؼال

، بما مصرؼستراتيجية اللامف خلبؿ صياغتو  مصارؼات الداخمية في حوكمة وضبط الليىـ الأأ

يمعب دورا ميما  البنؾ المركزيف أرجية ليات الخاىداؼ المسطرة، بينما نرى في جانب الآخدـ الأت

حكامو الرقابة مف ا  بقواعد ومبادئ الحوكمة ولجنة بازؿ و  مصارؼلتزاـ الإفي الوقوؼ عمى مدى 

 .مصرفية لمعمؿ اليخلبؿ اصداره لمتشريعات والنصوص التنظيم



 

 الثالثالفصل 

 
 ةخاارر المصرفيالمدارة إ

على طىء مقترحات 
 لجنة بازل 
كمة وعلاقتها بالحى 
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 تمييد:

وقد لوحظ تعاظميا  في الآونة الاخيرة ، مصرفيال ظاىرة لصيقة بالعمؿتعتبر المخاطر 

 اليائمة التطورات في ظؿوخاصة  زمات المالية المتتالية التي عرفتيا اقتصاديات العالـ،نظرا للؤ

ة المخاطر تبني قواعد متكاممة لإدار  لمصارؼتطمب مف تمؾ امما  التي يشيدىا القطاع المصرفي.

مف المخاطر الحالية تيا الضوابط الفعالة لحمايمجموعة مف  وضعبوحصرىا  والسيطرة عمييا

 والمستقبمية.

المصرفي في عاـ  والاشراؼ جرتيا لجنة بازؿ لمرقابةأسات التي امف الدر  بعد مجموعة

يا مجموعة زمات المصرفية التي شيدت، تبيف ليا أف العنصر الأساسي الكامف وراء تمؾ الأ1988

 ، ما يعرؼ بمخاطر مصرؼ، ىو عجز المدينيف عف الوفاء بالتزاماتيـ تجاه اللمصارؼمف ا

أقرت المجنة معيارا دوليا موحدا لكفاية رأس الماؿ، والتي بمقتضاىا . حيث القروض أو الائتماف

اظ كحد أدنى، وتـ الحف %8الالتزاـ بو بأف تصؿ نسبتو إلى  مصارؼأصبح يتعيف عمى كافة ال

فكار جديدة لمتطبيؽ في المجاؿ أقامت بطرح  ، كماعمى ىذه النسبة في الاتفاقية الثانية لبازؿ

والخارجية التي تواجو  الصدمات الداخمية لمواجية المخاطر إدارة تجاه خاص وبشكؿ المصرفي،

 جديدة قاعدة تمثؿ وىي إرشادية، ولكنيا ليست إلزامية لوثائؽ صدارىا إمف خلبؿ  العمؿ المصرفي،

 .عموما المصرؼ في لإدارة الميزانية  أو ر المصرفيةالمخاط لإدارة سواء

 بينتالتي عصفت بالاقتصاديات العالمية،  2008مع حدوث الأزمة المالية العالمية سنة 

مادفع بمجنة بازؿ  ىوقصور اتفاقية بازؿ الثانية فيما يخص تحقيؽ السلبمة المالية لممصارؼ، 

تحمؿ مجموعة ، 2010خلبؿ سنة   (03)سميت بمقررات بازؿ اتفاقية جديدة  اصدارفي سراع الإب

المالي العالمي وتجنب  الاستقرارسعيا منيا لمحفاظ عمى مف  المعايير والمبادئ رقابية جديدة، 

 الوقوع في ىزات مالية مستقبمية.
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 وتـ تقسيـ ىذا الفصؿ الى ثلبث مباحث ىي:

 لمخاطر المترتبة عمييا؛المبحث الأوؿ: القروض المصرفية وا

 الأساسية الجوانبأىـ و  في ظؿ الحوكمة المصرفيةإدارة المخاطر المصرفية المبحث الثاني: 

 ؛ولىبازؿ الأ لاتفاقية

 بازؿ الثانية والثالثة في تطوير إدارة المخاطر المصرفية. لجنة إسيامات اتفاقيةالمبحث الثالث: 
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 لمصرفية والمخاطر المترتبة عميياالمبحث الأول: القروض ا

ذو مكانة ميمة في تمويؿ  تمويمياوبدورىا، فأضحى  لمصارؼالتمويؿ تاريخيا بنشأة ا ارتبط

استعماليا في بأساسا ، يتمثؿ ىذه المصارؼولعؿ أىـ أوجو استعمالات أمواؿ أي دولة ما، اقتصاد 

معينة تحكـ ىذه العممية   سياسة يستدعي وجود مما  لمختمؼ الوحدات الاقتصادية، منح القروض

ووضع  بالقرض المتعمقة الجوانب مختمؼ بدراسة تقوـ التي السياسة الاقراضيةالاقراضية وتسمى ب

 . المختمفة بأنواعيا القروض منح عند مراعاتيا يجب عتباراتمجموعة مف الا

 المطمب الأول: الإطار العام لمقروض المصرفية

ىـ أف نتطرؽ الى مفيوـ القروض وخصائصيا، و أالمطمب سنحاوؿ مف خلبؿ ىذا 

، وكذا العوامؿ الضرورية لمنح ىذه مصارؼف تمنحيا الأنواع القروض التي يمكف أ

  .القروض

 المصرفي( الائتمان) روض المصرفيةأولا: مفيوم الق 

 قدمت لو فقد ،الاقتصاديةمياديف ال في المصرفي القرض يحتميا أصبح التي لممكانة نظرا

 (Crédit) لمقرض الاصطلبحي ىالمعن توضيح مف بد لا استعراضيا وقبؿ ،تعاريؼد مف الالعدي

"، الثقة أضع"  لكممتيف ىماتركيب اصطلبحي  وىي( باللبتينية، CREDER)  ىي مرادؼ لكممة

، التزاـ، 1حيث يقابؿ مصطمح القرض العديد مف المعاني نذكر منيا: ائتماف، تسميؼ، اعتماد

 استحقاؽ.

 

 
                                      

 .90، ص 2000شاكر القزويني، محاضرات في اقتصاديات البنوؾ، ديواف المطبوعات الجامعية، الجزائر،  1
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 توضيح ىذا المفيوـ مف خلبؿ التعاريؼ التالية: يمكف

 عف ، يعبرصطلبحاا ، بينمامعنى ائتماف في الاقتصاد ىو القدرة عمى الإقراض يرادؼ

يقوـ الدائف بمنح المديف ميمة مف الوقت يمتزـ  حيث  التزاـ جية لجية أخرى بالإقراض أو المداينة،

 .1غة تمويمية استثمارية تعتمدىا المصارؼ بأنواعياالمديف عند انتيائيا بدفع قيمة الديف، فيو صي

 تكوف ما غالبا ليا، مساوية آجمة بقيمة وعد مقابؿ في حاضرة قيمة مبادلة عممية ىو: 01تعريف 

 أو بالدائف ويسمى مقرضل مانح ىو الأوؿ طرفاف قراضالإ عممية في نقودا وىناؾ القيمة ىذه

 مبمغ قرضال قيمة لىإ ؼديرا وقد المقترض أو لمديفبا ويسمى قرضال متمقي ىو والثاني المقرض

 .2الحاضرة عف القيمة تخميو نظير مستقبلب لمدائف تدفع الفائدة يسمى آخر

ىا اتعرؼ القروض المصرفية بأنيا تمؾ الخدمات المقدمة لمعملبء والتي يتـ بمقتض :02تعريف 

ف يتعيد المديف بسداد تمؾ الأمواؿ تزويد الأفراد والمؤسسات في المجتمع بالأمواؿ اللبزمة عمى أ

وفوائدىا والعمولات المستحقة عمييا والمصاريؼ دفعة واحدة أو عمى أقساط في تواريخ محددة 

استرداد أموالو في حالة  مصرؼة بتقديـ مجموعة مف الضمانات التي تكفؿ لميوتدعـ تمؾ العمم

 .3ؿ عف السداديتوقؼ العم

 يقوـ الفعؿ الذي ذلؾ في القرض ويتجسد الأفراد بيف الثقة أفعاؿ مف ىي القروض إف :03تعريف 

 في المصرؼ المصرفية القروض حالة في الشخص ىذا ويتمثؿ (الدائف ىو ما شخص بواسطتو

                                      
سمير حسف عشيش، التحميؿ الائتماني و دوره في ترشيد عمميات القرض و التوسع النقدي في البنوؾ، مكتبة   1

 .59، ص2010ولى، الأردف، المجتمع العربي لمنشر و التوزيع، الطبعة الأ
 . 121، ص 2005 ، القاىرة ، الجامعية الدار ، التمويؿ و النقود اقتصاديات ، الله عوض زينب2
، 2000عبد الحميد عبد المطمب، البنوؾ الشاممة عممياتيا و إدارتيا، الدار الجامعية لمنشر، الإسكندرية مصر 3

 . 103ص 
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 يمتزـ أو إياه يعده بمنحيا أو المديف وىو آخر شخص إلى )نقود أو بضاعة (الأمواؿ بمنح ) ذاتو

 .1الفائدة وىو تعويض وأ ثمف مقابؿ وذلؾ الآخريف أماـ بضمانو

عرؼ القرض: فقد   2003أما في قانوف النقد والقرض الجزائري المعدؿ والمتمـ سنة 

تشكؿ عممية القرض في مفيوـ ىذا الأمر كؿ عمؿ لقاء عرض، يضع بموجبو شخص ما أو يعد 

بوضع أمواؿ تحت تصرؼ شخص آخر، أو يأخذ بموجبو لصالح الشخص الآخر التزاما بالتوقيع 

 .  2لضماف الاحتياطي أو الكفالة أو الضمافكا

وبناء عمى التعاريؼ السابقة يمكف القوؿ أف القرض ىو عبارة عف مصدر تمويمي 

لأصحاب العجز المالي يتحصموف عميو مف قبؿ الوسيط المالي ألا وىو المصرؼ والذي بدوره 

و مف أرباحو المحتجزة أو تحصؿ عميو، إما مف مبمغ الايداعات النقدية لأصحاب الفائض المالي أ

امواؿ مقترضة مف الاسواؽ المالية أو المصارؼ الاخرى وغيرىا، مقابؿ الحصوؿ عمى فوائد نقدية 

 لتعظيـ عوائده وزيادة أرباحو.

 :القرض ثانيا: خصائص

 :3نذكر منيا ،خصائص عدة لمقرض 

  :قراض إف لكؿ قرض مدة زمنية، فيي المدة الفاصمة بيف عممية الا عنصر الزمن

والتسديد، وقد تكوف ىذه المدة قصيرة أو متوسطة أو طويمة، بحيث تتوفؽ عمى نوعية 

 القرض؛

                                      
  55 ص ،2005 الرابعة، الطبعة الجزائر، الجامعية، المطبوعات ديواف البنوؾ، تقنيات لطرش، الطاىر1

  ، المتعمؽ بالنقد والقرض.2003اوت  26المؤرخ  11-03، الامر 68المادة   2
3 Ben Halima .A, pratique des techniques bancaires, édition dahleb ,Alger ،1997, p17. 
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  :مف خلبؿ التعيد الذي يمنحو المقرض لممقترض، فإف عميو تسديد قيمة  عنصر التسديد

 القرض في تاريخ الاستحقاؽ أو بعده، وقد يسدد جزء منو أو كمو؛

 :ا المقرض لممقترض، التي عمى اساسيا تقوـ عممية وىي الثقة التي يمنحي عنصر الثقة

 الاقراض؛

 :تتعمؼ بدرجة عدـ قدرة  الزبوف عمى التسديد، وعدـ تأكد المصرؼ مف  عنصر المخاطرة

تحصيؿ الامواؿ المقترضة مستقبلب، لذا ، يتعيف عميو دراسة كافة الحالات لقياس ىذه 

 المخاطر قبؿ اتخاذ قرار منح القرض؛

 :الفائدة التي يتحمميا المقترض ازاء حصولو عمى التمويؿ، حيث تعتبر الفائدة وىي  التكمفة

 .تعتبر عائد لصالح المصرؼ

 نواع القروض أثالثا: 

 حيث تعتبر والغاية مف وجودىا. مصارؼتمثؿ القروض في حقيقة الأمر النشاط الرئيسي لم

مف خلبؿ  اؿ عمى ايراداتيفي الحصو  مصارؼعتمد عميو التخيرة  المورد الاساسي الذي ىذه الأ

ساسا في منح أ، إنما تتمثؿ مصارؼف أىـ أوجو استعمالات أمواؿ ال، لأتوظيفيا واستثمارىا

ولعؿ أىـ  ،لمتعامميف الاقتصادييف الذيف ىـ في حاجة إلى ذلؾاتمويؿ  عجز التي تسدالقروض 

 أوجو تقسيمات القروض المصرفية، ما يمي:

كؿ العمميات التي تقوـ بيا المصارؼ في فترات قصيرة ىي : تمويل نشاطات الاستغلال  .1

الغرض منو تمويؿ دورة الاستغلبؿ لموحدات  الاجؿ لا تتعدى مدتيا عف سنة واحدة،

 ، ولو عدة صور، منيا: الاقتصادية التي تطمب ىذا النوع مف القروض
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 سميت بالقروض العامة لكونيا موجية لتمويؿ الأصوؿ المتداولة القروض العامة: .1.1

بصفة إجمالية وتمجأ المؤسسات عادة إلى مثؿ ىذه القروض لمواجية صعوبات مالية 

 مؤقتة. ونذكر منيا السحب عمى المكشوؼ وتسييلبت الصندوؽ وقروض موسمية.

وىي عبارة عف قروض معطاة لتخفيؼ صعوبات السيولة  تسييلات الصندوق: 1.1.1

عف تأخر الايرادات عف النفقات أو  المؤقتة أو القصيرة جدا التي يواجييا الزبوف، والناجمة

المدفوعات. فيي إذف ترمي إلى تغطية الرصيد المديف إلى حيف أقرب فرصة تتـ فييا 

 . 1عممية التحصيؿ لصالح الزبوف حيث يقتطع مبمغ القرض

ىو عبارة عف قرض مصرفي لفائدة الزبوف الذي يسجؿ  السحب عمى المكشوف:  2.1.1

ية رأس الماؿ العامؿ، ويتجسد ماديا في ترؾ حساب نقصا في الخزينة ناجـ عف عدـ كفا

 . 2الزبوف لكي يكوف مدينا في حدود مبمغ معيف ولفترة أطوؿ نسبيا قد تصؿ إلى سنة كاممة

وىي نوع خاص مف القروض المصرفية، وتنشأ عندما يقوـ  موسمية:القروض ال 3.1.1

اتيا غير منتظمة المصرؼ بتمويؿ نشاط موسمي لأحد زبائنو، فالكثير مف المؤسسات نشاط

وغير ممتدة عمى طوؿ دورة الاستغلبؿ. بؿ أف دورة الانتاج أو دورة البيع موسمية، 

ثناءىا الانتاج وتقوـ ببيع ىذا افالمؤسسة تقوـ بإجراء النفقات خلبؿ فترة معينة يحصؿ 

الانتاج في فترة خاصة مثؿ: عمميات الانتاج، بيع الموازـ المدرسية وكذا المحاصيؿ 

  .يةالزراع

 

                                      
 .58، ص 2007، 6ات الجامعية، الجزائر، ط الطاىر لطرش، تقنيات البنوؾ، ديواف المطبوع 1
 .98شاكر القزويني، مرجع سبؽ ذكره ، ص  2
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و ىذه القروض لتمويؿ أصؿ معيف مف بيف الأصوؿ المتداولة جتو  القروض الخاصة: 2.1

 : 1عمى وجو الخصوص، وىي بدورىا تنقسـ إلى ثلبثة أنواع

تسبيقات عمى البضائع: وىي عبارة عف قرض يقدـ إلى الزبوف لتمويؿ مخزوف معيف  1.2.1

أثناء ىذه  مصرؼوالحصوؿ مقابؿ ذلؾ عمى بضائع كضماف لممقرض، وينبغي عمى ال

العممية التأكد مف وجود البضاعة وطبيعتيا ومواصفاتيا ومبمغيا إلى غير ذلؾ مف 

 الخصائص المرتبطة بيا. 

ىي عبارة عف اتفاقيات لمشراء أو تنفيذ أشغاؿ  تسبيقات عمى الصفقات العمومية: 2.2.1

نظرا لطبيعة لفائدة السمطات العمومية، تقاـ بيف ىذه الأخيرة والمقاوليف أو المورديف. و 

الأعماؿ التي تقوـ بيا السمطات العمومية وخاصة مف حيث أىمية المشاريع وحجميا 

الكبير، يجد المقاوؿ المكمّؼ بالإنجاز نفسو في حاجة إلى أمواؿ ضخمة غير متاحة في 

لمحصوؿ عمى التمويؿ  مصارؼالحاؿ لدى ىذه السمطات، مما يضطره إلى المجوء إلى ال

 قروض لتمويؿ الصفقات العمومية، تتمثؿ في: وفقا لنوعيف مف ال

لممكتتبيف  المصرؼتمنح ىذه الكفالات مف طرؼ  منح كفالات لصالح المقاولين: 1.2.2.1

في الصفقة وذلؾ لضمانيـ أماـ السمطات العمومية، وىي تمنح عادة لمواجية أربع حالات 

 ممكنة: 

لتفادي  مصرؼوتعطى ىذه الكفالة مف طرؼ ال كفالة الدخول إلى المناقصة: 1.1.2.2.1

قياـ الزبوف الذي فاز بالمناقصة لتقديـ نقود سائمة إلى الإدارة المعنية كتعويض إذا انسحب 

 مف المشروع. 

                                      
 ، بتصرؼ.65 -62الطاىر لطرش، مرجع سبؽ ذكره، ص ص  1
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وتمنح لتفادي قياـ الزبوف بتقديـ النقود كضماف لحسف  كفالة حسن التنفيذ: 2.1.2.2.1

 تنفيذ الصفقة وفؽ المقاييس المناسبة.

ع عادة ما تقتطع الإدارة صاحبة عند انتياء انجاز المشرو  كفالة اقتطاع الضمان: 3.1.2.2.1

المشروع نسبة مف مبمغ الصفقة وتحتفظ بو لمدة معينة كضماف. وحتى يتفادى الزبوف 

تجميد ىاتو النسبة، يمكنو بالتالي الاستفادة منيا فورا، حيث يقدـ لو المصرؼ كفالة اقتطاع 

 لضماف. الضماف، ويقوـ بدفعيا فعميا إذا ظيرت نقائص في الإنجاز أثناء فترة ا

في بعض الحالات، تقوـ الإدارات صاحبة المشروع بتقديـ  كفالة التسبيق: 4.1.2.2.1

تسبيؽ لممقاوليف الفائزيف بالصفقة، ولا يمكف أف تمنح ىذا التسبيؽ فعميا إلا إذا حصمت 

 عمى كفالة التسبيؽ مف طرؼ أحد المصارؼ.

 مصارؼالتوجد ثلبث أنواع مف القروض التي يمكف أف تمنحيا  منح قروض فعمية: 3.2.1

 لتمويؿ الصفقات العمومية: 

عندما ينجز المقاوؿ نسبة ميمة  تسبيقات عمى الديون الناشئة وغير المسجمة: 1.3.2.1

مف الأشغاؿ، يمكنو أف يتقدـ بطمب إلى المصرؼ لتعبئة ديونو بناء عمى تقدير الأشغاؿ 

تثبت فييا المنجزة، وذلؾ بالرغـ مف أفّ الإدارة صاحبة المشروع لـ تمنح لو شيادة رسمية 

 تقدـ الأشغاؿ. 

تمنح ىذه التسبيقات عندما تصادؽ  ة والمسجمة:ئتسبيقات عمى الديون الناش .2.3.2.1

الإدارة عمى الوثائؽ الخاصة التي تسجؿ انتياء الانجاز، ويتدخؿ المصرؼ لمنح ىذه 

 القروض لمزبوف لكوف الدفع يتأخر عند الانتياء مف الأشغاؿ.
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بشراء الورقة  مصرؼـ التجاري في قياـ التتمثؿ عممية الخص الخصم التجاري: .3.3.2.1

التجارية مف حامميا قبؿ تاريخ الاستحقاؽ، ويحؿ محؿ ىذا الشخص في الدائنية إلى غاية 

 ىذا التاريخ. 

فالمصرؼ يقوـ إذف بإعطاء سيولة لصاحب الورقة قبؿ أف يحيف أجؿ تسديدىا. وتعتبر 

حامميا وينتظر تاريخ الاستحقاؽ  عمميات الخصـ قرضا باعتبار أف المصرؼ يعطي مالا إلى

 . 1لتحصيؿ ىذا الديف. ويستفيد في المقابؿ مف ثمف يسمى سعر الخصـ

يتجسد ىذا النوع مف القروض بعدـ إعطاء أمواؿ حقيقية مف طرؼ القرض بالالتزام:  4.2.1

نما يتمثؿ في الضماف الذي يقدمو لو لتمكينو مف الحصوؿ عمى  مصرؼال إلى الزبوف وا 

المصرؼ ىنا لا يعطي نقودا ولكف يعطي ثقتو فقط، ويكوف مضطرا إلى أمواؿ، أي أف 

إعطاء النقود إذا عجز الزبوف عمى الوفاء بالتزاماتو، وينقسـ ىذا النوع بدوره إلى ثلبث 

 : 2أشكاؿ رئيسية، وىي

يضمف بموجبو تنفيذ  مصرؼوىو عبارة عف التزاـ يمنحو ال ضمان الاحتياطي: 1.4.2.1

أحد مديني الأوراؽ التجارية ) ضماف القروض الناجمة الالتزامات التي قبؿ بيا 

 عف خصـ الأوراؽ التجارية (. 

يتعيد بموجبو بتسديد  لمصرؼوىي عبارة عف التزاـ مكتوب مف طرؼ ا الكفالة: 2.4.2.1

الديف الموجود عمى عاتؽ المديف ) الزبوف ( في حالة عدـ قدرتو عمى الوفاء بالتزاماتو عند 

 حموؿ آجاؿ الاستحقاؽ. 

                                      
منصوري الزيف، آليات تشجيع وترقية الاستثمار كأداة لتمويؿ التنمية، أطروحة دكتوراه غير منشورة، تخصص  1

 .25، ص 2006صادية وعموـ التسيير، جامعة الجزائر، نقود ومالية، كمية العموـ الاقت
 .67الطاىر لطرش، مرجع سبؽ ذكره، ص  2
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ىنا بالتسديد إلى الدائف وليس لزبونو، ويمكف التمييز بيف  لمصرؼيمتزـ ا بول:الق 3.4.2.1

عدة أشكاؿ ليذا النوع مف القروض: القبوؿ الممنوح لضماف ملبءة الزبوف الأمر الذي يعفيو 

مف تقديـ ضمانات، القبوؿ الممنوح لمزبوف مف أجؿ مساعدتو عمى الحصوؿ عمى مساعدة 

 متجارة الخارجية. الخزينة والقبوؿ المقدـ ل

وىي قروض ذات طابع شخصي ىدفيا تمويؿ نفقات  قروض مقدمة للأفراد: 5.2.1

الاستيلبؾ الخاصة بالأفراد ومف بيف ىذه القروض بطاقات الإقراض التي تستعمؿ في 

 . 1تسديد المشتريات الشخصية للؤفراد دوف استعماؿ النقود

مقبؿ عمى  مصرؼمارات أف التعني عممية تمويؿ الاستث : تمويل نشاطات الاستثمار .2

تجميد أموالو لمدة ليست بالقصيرة، ويمكف أف تمتد عمى كؿ حاؿ مف سنتيف فما فوؽ 

حسب طبيعة الاستثمار، فإذا تعمؽ الأمر بتمويؿ الحصوؿ عمى آلات ومعدات مثلب، 

فالأمر يتعمؽ بتمويؿ متوسط الأجؿ، أما إذا كاف الأمر يتعمؽ بتمويؿ عقارات فإننا نكوف 

 : 2صدد تمويؿ طويؿ الأجؿ، وينقسـ ىذا النوع مف التمويؿ إلىب

توجو ىذه القروض لتمويؿ الاستثمارات التي لا يتجاوز عمر  قروض متوسطة الأجل: 1.2

استعماليا سبع سنوات مثؿ: الآلات، المعدات، وسائؿ النقؿ وتجييزات الانتاج بصفة عامة 

القروض متوسطة الأجؿ، ويتعمؽ الأمر  ... الخ. ويمكف في الواقع التمييز بيف نوعيف مف

المقرض  لمصرؼبالقروض القابمة لمتعبئة لدى مؤسسة مالية أخرى، وىذا يعني أف ا

بإمكانو إعادة خصـ ىذه القروض لدى مؤسسة مالية أخرى أو لدى المصرؼ المركزي، أما 

 القروض غير القابمة لمتعبئة فالعكس.

                                      
 .69ص نفس المرجع السابؽ،  1

 .106شاكر القزويني، مرجع سبؽ ذكره، ص   2
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يد مدتو عف سبع سنوات، ويمكف أف تصؿ الذي تز  قرضوىو ال قروض طويمة الأجل:  2.2

سنة، ويوجو إلى تمويؿ الاستثمارات الدائمة، مثؿ الحصوؿ عمى عقارات سواء  20إلى 

 أراضي أو مباني بمختمؼ أشكاليا المينية.

ونظرا لطبيعة ىذه القروض التي تتميز بضخامتيا وطوؿ مدتيا، فقد وجدت مؤسسات      

الاستثمار، وىي تعتمد عمى  مصارؼ، تدعى عادة بقروضالمالية متخصصة بيذا النوع مف 

مصادر ادخارية طويمة الأجؿ، وعمى رأس ماليا الكبير نسبيا، وتتعامؿ مباشرة مع المستفيد دوف 

لي متحممة بذلؾ كافة المخاطر، حيث تعتمد في مواجيتيا عمى الرىف العقاري أو  مصرؼتوسط 

الحيازي، أما المستفيدوف مف ىذا الإقراض فيـ المنشآت  بالدرجة الأولى، إضافة إلى الكفالة والرىف

 .     1مف مبمغ المشروع % 70العامة والخاصة، والتمويؿ لا يتجاوز عادة 

 الاعتماد الإيجاري:  3.2

، أو مؤسسة مصرؼىو عبارة عف: "عممية يقوـ بموجبيا  تعريف الاعتماد الإيجاري: 1.3.2

آلات أو معدات أو أية أصوؿ مادية  مالية أو شركة تأجير مؤىمة قانونا لذلؾ، بوضع

أخرى بحوزة مؤسسة مستعممة عمى سبيؿ الإيجار مع إمكانية التنازؿ عنيا في نياية الفترة 

 . 2المتعاقد عمييا، ويتـ التسديد عمى أقساط يتفؽ بشأنيا تسمى ثمف الإيجار"

 :3وذلؾ وفؽ ما يمي تمويل التجارة الخارجية: 2.3.2

وـ بواسطتيا مؤسسة متخصصة تكوف في غالب ىي آلية تق تحويل الفاتورة:  1.2.3.2

الأمر مؤسسة قرض تقوـ بشراء الديوف التي يممكيا المصدر عمى الزبوف الأجنبي، حيث 

                                      
 .50، ص 2011سميماف ناصر، التقنيات المصرفية وعمميات الإقراض، ديواف المطبوعات الجامعية، الجزائر،   1
 .102، ص 2008بوراس، تمويؿ المنشآت الاقتصادية، دار العموـ لمنشر والتوزيع، الجزائر،  أحمد  2
، 2زياد رمضاف ومحفوظ جودة، الاتجاىات المعاصرة في إدارة البنوؾ، دار وائؿ لمنشر والتوزيع، الأردف، ط   3

 .150، ص 2003
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تقوـ ىذه المؤسسة بتحصيؿ الديف وضماف حسف القياـ بذلؾ. وبيذا فيي تحؿ محؿ 

ت عدـ ر في الدائنية، وتبعا لذلؾ فيي تتحمؿ كؿ الأخطار الناجمة عف احتمالادالمص

مف رقـ الأعماؿ الناتج  ، تؤخذالتسديد. ولكف مقابؿ ذلؾ فإنيا تحصؿ عمى عمولة مرتفعة

 عف عممية التصدير. 

المستورد  المصرؼيتمثؿ في تمؾ العممية التي يقبؿ بموجبيا  الاعتماد المستندي: 2.2.3.2

 أف يحؿ محؿ المستورد في الالتزاـ في تسديد وارداتو لصالح المصدر الأجنبي عف طريؽ

الذي يمثمو مقابؿ استلبـ الوثائؽ أو المستندات التي تدؿ عمى أف المصدر قد قاـ  مصرؼال

 فعلب بإرساؿ البضاعة المتعاقد عمييا. 

عطاء كؿ  التحصيل المستندي: 3.2.3.2 ىو آلية يقوـ بموجبيا المصدر بإصدار كمبيالة وا 

ـ مستندات إلى الذي يمثمو حيث يقوـ ىذا الأخير بإجراءات تسمي مصرؼالمستندات إلى ال

  .الذي يمثمو مقابؿ تسميـ مبمغ الصفقة أو قبوؿ الكمبيالة مصرؼالمستورد أو إلى ال

 المطمب الثاني: معايير منح القروض المصرفية

 المحتممة، جؿ تحديد المخاطرألى اتخاذ قرار ائتماني سميـ ومف إجؿ الوصوؿ أمف 

، ىناؾ مجموعة مف قرضليذا ال عند منحو ف يتعرض ليا المصرؼأنواعيا المختمفة، التي يمكف بأ

مصرؼ، ومعايير خاصة المعايير الخاصة بدراسة الجدارة الاقراضية لطالب القرض مف ال

 بالمصرؼ، واخرى تتعمؽ بالقرض في حد ذاتو.
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 أولا: العناصر الخاصة بالعميل

الجدارة   مصمحة القرض مجموعة مف النماذج، التي تستخدـ في تقييـ إدارةماـ أقد تتاح 

و رفض منح  ألممقترض، والتي مف خلبليا يتـ استقراء مستقبؿ قرار قبوؿ  )الائتمانية( الاقراضية

 القرض. وفي ما يمي عرض موجز ليذه النماذج:

لتحقيؽ قرار ائتماني سميـ يجب : 5C'Sالمعروفة ب  (الاقراضيةالائتمانية )نموذج المعايير   .1

، حيث يتوقؼ رسـ ىذه الاخيرة مصرؼلم 1 ة الاقراضيةوأىداؼ السياس إطارف يكوف داخؿ أ

ف ىناؾ خمسة عناصر واجبة الدراسة أحيث تعني  عمى مجموعة مف العوامؿ المؤثرة فييا

برز المعايير الاقراضية التي لقيت قبولا عاما الذي يعتبر مف أ ىذا النموذج  مف خلبؿجميعيا 

 :2، ويتمثؿ فيف منحيالدى محممي ومانحي القروض عمى المستوى العاـ حي

و السمات التي يمكف مف أوىي مجموعة الصفات  :(Personal) شخصية العميل 1.1

في المواعيد المستحقة، ويمكف  القرضسداد بو التنبؤ برغبة العميؿ أخلبليا الاستدلاؿ 

صدقائو وتعاملبتو السابقة مع أالحكـ عمى سمعة العميؿ مف خلبؿ عاداتو الشخصية و 

 مصرؼ.ال

                                      
 منح ضوابط تحدد التي وتمؾ القروض ومواصفات حجـ المتعمقة بتحديد والتدابير والإجراءات القواعد مجموعة ىي1

تشمؿ  أف يجب التجاري المصرؼ في الإقراض سياسة فاف ذلؾ عمى وبناء ومتابعتيا وتحصيميا القروض ىذه
 المستويات جميع إلى ومتابعة مرنة ، القواعد ىذه تكوف  وأف المختمفة بمراحميا الإقراض عمميات تحكـ التي القواعد

 الإقراض.   بنشاط ةالمعني الإدارية
عمي عبد الله احمد شاىيف، مدخؿ عممي لقياس مخاطر الإقراض المصرفي في البنوؾ التجارية في فمسطيف  2

، متاحة عمى الرابط الالكتروني:   11-10دراسة تحميمية تطبيقية، ص ص 
p://site.iugaza.edu.ps/ashaheen1/files/htt  3/01/2014، تاريخ الاطلبع . 

http://site.iugaza.edu.ps/ashaheen1/files/2011/10%D8%A9.doc
http://site.iugaza.edu.ps/ashaheen1/files/2011/10%D8%A9.doc
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 :1بعادأف الشخصية الخاصة بالعميؿ ليا ثلبثة إفوعميو 

ىميتو لمتعاقد مع أىميتو القانونية ومدى أشخصية قانونية تتناوؿ مدى  ول:البعد الأ  1.1.1

 و معنويا.ألمصرؼ، وابراـ التزامات، سواء كاف العميؿ شخصا طبيعيا ا

شخصية سموكية اجتماعية تتناوؿ تصرفات وسموكيات العميؿ  البعد الثاني: 2.1.1

اصة، وقياس مدى تأثيرىا الحالي والمستقبمي في قدرتو ورغبتو في سداد القرض الممنوح الخ

 لو.

 دشخصية مينية تنافسية، يتـ التأكد فييا مف حرص العميؿ عمى سدا البعد الثالث: 3.1.1

التزاماتو احترامو لتعيداتو، ويتـ الاستعلبـ عمى ذلؾ مف الجيات والمؤسسات المتعاممة معو 

وحرصو عمى جودة منتجاتو وسمعتيا وقيامو  الخ،ف ومورديف ومصارؼ...مف تجار وموزعي

 بالتحسيف والتطوير المستمر ليا.

سمعة العميؿ عمى المستوى للى الاطمئناف إينصرؼ  اذإفجوىر ىذا الجانب في التحميؿ 

 الشخصي ومستوى نشاطو ومدى رغبتو واحترامو لموفاء بالتزاماتو قبؿ الاخريف.

قساط في أوىي تعني مدى امكانية العميؿ بسداد ما عميو مف : (Capacity)القدرة 2.1

المواعيد المحددة وذلؾ مف خلبؿ الوقوؼ عمى قدرة المشروع عمى توليد الدخؿ، ويمكف 

الاستدلاؿ مف خلبؿ عدة مؤشرات كربحية النشاط ومعدؿ دوراف المخزوف والتدفقات النقدية 

مبيعاتو ونوعية منتجاتو وموقفيا التنافسي، نقدية، وحجـ  أصوؿ لىإصولو أوقابمية تحويؿ 

 الحديثة إدارةساليب أعمى  دارةوخصائص القوى العاممة لدييف ومدى اعتماد الإ

                                      
، -المصرؼ الصناعي السوري نموذجا –ايماف انجرو، التحميمي الإقراضي ودوره في ترشيد عمميات الاقراض  1

 . 34، ص 2007رسالة ماجستير، كمية الاقتصاد قسـ المحاسبة، جامعة تشريف، سوريا، 
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وىي تعني ملبءة ومتانة المركز المالي لممقترض والتي تظير  :(Capital)رأس المال  3.1

ذلؾ مف صولو  )حقوؽ الممكية(، ويمكف الاستدلاؿ عمى أمف خلبؿ الوقوؼ عمى صافي 

مع  أخلبؿ تحميؿ بعض النسب المالية ومقارنتيا مع نشاط المؤسسة لعدة سنوات مالية 

 مؤسسات اخرى مماثمة، وبالتالي قياس قدرتو عمى السداد.

 لمعملبء الممنوحةئتمانية الا التسييلبت تقابؿ أف يجب: (Collateral) نالضما 4.1

 فوائد مف عمييا يستحؽ ما إلى افةالتسييلبت، بالإض ىذه قيمة لتسديد كافية بضمانات

 تحقيؽ إلى عمى الضمانات الحصوؿ المصارؼ مف يدؼتو  مصاريؼ،و  وعمولات 4.1

 مف يقابميا ما وبيف المصارؼ بيا تصرح التي الاقراضية  التسييلبت بيف التوازف

 أف كما الربح، كاحتماؿ تحقيؽ  ومتوقع وارد أمر الخسارة احتماؿ أف ضمانات، حيث

 المصرؼ مف كؿ إرادة عف خارجة تغيرات يحدث مف قد لما وارد أمر تقديرال في الخطأ

 .1سواء حد عمى والعميؿ

 المادية الضمانات في الاقراضية  الشروط توافر كافة مف التأكد المصرؼ عمى لذا يجب

 حيث قيمتيا، ومف مصرؼال لغير رىنيا عدـ حيث ومف مف حيث ممكيتيا، العميؿ يقدميا التي

 .2قيمتيا السوقية تقمب أو لمتمؼ قابميتيا عدـ حيث ومف ،بيعيا ولةحيث سي ومف

 العميؿ سمعة تضمنت التي المعايير مف بالعديد اىتمت مصمحة أف مف الرغـ عمى

 تعطي لكي القانوني بمفيوميا الضمانات تتجاىؿ لا أنيا إلا شخصيتو مف وجوانب مختمفة أخلبقوو 

                                      
سف السيسي، قضايا معاصرة )الإقراض المصرفي، الضمانات، الاعتمادات المستندية(، دار صلبح الديف ح  1

 . 24، ص 2004الفكر العربي، الطبعة الاولى ، القاىرة، 
2 Benhlima .A, opcit, p,18. 
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 إلى تحويمو يمكف الذي الضماف ىو مصرؼضماف لم أفضؿف .مفيوـ الضمانات عف واضحة رؤية

 :1يمي الضماف ما تحديد عند يراعي أف يجب ليذا خسارة، وبدوف بسيولة نقد

 قراض؛الإ فترة خلبؿ كبير بشكؿ الضماف قيمة تقمب عدـ  

 الضمانات ىذه استخداـ يمكف بحيث مصرؼال لصالح الأولى الدرجة مف الرىف يعتبر 

 ؛السداد عف العميؿ عجز عندقرض ال قيمة بسداد

 ؛نزاع محؿ وليست كاممة ممكية الضمانات ممكية تكوف أف ينبغي 

 قدر الأخرى والعمولات والفوائد القرض قيمة لتغطية كافية الضمانات تكوف أف يجب 

 .المستطاع

نشاط المقترض بالظروؼ  تأثروىي تتعمؽ بمدى :  Conditions الظروف المحيطة 5.1

 التنبؤاتذا كانت إعة المنافسة السائدة في المجاؿ الذي يعمؿ فيو، فالاقتصادية العامة وطبي

ذا كانت مدة القرض إخاصة  قروض،نو مف المنطؽ عدـ التوسع في منح الإغير مرضية ف

 طويمة.

 :2مستوييف عمى يتـ أف يجب، العنصر ىذا ولدراسة

 نظاميا سةدرا ينبغي مثلب، مؤسسة المقترض كاف إذا ما حالة في: الداخمي المستوى 

 الحالية والخطط التمويؿ، وسياسات التعييف ولوائح السوقية، وحصتيا الداخمي

 .الخ...المستقبميةو 

                                      
  .25صلبح الديف حسف السيسي، مرجع سبؽ ذكره، ص  1
 2003 الأردف، عماف، لمنشر، وائؿ دار ،1 ط الإقراضي، و المالي التحميؿ في الحديثة الاتجاىات مطر، محمد 2

 . 381ص ،
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 إلى المؤسسة حدود ستوادر  في يتجاوز أف قرضال محمؿ مف يتطمب الذي: الكمي المستوى 

 تالتشريعاو  القوانيف التضخـ، معدلات العامة، الاقتصادية الظروؼ :بيا المحيطة البيئة

 .الخ...السكاني النمو ومعدلات مؤسسةال فييا تعمؿ الصناعة التي تحكـ التي

 ثانيا: العناصر الخاصة بالمصرف

 يشار إلى القضايا المتعمقة بأنشطة المصرؼ ومنيا:

وىي تمثؿ في حجـ الامواؿ النقدية المتوفرة في خزائف المصرؼ وفي  درجة السيولة: .1

البنؾ المركزي، وكذلؾ حوالات الخزينة والتي  المصارؼ المتعاممة وايضا في خزائف

بإمكانيا اف تتحوؿ الى سيولة بسرعة وبدوف خسائر تذكر، كما انيا تحقؽ لممصرؼ عائد 

قميؿ مع العرض اف ىناؾ بعض المتطمبات التي تؤثر عمى عممية السيولة لدى المصرؼ 

 وىي:

المصرؼ بإيداعيا لدى  نسبة الاحتياطي القانوني: وىي تمثؿ حجـ المبالغ التي يقوـ 1.1

 البنؾ المركزي مف حجـ الودائع المودعة لديو؛

نسبة السيولة القانونية: إف قوانيف البنوؾ المركزية الزمت المصارؼ التجارية باف تحتفظ  2.1

بسيولة في ارصدتيا تحدد بنسبة معينة حتى لا تواجو بحالة مف حالات العجز او التوقؼ 

 عف الدفع؛
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 : متبعة في المصرفالاستراتيجية ال  .2

 :1تؤثر الاستراتيجية التي ينوي المصرؼ اتباعيا في قرار منح القرض، نذكر منيا

استراتيجية ىجومية: اف اسموب الاقراض اليجومي في ىذه الاستراتيجية ستكوف حسب  1.2

متطمبات الظروؼ والتوقعات بالنسبة لأسعار الفائدة، حيث أف نجاح ىذا الأسموب يمكف 

ؤات بشاف اتجاه أسعار الفائدة، فاذا كانت التنبؤات صحيحة حقؽ المصرؼ في دقة التنب

نجاحا في كسب المزيد مف الأرباح والعوائد، حيث يتطمب ىذا أف تتوفر لدى المصرؼ 

إدارة سميمة ومدركة وقادرة عمى الاستقراء وتحميؿ افاؽ وتطمعات المستقبؿ لتتمكف مف إدارة 

 استراتيجيات الإقراض؛

ة متحفظة: تقوـ بعض المصارؼ باتباع ىذه الاستراتيجية والتي تعاني في خمؿ استراتيجي 2.2

في مراكزىا، وكذلؾ فإنيا تستخدـ الادوات التقميدية في منحيا القروض ولا تتحمؿ أية 

 مخاطر؛

استراتيجية معتدلة: البعض مف المصارؼ عندما تقوـ باتباع ىكذا استراتيجية فإنيا لا  3.2

مخاطر عالية، كما تقوـ بالاستثمار المعتدؿ في الموجودات تقوـ بمنح قروض تتضمف 

 المتداولة؛

إف المصارؼ ومف خلبؿ أنشطتيا ينبغي تحقيؽ ثلبث أىداؼ  اليدف العام لممصرف: .3

أساسية ىي تعظيـ القيمة السوقية لأىداؼ الثروة )المالكيف( وتوسيع الحصة السوقية 

 نمية الاقتصادية لمبمد.لممصرؼ، وايضا لتحقيؽ استقرار يخدـ اىداؼ الت

                                      
صادؽ راشد الشمري، القروض المتعثرة في المصارؼ واثرىا عمى الازمات المالية دراسة حالة المصارؼ   1

، 15-14، الاردف، ص ص2009، جامعة الاسراء الاىمية المنعقد في  افريؿ  العراقية، الممتقى الدولي الثالث
، تاريخ الاطلبع  www.kantakji.com/media/9063/36.pdfعمى الرابط الالكتروني    متاحة
03/03/2016. 
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كمما كاف المصرؼ رائدا في السوؽ المصرفية ويجوز عمى الحصة السوقية لممصرف:  .4

جانب كبير مف المعاملبت التي تعكس نشاطاتو، كمما كانت قابميتو عمى الاقراض اكبر 

وامكانيتو عالية عمى الاختراؽ والتغمغؿ في الأسواؽ مف خلبؿ الخدمة الجيدة وتقييـ 

 ومنتجات جيدة وحسب رغبة الزبائف .خدمات 

إف المصارؼ كمما تمتمؾ نوعيات خاصة وكفاءات بشرية  الامكانيات المتاحة لممصرف: .5

مؤىمة ونزيية، كمما كاف المصرؼ اقدر عمى منح قروض جديدة، وجيدة ولديو القدرة عمى 

الفترات تحمؿ مخاطرة أكبر وبالأخص إذا كانت لديو احتياطات كبيرة تـ تكوينيا خلبؿ 

 السابقة.

 ثالثا: العناصر المتعمقة بالقرض

 :1ىناؾ العديد مف العوامؿ التي تشكؿ محددات ومؤشرات ليذا العنصر، وىي

مبمغ القرض: تضع المصارؼ ضمف اىتماماتو التأكد مف كفاية مبمغ القرض لمغرض الذي  .1

تمبيتيا، كما يرغب الزبوف تمويمو، وحتى لا تواجو المصارؼ طمبات اقتراض لا تستطيع 

 تواجو المخاطر بعض المخاطر وبالأخص إذا كاف حجـ القروض كبير.

عمى ىذا الاساس فإف  المصارؼ مدعوة لاف يكوف ليا نظاـ استعلبـ مصرفي كفؤ وتتوفر فيو 

معمومات مناسبة ودقيقة اؿ يكوف لديو شفافية وافصاح عالييف مف اجؿ اتخاذ القرار 

 الائتماني بشكؿ سميـ ودقيؽ؛

الغرض مف القرض: ينبغي عمى المصارؼ أف تعرؼ ماذا ينوي الزبوف عممو بمبمغ  .2

القرض، وعميو لا ينبغي اف لا يكوف ىناؾ تعارض بيف غرض القرض والسياسات المالية 

                                      
.16-15نفس المرجع السابؽ، ص ص   1  
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والنقدية التي ترغب الحكومة في تحقيقيا، كما ينبغي أف يكوف الغرض مشروعا ومتفقا 

ف أجميا، وأيضا ينبغي تحديد المجاؿ الذي والغايات التي يقدـ المصرؼ قروضا م

 سيستخدـ فيو القرض والحكـ عمى منح ىذا القرض مف عدمو؛

مدة القرض: إف المصارؼ عادة تفضؿ القروض قصيرة الأجؿ، وذلؾ بحكـ تركيبة  .3

مواردىا، وتكوف مخاطرىا أقؿ، وعوائدىا اقؿ ايضا، لكف عندما يكوف استحقاؽ القروض 

 جؿ، ستكوف مخاطرىا اعمى بعوائد أعمى؛طويمة أو متوسطة الا

طريقة سداد القرض: ينبغي تحديد ووضع برنامج سداد القرض لمعرفة ىؿ سيتـ سداده  .4

 دفعة واحدة اـ عمى عدة دفعات، او في نياية المدة.

 ىم تصنيفاتياأالمطمب الثالث: مخاطر العمل المصرفي و 

،  وبشكؿ عاـ  تواجو  نوع ذو كثر المؤسسات المالية عرضة لممخاطرأ مصارؼتعتبر ال

خرى أمثؿ مخاطر السوؽ، ومخاطر القروض وغيرىا، و  مصرؼعلبقة بالبيئة التي يعمؿ بيا ال

متعمقة بالعمميات التي تحدث داخؿ المصرؼ مثؿ سوء الإدارة، وكذا ضعؼ تأىيؿ وخبرة العنصر 

ىذه  إدارةحيث لابد مف البشري، ومخالفة القوانيف والتشريعات التي تسنيا السمطات النقدية، 

و التقميؿ مف حدتيا لذا تسعى الجية المسؤولة، بتوفير مجموعة مف أالمخاطر ومحاولة تجنبيا 

فراد الإدارة مف ذوي الكفاءة أالسياسات الملبئمة والإجراءات المنظمة لمعمؿ المصرفي واختيار 

 والخبرة وتأىيؿ الكادر البشري والالتزاـ بأسس الحوكمة المصرفية.

مع التركيز  مصارؼف تواجييا الأوفيما يمي تمخيص موجز لأبرز المخاطر التي يمكف 

 كونيا تعتبر الموضوع الرئيسي ليذه الدراسة:، عمى المخاطر القروض
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 ولا: مفيوم المخاطر المصرفية أ

 تعددت التعاريؼ المقدمة لممخاطر المصرفية، ونذكر منيا:

دارة اعرفت  لمخاطر التابعة لييئة قطاع المصارف في الولايات لجنة التنظيم المصرفي وا 

نيا: احتماؿ حصوؿ خسارة إما بشكؿ مباشر مف خلبؿ خسائر أ: المخاطر عمى المتحدة الأمريكية

في نتائج الأعماؿ أو خسائر في رأس الماؿ أو بشكؿ غير مباشر مف خلبؿ وجود قيود تحد مف 

مارسة نشاطاتو مف جية، وتحد مف قدرتو عمى في تقديـ اعمالو وم الاستمرارعمى  مصرؼقدرة ال

 . 1استغلبؿ الفرص المتاحة في بيئة العمؿ المصرفي مف جية أخرى

نيا حالة عدـ التأكد أبيننا عرفت مف منظور الخطر المترتب عف عممية الاقراض عمى: 

 .2اضرباح مستقبمية متوقعة نتيجة عممية الاقر أو تحصيؿ أرضة قمواؿ المفي استرجاع رؤوس الأ

 باحتماؿالالتزاـ الذي يحمؿ في طياتو الريبة وعدـ التوقع المرفقيف بيصطمح عمييا: كما 

 . 3وقوع النفع والضرر حيث يكوف ىذا الأخير إما تدىور أو خسارة

 .4المتوقع لمعائد خلبفا عائد فرصة حدوث عف عبارة ىي الاحتمالات لنظرية ووفقا

قمب العائد الفعمي لمعممية  الاقراضية عف العائد كما يقصد بالمخاطر المصرفية " درجة ت

 التعاقدي كنتيجة للؤسباب الداخمية والمتمثمة في ضعؼ إدارة المصرؼ أو لأسباب خارجية والناتجة 

 

                                      
1 The Financial Services Round Table, Guiding Principals in Risk Management For 

U.S Commercial Banks ; 1999.  
2 Anne. M, Risque et contrôle de risque, Edition Economica, Paris, 1999, p: 25.  
3 Alain .G, La nouvelle gestion du risque financier, editor, Paris-France, 2000, PP10-

11. 
4 Weston, J., Besley, S. and Brigham. T, Essentials of managerial Finance, University 

of California, Los Anglos, ( The Dryden press), 1996.p13. 
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إما لعدـ قدرة العميؿ عمى السداد أو تأخره في السداد ،أو لأسباب سيادية كالظروؼ 

 .1الاقتصادية

 خطر، فقد حصرنا الفرؽ فيما يمي:لوا طرنظرا لتداخؿ مصطمح المخ

الخطر يرتبط دوما بمفيوـ حالة عدـ التأكد رغـ وجود فروؽ بيف المفيوميف، حيث تشير 

المخاطر الى التقمبات في النتائج وبالتالي يمكف وضع توزيع احتمالي بشأف نتائج المستقبؿ، وذلؾ 

خطر ىو درجة اختلبؼ اليدؼ استنادا لمعمومات تاريخية تساعد في وضع ىذه الاحتمالات، فال

ما حالة عدـ التأكد لا يتوفر فييا أي بيانات لوضع توزيع احتمالي أالمتوقع والنتائج المحققة، 

 .2مستقبمي، وتستبدؿ البيانات بتوقعات شخصية تعتمد عمى الخبرة

مف خلبؿ التعاريؼ السابقة  تظير أف ىذه التعريفات متقاربة في معانييا، حيث يتضح لنا 

وىذا راجع لتعدد وتنوع  ،و عدمياأالمخاطر ملبزمة لمعمؿ المصرفي سواء برغبة المصرؼ  فأ

وبالتالي تشكؿ المخاطر تحديا  ،لمبيئة المصرفية المحيطة  التي ينشط بيا  بالإضافة  نشاطاتو،

 نواعيا.أبارزا تتعرض لو مختمؼ الصناعات المصرفية بشتى 

، سنحاوؿ مف خلبؿ ىذا لى مفيوـ المخاطر المإوبعدما تطرقنا  صرفية عمى وجو العموـ

مف خلبؿ عرض مختمؼ التعاريؼ، ثـ التطرؽ مخطر القرض،  المطمب اعطاء لمحة عف مفيوـ 

 لأىـ الصور المختمفة لممخاطر المصرفية عمى النحو الآتي: 

 

 

                                      
ئتماف المصرفي في البنوؾ التجارية، الدار الجامعية، مصر، لإمحمد محمود عبد ربو محمد، قياس تكمفة مخاطر ا 1

 . 52ص  ،2000
2 www.syr-res.com/pdf.php?id=2898, consulte le 30/04/2016. 

 

http://www.syr-res.com/pdf.php?id=2898
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 (:الائتمانمفيوم مخاطر القروض )  .1

 الأساسي المصدر يعتبر ،و الإقراضأالقروض  لمخاطر التعرض إف الصدد، ىذافي 

 والتي العالمي، والمستوى ،تعصؼ بالقطاع المصرفي عمى المستوي المحمي التي المالية للؤزمات

 إعطاء المصرفية عموما، وعدـ المخاطر إدارة وسوء عملبء،لم قراضالا معايير تدني إلى تعود

 الاقراضية سواء  الأوضاع ورتدى إلى تؤدي الاقتصادية، التي بدورىا  لممتغيرات الكافي الاىتماـ

 و المصرؼ ذاتو. أالمصرؼ  مع المتعاممة الأطراؼ لدى

إف مفيوـ القرض أثبت في كثير مف المرات أنو لا يوجد ىناؾ قرض بدوف ف وعميو 

ميما كانت الضمانات المقدمة. فالمخطر ممتصؽ بالقرض ولا يفارقو. ومف أمثمة مخاطر  ،مخاطر

، أو مخاطر التركز مصرؼعف الوفاء بالتزاماتو التعاقدية مع ال القروض مخاطر توقؼ المديف

في تحديد جودة الأصوؿ وما يترتب عمى ذلؾ مف عدـ تكويف  مصرؼ، أو فشؿ القراضيالا

 القروضالمخصصات الكافية لتجنب تعرض أمواؿ المودعيف لخسائر غير محسوبة. ىذا وتشمؿ 

والبنود خارج الميزانية مثؿ خطابات الضماف البنود داخؿ الميزانية مثؿ القروض والسندات 

  المستندية. الاعتماداتو 

التأخير البسيط في تسديد قسط واحد مف القرض يمكف أف يكوف ذا أثر سمبي بالنسبة 

فإنو ، عمؿ بواسطة أمواؿ مقترضة أيضا )ودائع الآخريف( لأنو مثؿ أي تاجري لممصرؼ، الذي

في  امعتمد ،نحو المودعيف وفي الآجاؿ المحددة ،نب آخرمف جا و،وفي بالتزاماتييجب عميو أف 

إنو بسبب تراكـ مجموعة مف  ،جنييا والضرورية لتحقيؽ توازف خزينتويذلؾ عمى المداخيؿ التي 
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فإف  ،أو بسبب سياسة إقراض غير حذرة وغير احترازية ،الظروؼ غير المتوقعة وغير المحسوبة

 .1في صعوبات جد حرجة مصرؼأف تضع ال التأثيرات المتوالية في التسديد يمكنيا

 جؿ توضيح ىذا المفيوـ تـ تقديـ مجموعة مف التعاريؼ كالآتي:أومف 

 كؿ أف كما الاقراضية،  عمميةمل كنتيجة منو مفر لا أمر قروضال خسائر تعد :01التعريف  

 مصرؼ كؿ يحقؽ استثناء وبدوف ،قرضال منحول المخطر مف درجة  يتحمؿ مصرؼ، يجب أف

 العملبء تخمؼ يعني مخطر القرض  وأف قرضو، استرداد في يفشؿ عندما القروض خسائر ضبع

 .2قرضال مبمغ السداد عف عجزىـ وأ الدفع عف

في المخاطر التي ترتبط بالطرؼ المقابؿ في العقد، أي  قروضتتمثؿ مخاطر ال :02التعريف   

دىا كما ىو منصوص عميو في العقد مدى قدرتو عمى الوفاء بالتزاماتو التعاقدية كاممة وفي موع

 .3المتفؽ عميو

حترـ التعيدات الموجودة يبأنو مخطر الطرؼ المقابؿ في أي صفقة مالية عندما لا  :03التعريف  

، ويقوـ ىذا المخطر عمى عدة عوامؿ منيا مصرؼمما يؤدي إلى حدوث خسارة مالية لم ،في عقد

 . 4حدودة مف  أشخاصتركيز العمميات والوسائؿ المالية عمى عينة م

 

 

                                      
حسيف لعجوز،  إدارة المخاطر المصرفية والتحكـ فييا، لمممتقى الوطني حوؿ المنظومة المصرفية  في الالفية  1

جواف  7-6الثالثة منافسة، مخاطر وتقنياتو، ، إدارة المخاطر المصرفية والتحكـ بيا، المركز الجامعي بجيجؿ،  
 .   05، ص 2005

 . 2013، 124لمخاطر، دار الوراؽ ، الاردف، ص بف عزوز بف عمى آخروف، إدارة ا 2
3 Michel .M, l’exploitant bancaire et le risque de crédit, la revue 
banque,paris,2000,p83.  
4 Mondher. B, Gestion des risques et produits dérivés, classiques et exotiques, paris, 

édition dunod 2003, P 19.  
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  : 1يمي ما أبرزىا مف متنوعة مصادر بسبب تنشأ قروضال مخاطر أف يتبيف وىنا

 ؛السياسية والاجتماعية والتطورات الاقتصادية بالظروؼ : تتعمؽالعامة الظروؼ مخاطر 

 ؛لمعميؿ المالية والملبءة الاقراضية  بالسمعة والمتعمقة العميؿ:  مخاطر  

 العميؿ، فيو يعمؿ التي النشاط بطبيعة المخاطر ىذه نفسو: ترتبط عةالصنا قطاع مخاطر 

 ؛لمقطاع والتنافسية والإنتاجية التشغيمية لمظروؼ طبقا ويختمؼ

  عمميات الإقراض: اظيرت العديد مف الدراسات في كثير مف دوؿ العالـ خصوصا التي

عمميات   شيدت أزمات مصرفية، اف معظـ مخاطر القروض تعكس بصفة رئيسية ضعؼ

ىذه الإدارة، وضعؼ اجراءات متابعة المخاطر والرقابة عمييا، وعدـ متابعة الوضع المالي 

والاقتصادي لمعملبء وقيمة الضمانات التي تتأثر بالحالة الاقتصادية، وغياب التحميؿ 

 ؛2الائتماني العممي الدقيؽ

 شروط ؿ توفرقرض مف خلبال إدارة كفاءة بمدى تختصالمصرؼ:  بأخطاء تتعمؽ مخاطر 

 تو.متابعو  القرض لمعميؿ منح

نو إف بالعممية  الاقراضية، مصرؼنو عند  قياـ الأيمكف القوؿ  ،السابقة مفاىيـال عمى بناء

سداد قيمة  عفعجز العميؿ تتمثؿ في  القرض، التي احتمالية حدوث مخطريا ترتب عنتحتما س

قرض حسب الشروط المتفؽ عمييا، مما مبمغ ال اقساط أو عدـ سداد القرض ضمف الآجاؿ المحددة

  ،عممية الاقراض مف ةالمتوقع وائدلمعمصرؼ ال تحقيؽ عدـالى وقوع  خسارة مالية، تترجـ بيؤدي 

 نفسيا . المقرضة الأمواؿ إلى  وامكانية امتداد ىذه الخسارة
                                      

إدارة الإقراض المصرفي والتحميؿ الإقراضي، مؤسسة الوراؽ لمنشر والتوزيع، الطبعة  الزبيدي محمود حمزة  1
 .176، ص  2002الاولى،  عماف ، 

رضواف العمار وآخروف، اثر الرقابة المالية والادارية الفعالة في تخفيض المخاطر المصرفية دراسة ميدانية عمى   2
، 32عربي، سورية، مجمة جامعة تشريف لمبحوث والدراسات العممية، المجمد مصرؼ التميؼ الشعبي والبنؾ ال

  .144، ص 2010، 01العدد
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 يتحمؿ أف دوف قرض أف يمنح لممصرؼ يمكف مصارؼ، لاال لنشاط ملبزمة المخاطرة فإف وبالتالي

   مخطر عدـ السداد.

مف حيف إلى آخر إلى سحوبات مفاجئة مف قبؿ  مصارؼتتعرض المخاطر السيولة:  .2

وىذا سيعرضيا حتما لمخطر فقداف السيولة، وتعني السيولة  ،المودعيف لأسباب تخصيـ

في الحصوؿ عمى أمواؿ لتغطية النقص في السيولة وبتكمفة مصرؼ قدرة ال مصرفيةال

 .1معقولة 

عمى جذب ودائع جديدة مف  مصرؼبسبب عدـ مقدرة ال السيولة با ما تنتج مخاطرغال

في إدارة الموجودات والمطموبات نتيجة لعدـ المواءمة ما بيف تواريخ تو العملبء أو بسبب ضعؼ قدر 

مخاطر السيولة عف عدـ قدرة . بينما يرجع بعض الاقتصادييف نشأة 2استحقاؽ الأصوؿ والمطموبات

 .3تسديد التزاماتو قصيرة الاجؿ عند مواعيد استحقاقيا عمىمصرؼ ال

 أو الالتزامات بجانب متعمقة لأسباب نتيجة المخاطر مف النوع ليذا مصارؼال وتتعرض

 :4بجانب الأصوؿ متعمقة لأسباب

 مواجية عمى المصرؼ مقدرة عدـ في تتمثؿ: الالتزامات بجانب المتعمقة الأسباب 1.2

 في لأنو المودعيف، طرؼ مف الودائع عمى السحب لعمميات قعةالمتو  وغير الكبيرة الطمبات

 يكوف بالتاليو  الممكنة، المسحوبات لحجـ توقعاتو دائما مصرؼال يضع العادية الظروؼ

                                      
1 Dominique P , Les banques ( nouveaux enjeux, nouvelles stratégies) notes et études 

documentaire française, paris, 1998,P ,121.   
 . 67، ص 2006، 1بنوؾ، دار المناىج لمنشر والتوزيع، الأردف، ط محمد عبد الفتاح الصيرفي، إدارة ال 2

3 Sophie B et autres, économie monétaire et financière, 2éme Edition, Dunod, Paris, 
2003, p:114.  

وؾ سمير ايت عكاش ، تطورات القواعد الاحترازية لمبنوؾ في ظؿ معايير لجنة بازؿ ومدى تطبيقيا مف طرؼ البن 4
  .137، ص 2012/2013، 03الاقتصادية، جامعة الجزائر  العموـ في عموـ الجزائرية، اطروحة دكتوراه في
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 غير أو القانوني النقدي الاحتياطي باستخداـ وذلؾ السيولة، مشكمة مواجية عمى قادرا

 فييا تكوف والتي والأعياد المواسـ في ىحت أنو كما ،الاقتراض إلى بالمجوء أو القانوني

 لمواجية اللبزـ النقدي الاحتياطي مصرؼال يضع طبيعي، غير بشكؿ المسحوبات توقعات

 الدائـ والاستعداد التنبؤ عمميات عمى بالاعتماد وذلؾ الظروؼ، ىذه في السيولة مشكمة

 وقعةمت غير سحب عممياتلمصرؼ ا يواجو حيث خاصة ظروؼ ىناؾ أنو إلا ليا،

 شراء أجؿ مف ودائعيـ سحب المودعيف فييا يفضؿ التي كالحالات ،بيا التنبؤ ويصعب

 لمشكوؾ نتيجة أو ،مصارؼال في مثيمو يفوؽ عمييا الفائدة معدؿ يكوف التي المالية الأوراؽ

 اندفاع إلى تؤدي الأسباب فيذه معو، يتعامموف الذي مصرؼلم المالي المركز متانة حوؿ

 مقدرة عدـ إلى يؤدي الذي الأمر أمواليـ، لسحب مصرؼال إلى كبيرة ادبأعد المودعيف

 يمتمكو ما أو النقدي الاحتياطي كفاية لعدـ نتيجة السيولة مشكمة مواجية عمى مصرؼال

 عف بكثير تقؿ بأسعار أصولو بيع إلى يمجأ وبالتالي عالية، سيولة ذات مالية أوراؽ مف

غلبؽ الإفلبس خاطرلم يعرضو ما وىذا الحقيقية، قيمتيا  ىذه مثؿ في أنو وخاصة أبوابو وا 

 . يقرضو مف يجد أف عميو يصعب الظروؼ

 يواجييا التي العادية غير الطمبات في وتتمثؿ: الأصول بجانب المتعمقة الأسباب 2.2

 منح تنفيذ طمبات زادت إذا السيولة مخاطر تظير بالتاليو  ،لمنحو القروض مصرؼال

 عمى لزاما يكوف الطمبات ىذه تقديـ بمجرد لأنو ،صرؼمال ىذه تتوقعو عما قروضال

 لديو تتوفر لـ إذا السيولة لمخطر يعرضو قد الذي الأمر فورا، القرض يمنح أف مصرؼال

 . الطمبات ىذه لمواجية الكافية النقدية



 226 بالحوكمة وعلاقتيابازل  لجنة عمى ضوء مقترحات المخاطر المصرفيةإدارة  :الفصل الثالث

ىي التقمبات والتذبذبات التي تطرأ عمى العوائد نتيجة لمتغيرات في السوؽ  مخاطر السوق: .3

 . 1و  تغير الحالة الاقتصادية كالركود الاقتصاديأث الحروب  ككؿ كحدو 

تنشأ مخاطر السوؽ نتيجة لتغير أسعار الأوراؽ المالية في السوؽ المالي وذلؾ نتيجة  حيث

لأسباب اقتصادية أو سياسية أو اجتماعية، كما تعزى لمتحركات العكسية بأسعار الفائدة وأسعار 

 .2السمع وسعر الصرؼ الأجنبي

والناجمة عف التغيرات  مصرؼتمؾ الخسارة المحتممة لم عمى أنوويعرؼ  طر سعر الفائدة:مخ .4

، ويتمثؿ في مدى حساسية التدفقات النقدية سمبيا في السوؽ غير الملبئمة لسعر الفائدة

فيي تؤثر في أسعار الأوراؽ المالية ذات ، 3لمتغيرات التي تطرأ عمى مستوى أسعار الفائدة

أسعار الأوراؽ المالية تتحرؾ باتجاه معاكس لأسعار الفائدة السوقية، فكمما الدخؿ الثابت و 

   4ارتفعت أسعار الفائدة في السوؽ انخفضت أسعار الأوراؽ المالية المتداولة، والعكس صحيح.

ا اؿ مخطر نتيجة تذبذبات في أسعار الصرؼ، وبالتالي ذيظير ى مخطر سعر الصرف:  .5

 . 5ف التغير في أسعار الديوف المقومة العممة الصعبةفيو يمثؿ الخسارة الناتجة ع

 الملبءة المالية والتي تعرؼ يضا بمخطرأيعرؼ ىذا المخطر   مخاطر رأس المال: .6

، فنقوؿ أف والتزاماتو استعمالاتوبالرصيد الصافي لممصرؼ، بمعنى الفرؽ بيف قيمة 

                                      
1 Erik .B & Richard .D, Practical risk management.an executive guide to avoiding 

surprises and losses, John Wiley & Sons Ltd, England, 2003, P15.  
، دار الفكر لمنشر 1العبادي ،إدارة المخاطر المالية في أعماؿ الصيرفة والتمويؿ الإسلبمي،ط عبير فوزاف  2

 .154، 2015والتوزيع الأردف، 
3 Bessis .J, Gestion des risques et gestion actif-passif des banques, Dalloz, Paris, 

1996, p 17. 
 .40،ص2012، دار المسيرة لمنشر والتوزيع، الأردف، 1شقيري نوري موسى، وآخروف، إدارة المخاطر، ط  4

5 Irugiset . J, le contrôle comptable bancaire. Un dispositif de maîtrise des risques, 

revue banque édition,  2eme édition, paris, 2007, p89.   
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كما تعرؼ  ،التزاماتو )موارده( عمى استعمالاتوالمصرؼ لو ملبءة مالية في حالة تفوؽ 

 عدـ. وينجـ ىذا المخطر مف 1بالتزاماتوعدـ قدرتو عمى الوفاء  باحتماؿملبءة المصرؼ 

 الأساسي المشكؿ المتوقعة، ويكمف الخسائر لامتصاص الكافية الخاصة الأمواؿ توفر

 .2طريقة بأحسف والأخطار الخاصة الأمواؿ بيف التوفيؽ في الماؿ رأس لمعادلة

يوجد تعريؼ موحد لمخطر التشغيؿ، حيث تعرفيا لجنة بازؿ  عمى  لاغيل: مخطر التش  .7

جراءات، وىذه الخسائر تعزى تمؾ الخسائر الناتجة عف عدـ التكيؼ أو ضعؼ في الإنيا أ

 إلى تقصير العماؿ أو إلى ضعؼ الأنظمة الداخمية، أو التي تنشأ مف أحداث خارجية.

داث خارجية، مثؿ الكوارث الطبيعية التي تدمر حأويعد تعريؼ الخسائر الناجمة مف ، ىذا

و الاتصالات والتي يتسبب في تعطيؿ العمؿ، أو الخمؿ في الكيرباء أصوؿ المادية لممصرؼ، الأ

و أسيؿ نسبيا مف الخسائر التي تسببيا بعض المشكلبت الداخمية مثؿ احتياؿ بعض الموظفيف أ

 . 3الخمؿ في التسيير

تباع تعريؼ خاص لممخاطر التشغيمية،  الحرية  لجنة بازؿقد تركت  لممصارؼ في ضبط وا 

نظرا لإختلبؼ الدلالة العممية ليذا المصطمح مف مصرؼ إلى آخر إضافة إلى الطريقة المستخدمة 

في تسيير ىذا الصنؼ مف فئات المخاطر المصرفية، تبريرىا لذلؾ بإختلبؼ: الحجـ بيف 

 .المصرفية والييكؿ المعقد للؤنشطةكذا الطبيعة  ،مدى إتقاف التقنيات مصارؼ،ال

 

 
                                      

 . 95، ص2001ية، الإسكندرية، طارؽ عبد العاؿ حماد، تقييـ أداء البنوؾ التجارية، الدار الجامع 1
2 Joel. B , Gestion des risques et gestion actif-passif des banques, édition Dalloz, 

Paris, 1995 , PP20-21  
، المركز العربي لمدراسات الاستشارية 2نبيؿ حشاد، إدارة مخاطر التشغيؿ  في البنوؾ وفقا لمتطمبات بازؿ  3

 .8،ص 2009شركة ايجيبت برس لمطباعة ،  القاىرة، والمالية والمصرفية، 
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 المصرفية  مؤشرات قياس المخاطر (:06جدول رقم )

 المؤشرات المستخدمة في القياس نوع المخاطر

 
 مخاطر القروض

 صافي أعباء القروض / إجمالي القروض 

 مخصصات الديوف المشكوؾ في تحصيميا / إجمالي القروض 

 قروض المستحقةمخصصات الديوف المشكوؾ في تحصيميا / ال  

 الودائع الأساسية / إجمالي الأصوؿ  مخاطر السيولة

 الودائع المتقمبة / إجمالي الأصوؿ 

  الخصوـ الحساسة –الأصوؿ الحساسة  

 المركز المفتوح في كؿ عممة / القاعدة الرأسمالية  مخاطر أسعار الصرف

 إجمالي المراكز المفتوحة / القاعدة الرأسمالية  

 إجمالي الأصوؿ / عدد العامميف  مخاطر التشغيل

 مصروفات العمالة / عدد العامميف 

 

 حقوؽ المساىميف / إجمالي الأصوؿ  مخاطر رأس المال

 الشريحة الأولى مف رأس الماؿ / الأصوؿ المرجحة بأوزاف المخاطرة 

 القاعدة الرأسمالية / الأصوؿ المرجحة بأوزاف المخاطرة  

مصارؼ(الدار الجامعية، الإسكندرية،  -شركات -إدارات -رة المخاطر)أفرادطارؽ عبد العاؿ حماد، إدا المصدر:

 .232 ، ص2003

يشمؿ  :مصرفيةالتقنية الناجمة عن المعالجة الإدارية والمحاسبية لمعمميات ال مخاطرال .8

  ممصرؼىذا المخطر الخسائر الناجمة عف أخطاء في المعالجة وتنفيذ العمميات اليومية ل

حاسبية، فعمى سبيؿ المثاؿ: خطأ في تحويؿ رأس الماؿ، خطأ في ترصيد م سواء إدارية أو

الحسابات، خطأ في تاريخ القيمة، خطأ في تسجيؿ  المبالغ....الخ، ويعرؼ ىذا المخطر 

مصرفية بالمخطر العممي وىو يشمؿ بالإضافة لما سبؽ، عمى مخطر معالجة العمميات ال

 . 1حاسوبباستعماؿ جياز ال

                                      
1 Charles. P, Economie et gestion bancaire, Edition Dunod, Paris, 1999, pp  91.  
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 أو مخالفة احتماؿ مف الالتزاـ مخاطر تنشأ: والقانونية الرقابية والمخاطر الالتزام مخاطر .9

 المخالفات بسبب الكبيرة الغرامات كفرض النقدية السمطات مف الرقابية القوانيف تطبيؽ عدـ

 .القوانيف بتطبيؽ الالتزاـ وعدـ

 نظاـ عمى يشتمؿ لمرقابة مناسب نظاـ توافر مبدأ وثائؽ الثانية بازؿ لجنة أصدرت وقد

 عف تنتج الرقابية فالمخاطر. النظاـ لفعالية وتقييمات مستقمة دورية مراجعات عمى الداخمية الرقابة

 المصرفة عمميات عمى السمبي التأثير إلى تؤدي بطريقة الرقابية والقواعد القوانيف تغير احتماؿ

 أو طرؼ مع لمقوانيف مصرؼال ومخالفة التزاـ عدـ عف القانونية المخاطر وتنشأ وقدرتو التنافسية

 مادية خسائر عميو وتترتب المصرؼ ذلؾ يطاؿ مما القانوف تطبيؽ عدـ حاؿ في أطراؼ آخريف

 الجية أف مف والتأكد المالية المشتقات بصفقات الارتباط قبؿ المصرؼ وعمى. ومعنوية كبيرة

 القانونية المخاطر مف الحد إف .الصفقات بتمؾ للبرتباط الضرورية القانونية لدييا السمطة المقابمة

دارتيا  .1بتطويرىا لممصرؼ القانوني المستشار يقوـ التي السياسات خلبؿ مف يتـ أف  يجب وا 

 وكفاءة خبرة مدى ابي ونقصد ، الإدارة بنوعية المرتبطة المخاطر وىي :الإدارة مخاطر .10

 توزيع و رالتسعي مجالات في تتبعيا التي السياسات وأنماط المقترضة المؤسسة مسيري

  الداخمية الرقابةو   المخزوف عمى الرقابة مجاؿ في المطبقة النظـ وكذلؾ الأرباح،

 لدى جيدة خبرة وذوي مؤىميف موظفيف وجود عدـ لأف تطبقيا، التي المحاسبية السياساتو 

 .2المقترضة للؤمواؿ الكؼء الاستغلبؿ عدـ إلى تؤدي أف يمكف المقترض

                                      
 ، الثالث الفصؿ ، المجاز المحاسب مجمة ، 2 بازؿ ظؿ في المصرفية لممخاطر الحديثة الإدارة ، بدراف عمي1

 . 13، ص 2005، 23 العدد
 . 141كاش سمير، مرجع سبؽ ذكره، ص ايت ع  2
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( الحصة السوقية (فاض ايرادات المصرؼ أو قاعدة زبائنواحتمالية انخمخاطر السمعة:  .11

في  مصرؼوأنشطتو، أو نتيجة وقائع تؤيد فشؿ ال مصرؼنتيجة رواج إشاعات سمبية عف ال

  .1إدارة أحد أو كؿ أعمالو بكفاءة

لقد ظير ىذا النوع مف المخاطر مع بداية الثمانينات مف القرف الماضي،  :مخطر البمد .12

عند تقديـ قرض  ويظير، النامية التي ليا مديونية خارجية مرتفعةوىو يتعمؽ بالدوؿ 

نتيجة  بالتزاماتولشخص ما يمارس نشاطو في بمد أجنبي ويصبح غير قادر عمى الوفاء 

الذي  مصرؼلتحديد أو فرض قيود عمى عممية تحويؿ أو تبديؿ لمعممة الصعبة الوطنية لم

ة العمومية لنفس البمد غير مضمونة، يمارس فيو نشاطو، أو لما تكوف نشاطات الإدار 

 .2وبالتالي تؤثر ىذه الظروؼ سمبا عمى إمكانياتو في النشاط والإنتاج

أىم و  في ظل الحوكمة المصرفيةإدارة المخاطر المصرفية المبحث الثاني: 

  ولىبازل الأ  لاتفاقية الأساسية الجوانب

ر، وقد لوحظ تعاظميا  في تعد الصناعة المصرفية مف أكثر الصناعات تعرضا لممخاط  

ضرورة   استدعىالآونة الاخيرة نظرا للبزمات المالية المتتالية التي عرفتيا اقتصاديات العالـ، مما 

الضوابط الفعالة لحماية المصارؼ مف المخاطر  مجموعة مف  ىذه المخاطر وحصرىا بوضع  إدارة

، تبيف لمجنة 1988يا لجنة بازؿ في عاـ جرتأسات التي ابعد مجموعة مف الدر الحالية والمستقبمية، و 

أنو يتوجب عمى كؿ مصرؼ أف يحتفظ بنسبة مف الأمواؿ الخاصة تكفي لتغطية احتمالات التعثر، 

                                      
عبد الرزاؽ خميؿ وحمزة طيبي، إدارة مخاطر العمميات المصرفية الالكترونية وفؽ معايير لجنة بازؿ الدولية،  1

دارة المعرفة"، كمية العموـ الاقتصادية والادارية،  المؤتمر العممي الدولي السنوي السابع حوؿ:" إدارة المخاطر وا 
 .6، ص  2007آفريؿ  18 -16، الأردف، جامعة الزيتونة

 .   142سمير آيت عكاش،  مرجع سبؽ ذكره، ص  2
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أقرت المجنة  معيارا دوليا موحدا لكفاية رأس الماؿ تصؿ نسبة رأسماليا إلى مجموع أصوليا حيث 

 .كحد أدنى %8المخطرة بعد ترجيحيا بأوزاف مخاطر القروض إلى 

 الإطار المفاىيمي لإدارة المخاطر المصرفية المطمب الأول:

إدارة مف أكثر المؤسسات المالية تعرضا لممخاطر، مما استدعى ضرورة  مصارؼتعد ال

الضوابط الفعالة لحماية المصارؼ مف المخاطر مجموعة مف  وحصرىا لوضع ،المخاطر ىذه

 الحالية والمستقبمية.

 المصرفية  المخاطرإدارة  تعريفأولا: 

، التي نذكر منيا ما المخاطر المصرفية إدارةلقد تعرض الكثير مف الباحثيف إلى تعريؼ 

 يمي: 

لى إدارية التي تيدؼ نيا : مجموعة الترتيبات الإأالمخاطر المصرفية عمى  إدارةتعرؼ 

تحديد نوعية وذلؾ ب ،مستوياتيا أدنىلى إرباحو وتقميؿ الخسارة أوتعظيـ  مصرؼصوؿ الأحماية 

 .1جراءات الكفيمة بالرقابة عميياعداد الإإىذه المخاطر وقياسيا والعمؿ عمى 

كما تعرؼ إدارة المخاطر المصرفية عمى أنيا تحديد، تحميؿ، والسيطرة الاقتصادية عمى 

المخاطر التي تيدد ايرادات المصرؼ، وبصيغة أخرى فإف إدارة المخاطر ىي تعييف مختمؼ 

دارتياحالات التعرض ل  .   ممخاطر قياسيا، متابعتيا، وا 

 

 

                                      
 .  88، ص2009عبد المعطي ارشيد ومحفوظ جودة، إدارة الإقراض، دار الوراؽ لمنشر، عماف ،  1

.10، ص2009خالد وىيب الراوي، إدارة المخاطر المالية، دار المسيرة لمنشر والتوزيع والطباعة، الأردف،    
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 الوظائف الرئيسية لإدارة المخاطر المصرفيةثانيا: 

  مصرؼ، تكوفف  مياـ لإدارة المخاطر في أي أيتضح لنا اريؼ السابقة ومف خلبؿ ىذا التع  

 :1كالآتي

 ف الحدود بشأ مصرؼسات الفنية الخاصة بالسياسات التي تضعيا الإدارة العميا لماعداد الدر إ

و الفجوات الخاصة بالسيولة أ  قراضالتي يتعيف الالتزاـ بيا سواء فيما يتعمؽ بمجاؿ الا

سات الخاصة االتي تتولى اعداد الدر  دارةوسعر الفائدة وسعر الصرؼ، وبوجع عاـ ىي الإ

، ومتابعة مصرؼبالسياسات والضوابط التي يتعيف مراعاتيا لكافة الانشطة التي يزاوليا ال

عدادىا في ىذا إارات المختمفة مف خلبؿ التقارير والبيانات، والسيناريوىات التي يتـ دالإ

الشأف لموقوؼ عمى مدى التزاميا بتمؾ الحدود، واعداد المقترحات والتوصيات اللبزمة 

 لتعديؿ المسار؛

 عماؿ المصرفية؛اعداد الضوابط والحدود الخاصة بمراقبة كافة الإ 

 ت المالية لكؿ ما ىو تكمفة وعائد بغرض تقييـ مدى سلبمة عداد المؤشرات والتحميلبإ

 المعتمدة مف مجمس إدارتو؛ مصرؼالسياسة المتبعة ومدى تحقيقيا للؤىداؼ المحددة ل

  ؛الاصوؿ والخصوـ إدارةعداد البيانات اللبزمة لمجنة إ  

 الأنظمة عمى التحسينات قتراحاو  صرؼال في بالمخاطر التحكـ لعمميات المستمرة المراجعة 

 المعمومات؛ وعممية تدفؽ المختمفة

 2ككؿ مصرؼال مستوى عمى عاـ بوجو بالمخاطر الوعي نشر . 

 

                                      
دارة المخاطر بالبنوؾ، منشأة المعارؼ، الاسكندرية،  1  .25-24، ص ص 2005سمير الخطيب، قياس وا 
 .19نفس المرجع السابؽ، ص  2
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 مخاطر العمل المصرفي إدارةأساليب ثالثا: 

 :1ساليب يمكف استخداميا في التعامؿ مع المخاطر، وىيمجموعة مف الأىناؾ 

أولا أف يحددىا، فكؿ منتج لكي يتمكف المصرؼ مف إدارة المخاطر لا بد  تحديد المخاطر: .1

نذكر ميا مثلب:  مخطر القروض،  مخطر أو خدمة يقدميا المصرؼ تتضمف عدة مخاطر 

 التشغيؿ وغيرىا؛ مخطرسعر الفائدة، و  السيولة، مخطر

 أساليب أساسية لضبط المخاطر وىي تجنب بعض النشاطات، ثلبثةىناؾ  :ضبط المخاطر .2

  :تقميؿ المخاطر ونقؿ ىذه المخاطر

أحيانا قبوؿ مخاطر معينة، وينشأ ذلؾ نتيجة  مصرؼيرفض الفرد أو الجنب المخاطر: ت 1.2

عدـ الرغبة في مواجية خسارة معينة، ومثاؿ ذلؾ تجنب الاستثمار في وعاء معيف وتفعيؿ 

عف منح القروض مرتفعة  لمصرؼوعاء ادخاري آخر أقؿ خطورة، ومف أمثمة ذلؾ امتناع ا

القروض أو عدـ الاستثمار في الأوراؽ المالية طويمة المخاطر، وذلؾ لتجنب مخاطر 

 ؛الأجؿ لتجنب مخاطر أسعار الفائدة

ورغـ أف تجنب المخاطر يقمؿ مف احتماؿ وقوع المخاطر ، إلا أنو قد يحرـ المجتمع مف 

انتاج السمع أو تقديـ خدمات معينة لتجنب المسؤولية المينية أو الخوؼ مف الخسارة، ىذا بالإضافة 

 عوبة تجنب بعض المخاطر. إلى ص

 أما في ىذا الأسموب فإف المصارؼ تقوـ بػ:تقميل المخاطر:  2.2

                                      
دارة المخاطر في المعاملبت المالية، الممتقى الدولي الثالث حوؿ:"  1 بمعزوز بف عمي، استراتيجية التحوط وا 

التحديات"، كمية العموـ الاقتصادية وعموـ التسيير، جامعة الشمؼ،  –اؽ استراتيجية المخاطر في المؤسسات الآف
 . 13 -12، ص ص 2008نوفمبر  26 -25
    الرابط الالكتروني:    متاحة عمى   ،5 ص المصرفية، المخاطر إدارة بوعشة، مبارؾ 1

 com/arab/wp/uploads/2009/08http://iefpedia. 12/10/2014، تاريخ الاطلبع. 

http://iefpedia.com/arab/wp/uploads/2009/08
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 رصد سموؾ القروض مف أجؿ استبانة علبمات التحذير لمشاكؿ التوقؼ عف الدفع مبكرا؛ 

  تقميؿ مخاطر أسعار الفائدة باستخداـ إدارة الأصوؿ والخصوـ والتي يجري تصميميا لذلؾ

 القرض.

إف شراء التأميف ىو إحدى وسائؿ نقؿ المخاطرة مف شخص أو  نقل المخاطرة:  3.1

أو أي مؤسسة مالية لا ترغب في تحمميا إلى طرؼ آخر) شركة التأميف( يبدي  مصرؼ

 استعداده لتحمميا مقابؿ ثمف.

العنصريف ما سبؽ ىناؾ مف أشار إلى خمسة طرؽ لمتعامؿ مع المخاطر، فأضاؼ إلى 

 التالييف:

  الذي يعني قبوؿ بعض المخاطر وتحويؿ بعضيا )أي أف ىذه و  المخاطرة: اقتسام

 الاستراتيجية تجمع بيف التجنب والنقؿ(؛

  :أي أنو نقؿ لممخاطرة مع التضحية بإمكانية  ،والذي يمكف تمييزه عف التأميف التحوط

 الربح.

 المخاطر المصرفية بإدارةالحوكمة  آليات  المطمب الثاني: علاقة

 عند الاعتبارعيف ب يؤخذ أف يجب وما ،المخاطر المصرفية دارةإ الملبحظ لإجراءاتإف 

حيث ييدؼ مجمس الإدارة  ،والحوكمة المخاطر إدارة التي تجمع بيف العلبقة يدرؾ تماما ىا،تنفيذ

 لأف إدارة المخاطر تعد مف إدارتيا ، والإدارة العميا، والمصرؼ المركزي عمى تحمؿ مسؤولية

 .مة المصرفيةالأىداؼ الميمة لنظاـ الحوك
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 المصرفية إدارة المخاطر مجمس الإدارة تجاه مسؤوليات  أولا:

 الدور ىذا وتكميؼ المخاطر إدارة عف أساسية بصفة المسؤوؿ الإدارة باعتبار مجمس

 تأسيس عف وليةؤ المس يتحمؿأف  ،  يتعيف عميو1نشاطو كؿ حسب ىا،لتسيير  لممدراء الآخريف

 مف (المصرفية إدارة المخاطر ونظـ سياسات المخاطر )تأسيس إدارة عمؿ إطار عمى والإشراؼ

المصرؼ والقياـ بتحميميا،  ويمكف حصر مسؤوليات  يواجييا المخاطر التي عمى التعرؼ أجؿ

 :2في النقاط التالية  دارةمجمس الإ

 أجؿ مف وعممياتياالمصرفية،  المخاطر إدارة وممارسات بالسياسات والتوصية التطوير 

 عمييا؛ الإدارة سمجم مصادقة

 المعتمدة؛ والعمميات لمسياسات وفقا ممارستيا تتـ الأنشطة أف مف التأكد 

 لممخاطر ودقيقة منتظمة قياسات بتقديـ الكفيمة والأساليب بيانات نظـ عمى والحفاظ وضع 

 الأنشطة؛ كؿ في المصرفية

 جراءات الإدارة ولمجمس للئدارة التقارير تطوير مف التأكد  العمؿ في والانضباط التقارير وا 

إنشاء إدارة  .القرار لمتخذي مفيدة تحميمية صيغة في معنى، معمومات ذات يوفر الذي

متخصصة تتولى تطبيؽ سياسات إدارة المخاطر، وتقع عمى عاتقيا المسؤولية اليومية 

لمراقبة وقياس المخاطر لمتأكد مف أف أنشطة المصرؼ تتـ وفؽ السياسات والحدود 

 ولة أماـ لجنة إدارة المخاطر؛ ؤ كوف تمؾ الإدارة مسالمعتمدة، وت

                                      
1 International Organization for Standardization « Risk management – Principles and 

guidelines on implementation » Switzerland , 2008, P 07 . 
 انظر في ذلؾ:   2

، مصرؼ الإسكاف سمطنة عماف، صبري نوفؿ، محاضرات في برنامج إدارة الأصو   .2008ؿ والخصوـ
بريش عبد القادر، التحرير المصرفي ومتطمبات تطوير الخدمات المصرفية وزيادة القدرة  التنافسية لمبنوؾ الجزائرية، 

 .214-211، ص ص 2005/2006اطروحة دكتوراه في العموـ الاقتصادية،  جامعة الجزائر، 
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 مسؤوؿ مخاطر لكؿ نوع مف المخاطر الرئيسية التي يواجييا كؿ مصرؼ،  يجب أف يعيف

والسوؽ والسيولة، ويشترط أف تكوف لدى كؿ منيـ الدراية الكافية  قروضوخاصة مخاطر ال

العلبقة بالمخاطر  والخبرة في مجاؿ عممو وفي مجاؿ خدمات ومنتجات المصرؼ ذات

 ؛باختصاصوالمتعمقة 

  منح القروض؛ وضع إجراءات وضوابط متينة لمراقبة 

  وذلؾ لتحديد المصرؼضرورة وجود منيجية ونظاـ محدد لقياس ومراقبة المخاطر لدى ،

تحديد تأثيرىا عمى و مستوى كؿ نوع مف المخاطر التي يمكف قياسيا وبشكؿ دقيؽ لمعرفة 

 المصرؼتخصيص رأس ماؿ  ، بحيث يعمؿ عمىالرأسمالية وملبءتو مصرؼربحية ال

 مصرؼ؛حدود لمسيولة العامة لم، ووضع واجييايحسب مقدار ونوعية المخاطر التي 

  توفر بشكؿ دوري وفي المصرفية أنظمة معمومات حديثة لإدارة المخاطر استخداـضرورة ،

طر التي يواجييا الوقت المناسب معمومات مالية تفصيمية وشاممة ودقيقة عف المخا

 مصرؼ؛ال

  طريقة و كتابيا بكافة التفاصيؿ المتعمقة بطريقة عمؿ أنظمة المعمومات  الاحتفاظيجب

معالجة المعمومات، ومراجعتيا بشكؿ دوري لمتحقؽ مف توافقيا مع المعمومات المستخرجة 

  ؛مف الأنظمة المعموماتية

  بما  مصرؼ،جميع أعماؿ وأنشطة التقوـ بالمراجعة عمى  لمجنة التدقيؽ،   انشائو ضرورة

 المصرفية؛ فييا إدارة المخاطر

  جؿ الحفاظ عمى أمف  لممصرؼ،وضع ضوابط أماف لجميع الأنظمة المعموماتية الرئيسية

 .صحة وسلبمة وسرية المعمومات
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 المصرفية المتعمقة بإدارة المخاطر العميا مسؤوليات الإدارةثانيا: 

ف  يدعـ كؿ منيا الاخر وذلؾ ألإدارة  العميا بحاجة الى ف مجمس الإدارة واأيضا أنجد  

ف لكؿ منيما دورا ومسؤولية مميزة يؤدييا، حيث تتمثؿ مسؤوليات الإدارة المتعمقة بإدارة المخاطر لأ

 :1فيما يمي

  وضع التوصية بخطط استراتيجية وسياسات إدارة المخاطر لعرضيا عمى مجمس الإدارة

 لمموافقة عمييا؛

 طط والسياسات والاستراتيجية بعد الموافقة المجمس عمييا؛تنفيذ الخ 

 ارساء ثقافة مؤسسية تروج لممعايير الاخلبقية العالية والنزاىة؛ 

  مصرؼ دلة تحتوي عمى السياسات والاجراءات والمعايير الخاصة بوظائؼ الأعداد إضماف

 ؛ومخاطره الرئيسية 

  كافية مخاطر الاعماؿ؛وضع وتنفيذ نظاـ التقارير الادارية يعكس بدرجة 

  ضماف قياـ المراجعيف الداخمييف بمراجعة وتقييـ كفاية الضوابط الرقابية والتقيد بالحدود

 والاجراءات؛

  تطبيؽ نظاـ فعاؿ لمرقابة الداخمية بما في ذلؾ التقييـ المتواصؿ لممخاطر المادية التي يمكف

 ؛مصرؼف تؤثر بالسمب عمى تحقيؽ أىداؼ الأ

  ابط رقابية تكفؿ التقيد بالموائح والقوانيف وضماف الابلبغ الفوري عف حالات ضماف تنفيذ ضو

 .دارةعدـ الامتثاؿ للئ

 

                                      
كمة الشركات في معالجة الفساد  المالي والاداري دراسة مقارنة، الدارة محمد  مصطفى سميماف،  دور حو  1

 323-322، الطبعة الثانية، ص ص 2009الجامعية، الاسكندرية،  
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 ثالثا: مسؤوليات البنك المركزي تجاه إدارة المخاطر المصرفية  

 المصرفية المخاطر لإدارة شاممة عمميةب ، القياـالمصارؼعمى  يفرض البنؾ المركزي

المخاطر  كافة وتتابع وتقيـ وتقيس تحدد، التي العميا والإدارة الإدارة مجمس مف فعالا تشمؿ إشرافا

 كفاية تقييـ مدى تشمؿ كما المناسب.  الوقت في منيا الحد أو عمييا والسيطرة عنيا والإبلبغ

مف  والاقتصاد وأوضاع السوؽ مخاطرىا حجـ مع بالمقارنة وذلؾ وسيولتيا، المصارؼ رأسماؿ

 مبررا ذلؾ كاف حيثما وموثوقة تعافي قوية خطط فييا بما ومراجعتيا ئطوار  تدابير وضع خلبؿ 

 .1الخاصة بالمصرؼ الاعتبار الظروؼ بعيف التدابير، ىذه وتأخذ

 رابعا: متطمبات الحوكمة في مجال إدارة المخاطر المصرفية

 : 2المجاؿ ىذا في الحوكمة تقتضي 

 المصرؼ؛ إدارة مجمس قبؿ مف وعمي الموافؽ الإطار ضمف المخاطر أف أي المخاطر فيـ 

 المخاطر؛ درجة مع يتناسب المتوقع العائد أف 

 المخاطر؛ مستوى مع يتناسب والموارد الماؿ رأس تخصيص أف 

 الفيـ. وسيمة واضحة المخاطر بتحمؿ المتعمقة القرارات أف 

المخاطر  لإدارة خاصة إدارة وضع جؿأ مف أىمية تولى أف مصارؼال عمى ينبغي لذلؾ

ر. المخاط إدارة مفيوـ وتحديد معرفة ينبغي وعميو التنظيمي، الييكؿ عمى أثر فعاؿ مف يال لما

                                      
صندوؽ النقد العربي ،  المجنة العربية لمرقابة المصرفية، الترجمة العربية لممبادئ الاساسية لمرقابة المصرفية  1

، عمى الموقع الرسمي:  71، ص 2014، 2012المصرفية سبتمبر ازؿ لمرقابة الفعالة الصادرة عف لجنة ب
www.amf.org.ae/Paper-13.pdf  20/2/2015،  تاريخ الاطلبع. 

مصارؼ الاسلبمية، ،  ، الحوكمة والامتثاؿ في ال CIBAFIالمجمس العاـ لمبنوؾ والمؤسسات المالية الاسلبمية  2
www.elcafi.com/wp-ي:  ،  متاحة عمى الرابط الالكترون38-37ص ص 

Comp.pdf-content/uploads/2014/02/Cover  11/5/2015، تاريخ الاطلبع. 

http://www.amf.org.ae/Paper-13.pdf
http://www.amf.org.ae/Paper-13.pdf
http://www.elcafi.com/wp-content/uploads/2014/02/Cover-Comp.pdf
http://www.elcafi.com/wp-content/uploads/2014/02/Cover-Comp.pdf
http://www.elcafi.com/wp-content/uploads/2014/02/Cover-Comp.pdf
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السمبية  للآثار حدود وضع جؿأ مف المصارؼ ادارات بيا تقوـ التي الإجراءات كافة وتحديد

وتحميؿ  ممكف حد أدنى عند عمييا والمحافظة المختمفة بأشكاليا المخاطر تمؾ عف الناجمة

 ينبغي المصارؼ، وكما عمى السمبية آثارىا مف والتخفيؼ التقميؿ بيدؼ ومراقبتيا ييمياوتق المخاطر

 إخضاع أي والتحكـ فييا عنيا والإبلبغ التخفيؼ واجراءات المخاطر ومراقبة ومتابعة وقياس تحديد

 وسقوؼ استراتيجيات ملبئمة تطبيؽ الاجراءات ىذه الحوكمة وتقتضي معايير إلى المخاطر

دارة فعالة معمومات وأنظمة واجراءات  الداخمية القرارات واعداد التقارير والبيانات لاتخاذ ورشيدة وا 

 المصارؼ. أنشطة وطبيعة ومدى نطاؽ مع يتناسب بما المخاطر عف

ف تطبيؽ الحوكمة إوبالنظر ليذه الأىمية التي تحوزىا الحوكمة في النظاـ المصرفي، ف

إذا  مصرؼا، فمجمس الإدارة والإدارة العميا وكافة العامميف بالبالشكؿ السميـ يعد أمرا ممحا وضروري

الحوكمة المصرفية، سينعكس بالإيجاب عمى مختمؼ قراراتيـ التمويمية مبادئ تقيدوا والتزموا ب

المتعددة،  والتمكف مف ممارسة إدارة فعالة لمخاطر ممارسة الاعماؿ المصرفية، وفي المقابؿ وفي 

ة داخؿ  القطاع المصرفي سينعكس بالسمب مف خلبؿ  تضارب مختمؼ  حالة ضعؼ إرساء الحوكم

 لممصرؼ يالمصالح بيف  كافة الاطراؼ العاممة بالمصرؼ، مما يؤدي الى تراجع الدور التمويم

وكؿ ىذا ىو عبارة عف ترجمة  ،زمة مصرفيةأخير سيؤدي الى نشوب أو حدوث وحتما في الأ

 .صرؼملمتطبيؽ السيء لنتائج الحوكمة في ال

ف تطبيؽ الحوكمة الجيدة في المصارؼ منيج ميـ في تحقيؽ سياسة فعالة أوبالتالي، يتضح لنا  

 لإدارة  مختمؼ المخاطر المصرفية.
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 أىمية شراكة مختمؼ الاطراؼ  في الحوكمة المصرفية(:  07جدول رقم )

المتعاممين الرئيسيين 
 والمسؤوليات
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تعريؼ الإطار التنظيمي بما في ذلؾ حدود التعرض لممخاطر ومعالـ تسيير المخاطر  القانونية والتنظيمية  السمطات
 التي تسمح بتعظيـ تسيير المخاطر في القطاع المصرفي. 

 ة وفعالية تسيير المخاطر ومراقبة احتراـ القوانيف. مراقبة الجدوى المالي السمطات الرقابية
 تعييف مستشاريف لفريؽ الإدارة والمراجعيف "قادريف وجديريف". المساىميف

 تحديد توجيات المصرؼ في مجاؿ إدارة المخاطر والمسؤوليات الأخرى لممصرؼ.   مجمس الإدارة
ارة المتعمقة بإدارة المخاطر والتسيير اليومي خمؽ أنظمة لاعتماد توجييات مجمس الإد العالياالإدارة 

 لممصرؼ.
لجنة المراجعة/المراجعة 

 الداخمية
، وأنظمة الرقابة صرفيةالتحقؽ مف إتباع توجييات مجمس الإدارة فيما يخص حوكمة الم

 وعممية إدارة المخاطر. 
 .اطرتقديـ الآراء حوؿ الحسابات وتقييـ توجيات إدارة المخ المراجعيف الخارجييف
فيـ المسؤولية واشتراط الإفصاح بشكؿ كاؼ عف المعمومات واخذ المسؤولية في القرارات  مستثمريف/مودعيف

 الخاصة.
وكالات التنقيط ووسائؿ 

 الإعلبـ
 إعلبـ الجميور ودراسة القدرة عمى تمبية الديوف.

 تحميؿ المعمومة المعتمدة عمى المخطر وتقديـ الاستشارة لمزبائف. المحمميف

عبد الرزاؽ حبار، دور الحوكمة المصرفية في صياغة سياسة فعالة لإدارة المخاطر في : المصدر

إشارة خاصة لحالة الجزائر، الممتقى الدولي حوؿ إدارة المخاطر المالية واثرىا  -القطاع المصرفي 

 .16-15ص ص2013نوفمبر  26/27عمى اقتصاديات دوؿ العالـ، البويرة، 

لكؿ ىؤلاء الشركاء ىو الإبقاء عمى السلبمة المالية لممصرؼ وضماف  إف اليدؼ الرئيسي

 استقراره،  وتعزيز قدراتو لمواجية مختمؼ المخاطر المحتممة.
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 لارتباط مف الحوكمة المصرفية، نظرا أساسي جزء مصرفيةال المخاطر إدارة تعتبروعميو  

تبني قواعد  لمصارؼب مف تمؾ ايتطممما ، المخاطر مف عالية بدرجة المصرفية الأعماؿ ممارسة

 السمطات العميا أىـ والإدارة الإدارة مجمس بالاعتماد عمى متكاممة لإدارة المخاطر والسيطرة عمييا،

 الحوكمة اتممارسبإرساء  مف دور أساسي وميـ   ليمالما  ،مصرؼال مستوى عمى الإدارية

 سميمة.ال

 ولىالأ بازل  لاتفاقية الأساسية الجوانبالمطمب الثالث: 

، تبيف ليا أف العنصر 1988سات التي اجرتيا لجنة بازؿ في عاـ ابعد مجموعة مف الدر 

، ىو عجز المدينيف عف مصارؼالتي شيدتيا مجموعة مف ال الأساسي الكامف وراء حالات التعثر

. وبعد العديد مف الاختبارات تبيف قروضو ما يعرؼ بمخاطر الأ، مصرؼالوفاء بالتزاماتيـ تجاه ال

لمجنة بازؿ أنو يتوجب عمى كؿ مصرؼ أف يحتفظ بنسبة مف الأمواؿ الخاصة تكفي لتغطية 

أقرت المجنة  معيارا دوليا موحدا لكفاية رأس الماؿ لمدلالة عمى مكانة احتمالات التعثر،  حيث 

الالتزاـ بأف تصؿ  مصارؼ، والتي بمقتضاىا أصبح يتعيف عمى كافة المصرؼالمركز المالي لم

كحد  %8سماليا إلى مجموع أصوليا المخطرة بعد ترجيحيا بأوزاف مخاطر القروض إلى نسبة رأ

 أدنى. 

أصبح مف المتعارؼ عميو أف تقييـ الذي   ،*كوؾ معيار النسبة ىذه تمثؿ معيار كوك: .1

 في مجاؿ المعاملبت الدولية يرتبط بمدى استيفائيا لمحد الأدنى بعد أف  مصارؼملبءة ال

 :1ىي ؿ الاولىدولة، نسبة الملبءة باز  100عتراؼ أكثر مف حظيت الاتفاقية با

                                      
  سابقا إنجمترا مصرؼ محافظ ائبون بازؿ لمجنة السابؽ الرئيس*  

1 Eric Lamarque, Gestion bancaire, PEARSON, Paris, 2002 , P80. 
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 نسبة ملاءة المصرف )نسبة كوك( = 
 الخاصةالأموال 

 8% 
 الأصول المرجحة بمخاطر الإقراض

 

 المساند رأسماؿ + الأساسي رأسماؿ = الصافية الذاتية الأمواؿمع العمـ أف 

 نقدية وحدات 8 يضع أف مصرؼال عمى يتوجب أنو بساطة بكؿ المعادلة ىذه وتعني

 كاحتياط

 اليدؼ ويعتبر إقراضيا، يتـ نقدية وحدة 100 كؿ مقابؿ) الماؿ رأس مف أدنى بحد الاحتفاظ (

 يقيد إذ المقابمة، الأطراؼ أو العمؿ إفلبس مخاطر مف الحد  ىو كوؾ معيار مف الأساسي

 في الذاتية الأمواؿ مف معيف بمستوى الاحتفاظ عمى ويمزمو قرض،ال منح عممية في المصرؼ

 .1التزاماتو مقابؿ

 :يمي ما أىميا مف لعؿ الجوانب مف العديد عمى بازؿ لجنة انطوت

  :2مكونات رأس المال وفقا لمقررات بازل .2

 تسمى برأس الماؿ الأساسي وتقتصر ىذه الشريحة عمى: الشريحة الأولى: 1.2

مدفوعة بالكامؿ والأسيـ حقوؽ المساىميف الدائمة: ىي الأسيـ العادية المصدرة وال  1.1.2

 الممتازة الدائمة غير المتراكمة.

الاحتياطات المعمنة: وىي تمؾ الاحتياطات التي تنشأ مف خلبؿ تخصيص أجزاء مف  2.1.2

 الأرباح المحتجزة، أو أنواع أخرى مف المتبقي مثؿ علبوات الأسيـ، الاحتياطات العامة،
                                      

 عبد الرزاؽ حبار، الالتزاـ بمتطمبات لجنة بازؿ كمدخؿ لإرساء الحوكمة في القطاع المصرفي حالة الجزائر، 1

 .122مرجع سبؽ ذكره،  ص 
مع الإشارة إلى - ازؿ و أىميتيا في تقميؿ المخاطر المصرفية  بودي عبد القادر وبحوصي مجدوب، مقررات ب 2

حالة الجزائر، الممتقى العممي الدولي الثالث حوؿ استراتيجية إدارة المخاطر في المؤسسات : الافاؽ والتحديات، 
 . 05، ص 2008نوفمبر  26و 25الشمؼ، يومي 
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لأرباح المحتجزة، الاحتياطات الترحيؿ خلبؿ السنة مف أرباحيا الصافية إلى حساب ا

 القانونية.

يستثنى مف رأس الماؿ الأساسي كؿ مف احتياطات إعادة التقييـ والأسيـ الممتازة  3.1.2

 غير الدائمة أو المتراكمة.

يشمؿ رأس الماؿ الأساسي أيضا عمى ما يسمى بحصة الأقمية برؤوس أمواؿ  4.1.2

وحدة، وذلؾ في حالة عدـ الممكية الشركات التابعة وىي تظير في  الميزانيات العمومية الم

 الكاممة لمشركات التابعة.

   :1يمي لما لتضخيمو،  وفقا منعا الأساسي الماؿ رأس مف بازؿ لجنة وتستبعد

 تتمتع لا أنيا كما الأساسي، الماؿ رأس تضخيـ عمى تعمؿ لأنيا نظرا السمعة، أو الشيرة 

 .الماؿ برأس الاستعانة جبتستو  خسارة إلىلمصرؼ ا تعرض عند يستفاد منيا بقيمة

 توحد لـ التي التابعة والمالية المصرفية المؤسسات في  )الأمواؿ رؤوس (الاستثمارات 

 المصرفية، المجموعات ميزانيات توحيد أساس عمى ىنا يقوـ فالإطار العاـ ميزانياتيا

 المجمعة البيانات إلى يستند الماؿ رأس كفاية أف معدؿ إلى الاستثمار ىذا استبعاد ويرجع

 كفاية نسبة لمعرفة حساباتيا المالية لتوحيد المؤسسات لدفع استثناؤىا تـ ولقد ،مصرؼلم

 مختمفة أماكف في الماؿ رأس احتساب تكرار وعدـ واحدة، كمجموعة لممؤسسة الماؿ رأس

 .المؤسسة فييا تعمؿ

                                      
رساء الحوكمة في القطاع المصرفي حالة الجزائر،  حبار عبد الرزاؽ، الالتزاـ بمتطمبات لجنة بازؿ كمدخؿ لإ 1

 .118مرجع سبؽ ذكره، ص  
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 تبادؿ لمنع وذلؾ المالية، ؤسساتوالم الأخرى لمصارؼا الماؿ رأس في الاستثمارات 

 عمى والعمؿ الماؿ رأس تضخـ إلى تؤدي قد والتي مصارؼال بيف الرأسمالية الاستثمارات

 .الآخريف المستثمريف مف الماؿ رأس استقطاب

 و التكميمي ويتكوف مما يمي:أتسمى برأس الماؿ المساند  الشريحة الثانية: 2.2

 الاحتياطات غير المعمنة.  1.2.2

 احتياطات إعادة تقييـ الموجودات 2.2.2

ياطات العامة مثؿ الاحتياطات العامة لخسائر لقروض أو كما يسمييا البعض الاحت 2.2.2

 الاحتياطات العامة لفشؿ السداد.

الأدوات التي تجمع بيف صفات حقوؽ الممكية، وتتفاوت مواصفات ىذه الأدوات مف   4.2.2

 بمد إلى آخر لكنو يجب أف تفي بالمتطمبات التالية:

 ؛أنيا مدفوعة بالكامؿ، غير مضمونة 

 ا غير قابمة للبستعادة بدوف الموافقة المسبقة لمسمطات الرقابية .أني 

 ؛أنيا متاحة للئسياـ في استيعاب خسائر المصرؼ دوف الاضطرار إلى التوقؼ عف العمؿ 

  يجب أف تسمح أدوات رأس الماؿ بتأجيؿ أعباء خدمة الذيف كما ىو الحاؿ بالنسبة للؤسيـ

التي لا تسمح ربحية المصرؼ في الوفاء يمثؿ ىذه الممتازة المتراكمة و ذلؾ في الحالات 

 الالتزامات.

 التالية:  المعادلة عمى بناء ذكره سبؽ لما وفقا الصافية الذاتية الأمواؿ تحسب

 عناصر – المكممة لخاصةا الأمواؿ + الأساسية خاصةال الأمواؿ = الصافية ةخاصال الأموال

 مطروحة.
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قامت لجنة بازؿ بإيجاد طريقة  :)المال رأس كفاية قياس (المخاطر أوزان نظام 2.2.1.1

ـ تطبيقو عمى تساس نظاـ مف الاوزاف لممخاطرة، يألقياس معدؿ كفاية رأس الماؿ عمى 

، وقد تحددت الاوزاف النسبية مصرؼو خارج ميزانية الأالفقرات او المكونات داخؿ 

نواع المختمفة مف ، حسب الأ%100، %50، %20، %10، %0لممخاطرة بالأوزاف 

 . 1صوؿالأ

 لمصرؼو الموجودات داخؿ ميزانية اأصوؿ نواع الأأاوزاف المخاطر حسب  :(08)جدول  رقم   

 المخطر درجة المخاطرة
 البنود

 معدوـ %0

 النقدية. 

 المحمية بالعممة المركزية والمصارؼ المركزية الحكومة مف المطموبات 

 .بيا والممولة

 التعاوف منظمة دوؿل المركزية الحكومات مف الأخرى المطموبات 

 الإقتصادي والتنمية ومصارفيا المركزية.
 مف صادرة مالية أوراؽ وبضماف نقدية بضمانات المطموبات 

 الاقتصادي والتنمية، أو التعاوف دوؿ منظمة في المركزية الحكومات

 .(OCDE)اؿ  لدوؿ المركزية الحكومات قبؿ مف مضمونة

0% ،10% 
20% ،50% 

 حسػػػػػػػػػػػػػػػػب تقػػػػػػػػػػػػػػػػدير
 معنيةالسمطات ال

   مطموبات مف مؤسسات القطاع العاـ المحمية و القروض      

 المضمونة مفِ قبَميا باستثناء الحكومة المركزية.

 معتدؿ 20%

 مثؿ (الأطراؼ متعددة التنمية مصارؼ مف المضمونة المطموبات 

 بأوراؽ المغطاة أو المطموبات المضمونة وكذلؾ  )الدولي المصرؼ

  .صارؼالم تمؾ عف صادرة مالية
 اؿ   دوؿ في المسجمة المصارؼ مف المطموبات(OCDE) وكذا ، 

 .منيا المضمونة القروض
 اؿ  دوؿ في المسجمة المالية الأوراؽ شركات مف المطموبات

                                      
 .40ايت عكاش سمير، مرجع سبؽ ذكره، ص  1
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(OCDE)تمؾ بضمانات مطموبات وكذا ، والخاضعة لاتفاقيات رقابية 

 .المؤسسات
 اؿ  دوؿ خارج المحمية المصارؼ مف المطموبات(OCDE)لمتبقي، وا 

 عاـ مف أقؿ عمييا المتبقي القروض عاـ وكذا مف أقؿ إستحقاقيا عمى

 .(OCDE)اؿ  دوؿ خارج مسجمة مصارؼ ف  والمضمونة
 في دوؿ  المحمية غير العاـ القطاع مؤسسات مف المطموبات

(OCDE)  والقروض المركزية الحكومة والتي لا تتضمف مطموبات 

 .المؤسسات ىذه مف ةمالي أوراؽ إصدارات بواسطة المضمونة
 التحصيؿ تحت النقدية. 

 متوسط 50%
  قروض مضمونة بالكامؿ برىف عمى عقارات لأغراض السكف أو

 التأجير. 

 مرتفع 100%

 .المطموبات مف القطاع الخاص 
  ، المطموبات مف المصارؼ خارج منظمة التعاوف الاقتصادي والتنمية

  .عاـ فع فترة تزيد إستحقاقيا ميعاد عمى يتبقى والتي
   مف الحكومات المركزية لدوؿ خارج منظمة التعاوف المطموبات

 الاقتصادي والتنمية )ما لـ تكف مقوّمة بالعممة الوطنية و ممولة بيا (.

  الثابتة كالمباني و الآلات و المعدات.الاصوؿ 

  والاستثمارات الأخرى.العقارات 

   ـ تكف مطروحة الرأسمالية الصادرة مف قبؿ مصارؼ أخرى ما لالادوات
 مف رأس الماؿ.

  الأصوؿ الأخرى.    باقي 

 :ص ص ذكػره، سػبؽ مرجػع المصػارؼ، عمػى وانعكاسػاتيا العالميػة التطػورات حمػاد، العػاؿ عبػد طػارؽ المصـدر:

138-139. 

 مف المطموبات بيف التمييز خلبؿ مف للؤقطار التمويؿ مخاطر بيف التمييز يتـ وىكذا،

 إلى الدولة حدود تعبر التي والمطموبات ،)منخفضة أوزاف عمييا تطبؽ التي (المحمي العاـ القطاع

 طويمة المطموبات أف كما، 100% ىي موحدة نسبة عمييا تطبؽ حيث(الأجنبي العاـ القطاع

 مف أنواع عدة توجد أنو (، ورغـ%100وزف )  نسبة تخضع إلى الأجنبية مصارؼال مف الأجؿ
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 قروضال مخاطر عمى أساسية بصفة جاء قد تركيز المجنة أف إلا ،لمصارؼا ليا تتعرض المخاطر

 .القطري التحويؿ مخاطر عمى ثانوي وبشكؿ

لى إلمفقرات مف خارج الميزانية العمومية  قروضومف ناحية اخرى يكوف معامؿ تحويؿ ال

 :عمى النحو التالي مصرؼداخؿ الميزانية العمومية لم

  الميزانية خارج مف تلمفقرا قروضال تحويؿ معامؿ(: 09جدول رقم ) 

معامل تحويل  الادوات الترتيب
 الإقراض

 ذلؾ في يدخؿو لمديوف،  العامة الضمانات مثؿ ةالمباشر  قروضلم البدائؿ 1

 .المالية الأوراؽو  لضماف القروض المستندية الاعتمادات

%100 

 الأسيـ شراء سندات وحقوؽ مثؿ معينة بمعاملبت المرتبطة الفقرات 2

 .معينة بمعاملبت المرتبطة المستندية الاعتماداتو 

%50 

 المستندية مثؿ الاعتمادات الذاتية التصفية ذات الأجؿ قصير الإقراض 3

 البضاعة. بشحف المضمونة

%20 

عادة البيع اتفاقيات 4  100% فييا المخاطرة المصرؼ يتحمؿ التي الشراء وا 

 تمثؿ التي جزئيا مدفوعةوالأسيـ ال والودائع لمموجودات المستقبمية المشتريات 5

   معيف. سحب التزامات

%100 

 50% المالية الأوراؽ إصدار تسييلبت 6

 ذات وخطوط الإقراض الرسمية التسييلبت مثؿ الأخرى الالتزامات 7

 . السنة الواحدة عف تزيد التي الاستحقاقات

%0 

 5% سنة. حتى الاستحقاقات ذات التابعة الالتزامات 8

 .43ص ، مرجع سبؽ ذكرهكاش سمير، يت عآ  :المصدر

 المستمدةو  عميو تنطبؽ التي المخاطرة بأوزاف حالة كؿ في التحويؿ معامؿ ضرب مف ولابد

 .العمومية الميزانية الفقرات داخؿ مف

لقد أدخمت عمى اتفاقية بازؿ الأولى عدة تعديلبت، ففي  :  الأولى بازل اتفاقية عمى المدخمة التعديلات .4

مت لجنة  بازؿ للئشراؼ المصرفي باقتراح إدخاؿ مخاطر السوؽ التي تتحمميا قا 1995أفريؿ 



 248 بالحوكمة وعلاقتيابازل  لجنة عمى ضوء مقترحات المخاطر المصرفيةإدارة  :الفصل الثالث

المصارؼ، بعد أف كانت الاتفاقية الأولى ت عنى بمخاطر القروض فقط، وعرضتيا كاقتراح لمنقاش، 

دخاؿ حظات ومع تمقي الملب ، مع إضافة 1998تعديلبت عمييا أصبحت جاىزة لمتطبيؽ في سنة وا 

لماؿ والتي تتمثؿ في القروض المساندة لأجؿ سنتيف وفقا لمحددات معينة شريحة ثالثة لرأس ا

 الماؿ رأس نسبة حساب فإنو عند التعديؿ وفؽ ىذا  إضافة إلى الشريحتيف العموؿ بيما مف قبؿ.

 ضرب طريؽ عف السوؽ القروض ومخاطر مخاطر بيف صمة رقمية إيجاد لممصرؼ يتـ الإجمالية

 المخاطرة بأوزاف المرجحة الأصوؿ مجموع إلى الناتج إضافة ثـ 12.5في السوقية المخاطرة مقياس

 ماؿ رأس مجموع ىو الكسر بسط يكوف سوؼ وبالتالي الإقراض، مقابمة مخاطر لغرض والمجمعة

 رأس عناصر إلى ، بالإضافة1988عاـ تحديده تـ والذي والثانية الشريحة الأولى مف المصرؼ

 .1المخاطر لمواجية استخداميا يمكف والتي الشريحة الثالثة مف الماؿ

 :يمي كما الماؿ رأس كفاية لحساب المعدلة العلبقة إذف تصبح وبالتالي

 

 

  8% (3+ شريحة 2+ شريحة 1مال )شريحة لجمالي رأس اإ

 ( 12.5× مقياس المخاطر السوق)+ قروضالأصول المرجحة بمخاطر ال

 

 

                                      
 -( 3-2-1مفتاح صالح ورحاؿ فاطمة،  كفاية رأس الماؿ في البنوؾ الاسلبمية عمى ضوء توصيات)لجنة بازؿ  1

العممي الاوؿ حوؿ: إدارة المخاطر المالية وانعكاساتيا ، المؤتمر -3واقع تطبيؽ البنوؾ الاسلبمية لتوصيات بازؿ
 .4،  ص2013نوفمبر  27و 26عمى اقتصاديات دوؿ العالـ، البويرة، يومي 
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الثانية والثالثة في تطوير إدارة بازل  لجنة المبحث الثالث: إسيامات اتفاقية

 المخاطر المصرفية

عادة النظر في مقرراتيا بإصدار بازؿ الثانية إتوجب اتفاقية بازؿ الأولى، نظرا لضعؼ 

بطرح  للبىتماـ أكثر بالتعقيدات التي شيدىا القطاع المصرفي، حيث ساىمت اتفاقية بازؿ الثانية

 المصرفية الرئيسية، المخاطر إدارة تجاه خاص وبشكؿ افكار جديدة لمتطبيؽ في المجاؿ المصرفي،

حيث حافظت اتفاقية بازؿ الثانية عمى إرشادية ، ولكنيا ليست إلزامية لوثائؽ مف خلبؿ اصدارىا 

وأدخمت طرقا أكثر ، %8التعريؼ الحالي لرأس الماؿ، وكذلؾ معدؿ ملبءة رأس الماؿ والمتمثؿ في 

انسىق، بالإضافت إنً انًخاطش انخشغُهُت، انخٍ حعخبش يٍ  وإداسة يخاطش انقشوض ويخاطش  تطورا

 منتصؼ مع العالـ شيدىا التي العالمية المالية الأزمةالاضافاث انخٍ جاءث بها الاحفاقُت، غُش أٌ 

قصور اتفاقية بازؿ الثانية فيما يخص تحقيؽ السلبمة المالية وتداعياتيا، كشفت  2007سنة 

 والتشريعات للؤنظمة وشاممة عميقة مراجعة  ضرورة نة بازؿ إلىدفع بمج لممصارؼ، الشيء الذي

لمساعدة اقتصاديات الدوؿ عمى تحقيؽ الاستقرار المالي والمصرفي العالمي   والمصرفية، المالية

 والخروج مف الأزمة المالية .

 ينياوتحس لتعديميا الثانية لاتفاقيتيا النظر لمرقابة المصرفية بإعادة بازؿ لجنة قامتحيث  

ف رؤساء إعمنت الجنة والتي اجتمعت في بازؿ السويسرية، ألتخرج باتفاقية بازؿ الثالثة، لذا، فقد 

دولة مف الاقتصاديات الرائدة في العالـ  قد وافقوا عمى سف  27مصارؼ مركزية  ومسؤولي مف 

صناعة المصارؼ في محاولة لجعؿ ىذه ال إدارة، بشأف 2010سبتمبر  12كثر صرامة في أقواعد 

، وىي عبارة عف حزمة جديدة مف 3كثر قدرة عمى التصدي للبزمات المالية،  فسميت ببازؿ أ

 تحمؿ لو يتسنى كي المصرفي القطاع جودة المعايير التنظيمية  والارشادية التي تطمح لتعزيز
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 خؿتد أو مساعدة دوف مف المالية الاضطراباتعمى   الاقتصادية والتغمب التقمبات خلبؿ الخسائر

رأس الماؿ، وتعزيز ممارسات  متطمبات زيادة إلى الإصلبحات ىذه تيدؼ حيث المركزي، المصرؼ

دارةالمخاطر و  إدارة  .السيولة ا 

مساىمات بالتالي سيتـ في ىذا المبحث التطرؽ، إلى ثلبثة مطالب، يتناوؿ الأوؿ أىـ 

ب الثاني فيتطرؽ إلى الأساليب ، أما المطماتفاقية بازؿ الثانية في تطوير إدارة المخاطر المصرفية

المستحدثة لإدارة المخاطر التشغيمية ومخاطر السوؽ ضمف مقررات  لجنة بازؿ الثانية،  بينما  

 المطمب الثالث فييتـ بأىـ المعايير الجديدة التي لدخمتيا لجنة بازؿ في اتفاقيتيا الثالثة.

ضمن تطوير إدارة  الثانية بازل لاتفاقيةالجديدة  الاصلاحاتالمطمب الأول: 

 مخاطر القروض 

 وبشكؿ فكار جديدة لمتطبيؽ في المجاؿ المصرفي،أبطرح  ساىمت اتفاقية بازؿ الثانية

مف  والخارجية التي تواجو العمؿ المصرفي، الصدمات الداخمية لمواجية المخاطر إدارة تجاه خاص

 المخاطر لإدارة سواء عدة جديدةقا تمثؿ وىي إرشادية، ولكنيا ليست إلزامية لوثائؽ صدارىا إخلبؿ 

حيث حافظت اتفاقية بازؿ الثانية عمى التعريؼ الحالي لرأس  عموما، مصرؼال في المصرفية

 . % 8كذلؾ معدؿ ملبءة رأس الماؿ والمتمثؿ في و الماؿ، 

 أولا: التعديلات الجديدة لاتفاقية بازل الثانية:

 :1يمي الجديد عمى ما الاتفاؽيقوـ  

 ة لحساب كفاية رأس الماؿ المرجح بالمخاطر واللبزـ لمواجية مخاطر طريقة مستحدث

 ؛قروضالسوؽ ومخاطر التشغيؿ ومخاطر ال
                                      

سميماف ناصر، النظاـ المصرفي الجزائري واتفاقيات بازؿ، الممتقى الأوؿ حوؿ المنظومة المصرفية الجزائرية  1
 .  290، ص: 2004ديسمبر  15-14، جامعة الشمؼ، أياـ الواقع والتحديات–والتحولات الإقتصادية
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  أو غيره مف  مصرؼضماف وجود طريقة فعالة لممراجعة والمراقبة، أي أف يكوف لم

المؤسسات المالية الخاضعة لإشراؼ الجيات الرقابية الآلية لمتقييـ الداخمي لتحديد رأس 

 ؛، وذلؾ مف خلبؿ تقييـ المخاطر المرتبطة بذلؾالاقتصاديؿ الما

   السوؽ والسعي إلى استقراره، وىذا يتطمب مف أي مصرؼ أو مؤسسة  لانضباطنظاـ فعاؿ

مالية أف تقوـ بالإفصاح عف رأسماليا ومدى تعرضيا للؤخطار، والطرؽ المتبعة لتحديد 

عمى عمـ بيا، وليتمكنوا مف تقدير  حجـ المخطر حتى يكوف المتعامموف مع ىذه المؤسسات

 نتيجة تعامميـ مع ىذه المؤسسات. يواجيونياالمخاطر التي 

  2الركائز الاساسية لاتفاقية بازلثانيا: 

العديد مف العناصر التي اقرتيا لجنة بازؿ  عمى تـ الحفاظ الثانية بازؿ اتفاقية إصدار عند

 الأقؿ، وكذا  التعديلبت الخاصة  عمى 8% ب المقدرةو  الملبءة بنسبة الالتزاـ اىميا  سابقا الاولى

 الثاني،اتفاقية بازؿ  بيا جاءت التي الإضافات الجديدة يخص فيما أما السوؽ، مخاطر بقياس

:في فتتمثؿ
1
  

 ؛لقروضالمخاطر ا لقياس داخمية نماذج استعماؿ إمكانية 

 التشغيمية؛ بالمخاطر متعمقة ماؿ رأس متطمبات إدخاؿ 

 بالمراجعة الرقابية؛ الأساسية تتعمؽ بالمبادئ ثانية دعامة إدخاؿ 

 السوؽ انضباط في تتمثؿ ثالثة دعامة إدخاؿ. 

                                      
1 Bruno et autres, Les accords de Bale 2 pour le secteur bancaire, Larcier, Bruxelles, 

2005, p 32. 
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 وذلؾ المصارؼ ماؿ لرأس الأدنى الحد متطمبات تحديد في تتمثؿ:  الأولى الدعامة .1

تقترح الاتفاقية  ،التشغيمية والمخاطر السوؽ ومخاطر قروضال مخاطر مف بالنسبة لكؿ

 :1ثلبثة فئات مف المخاطر في احتساب المقاـ وىي الجديػدة إذا،

 مف       %75، مع تغييرات أساسية في طريقة احتسابيا، وىي تشكؿ نسبة قروضمخاطر ال   

 ؛المخاطر الإجمالية

  ؛% 5مخاطر السوؽ و التي تمثؿ نسبة 

 اقية مخاطر العمميات أو التشغيؿ، و التي أدخؿ احتسابيا و لممرة الأولى ضمف إطار الاتف

 .% 20نسبة  تشكؿالجديدة وىي 

 كالتالي:  ديدةوبيذا تكوف نسبة الملبءة الدولية الج 

 

 ( =*نسبة ملبءة المصرؼ )ماؾ دونوث

 
 الامواؿ الخاصة

 8% 
مخاطر القرض+ )المخاطر التشغيمية + المخاطر 

  12.5 5السوؽ( 

 

 :أف حيث

 جحة؛المر  الأصوؿ مع تتوافؽ التي المخاطر:قروضال مخاطر 

 ؛ ×12.5المخاطر مف النوع ىذا لتغطية الموجو الماؿ رأس في تتمثؿ :مخاطر السوؽ 

 12.5×المخاطر مف النوع ىذا لتغطية الموجو الماؿ رأس في تتمثؿ :التشغيمية المخاطر. 

                                      
1 Basel Committee on Banking Supervision, International Convergence of Capital 

Measurement and Capital Standards, June 2006, pp12-14. 
 انتقمت مف " نسبة كوؾ " إلى " نسبة ماؾ دنوث " نسبة إلى رئيس " لجنة بازؿ "  الذي ترأس الاتفاؽ الجديد.   *
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 الدعامة الثانية : المراجعة الرقابية) الإشرافية( .2

 كفاية مف التأكد فقط ليس لإشرافيةا السمطة قبؿ مف بالرقابة يقصد أنو عمى المجنة نصت 

 عمى لمصارؼا تشجيع أيضا ولكف ،مصرؼال ليا يتعرض التي المخاطر كافة لمواجية الماؿ رأس

المخاطر، حيث تيدؼ الدعامة الثانية إلى الوصوؿ إلى  عمى والرقابة إدارة أساليب أفضؿ استخداـ

لؤمواؿ الخاصة وكذلؾ المخاطر بكؿ مستوى ملبئـ بيف رأس الماؿ والمخاطر وذلؾ بتقييـ صحيح ل

. وتحث لجنة بازؿ مف خلبؿ ىذه الدعامة الثانية عمى قروضأنواعيا وليس حصرا عمى مخاطر ال

رقابة قريبة وتسيير صارـ لمتطمبات رأس الماؿ إلى جانب التأكيد عمى التسيير الديناميكي والتقييـ 

ترضيف والمخاطر مف خلبؿ تحديد مدخؿ بتحديد طبيعة المق لمصارؼالجيد لرأس الماؿ مف طرؼ ا

 .1قبوؿ المخاطر أو الخسائر وضماف ملبئمة رأس الماؿ

 الدعامة الثالثة: إنضباط السوق .3

تدعيـ درجة الأماف والصلببة في و تيدؼ لجنة بازؿ مف خلبؿ ىذه الدعامة إلى تحسيف   

مع العملبء نظرا  عمى بناء علبقات متينة مصارؼالتمويمية ومساعدة ال ؤسساتوالم مصارؼال

السوؽ عف طريؽ  انضباطلتوافر عنصر الأماف بالسوؽ، كما تيدؼ الدعامة الثالثة إلى تدعيـ 

الفعاؿ لمسوؽ  الانضباطتعزيز درجة الشفافية وعممية الإفصاح، وتجدر الإشارة ىنا إلى أنو لتحقيؽ 

عميو، حتى تستطيع  ادالاعتمفإف الأمر يتطمب ضرورة توافر نظاـ دقيؽ وسريع لممعمومات يمكف 

الأطراؼ المشاركة في السوؽ تقييـ أداء المؤسسات ومدى كفاءتيا ومعرفة مقدرتيا عمى إدارة 

                                      
و متطمبات تحقيؽ الاستقرار المالي و  IIIو  IIبريش عبد القادر، إدارة المخاطر المصرفية وفقا لمقررات بازؿ  1

المؤتمر العممي الاوؿ حوؿ: إدارة المخاطر المالية وانعكاساتيا الأزمة المالية العالمية،  المصرفي العالمي ما بعد
 .12ص ، 2013نوفمبر  27و 26عمى اقتصاديات دوؿ العالـ، البويرة، يومي 
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ومدى ملبءمة رأس الماؿ  مصارؼالمخاطرة، أي التمكف مف فيـ أفضؿ لممخاطر التي تواجو ال

 .لمواجيتيا

ناسب عف متطمبات الإفصاح بشكؿ دقيؽ وفي التوقيت الم المصارؼكما أنو يتوجب عمى  

رأس الماؿ التي تمتزـ بيا لكي تواجو المخاطر التي قد تتعرض ليا، وتمؾ المعمومات لابد وأف 

 مصرؼتتوافر في التقارير المالية السنوية، التي يجب أف تتضمف كافة البيانات التفصيمية عف ال

 .1وأدائو ووضعو المالي وأنشطتو والمخاطر التي تواجيو  وكيفية إدارتيا

 مف خلبؿ الجدوؿ التالي: لأكثر تفصيؿ عف الدعائـ الثلبثة

 الثانيةالدعائـ الأساسية لممقررات اتفاقية بازؿ  (:10جدول رقم)

 الدعامة الثالثة الدعامة الثانية الدعامة الأولى
 متطمبات الحد الأدنى

  8لا تغيير في المعدؿ المتمثؿ% ،
وكذلؾ لا تغيير جوىري في احتساب 

س الماؿ تجاه مخاطر متطمبات رأ
 ؛السوؽ

  تغيير كبير في أساليب احتساب
المتطمبات تجاه مخاطر القروض، كما 

تـ اضافة متطمبات تجاه المخاطر 
 ؛التشغيمية

 ىناؾ   ،لمخاطر القروض بالنسبة
ثلبثة أساليب مختمفة لاحتساب الحد 

الأدنى وىو الأسموب المعياري وأسموب 

 عمميات المراجعة الرقابية
  يتوجب عمى المصارؼ امتلبؾ أساليب

لتقييـ الكفاءة الكمية لرأس الماؿ وفقا لحجـ 
المخاطر وأف تتطمب أيضا استراتيجية 

ظة عمى مستويات رأس الماؿ لممحاف
 ؛المطموبة

  يتوجب عمى الجية الرقابية مراجعة
أساليب تقييـ كفاية رأس الماؿ لدى المصارؼ 

واتخاذ الاجراءات المناسبة  الخاضعة ليا،
 ؛عند قناعتيا بعدـ كفاية رأس الماؿ الموجود

  يتعيف عمى الجية الرقابية أف تتوقع
ؿ عف احتفاظ المصارؼ بزيادة في رأس الما

 انضباط السوق
  يعمؿ انضباط السوؽ عمى تشجيع

سلبمة المصارؼ وكغايتيا مف خلبؿ 
 التأكيد عمى تعزيز الشفافية.

  ىناؾ افصاح أساسي وافصاح مكمؿ
لجعؿ انضباط السوؽ أكثر فعالية 

واحي رئيسية، ويشمؿ الافصاح أربعة ن
نطاؽ التطبيؽ، وتكويف رأس  وىي:

دارة المخاطر،  الماؿ، وعمميات تقييـ وا 
 إلى كفاية رأس الماؿ. بالإضافة

                                      
1Senouci Kouider, La gouvernance bancaire face aux parties prenantes Cas des 

banques publiques algériennes, Thèse de Doctorat en Sciences de Gestion, Université 

Abou Bekr Belkaid – Tlemcen,2014/2015, pp105-106. 
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التقييـ الداخمي الأساسي وأسموب 
 ؛التقييـ الداخمي المتقدـ

  وىناؾ حوافز لممصارؼ لاستخداـ
أساليب التقييـ الداخمي، إلا أف ذلؾ 
يتطمب تواجد أنظمة رقابية فعالة، 
وكفاءة كبيرة في جميع البيانات 

دارة المخاطر  ؛والمعمومات وا 
  بالنسبة لممخاطر التشغيمية ىناؾ

ثلبث أساليب في احتساب متطمبات 
الماؿ، وىي أسموب الحد الأدنى لرأس 

  ،المؤشر الأساسي، والأسموب المعياري
ويتـ الاختيار  وأسموب القياس المتقدـ،

 وفقا لشروط ومعايير معينة.

الحد الأدنى المطموب، وأف تمتمؾ ىذه الجية 
 ؛القدرة عمى إلزاميـ بذلؾ

  يتعيف عمى الجية الرقابية التدخؿ، في
وقت مبكر لمنع انخفاض أو تراجع رأس 

واتخاذ  عف المستوى المطموب، الماؿ
اجراءات سريعة في حاؿ عدـ المحافظة عمى 

 ؛ىذا المستوى
  الرقابية ىناؾ اىتماـ في عمميات المراجعة

بمخاطر التركيز ومخاطر  بصورة رئيسية،
 أسعار الفائدة ومخاطر الرىونات.

 .18، ص2004أبو ضبي،  والدوؿ النامية، صندوؽ النقد العربي، الملبمح الأساسية لاتفاقية بازؿ  :المصدر

 الثانية ازلحسب اتفاقية ب مخاطر القروض إدارة ثالثا: أساليب 

في  مخاطر القروض إدارةأجؿ  مف تطورا أكثر جديدة طرؽ الثانية بازؿ اتفاقية أدخمت

، وذلؾ مصارؼأعادت النظر في كيفية تقييـ مخاطر القروض التي تتعرض ليا الف ،مصرؼال

باستعماؿ طرؽ متباينة مف حيث درجة تطورىا، والتقنية المستعممة ومدى تلبؤميا مع العمؿ 

 .مصرفيال

، تقوـ عمى أساس إعطاء مصارؼوىي طريقة مقترحة لكؿ ال المنيج المعياري أو النمطي: .1

، اعتمادا عمى التنقيط الذي تعطيو مؤسسات التصنيؼ الإقراضي  ياأوزاف مخاطرة لأصول
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متخصصة في تنقيط الدوؿ، المصارؼ، الشركات مف حيث درجة المخاطر التي  ىيأتوىي 

 .1تحمميا وفقا لمعايير معينة

تبويب  وحسب لمعميؿ الإقراضي لمتقييـ تبعا بسيطة مخاطر بأوزاف القروض ترجيح 1.1

تدنى  أو المخاطر زادت كمما وترتفع % 150 وحتى صفر مف الأوزاف وتتراوح التسييؿ،

  .2لمعميؿ الإقراضي التقييـ مستوى

 لأطراؼا مف لمجموعة قروضال لمخاطر الأوزاف أىـ لتبييف التالي بالجدوؿ نستعيف وسوؼ

  .مصرؼلا مع تتعامؿ التي

مخاطر السيادية لم انثاَُت بازؿلاتفاقية  أوزاف الترجيح وفؽ المقاربة المعيارية: (11)رقم  جدول
 بالمؤسسات والمصرفية والخاصة 

  AAA التصنيف
  -AAإنً

+ 

A+ ًإن
A- 

BBBB+ 

 -BBإنً

 BBB+ًإن 

BBB- 
BB+ 

  -Bإنً

 

 أقم يٍ

B- 
غُش 
 يصُفت

 %100 %150 %100 %50 - %20 %0 الحكومات

 
 البنوك

 %100 %150 %100 %100 - %50 %20 1الخيار

: 2الخيار
 طويل الأجل

20% 50% - 

 
50% 100% 150% 50% 

 %20 %150 %50 %20 - %20 %20: 3الخيار

                                      
، ازمة النظاـ المالي 2رقية بوحيضر ومولود لعرابة، البنوؾ الاسلبمية بيف ضغط المخاطر ومتطمبات بازؿ  1

.  المركز 12-11،  ص ص -مصرفي الاسلبمي نموذجاالنظاـ ال –والمصرفي الدولي وبديؿ البنوؾ الاسلبمية 
 . 2009ماي  6- 5الجامعي خميس مميانة ، 

موسى عمر مبارؾ ابو محيميد، مخاطر صيغ التمويؿ الاسلبمي وعلبقتيا بمعيار كفاية رأس الماؿ لممصارؼ  2
ة، كمية الموـ المالية ، اطروحة دكتوراه، مقدمة الى قسـ المصارؼ الاسلبمي2الاسلبمية مف خلبؿ معيار بازؿ 

 . 32، ص 2008والمصرفية، الأكاديمية العربية لمعموـ المصرفية، الاردف، ص 
وىي    ) Standard  and poorsىي عبارة عف درجات عمى مقياس ستاندرد أندبورز )  Bو Aالرموز  *

لممصارؼ او المؤسسات لتقييـ درجات لممخاطر او التصنيفات التي تقررىا وكالات التقييـ العالمية لمدوؿ،  سواء 
مف اشير ىػذه الوكػالات في العالػـ ىي ستاندرد أند  .الجدارة  الاقراضية، وتسمى أيضا وكالات التصنيؼ الإقراضي

 بورز و موديز وفي فيتش.     
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 قصير الأجل
 %100 %150 - - %100 %50 %20 الشركات

source: Basel Committee on Banking Supervision, International Convergence of 

Capital Measurement and Capital Standards , opcit,pp 22-23. 

 الاتفاقية في القروض مخاطر قياس في المعياري المنيج أف أعلبه الجدوؿ مف واضح كما ىو

 في التقييـ او التنقيط مف قبؿ ىيئات خارجية مؤسسات عمى أساسي بشكؿ يعتمد بازؿ الثانية لمجنة

عدالة،  كما يبيف  أكثر وجعميا الماؿ رأس متطمبات احتساب طرؽ وىذا لتوحيد سيادي، تقييـ شكؿ

 حسب الثانية، وذلؾ بازؿ اتفاقية عميو نصت ما حسب الشركات عمى المطالبات ترجيح يضا درجةأ

 المطالبات  ترجيح درجة فإف المصنفة غير لممؤسسات بالنسبة أما مؤسسة، كؿ تصنيؼ درجة

 100 %.ب تقدر ميياع

 : 1ئتمانيالإ  التصنيف مستويات 2.1

 ،قرضال طالبؿ لمعمي الملبءة لتقييـ درجة أعمى : ىي(AAAممتاز الأول) المستوى 2.2.2

 السداد؛ عمى جدا كبيرة بقدرة الأخير ىذا يتمتع حيث

 حيث لمملبءة، جيدا جدا تقييما الدرجة ىذه تمثؿ (:AA جدا جيد الثاني ) المستوى  2.2.1

 كثيرا لا تختمؼ وىي استحقاقيا، تاريخ في بالتزاماتو الوفاء عمى عالية بقدرة صاحبيا يتمتع

 سابقتيا؛ عف

                                      
 دمةمق زرارقي ىاجر، إدارة مخاطر القروض في المصارؼ الاسلبمية دراسة حالة مصرؼ البركة الجزائري، مذكرة 1

التجارية فرع دراسات مالية ومحاسبية معمقة، مذكرة  العموـ في ماجستير شيادة عمى الحصوؿ متطمبات ضمف
التجارية جامعة  فرحات عباس، سطيؼ،  العموـ في ماجستير شيادة عمى الحصوؿ متطمبات ضمف مقدمة
 .136ص  2011/2012
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 يتمتع حيث الملبءة، مف جيدة درجة التقييـ ىذا : يمثؿA ) جيد)الثالث  المستوى  3.2.1

 غير تغيرات أي لآثار عرضة أنيا أكثر غير بالتزاماتو، الوفاء في عالية بقدرة صاحبيا

 ؛والمالية الاقتصادية الأوضاع في مواتية

 غير تغيير أف أي إلا لمملبءة، مرضية درجة هBBBٍ ):مقبول(  الرابعالمستوى   4.2.1

 ؛السداد عمى العميـ قدرة عمى يؤثر قد والمالية الاقتصادية الأوضاع في مواتي

 قدرة في إلى شكوؾ التصنيؼ ىذا يشيرBB) : بحذر مقبول) الخامس المستوى 1.2.1

محفوفة  العميـ التزامات تكوف وبالتالي استحقاقيا، تاريخ في بالتزاماتو ءالوفا فيؿ العمي

 ؛بمخاطر القروض

الوفاء  في العميـ قدرة في ؾالشكو  ازدياد إلى الدرجة ىذه تشير : السادس المستوى 6.2.1

 في مواتية غير تغيرات وقوع حالة في الالتزامات ليذه الكافية الحماية تتوفر ولا بالتزاماتو،

 مف سابقتيا مف عرضة أكثر ىي الالتزامات ىذه أف كما والمالية، الاقتصادية الأوضاع

 .مخاطر القروضل تعرضيا حيث

مضى وقت ، التي لمقروض بالنسبة الثانيةبازؿ  لجنة حددت قروض غير مسددة: 3.1

 التالية: الترجيحية الأوزاف استحقاقيا

 الثانية بازؿ ب اتفاقيةالاوزاف الترجيحية لمقروض غير المسددة حس :(12)جدول رقم 

 الثانية بازل الاوزان الترجيحية لمقروض غير المسددة حسب اتفاقية الوزن الترجيحي
 القرض حجـ مف % 20 مف أقؿ المخصصة المؤونات تكوف عندما 150%
 القرض حجـ مف % 20 مف أكبر المخصصة المؤونات تكوف عندما 100%
 السمطات منح  مع القرض، لكف حج مف % 50 ساويت الأقؿ عمى المؤونات تكوف عندما 100%

  .%50إلى المخاطر وزف تخفيض إمكانية الرقابية
SOURCE:  Bank for International Settlement, International Convergence of Capital 

Measurement and Capital Standards, Basel Committee on Banking Supervision, June 

2006, P25. 
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 : 1يمي عمى ما  150% معدؿ تطبيؽ حيث يتـ

 ومؤسسات الاستثمار بدرجة أقؿ مف  مصارؼالقروض الممنوحة لمحكومات والB-؛ 

  القروض الممنوحة الى لممؤسسات بدرجة اقؿBB-؛ 

 ؛ونفس المعدؿ بالنسبة لمقروض غير المسددة 

  الاسيـ غير عمى رأس الماؿ المخاطر و  150%يمكف لمسمطات الرقابي تطبيؽ معدؿ

 المسعرة في السوؽ المالية.

 الميزانية خارج عناصر تحويؿ يتـ النموذج المعياري، إطار في عناصر خارج الميزانية: 4.1

 :2يمي كما تحويؿ معاملبت استعماؿ خلبؿ مف وذلؾ القروض مكافئة قيمة إلى

 معامؿ استعماؿ يتـ سنة يساوي أو أقؿ الأولي استحقاقيا تاريخ يكوف التي الالتزامات 

 ترجيح معامؿ استعماؿ فيتـ سنة مدتيا تتجاوز التي الالتزامات أما ، 20%ب تحويؿ يقدر

 المصرؼ في طرؼ مف شروط لمرجوع بدوف القابمة الالتزامات أف حيف في ،%50ب  يقدر

 ؛%0ب  يقدر تحويؿ معامؿ استعماؿ فيتـ مسبؽ إشعار دوف ومف لحظة أي

 عمميات فييا المصرفية بما والقبولات ات الضمافخطاب مثؿ المباشرة الإقراض بدائؿ 

 ؛%100ب  يقدر تحويؿ معامؿ إعطاؤىا يتـ التظيير

 ىذه مخاطر يتحمؿ يبقى المصرؼ كاف القروض( إذا (الأصوؿ عف التنازؿ عممية 

 .100% ب يقدر تحويؿ معامؿ استعماؿ يتـ القروض،

 

                                      
1 Bank for International Settlement, International Convergence of Capital Measurement 
and Capital Standards, Basel Committee on Banking Supervision, June 2006, P25.  
2Idem, P P 26-27. 
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 لقياس المتقدمة الأساليب مف تعد طريقة التصنيؼ الداخمي  1:الداخمي التصنيف طريقة .2

  لاستخداـ الرقابية السمطات الحصوؿ عمى موافقة مصرؼالمخاطر، حيث يتطمب  مف ال

 في تتمثؿ المتطمبات مف أدنى بحد ، والالتزاـقروضال مخاطر قياس أجؿ مف ىذا الأسموب

 تطبيؽ حالة في أنو الإفصاح ،إلا نتائج دقة الداخمية، أنظمة القياس، الرقابة البيانات، دقة

المعياري، وينبغي عمى  أو النمطي للؤسموب والرجوع عنيا التراجع يمكف لا ىذه الأساليب

 المخاطر في تحديد رأس الماؿ وىذا لمكونات الداخمية تقديراتيا عمى الاعتماد مصارؼال

 ا،لي تعرضت قد التيقروض، ال درجة مخاطر مع توافقا أكثر الماؿ رأس متطمبات يجعؿ

وتحتاج  أقؿ لمخاطر تتعرض عالية، جودة ذاتوض قر  محفظة تمتمؾ التي ؼفالمصار 

 يعطي مما الجودة، منخفضةوض قر  بمحفظة احتفاظيا حاؿ والعكس أقؿ، ماؿ لرأس

 .المخاطر لإدارة الداخمية أنظمتيا لتطوير المصارؼ حافزا

 قياس في ةالذاتي تقديراتيا عمى بالاعتماد مصارؼقياـ ال عمى الأساليب ىذه وتعتمد 

 بغرض الإشرافية السمطات بمساعدة أو الأسموب المتقدـ استخداـ حالة في المخطر مكونات

                                      
 انظر في ذلؾ عمى : 1

 يةتطبيق دراسة 2بازؿ " الدولية لممعايير المصارؼ وفقا في الإقراض لمخاطر الحديثة كماؿ، الإدارة أبو عمي ميرفت

،  الجامعة الاسلبمية ، غزة، ص 2007الأعماؿ،  إدارة فمسطيف، رسالة ماجستير في في العاممة المصارؼ عمى
108-108. 

 39موسى عمر مبارؾ ابو محيميد، مرجع سبؽ ذكره، ص 
رجع حبار عبد الرزاؽ، الالتزاـ بمتطمبات لجنة بازؿ كمدخؿ لإرساء الحوكمة في القطاع المصرفي حالة الجزائر،  م

 136سبؽ ذكره، ، ص 
www.bis.org/bcbs, BRI, "Nouvel accord de bale sur les fonds propres Document 

soumis à consultation, banque des règlements internationaux, Avril 2003,   pp110-

111. 
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 بو الاحتفاظ الواجب الماؿ رأس احتساب ثـ ومف ،لمخاطر الأصوؿ الترجيحية الأوزاف إلى الوصوؿ

 الأسموب الأساسي . استخداـ حالة في

 وكالات تتبعيا التي بنفس المنيجية يالداخم التنقيط بعممية قيامو فيمصرؼ ال ويستعيف

 المراد العميؿ لو عف المتاحة التاريخية المعطيات عمى يعتمد كما الخارجية، التنقيط ومؤسسات

 .الأمر ىذا الاعتبار بعيف مصرؼال فيأخذ خارجي تنقيط محؿ يكوف أف يمكف والذي تنقيطو

 الأقؿ عمى بإصدار يمةالسم لمقروض الداخمي تقييميا في مصارؼال بازؿ لجنة ألزمت

 يخص ما أىميا مف التقييـ عممية في الأطراؼ مف مجموعة تدخؿ مع ضرورة نقاط، سبعة

 محافظيا تقسـ أف مصارؼال عمى كما المراجعة، ومصمحة ومصمحة القرض التجارية المصمحة

 . كبيرة أصناؼ خمسة إلى

 ثؿ في مكوناتأساسية تتم عناصر يجب تحديد الأصناؼ ىذه مف صنؼ كؿ ولمعالجة

 التي عمى المخاطر لترجيح معادلة الداخمية، تقديراتيا مصارؼال أجميا مف تعد التي المخطر

 .المرجحة الأصوؿ باحتساب تقوـ أساسيا

 لمخاطر الداخمي التقييـ منيج يعتمد مخاطر القروض:ل الداخمي التقييم منيج 2.1

 : 1وىي المدخلبت الآتية،  عمى لقروضا

 زمنية فترة خلبؿ السداد عمى المقترض قدرة عدـ احتمالية مدى قياس: لاحتمال تعثر العمي 

 ىذا تقدير عميو يجب فإنو المتقدـ أو الأساسي التقييـ منيجمصرؼ ال وسواء اتبع معينة،

 التالية العناصر أخذ أىمية بازؿ لجنة وترى مصرؼ،لم الداخمي التقييـ الاحتماؿ باستخداـ

 :عيف الاعتبارب

                                      
 .39موسى عمر مبارؾ ابو محيميد، مرجع سبؽ ذكره ص  1
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 ضرورتيامصرؼ ال يرى، التي أخرى اعتباراتو  العميؿ، مخاطر تقييـ لي،الما التحميؿ 

 المتعمقة التحميلبت تمويميا، يتـ التي العممية عمى بؿ العميؿ، عمى فقط تقتصر لا والتي

 احتماؿ خلبؿ مف النسبة ىذه وتقاس التسييؿ، شروط ة،مؤسسال قيمة تحديد بالصناعة،

 العملبء إجمالي عمى مقسومة الفترة خلبؿ بالدفع عثريفالمت العملبء عدد وىي العميؿ، تعثر

 ؛الفترة بداية في

 لممخاطر ويتـ المعرضة لمتوظيفات التقديرية القيمة تحدد وىي التعثر: قيمة القرض عند 

تمويؿ  بكؿ يرتبط التعرض وقيمة الميزانية خارج والبنود الميزانية داخؿ لمبنود وفقا احتسابيا

 .1حدى عمى

 الخسائر حجـ قياس طريقيا عف ويتـ التعثر: عند الممنوحة لمتسييلات رالخسائ حجم 

 .في السداد المديف تعثر عند مصرؼال ليا سيتعرض التي

 :لممخاطر التي تنشئ  ميما محددا لمقروض الاستحقاؽ آجاؿ تمثؿ أجل الاستحقاق

مصارؼ ال مف ويطمب لمتعثر، أكبر احتماؿ عمى ينطوي الأجؿ طويؿ فالتمويؿ بسببيا. 

 قدمتيا. التي القروض آجاؿ عف كاممة معمومات تقديـ

 :كما تقدمت الاتفاقية بخياريف لنموذج التقييـ الداخمي ىما: المنيج البسيط والمنيج المتقدـ

 أف يمكف التي لمخسائر محددة نسبة الرقابية السمطة تفرض أف وىو الأساسي: المنيج 

 الضمانات قيمة  الاعتبار في الأخذ النسبة ذهى تحديد في ويراعى العملبء، فشؿ عف تنشأ

                                      
  .155مرجع سبؽ ذكره، ص  كماؿ، أبو عمي ميرفت 1
، البنؾ الإسلبمي -تحميؿ قضايا في الصناعة المالية الإسلبمية -طارؽ الله خاف، حبيب أحمد، إدارة المخاطر2

                                                          .                                                  112، ص 2003المعيد الإسلبمي لمبحث والتدريب، المممكة العربية السعودية، سنة -لمتنمية
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 بدوف لمقروض %45 ثابتة نسبة ليا وتحدد الفشؿ، حالة في تسييميا مصرؼلم يمكف التي

 .1المشتركة لمقروض بالنسبة % 75و ضماف،

 تسمح لممصرؼ الذي يتوافر لو نظاـ داخمي متطور لتقييـ المخاطر بتقديـ  المتقدم المنيج

لضرورية، ويكوف مناسبا لممؤسسات التي تستخدـ تقنيات متقدمة المدخلبت الأخرى ا

 .ومتطورة في أعماليا

المطمب الثاني: الأساليب المستحدثة لإدارة المخاطر التشغيمية ومخاطر 

 السوق ضمن مقررات  لجنة بازل الثانية 

 جديدة طرقا دخمتأالثانية المخاطر التشغيمية ومخاطر السوؽ، فقد  بازؿ لـ تستثني لجنة

 مركزيف مستقؿ، وبشكؿ حدى عمى المخاطر ىذه مف نوع كؿ دراسة ستتـ مف أجؿ إدارتيا، حيث

دارتيا، طرؽ قياسيا عمى  متداخمة تكوف المخاطر ليذه العممي الواقع في أنو بالرغـ وذلؾ وا 

 .البعض بعضيا عف وغير مستقمة ومترابطة

 ولا: المخاطر التشغيميةأ

مواؿ الخاصة اللبزمة ية، ثلبثة مداخؿ لحساب متطمبات الأتضمنت اتفاقية بازؿ الثان

 حساسية درجة زيادة مع تتناسب بحيث بشكؿ تصاعدي ترتيبيا لتغطية المخاطر التشغيمية، ويتـ

 :ىي وىذه الطرؽ المخاطر،

 تقوـ أف الأساسي المؤشر بتطبيؽ تقوـ التي مصارؼال عمى يجب: الأساسي المؤشر أسموب

  ثابتة بنسبة الأخيرة الثلبثة متوسط نتيجة السنوات مع يتوافؽ ؿما برأس بالاحتفاظ

                                      
 . 40موسى عمر مبارؾ ابو محيميد، مرجع سبؽ ذكره، ص  1
 111نفس المرجع السابؽ، ص. 
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α، استبعاد  المتوسطة النتيجة حساب أجؿ ومف موجب، المتوسط ىذا يكوف أف يجب حيث 

 كؿ مف وذلؾ معدوما، أو سالبا السنوي الإجمالي الدخؿ فييا يكوف التي تخص السنة أرقاـ أية

1والمقاـ البسط مف
. 

   :2التالية بالعلبقة الأساسي المؤشر عف عبيرالت يمكف وعميو،

 

 

 

KBIA =الأساسي؛ المؤشر مدخؿ بموجب المطموب الماؿ رأس 

GI الأخيرة؛ الثلبثة لمسنوات = الدخؿ الاجمالي الموجب 

N موجبا؛ السنوي *الإجمالي الدخؿ فييا كاف التي الماضية الثلبثة السنوات = عدد 

ά=%15  الأساسي المؤشر بطريقة ، عف طريؽ والخاصة2ؿ وفقا لما قررتو لجنة باز. 

 لمواجية الماؿ رأس متطمبات لقياس الطرؽ أبسط مف الطريقة ىذه أف إلى الإشارة تجدر

 لا التي مصارؼولم المحمي المستوى عمى تعمؿ التي مصارؼلم ملبئمة وتكوف المخاطر التشغيمية،

 .لإدارة المخاطر نظاما تمتمؾ

 متوسط  عمى بناء المنيج ليذا وفقا الماؿ رأس متطمبات تسبوتح :المعياري المنيج 2.1

                                      
1 Basel Committee on Banquing –Supervision, International Convergence of Capital 

Measurement and Capital  Standards, opcit,p.131 

 
 غير الفوائد مف الدخؿ صافي إليو مضافا الفوائد مف الدخؿ صافي بأنو الدخؿ إجمالي * يعرؼ

 معامؿ درجة حساسية المخاطر في متطمبات كؿ نشاط.* *
دراسة لطبيعة وسبؿ ادارتيا – 2عبد الكريـ نصر ومصطفى ابو صلبح، المخاطر التشغيمية حسب متطمبات بازؿ 2

 5و 4لعاممة في فمسطيف، المؤتمر الدولي الخامس، جامعة فيلبديمفيا، الاردف، يومي في حالة البنوؾ ا
 .16، ص07/2007/

KBIA = {Σ(GI1…n X ά)} / n   
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دوائر  مف نوع كؿ دخؿ يضرب بحيث الأعماؿ لثلبث سنوات الماضية،  لقطاعات الإجمالي الدخؿ
 1.بو خاصة بيتا الأعماؿ مف نوع لكؿ فأمع العمـ   ،) بيتا (نسبة معينة في المصرؼ عماؿأ

تمويؿ المؤسسات،  :ىي خطوط ثمانية عمى المصارؼ نشاط نواحي تقسـ النمطي، الأسموب في
 الدفع والتسوية، المصرفية، التجارية الأعماؿ الخدمات المصرفية المقدمة للؤفراد، التجارة، تمويؿ 

 .2للؤفراد السمسرة وخدمات الأصوؿ، إدارة الوكالة، خدمات
 الثمانية الخطوط مف خط لكؿ الترجيح معاملبت : (13رقم ) جدول

 β معامل  -خطوط الاعمال – الانشطة
 %18 تمويؿ المؤسسات

 %18 تمويؿ التجارة
 %12 الخدمات المصرفية المقدمة للؤفراد

 %15 المصرفية التجارية الأعماؿ
 %18 الدفع والتسوية

 %15 الوكالة خدمات
 %12  الأصوؿ إدارة

 %12 للؤفراد السمسرة وخدمات
Source : John. H , Gestion des risques et institutions financières, Pearson Education, 

Paris, 2007, P.290. 

 متطمبات متوسط التشغيمية المخاطر لمواجية الإجمالية الماؿ رأس متطمبات حيث تمثؿ

 الماؿ المطموب رأس حساب البداية في يتـ حيث الماضية، الثلبثة مف السنوات سنة لكؿ الماؿ رأس

 إذا ما حالة وفي يناسبو، الذي الترجيح بمعامؿ خط كؿ نتيجة لؾ بضربوذ حدة عمى سنة لكؿ

 بالصفر.  قيمتيا وتستبدؿ الاعتبار بعيف أخذىا يتـ لا سالبة لسنة معينة الماؿ المطموب رأس كاف

 

                                      
1 banque des règlements  internationaux, Comité de Bale sur le Contrôle Bancaire, 

Nouvel accord de Bâle sur les fonds propres, 2006, pp109-110.  
2 Ariane. c et autres, Le risque opérationnel : Implication de L’accord de Bale pour le 

secteur financier, Laracier, Bruxelles, 2005, P.16 
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 :1عف رأس الماؿ رياضيا التعبير يمكف وعميو،

 

 

KTSA = الماؿ المطموب حسب الطريقة المعيارية؛ رأس 

PB1-8= الأعماؿ لخطوط بالنسبة عميو التركيز تـ الذي المؤشر وىو .السنوي الإجمالي لدخؿا 

 الثمانية ؛

β 1-8 =لمستوى الدخؿ المطموب الماؿ رأس بيف العلبقة تمثؿ المجنة طرؼ مف محددة ثابتة نسبة 

 الثمانية. الأعماؿ خطوط مف خط لكؿ الإجمالي

مف تنفيذ المدخؿ  مصرؼ أي مكفيت حتى :المعيارية الطريقة استخدام معايير  1.2.1

 توفر مف لابد المخاطر التشغيمية لمواجية الماؿ المطموب رأس قياس لأجؿ المعياري،

 :2التالية الشروط

 مصرؼال أنشطة ويغطي سميمة، بطريقة مصمـ المخاطر لإدارة نظاما لمصرؼا يمتمؾ أف 

 كاممة؛ بصفة

 يمتمؾ أف يجد كما الأنشطة خطوط جميع مستوى عمى كافية موارد مصرؼال يمتمؾ أف 

 والتدقيؽ؛ وحدة لمرقابة

                                      
1 banque des règlements  internationaux, Comité de Bale sur le Contrôle Bancaire, 

Nouvel accord de Bâle sur les fonds propres, Op Cit P.160 . 
 

 الأكاديمية والمصرفية، المالية الدراسات مجمة بازؿ، لمتطمبات عممي تنفيذ :التشغيمية المخاطرة ، الشماع خميؿ 2

 . 14، ص 2006، العدد الثاني، 14المالية والمصرفية، الاردف، المجمد  لمعموـ العربية

KTSA = {Σ1-3 Max [(PB1-8× β1-8), 0]}/3 
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 تقييـ إلى مصرؼبال التشغيمية المخاطر إدارة تقييـ ونظاـ العمميات نظاـ يخضع أف يجب 

 وحدات المراجعات كافة أنشطة ىذه تشمؿ أف يجب كما ومنتظمة مستقمة ومراجعة منتظـ

 .التشغيمية المخاطرة إدارة ووظائؼ العمؿ

 :المتقدم القياس منيج 3.1

المتولد  المخاطر مقياس يساوي القانوني الماؿ رأس مطمب المتقدـ فإف القياس لأسموب وفقا

 قبؿ مف عميو الموافقة تتـ يجب أف ، والذي1التشغيؿ مخاطر لقياس لممصرؼ الداخمي النظاـ عف

 يرتوف مف لو لابد المتقدـ، القياس منيج استخداـ مف مصرؼلم يسمح ، وحتى2المركزيلبنؾ ا

 :  التالية المعايير

 ؛3كافية ومعمومات مصادر توفر مستقمة، المخاطر إدارة وحدة وجود 

 أف كما متكاملب، التشغيمية المخاطرة بقياس الخاص الداخمي، النظاـ يكوف أف يجب 

 ؛مخرجاتو

 مصرؼلم التشغيمية المخاطرة صورة ورقابة متابعة عممية مف يتجزأ لا جزءا تشكؿ أف يجب 

 الماؿ لرأس الداخمي والتخصيص المخاطرة، تحميؿ المخاطرة، تقارير إعداد يافي بما(

 ؛ 4(اللبزـ

 مرض؛ بأسموب تعمؿ الداخمية التحقؽ عمميات أف عمى البرىنة  

 شفافة التشغيمية المخاطرة قياس بنظاـ المرتبطة والعمميات البيانات تدفقات أف مف التأكد  

                                      
 .،53ميرفت ابو كماؿ،  مرجع سبؽ ذكره، ص  1
 .43محيميد، مرجع سبؽ ذكره،،ص موسى عمر مبارؾ ابو  2
حبار عبد الرزاؽ، الالتزاـ بمتطمبات لجنة بازؿ كمدخؿ لإرساء الحوكمة في القطاع المصرفي حالة الجزائر،   3

 .141مرجع سبؽ ذكره، ص 
، اطروحة -دراسة واقع البنوؾ العمومية الجزائرية –حياة نجار ، إدارة المخاطر المصرفية وفؽ اتفاقيات بازؿ  4
 . 241، ص -2013، 1قدمة لنيؿ شيادة دكتوراه عموـ في العموـ الاقتصادية، جامعة فرحات عباس ، سطيؼ م
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 موضع في الإشرافية والسمطات المدققوف وفيك أف الضروري مف خاص وبوجو .ومتاحة 

 المعمومات جمع لأنظمة تقنية مواصفات إلى السيؿ الدخوؿ مف يمكنيـ. 

 1داخمية تقارير تقديـ التشغيمية، المخاطر لإدارة وحدة وجود الإدارة، لمجمس بارز دور ،

 ؛2السيناريوىات تحميؿبالإضافة إلى 

 للبختبارات؛ برامج استخداـ يجب وتحميميا، المعمومات 

 الخسائر جميع بإدراج الماؿ المطموب رأس باحتساب يقوـ أف المصرؼ عمى يجب 

  .3المتوقعة والخسائر غير المتوقعة

 مخاطر السوق ثانيا: 

 الإدارة بازؿ الثانية، حيث أف توصيات لجنة في ىاما نصيبا السوؽ مخاطر إدارة لقد احتمت

 إرشادات ، وتحتوي عمىمصرؼال أىداؼ تخدـ لإدارتيا سياسة وجود ستمزـي يذا النوع،ل السميمة

  .السوؽ أسعار في التغيرات عف الناتجة مف الصدمات لحمايتو

 ، مصرؼبال تتربص التي السوؽ لمخاطر السميمة  الإدارة أف لجنة بازؿ عمى  نصت حيث

  :4التالية المبادئ احتراـ خلبؿ تكوف مف

 كاؼ؛ بشكؿ عمييا والسيطرة السوؽ لمخاطر الدقيؽ القياس 

                                      
أحمد شعباف محمد عمي، انعكاسات المتغيرات المعاصرة عمى القطاع المصرفي ودور البنوؾ المركزية، دراسة  1

   .272،ص2007لإسكندرية،تحميمية تطبيقية لحالات مختارة مف البمداف العربية، الدار الجامعية 
 خطورة بيف توليفة أنو عمى لممخطر حيثي نظر التنقيط، لطريقة امتداد في الأصؿ ىو السيناريوىات تحميؿ إف 2

 )الفرص( الظروؼ بعدد لمخسارة المرتقب التكرار قياس يتـ .معينة زمنية فترة خلبؿ المحتممة وتكرار وقوعيا الخسارة
  .النقدية بالوحدات قياسيا فيتـ خسارةال خطورة درجة أما السنوية،

3Bank for International Settlement, International Convergence of Capital Measurement 
and Capital Standards, Basel Committee on Banking Supervision, opcit P.165 . 

 مقترح تطبيقي نموذج :الاستراتيجي المالي لتحميؿا مدخؿ باستخداـ المصرفية المخاطر إدارة عمرو، توفيؽ محمد 4

 المالية لمعموـ العربية .الأكاديمية  والمصرفية، المالية العموـ كمية دكتوراه، رسالة ، الأردنية التجارية المصارؼ في

  .59، ص 2006الأردف، عماف، والمصرفية،
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 السوؽ؛ مخاطر لمواجية اللبزـ الماؿ توفير رأس 

 السوؽ؛ مخاطر بإدارة يتعمؽ فيما المعالـ واضحة ونوعية كمية معايير إيجاد 

 الأجنبي؛ النقد بعمميات يتعمؽ فيما ملبئمة داخمية رقابة اجراءات وتنفيذ مناسبة حدود وضع 

 عمى سمبا تؤثر أف يمكف التي السوؽ في الكبيرة والتقمبات التحركات وفحص متابعة 

 الخسائر؛ تحقيؽ إلى وتؤد المصرؼ

 المخاطر؛ مصادر لفيـ وتفصيؿ بانتظاـ مكوناتيا وقياس الايرادات مصادر تحديد 

 لإدارة ملبئمة واجراءات سياسات ووضع العميا الإدارة جانا مف فعاؿ إشراؼ وجود ضرورة 

 السوؽ. مخاطر

لمقياس  مقاربتيف 1996جاَفٍ في بازؿ لجنة قدمت السوؽ، مخاطر بقياس يتعمؽ فيما أما

 طرؼ مف الطريقتيف ىاتيف تطبيؽ بدأ الداخمية ، وقد النماذج ومنيج المعياري، ىما المنيج

  .1997مع نياية سنة  المصارؼ

افترضت " لجنة بازؿ " استخداـ بعض المؤشرات الكمية والنوعية لكي  النموذج الداخمي: .1

عند استخداـ نماذجيا الداخمية فيما يخص مخاطر السوؽ. ومف أىميا  رؼمصاتستعمميا ال

VAR (risk )value – at– يساويىي تحسب يوميا مع استخداـ معامؿ ثقة أكبر أو ، و 

وفترة حيازة دنيا تعادؿ عشرة أياـ مف التداوؿ عمى أف يشمؿ النموذج فترة  % 99 مف

 .1مراقبة تاريخية مدتيا عاـ عمى الأقؿ

 بكؿ المتعمؽ الخاص المخطر مف كؿ تحميؿ عمى الطريقة ىذه وتقوـ :المعيارية يقةالطر  .2

 فالمخطر ككؿ، المحفظة تتحممو الذي العاـ والمخطر المصرؼ، محفظة في ديف سند

                                      
، رسالة ماجستير ، تخصص -بازؿ –ر مميكة كركار ،  تحديث الجياز المصرفي الجزائري عمى ضوء معايي 1

 .82، ص 2004مالية وبنوؾ، جامعة سعد دحمب، البميدة،  نوفمبر 
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 ويتـ الخاص، مصدره عمى يعود لسبب السند فيسعر مناسب غير تغير عف ينتج الخاص

 : 1أصناؼ خمسة حسب المخطر ىذا ترجيح

 %0  ؛الحكومية للئقتراضات 

 % 0,25  ؛أشير 6 مف أقؿ إستحقاؽ تاريخ ذات للئقتراضات 

  % 1,00 ؛شير 24-6بيف  إستحقاؽ تاريخ ذات للئقتراضات 

 % 1,60 ؛شير 24 مف أكبر إستحقاؽ تاريخ ذات للئقتراضات. 

 %8 الأخرى للئقتراضات. 

 سعر في تغير عف نتجت التي الخسارة مخطر قياس خلبلو مف فيتـ العاـ المخطر أما

 يتـ وفييا الاستحقاؽ تاريخ عمى تعتمد الأولى بطريقتيف، الاستعانة يمكف ولتحديده السوؽ في الفائدة

 عشر ثلبثة عف يقؿ لا فيما الديوف لسندات والطويمة القصيرة الوضعيات يصنؼ جدوؿ إعداد

 وضعية عمى لمحصوؿ صةالمقا عممية تتـ ثـ ترجيح، معامؿ شريحة ولكؿ استحقاؽ تاريخ شريحة

 الحساب في يؤخذ عمييا المحصؿ الوضعيات مجموع بيف ومف طويمة، أو قصيرة إما واحدة

 لمسوؽ العاـ المخطر حساب في المعتمدة الثانية ،الطريقة 10%في لتضرب الأصغر الوضعية

،  0,6 %و 1% بيف المعدلات تتغير حيث وضعية لكؿ الأسعار حساسية قياس أساس عمى تقوـ

 تاريخ شريحة عشر خمسة خلبلو مف تصنؼ جدوؿ عمى الاعتماد ويتـ الاستحقاؽ تاريخ حسب

 تتـ ثـ ،5%في منيا كؿ تضرب شريحة لكؿ وطويمة قصيرة وضعيات عمى لمحصوؿ استحقاؽ

 العاـ. المخطر حجـ عمى لمحصوؿ المقاصة عممية

 

                                      
حبار عبد الرزاؽ ، الالتزاـ بمتطمبات لجنة بازؿ كمدخؿ لإرساء الحوكمة في القطاع المصرفي حالة الجزائر،   1

 . 142-141مرجع سبؽ ذكره ،  ص ص 
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 المعايير الجديدة لاتفاقية بازل الثالثة: طمب الثالثالم

الكثير مف الدوؿ سواء المتقدمة أو الناشئة منيا وبدرجات متفاوتة خلبؿ السنوات  تعرضت

زمة المالية الماضية لمعديد مف الأزمات. كما شممت بعضيا منطقة معينة أو العالـ كمو، ولعؿ الأ

مختمؼ  عمىكاف ليا الصدى الكبير لما خمفتيا مف خسائر مالية ىائمة  2008العالمية لسنة 

لجنة وخصوصا القطاع المصرفي باعتباره عصب الحياة الاقتصادية، مما استدعى مف  القطاعات 

بازؿ لمرقابة المصرفية القياـ  بإعادة النظر لاتفاقيتيا الثانية لتعديميا وتحسينيا لتخرج باتفاقية بازؿ 

الثالثة ، بصدور اتفاقية جديدة  سميت ببازؿ 2010سبتمبر  12الثالثة، لذا، فقد اعمنت المجنة في 

، التي مف تسعى الى تحسيف إدارة المصارؼ في محاولة لجعؿ ىذه الصناعة اكثر قدرة عمى (03)

زمات المالية، حيث تيدؼ ىذه الإصلبحات إلى زيادة متطمبات رأس الماؿ، وتعزيز التصدي للؤ

دارة السيولة  والحوكمة داخؿ القطاع المصرفي. باعتبار مخاطر  إدارة ممارسات إدارة المخاطر وا 

 مف الحوكمة المصرفية.  أساسي جزء القروض

ماؿ والمديونية والسيولة  رأس تركيبة عمى العديد مف المعايير الثالثة بازؿ اتفاقية أدرجت لقد

الضغوط الاقتصادية والمالية وتحسيف إدارة  مختمؼ مواجية بيدؼ لتقوية قدرة الجياز المصرفي 

 مصارؼ.ال ماؿ رأس عمى ىذه التعديلبت امج  إدخاؿبرن يمي وفيما المخاطر التي تعترضيا،
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 الثالثة ولا: المتطمبات الدنيا من رأس المال وفق اتفاقية بازلأ

 ليذه ساسحجر الأ تعتبر والتي ،الثالثةبازؿ  لجنة قبؿ مف صدرت التي لمنصوص وفقا

 الماؿ لرأس الدنيا تالمتطمبا يخص فيما  بيا جاءت التي المستجدات أىـ ، وعميو فإف1الاتفاقية

 :ىي

مف رفع وتحسيف نوعية  الثالثةوجبت لجنة بازؿ أ وتقويتيا: الخاصة الأموال نوعية تحسين .1

 إدخاؿ تـ ، وليذامصرؼرأس ماؿ الخاص، لمواجية المخاطر التي يمكف اف يتعرض ليا ال

 فإف الاتفاقية لنصوص ووفقا ،2الخاصة الأمواؿ رؤوس تركيبة عمى تعديلبت جوىرية

 :مف تتكوف الصافية الخاصة الأمواؿ

 أعمى وىو ،المساىميف حقوؽ متطمبات مف الأدنى الحد رفع يتـ أف بازؿ لجنة تقترحولى: الفئة الأ 

  4.5 %إلى  2 %تبمغ التي الحالية النسبة مف يستوعب الخسائر، أف يمكف الذي الماؿ رأس أشكاؿ

 وبعض المساىميف حقوؽ تشمؿ التي ولى،الأ  الفئة الماؿ رأس متطمبات مف) 2015مع بداية  (

 وقد6%. إلى4% مف رفعيا يتـ سوؼ صارمة، معايير عمى ءبنا الأخرى المؤىمة الأدوات المالية

 الإضافية التحوطية بالأمواؿ تسميتو يمكف الذي الماؿ مف رأسا جديد انوع الإصلبحات أضافت

 أف عمى الحالية وفقا للؤنظمة مطموبال الأدنى الحد عمى علبوة 2.5% بنسبة المصارؼ بو تحتفظ

 ورأس الاولى الفئة ماؿ رأس مف المطموب الأدنى الحد فإف وىكذا، ، المساىميف حقوؽ مف يتكوف

 ماؿ لرأس2.5 % و الاولى الفئة الماؿ لرأس 6 %)   8.5 %بنسبة يكوف سوؼ تحوطيال ماؿ

 تحوطي(.ال

                                      
1 Bâle III , Ratio de liquidité à court terme et outils de suivi du risque de liquidité, 

Basel Committee on Banking Supervision.  Janvier 2013, www.bis.org.  
2 Bâle III , dispositif réglementaire mondial visant à renforcer larésilience des 
établissements et systèmes bancaires Décembre 2010 (document révisé juin 2011). 

http://www.bis.org/
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  المقترحة الإصلبحات يؽتطب بعد الماؿ رأس متطمبات إجمالي تصبح نسبة وسوؼ 1.1

 .1في الاتفاقيات السابقة8 % الحماية( مقابؿ أو الأماف ماؿ رأس ذلؾ في )بما %10.5

التقييـ  إعادة احتياطيات وتضـ المكممة، الخاصة بالأمواؿ تسمى: الثانية الفئة 2.1

 المستعممة الأدوات مختمؼ تحوي عاـ وبشكؿ الخ،...الديوف لخسائر العامة والمخصصات

 مابازؿ الثالثة، أ اتفاقية في عمييا المنصوص لمشروط الماؿ المستوفاة ورأس الديوف لجمب

 تدريجي بشكؿ تنخفض فسوؼ المخاطر بأوزاف مرجحة الأصوؿ قيمة مف الفئة  ىذه تمثمو

 .20152ابتداء مف سنة  %2تستقر عند  حتى

 مشكمة عف مؤخرا تحدث التي المالية الأزمة كشفت لقد :مصارفلم المالية الصلابة تدعيم .2

 .عاؿ بمستوى ىانمو  مف فترة بعد وخاصة المصارؼ ميزانيات في قروضال جودة مستوى تدني

 الدورات تقمب أزمات لمقابمة تحوطي، ماؿ رأس تخصيص الإصلبحات ىذه وتقترح

 يضمف آخر ماؿ رأس مف أو المساىميف حقوؽ مف  %2.5 - 0 %حدود  في الاقتصادية

 إف  .بمد لكؿ لمظروؼ المحمية وفقا ذلؾ تطبيؽ يتـ أف عمى تاـ بشكؿ الخسائر امتصاص

 ىو الاقتصادية الدورة تقمبات لمقاومة )التحوطي( الحماية ماؿ رأس تخصيص مف الغرض

 نمو في الإفراط فترات مفمصرفي ال القطاع حماية في حصانة المتمثؿ الأكثر اليدؼ تحقيؽ

 في إفراط ىناؾ عندما يكوف فقط المذكور لحمايةا ماؿ رأس سرياف يبدأ وسوؼ الكمي قراضالإ

  عميو، وبناء .بكاممو النظاـ مستوى عمى المخاطر تنامي عنو ينتج الإقراض نمو

                                      
ومتطمبات تحقيؽ الاستقرار المالي  3و  2بريش عبد القادر، إدارة المخاطر المصرفية وفقا لمقررات بازؿ 1

 . 15والمصرفي وما بعد الازمة العالمية، مرجع سبؽ ذكره، ص
، مرجع سبؽ -دراسة واقع البنوؾ العمومية الجزائرية –اتفاقيات بازؿ  نجار حياة، إدارة المخاطر المصرفية وفؽ2

  115ذكره، ص 
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استيعاب  أجؿ مف الاقتصادية الدورات تقمبات لمقاومة حماية بأمواؿ الاحتفاظ يدؼال مف فإنو

 المذكورة الحماية أمواؿ إدخاؿ يتـ وسوؼ. قروضال جودة انخفاض بسبب تنشأ خسائر أي

 . 1الاحتياطيات لأمواؿ كإضافة

 3ولأكثر توضيح  أعددنا الجدوؿ التالي لأىـ تعديلبت التي اجرتيا المجنة مف خلبؿ بازؿ 

 عمى رأس الماؿ .

  .التعديلبت التي اجرتيا المجنة مف خلبؿ بازؿ الثالثة عمى  رأس الماؿ (:14جدول  رقم )

 السنوات 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

الحد الادنى مف رأس الماؿ مف حقوؽ  3.5% 4% 4.5% 4.5% %4.5 4.5% 4.5%
 المساىميف

 رأس الماؿ التحوطي    0.625% 1.25% 1.875% 2.5%

الحد الادنى مف رأس الماؿ مف حقوؽ  3.5% 4% 4.5% 5.125% 5.75 6.375% %7
 المساىميف + رأس الماؿ التحوطي

 1الحد الادنى لرأس الماؿ فئة  % 4.5 5.5% 6% 6% 6% 6% 6%
 

 الحد الادنى مف اجمالي رأس الماؿ 8% 8% 8% 8% 8% 8% 8%

10.5% 9.875 
% 

الحد الادنى مف اجمالي رأس الماؿ+  8% 8% 8% 8.625 9.25
 رأس الماؿ التحوطي

 1التخفيضات مف الاسيـ العادية لمفئة   % 20 40% 60% 80% 100% 100%

Source :Basel Committee on Banking Supervision Basel III: A global regulatory 

framework for more resilient banks and banking systems, Bank for International 

Settlements , Basel, Switzerland, June 2011 ,p64 

 

                                      
ومتطمبات تحقيؽ الاستقرار المالي  3و  2بريش عبد القادر، إدارة المخاطر المصرفية وفقا لمقررات بازؿ 1

 .15والمصرفي وما بعد الازمة العالمية، مرجع سبؽ ذكره، ص
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 يكوف الماؿ رأس لنسبة الأدنى الحد مف الرفع ف ىذاأأعلبه   الجدوؿ خلبؿ مف نلبحظ

 رأس لنسبة الأدنى الحد رفع تـ أنو ، حيث 2019الى غاية  2013سنة  مف السنوات عبر تدريجيا

 يتكوف آخر احتياطي ىامش إليو مضافا 4.5%إلى 2 بازؿ اتفاقية وفؽ  2 %مف ساسيالا الماؿ

 ليصؿ لأزماتا في مواجية لاستخدامو والتعيدات الأصوؿ مف 2.5 % نسبتو عادية أسيـ مف

 إلى %4 مف الإجمالي الحالي الماؿ رأس مف الأوؿ المستوى معدؿ ورفع ،%7إلى المجموع

 ملبئمة معدؿ رفع كذلؾ تـ وقد الماؿ، رأس كفاية معدؿ في الشريحة الثالثة احتساب وعدـ6%

 إضافية رساميؿ بتدبير ممزمة مصارؼال أف يعني وىذا  8%عف  بدلا 10.5% إلى الماؿ رأس

بإلغاء الفئة الثالثة لرأس الماؿ التي كانت  الثالثةبازؿ اتفاقية قامت كما  المتطمبات، بيذه فاءلمو 

 .الثانية موجودة في اتفاقية بازؿ

في  الثالثةبازؿ  بيا جاءت التي التعديلبت أىـ تمثمت توسيع وتعزيز تسيير المخاطر: .3

 مخاطر تغطية ممت عمىع اتفاقية بازؿ الثالثة لجنة مقترحاتف أجانب المخاطر في 

 فرض خلبؿ مف الديف، سندات وتمويؿ المشتقات عف والناشئة المقابمة المقترضة الجيات

 لتغطية وكذلؾ حسابيا، كيفية بينت وقدالمذكورة  لممخاطر إضافية ماؿ رأس متطمبات

 .1السوؽ في أسعارىا تقمبات ضوء عمى المالية الأصوؿ تقييـ إعادة عف الخسائر الناتجة

 

 

 

 

                                      
1 Bâle III : dispositif réglementaire mondial visant à renforcer la résilience des 
établissements et systèmes bancaires ,op.cit. p p29-44. 
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 فييا بما السندات مخاطر لتغطية  الماؿ مف رأس تخصيصيا تـ التي النسب (:15رقم )  جدول

 .3بازؿ  أضافتو الذي التوريؽ

برنامج تنقيط 
 السندات

 الاستحقاق فترة

 المتبقية
 انكشافات التوريق أخرى جيات السيادية الجيات

A-1 /AAA  ًان 

AA 
 2 1 0.5 سُت 1 <

 8 4 2 سُت 5 <1سُت   >
 16 8 4 سُت 5 >

BBB  ًان A+و / 

A-2 
 P-3 ؛ A-3؛

 4 2 1 سُت 1 <
 12 6 3 سُت 5 <1سُت   >
 24 12 6 سُت 5 >

BB-    ًانBB+  غير مؤىمة غير مؤىمة 15 كؿ الفترات 
Source : Bâle III dispositif réglementaire mondial visant à renforcer 

larésilience des établissements et systèmes bancaires Décembre 2010 

(document révisé juin 2011), P 50. 

 لتغطية المخصص الماؿ رأس نسبة نلبحظ مف الجدوؿ السابؽ وجود علبقة عكسية بيف  

 رأس متطمبات نسبة ارتفعت تراجع تصنيؼ السند كمما مع تنقيط الأصؿ، حيث   السندات مخاطر

 غمب الضعؼ جدا عمى الأ مرتفعة فيي التوريؽ استثمارات تطمبات تغطيةف مأالماؿ،  بينما  نجد 

يترتب  بالتوريؽ التعامؿ أف عمى يدؿ الأخرى؛ وىذا الجيات ومتطمبات السيادية الجيات مع مقارنة

 .جدا مرتفعة مخاطر عميو 

لنقص الحاد ا : إفمصارفال سيولة تعزيزمن خلال   السيولة ل مخطر أفضل تسيير .4

 في عجز مف عانيي المالي النظاـ جعؿ ،الأخيرة المالية الأزمة ثناءأ المصارؼ في مسيولةل

 لجنة حاولت ليذا والمودعيف، المستثمريف بيف ما اليمع والخوؼ نشر السيولة، تسبب في 
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 .مخاطر السيولة لقياس نسبتيف اقترحت حيث لمسيولة، عالمي معيار بمورة في بازؿ

 :1ىما لمسيولة نسبتيف، اعتمدت عمىو 

 عمييا يطمؽ ما أو  (Liquidity Coverage Ratio) :الأجل  القصيرة السيولة نسبة 2.4

 ذات بأصوؿ الاحتفاظ مصارؼال مف تطمبي التي الأجؿ، القصيرة السيولة تغطية نسبةب

 :2يمي كما وتحسب . يوما 30 حتى النقدي لدييا التدفؽ لتغطية عالية سيولة درجة

 = السيولة قصيرة الأجلنسبة  
 الأصول السائمة عالية الجودة

 100% 
 يوم30صافي التدفقات النقدية المتوقعة خلال 

 خلبؿ المتوقعة النقدية التدفقات وصافي السائمة الأصوؿ مفصؿ بشكؿ الاتفاقية عرفت وقد

 :3مستوييف إلى تقسيميا تـ الرفيعة، النوعية ذات السائمة فالأصوؿ .المقبمة يوـ 30

   الأوراؽ المركزي؛ المصرؼ لدى المصارؼ واحتياطيات النقد ويضـ :لوالمستوى الأ 

 قبؿ مف أو سيادية جيات قبؿ مف مضمونة أنيا أو ديوف تمثؿ لمتبادؿ والتي القابمة المالية

 النقد صندوؽ الدولية، التسويات بنؾ المركزية، غير الحكومات  المركزي، المصرؼ

 الخ؛ ...الدولي

 شرط معتبرة، سيولة ذات الأخرى الأصوؿ بعض الثالثةاتفاقية بازؿ  اعتبرت :المستوى الثاني 

 لمتبادؿ القابمة المالية الأوراؽ  مف وتتكوف السائمة، الأصوؿ مف%  40 عف تزيد نسبتيا لا أف

                                      
1 Mohane.Y and  henoy .A, Basel banking norms their efficacy analysis in the global 

context & future direction, p02 sur le site électronique ,  

www.iimb.ernet.in/research/sites/default/.../WP%20No.%20470_0.pdf.   
2 Frédéric. h,Bale 3 en 5 questions , finance watch, mai, 2012, p 05 , 

www.soapbox.co.uk , consulté 13/12/2014. 
واثارىا المحتممة عمى النظاـ المصرفي الجزائري، مجمة العمة ـ الاقتصادية وعموـ  3نجار حياة ، اتفاقية بازؿ 3

 .283، ص 2013، 13، العدد 1التسيير، جامعة سطيؼ 

http://www.iimb.ernet.in/research/sites/default/.../WP%20No.%20470_0.pd
http://www.soapbox.co.uk/
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 المركزي، المصرؼ قبؿ مف أو سيادية جيات قبؿ مف مضمونة أنيا ديوف أو تمثؿ التي

 صافي أما .الخ ...الدولي النقد صندوؽ الدولية، وياتالتس بنؾالمركزية،  غير الحكومات

 يوـ30  خلبؿ المتوقعة والخارجة الداخمة النقدية خلبؿ التدفقات مف فتحسب النقدية التدفقات

 كانت إذا ما حاؿ في تصحيحية باتخاذ اجراءات مصرؼلم يسمح النسبة ىذه المقبمة. ومراقبة

 .السيولة عسر بوادر ىناؾ

 لقياس السيولة :(Net Stable Funding Ratio)   المستقر ويلالتم صافي نسبة 2.3

 ويجب ،لممصرؼ مستقرة سيولة موارد توفير منيا واليدؼ والطويؿ، المتوسط المدى خلبؿ

 : 1، وتحسب كآتي  %100تقؿ لا أف

 

 = السيولة طويمة الأجلنسبة  
 الموارد المستقرة لسنة

 100% 
 الحاجة الى التمويل المستقر لسنة

 

تكوف  التي الخصوـ وباقي الممتازة والأسيـ الخاص الماؿ رأس في المستقرة الموارد تتمثؿ

 قبؿ مف الممولة الأصوؿ قيمة مجموع فيي لمتمويؿ الحاجة أما .أكثر أو سنة الفعمية مدتيا

 خارج للؤصوؿ لمتمويؿ الحاجة إلى يضاؼ والمجموع معيف بمعامؿ يرجح أصؿ المصرؼ، كؿ

 الوثيقة أشارت فقد السيولة لقياس الكمية الأدوات ليذه معينة. إضافة بمعاملبت التي ترجح الميزانية

 وتركيز والتمويؿ التوظيفات استحقاؽ تواريخ كمراقبة السيولة مخاطر لرصد أخرى طرؽ إلى

 .2الخ...التمويؿ

                                      
1 Tamara G et Carolyn W, le point sur les normes de liquidité de Bâle III, banque du 

CANADA • Revue du système financier , Juin 201, p 45. 
 .  284واثارىا المحتممة عمى النظاـ المصرفي الجزائري، مرجع سبؽ ذكره،  3نجار حياة، اتفاقية بازؿ  2



 279 بالحوكمة وعلاقتيابازل  لجنة عمى ضوء مقترحات المخاطر المصرفيةإدارة  :الفصل الثالث

 خذا بدوف الميزانية وتمثؿ الاصوؿ خارج وداخؿ :   Leverage Ratio المالية الرافعة .5

 تقؿ لا أف يجب النسبة وىذه ، الأولى الشريحة مف الماؿ رأس إلى الاعتبار بعيف المخاطر

 .1المصرفي النظاـ في ، حيث تيدؼ الى وضع حد اقصى لتزايد الديوف 3عف 

 الإفصاح بضرورة  الجديدة، توصياتيا إطار في مصارؼال المجنة ألزمت: السوق انضباط .6

 في تنشر كما .المطبقة والتخفيضات القانونية الخاصة ؿللؤموا المكونة العناصر عف كؿ

 تكويف في تدخؿ التي للؤدوات التعاقدية الخصائص كؿ الإنترنت عبر شبكة مواقعيا

  .2القانونية الخاصة الأمواؿ

 : إلى ما يمي يرمي اقتراح المجنة أعدت كما

 المالية البيانات في الميزانية إلى عودة التنظيمي الماؿ رأس عناصر لجميع كاممة تسوية 

 المدققة؛

 الشريحة مف تستبعد لـ التي والعناصر التنظيمية التعديلبت جميع عف مفصؿ كشؼ 

 الأولى؛

 الأدنى؛ الحد عمى تنطبؽ التي الماؿ لرأس والسمبية الايجابية العناصر تحديد 

 الرفع نسبة مثؿ التنظيمي الماؿ رأس مف تتكوف التي النسب حساب كيفية عف الإفصاح 

 .لخإ... السيولة ونسبة المالي

بازؿ الثانية، جاءت  معيار مفاىيـ جديدة عمى أدخمت الثالثة بازؿ أف وخلبصة القوؿ

 ، التي يمكف تمخيصيا في النقاط التالية:مصارؼلتعزيز الصلببة المالية لم

                                      
1 Jézabel c, bâle 3 : des évolutions mais pas de révolution , l’économie mondiale 

2011, éditions la découverte, collection repères, paris, 2010, 63. 
، مرجع سبؽ -دراسة واقع البنوؾ العمومية الجزائرية –نجار حياة ، إدارة المخاطر المصرفية وفؽ اتفاقيات بازؿ  2

 . 119ذكره ، 
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 الذي اصبح يتكوف مف شريحتيف فقط، حيث تتكوف الشريحة  الماؿ رأس مكونات تعديؿ ،

المحتجزة، وتعتبر النواة الصمبة  والاحتياطيات والأرباح المدفوع الماؿ ى مف رأسالاول

 ؛لممصرؼ

 المصارؼ برأسماؿ احتفاظ ضماف ىو )الحماية(أو أمواؿ التحوطية الأمواؿ مف الغرض إف 

 ؛المالية الأزمات فترات خلبؿ الخسائر لامتصاص استخدامو يمكف حماية

  مكف ت الذي الفعمي الماؿ إلى رأس الوصوؿ ولى تحاوؿالأ الفئة فإف الاتفاقية لنصوص فقاو

 إعادة تشكيؿ رساميميا في مصارؼال مساعدة للؤزمات. وبغرض التصدي مف المصرؼ

 2014سنة  %20مف  تبدأ حيث الاقتطاعات، نسبة في التدرج مبدأ راعت الاتفاقية فقد

 .20181سنة  %100لتصؿ الى 

 ؛الماؿ رأس مف الثالثة الشريحة ءبإلغا الثالثة  بازؿ اتفاقية قامت 

 2013  عاـ مف الماؿ ابتداءً  رأس كفاية نسبة حدود بتعديؿ الثالثة بازؿ اتفاقية قامت 

 ؛  2018 عاـ نياية ولغاية

 يصبح وبذلؾ %2.5 بنسبة الماؿ رأس كفاية إلى نسبة  التحوط لغايات ماؿ رأس إضافة 

 10.5%التحوط لغايات الماؿ رأس إلى بالإضافة الماؿ رأس كفاية الأدنى لنسبة الحد

 .2الأرباح توزيع مف الحد لغايات يستخدـ وسوؼ

 في الديوف نسبة لتزايد أقصى حد وضع بيدؼ المالي الرفع نسبة ىي جديدة نسبة دخاؿإ 

 المصرفي؛ النظاـ

                                      
1Basel III, A global regulatory framework for more resilient banks and banking systems, 

op.cit. p 27. .  
2Senouci Kouider, opcit, p 128.  
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 ،تتطمب والتي الأجؿ قصيرةالسيولة   نسبة ىي الأولى اقترحت لجنة بازؿ نسبتيف لمسيولة 

 حتى لدييا النقدي التدفؽ لتغطية عالية سيولة درجة ذات بأصوؿ الاحتفاظ صارؼالم مف

السيولة  لقياس فيي  المستقر التمويؿ صافي فيي نسبة الثانية النسبة أما يوما، 30

 .الأمد، مف شأنيا تعزيز استقرار النظاـ المالي العالمي والطويمة المتوسطة

 على الصناعة المصرفٌة العالمٌة 30بازل  ثانٌا: الآثار المتوقعة لتطبٌق معاٌٌر

بمجموعة مف المعايير والمقترحات الميمة لدعـ سلبمة واستقرار  03جاءت اتفاقية بازؿ 

 :1النظاـ المصرفي ككؿ، لكنيا تحمؿ في طياتيا تحديات وصعوبات ليست باليينة، نذكر منيا

  عممية إعادة شراء مصارؼ قيودا عمى توزيع الارباح وصرؼ المكافآت و ليضع عمى ا

 الأسيـ؛

  ،نسب السيولة الجديدة سوؼ تفرض عمى المصارؼ منافسة شديدة لجدب مختمؼ الودائع

دراج نسبة اعمى مف الأصوؿ السائمة ضمف أصوؿ المصرؼ؛  وا 

  سوؼ تمجأ المصارؼ إلى منح قروض وتسييلبت ذات آجاؿ استحقاؽ قصيرة الأجؿ، حتى

 مويؿ المستقر؛تتمكف مف الالتزاـ بنسبة صافي الت

   سيؤدي حتما إلى الاحتياج الى ضخ رأس  % 3عدـ وصوؿ نسبة الرافعة المالية إلى ،

 ماؿ جديد ؛

   مف أىـ التحديات التي تواجو السمطات الرقابية والمصارؼ  في الدوؿ النامية ىو عامؿ

كونة منيا الوقت، رغـ أف بعض الخبراء يظف أف الفترة الانتقالية التي اقترحتيا المجنة الم

إلى غاية التطبيؽ التاـ  2013وفترة تطبيؽ تدريجي مف سنة  20212-2011فترة مراقبة 

ىي مدة طويمة جدا، ولعميا تكوف كذلؾ لمف احرز تقدما جميا في  2019مع حموؿ سنة 
                                      

، منتدى  اتحاد -مفاىيـ وتحديات –المصرؼ المركزي المصري، إدارة المخاطر في المستجدات العالمية   1
  .31ص  2014افريؿ  2و 1المصارؼ العربية، بيروت،  يومي 
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ومف يتمتع ببنية مصرفية ومؤسساتية وثيقة كحاؿ الدوؿ  02الالتزاـ بمتطمبات بازؿ 

موجود في عموـ الدوؿ النامية التي ىذه الفترة قصيرة نسبيا لتأميف الاعضاء، وىذا غير 

 .1الالتزاـ السميـ الكمي ببازؿ الثالثة 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                      
  .2011حمزة طيبي ، مرجع سبؽ ذكره، ص   1
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 خلاصة الفصل:

لى مجموعة مف المخاطر خلبؿ مزاولتيا لنشاطيا، مما يتطمب عمى إ مصارؼتتعرض ال

أسباب والعوامؿ التي تزيد مف احتمالات معرفة تمؾ المخاطر وتحديدىا بدقة ومعرفة  مصرؼال إدارة

لذا حدوثيا واتخاذ إجراءات وقائية لتفادييا أو علبجية لتجنب ومواجية النتائج المحتممة عف حدوثيا 

دارتيا مف العوامؿ الرئيسية في نجاح اإف  لمصارؼنو يمكف القوؿ باف معرفة المخاطر وتقويميا وا 

 .صرفي عموماوازدىارىا وتحقيقيا لاستقرار الجياز الم

التوصيات لعبت لجنة بازؿ  للئشراؼ والرقابة المصرفية دورا ميما في توفير  مجموعة مف 

أقرت المجنة معيارا دوليا موحدا حيث الإرشادات  الضرورية لتفعيؿ إدارة المخاطر المصرفية، و 

ف أيمكف  كدعامة اساسية لتغطية المخاطر التي%، الذي يعتبر 8لكفاية رأس الماؿ تصؿ نسبتو 

ولى عمى الطريقة المعيارية البسيطة لقياس ، حيث حددت في اتفاقيتيا الامصارؼتواجييا ال

قامت لجنة بازؿ للئشراؼ  1995عدة تعديلبت ففي أفريؿ مخاطر القروض، حيث عرفت 

المصرفي باقتراح إدخاؿ مخاطر السوؽ التي تتحمميا المصارؼ، بعد أف كانت الاتفاقية الأولى 

 ماؿ رأس فقط، ثـ جاءت اتفاقية بازؿ الثانية التي قامت  بإدخاؿ متطمبات قروضمخاطر الت عنى ب

طريقة مستحدثة لحساب كفاية رأس الماؿ المرجح بالمخاطر التشغيمية، وادراج  بالمخاطر متعمقة

تتعمؽ  ثانية وادخاؿ دعامةواللبزـ لمواجية مخاطر السوؽ ومخاطر التشغيؿ ومخاطر القروض، 

 .السوؽ انضباط في تتمثؿ ثالثة بالمراجعة الرقابية، ودعامة الأساسية دئبالمبا

مسايرة التغيرات العالمية وسعت إلى تحقيؽ الاستقرار المالي وزيادة التعاوف في المجاؿ و 

المصرفي عمى مستوى الدولي عممت لجنة بازؿ عمى وضع تعديلبت جديدة لاتفاقية الثانية  في 

زيادة متطمبات رأس الماؿ، وتعزيز فاقـ الأزمة المالية، حيث ركزت عمى اتفاقية ثالثة، نظرا لت

دارةممارسات إدارة المخاطر و  كثر قدرة عمى التصدي للبزمات أالسيولة  لجعؿ ىذه الصناعة  ا 
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الفعالة لممخاطر المصرفية لا يمكف اف  دارةف الإأف لجنة بازؿ ترى إوفي ىذا الإطار ف  المالية.

  .ا لـ تمتزـ المصارؼ بمبادئ الحوكمةتعمؿ بشكؿ جيد اذ

ى واقع الجياز المصرفي الجزائري مف جانب إلسوؼ نتطرؽ في الفصؿ الرابع وعميو 

إدارة جؿ أالالتزاـ بالقواعد الاحترازية وفؽ توصيات لجنة بازؿ ومبادئ الحوكمة المصرفية مف 

 سميمة  لممخاطر المصرفية الرئيسية.
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يص واقع القطاع جشخ
المصرفي الجسائري في ظل 

محطلبات لجنة بازل 
 والحىكمة
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 تمييد:

تقؿ وخاص بيا، فقامت بجممة عممت الجزائر بعد الاستقلبؿ عمى بناء قطاع مصرفي مس

ىـ اصلبح جوىري عرفتو أالذي يعتبر  10-90ساسا في قانوف أصلبحات، تجسدت مف الإ

واضحة في تغيير  رادةا  ة جديدة لمنظاـ المصرفي و المنظومة المصرفية، حيث عبر عف فمسف

خير مجموعة سموب التسييري الذي اتبعتو المصارؼ خلبؿ  فترة الثمانينات، حيث مست ىذا الأالأ

  .دارة المصارؼإمف التعديلبت، ليتماشى والتوجيات العالمية في مجاؿ 

قابة والإشراؼ المصرفي فالجزائر كغيرىا مف دوؿ العالـ استوحت مف مقررات لجنة بازؿ لمر 

بوضع حزمة مف القوانيف  بنؾ الجزائرمجموعة مف المعايير الاحترازية، وفي ىذا الصدد قاـ 

والمؤسسات المالية تتوافؽ  مع توصيات ومقررات لجنة بازؿ، لمحفاظ عمى  مصارؼالرقابية عمى ال

مصارؼ التي تنشط في ال رساء مبادئ الحوكمة المؤسسية فيإسلبمة الجياز المصرفي، ومحاولة 

 صبحت ضرورة حتمية لتحقيؽ  الاستقرار المالي ككؿ.أالجزائرية، التي  السوؽ المصرفية

ىـ مقومات الحوكمة أوعميو بغرض التعرؼ عمى واقع الرقابة المصرفية في الجزائر و 

الفصؿ  ف نقسـ ىذاأ، ارتأينا وأىـ القواعد الاحترازية المعموؿ بيا المؤسسية في المجاؿ المصرفي

 :لى ثلبث مباحثإ

 وؿ: دور إصلبحات الجياز المصرفي الجزائري في دعـ وتبني مقومات المبحث الأ

 الحوكمة المصرفية؛

  :؛بازؿلجنة  المنظومة المصرفية الجزائرية لمقررات استفاءمدى المبحث الثاني 

  ـ في الجزائر ضمف النظ الرئيسية دارة المخاطر المصرفيةإالمبحث الثالث: آليات

 الاحترازية.
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المبحث الأول: دور إصلاحات الجياز المصرفي الجزائري في دعم وتبني 

 مقومات الحوكمة المصرفية

بصدور  تعزز تصلبحات الجوىرية، عرؼ القطاع المصرفي الجزائري مجموعة مف الإ

ساسية وضعت لممنظومة المصرفية  ضمف أ، الذي يعتبر قاعدة 10-90قانوف النقد والقرض 

دارة المصارؼ، ىذا مف جية، وتبنى مقومات إماشى والتوجيات العالمية في مجاؿ مسار يت

داء النظاـ المصرفي والقياـ بدوره في تمويؿ أخرى لأجؿ تحسيف أالحوكمة السميمة مف جية 

 الاقتصاد الوطني.

الاصلبحات التي عرفتيا المنظومة  لأىـ التعرض المبحث  ىذا في سنحاوؿ وعميو

 المصرفية الحوكمة مبادئ تبني إلى الجزائرية تدفع السمطات التي الأسباب أو روؼالظالمصرفية، و 

 .ذلؾ سبيؿ في المبذولة الجيود وكذلؾ

 المطمب الأول: تطور النظام المصرفي الجزائري وأىم إصلاحاتو

تعرض القطاع المصرفي الجزائري إلى مجموعة مف الإصلبحات منذ الاستقلبؿ، بفعؿ  

التي شيدىا الاقتصاد الوطني لجعمو يتماشى ومتطمبات التنمية الاقتصادية، فقد  مسايرة التطورات

صلبح  1971عرؼ إصلبح  عقب  1986الذي جاء مواكبا لسياسة المخططات الاقتصادية، وا 

الذي يعتبر أوؿ وأىـ  10-90انييار أسعار المحروقات في الأسواؽ العالمية، ووصولا  إلى  قانوف 

التي أعطت رؤية واضحة المعالـ لدور وأىمية النظاـ المصرفي في الحياة القوانيف المصرفية 

 الاقتصادية.
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 : 10-90 القانون ىم اصلاحات القطاع المصرفي الجزائري قبلأ .1

وليا الاصلبح المالي أصلبحات  ع المصرفي الجزائري مجموعة مف الإشيد القطا

الوطني ىي نفس  مصرفيمييا النظاـ الفة التي يقوـ ع، حيث كانت  الفمس1971والمصرفي  لسنة 

عمييا النظاـ الاقتصادي الوطني، وقد ارتكز تنظيـ الاقتصاد الوطني عمى  ـالفمسفة التي قا

العمومية في تمؾ   مصارؼف  الإالتخطيط المركزي المسند الى مبادئ الاقتصاد الاشتراكي، وىكذا ف

والنقدية  مصرفيةف الدائرة الأة، وىذا يعني المرحمة كاف يقتصر دورىا في توفير التمويلبت اللبزم

للئشارة فإنو .  1بصفة عامة ترتبط بالدائرة الحقيقية، التي تقوـ عمى مبدأ التخطيط الكمي، وتتبعيا

 ، فقد تـ إلغاء تمويؿ1971إصلبحات  ياتـ التراجع عف الإصلبحات التي حمم 1978في بداية 

في ىذه المرحمة  لمصارؼالأجؿ، وكاف دور ا متوسطة لمصرفيةالمؤسسات عف طريؽ القروض ا

لمؤسسات العمومية بحيث لـ يكف يقتصر عمى دور القناة التي تمر عبرىا الأمواؿ مف الخزينة إلى ا

 .   2أي دور فيما يتعمؽ بقرار الاستثمار وقرار التمويؿ مصارؼلم

 مصارؼلوالخاص بنظاـ ا  19/08/1986الصادر بتاريخ 12-86إصدار القانوف  جاءثـ 

وشروط الإقراض كمحاولة لإصلبح النظاـ المصرفي بما يتوافؽ والإصلبحات التي مست باقي 

 التي عاشيا المزدوجة للؤزمة   ، ويرجع صدور ىذا الاصلبح3المؤسسات العمومية الاقتصادية

أسعار البتروؿ وانييار سعر صرؼ  انخفاض في منتصؼ الثمانينات بسبب لاقتصاد الجزائريا

 ية مف أجؿ إرساء المبادئ العامةمصرفري عمى الوظيفة الذر  حيث تـ إدخاؿ إصلبح جالدولا
                                      

 178-177، ص ص 2003طاىر لطرش، تقنيات البنوؾ، ديواف المطبوعات الجامعية، الطبعة الثانية، 1

بريش عبد القادر، التحرير المصرفي ومتطمبات تطوير الخدمات المصرفية وزيادة القدرة التنافسية لممصارؼ  2
 .     52الجزائرية، مرجع سبؽ ذكره، ص 

ة المصرؼ المركزي في ظؿ الاصلبحات المصرفية الحديثة، المؤتمر الدولي عمي بف عزوز، قياس استقلبلي 3
، 2008مارس  12و  11الثاني حوؿ اصلبح النظاـ المصرفي الجزائري في ظؿ التطورات العالمية الراىنة، يومي 

 . 10ص 
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تـ اعتماد حيث  ،المصرفيةوتوحيد الإطار القانوني الذي يسير المؤسسات  العمومية مصارؼلم

خاصة في مجاؿ منح القروض  العمومية مصارؼالمردودية والأماف في تسيير الو مقاييس الربحية 

 إدارةي كمفيوـ جديد دخؿ عالـ مصرفا ومف ىنا ظير ما يسمى بالخطر الأنواعي بمختمؼ

وحتى يصبح ىذا القانوف أكثر توافقا مع استقلبلية المؤسسات ، 1التجارية الجزائرية مصارؼال

والذي نادى باستقلبلية  12/01/1988المؤرخ في  06-88العمومية، فقد تـ تعديمو بالقانوف 

وضرورة تعديؿ قواعد التمويؿ، بحيث توجو الاىتماـ نحو تحقيؽ  والمؤسسات المالية مصارؼال

عمى إثرىا تسير وفؽ المبادئ  مصارؼالمردودية المالية لممشاريع الاستثمارية، وأصبحت ال

التجارية، إلى جانب ذلؾ ألغي التوطيف الإجباري الوحيد كما تخمت الخزينة العمومية عف تمويؿ 

  .2لاقتصادية استثمارات المؤسسات العمومية ا

 :وأىم تعديلاتو 10-90اصلاح  .2

أفريؿ  14المؤرخ في  90/10تزامف تحرير القطاع المصرفي مع صدور القانوف رقـ 

 .19883ولى لسنة والمتعمؽ بالنقد و القرض، وىذا تماشيا مع اتفاقية بازؿ الأ، 1990

لذي يعتبر ، ا90/10وفي ظؿ الإصلبحات المصرفية التي تضمنيا قانوف النقد والقرض 

ة التي تؤدي إلى تغيير جذري يالعمم: قمب الإصلبحات حدد مفيوـ الإصلبح المصرفي عمى أنو

في القوانيف والتشريعات والسياسات المتعمقة بالعمؿ المصرفي عمى اختلبؼ أنواعيا وأشكاليا بحيث 

                                      
تنافسية لممصارؼ ، التحرير المصرفي ومتطمبات تطوير الخدمات المصرفية وزيادة القدرة ال بريش عبد القادر  1

 .53ص  الجزائرية، مرجع سبؽ ذكره،
 .10عمي بف عزوز، مرجع سبؽ ذكره ص  2

3Ahmed. B, L’Algérie au troisième millénaire défis et potentialités, édition Marinoor, 
Alger, 1998, p 20.  
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جب إجراء التقييـ تؤدي إلى تحسيف الأداء والتكيؼ مع المتغيرات التي تشيدىا الساحة العالمية، وي

عطائيا الوصؼ الحقيقي  .1ليذه التغيرات حتى يتـ الحكـ عمييا وا 

ومف أىـ النقاط التي تضمنيا قانوف النقد والقرض ىو إحداث علبقة جديدة بيف مكونات 

ية مف جية أخرى، حيث المنظومة المصرفية مف جية، و بينيا وبيف المؤسسات الاقتصادية العموم

القانوف تضطمع بدور ميـ في الوساطة المالية سواء مف خلبؿ  ىذا جببمو  مصارؼأصبحت ال

  .جمع الودائع وتعبئتيا أو في مجاؿ منح القروض وتمويميا لمختمؼ الاستثمارات

 :2جاء قانوف النقد والقرض بمجموعة مف التدابير نذكر أىميا فيما يمي

  بنؾ البنوؾ " واعتباره بنؾ الجزائر" المركزي الذي أصبح يسمى مصرؼلم ستقلبليةامنح

 ؛ وبنؾ الدولة

 ؛3فصؿ السمطة النقدية عف السمطة التنفيذية، واتسـ ىذا بإنشاء مجمس النقد والقرض 

 العمومية لزيادة فعاليتيا في النشاط المصرفي بقياميا بالوساطة  مصارؼتعديؿ مياـ ال

لمصرفي، في النشاط االمالية في تمويؿ الاقتصاد الوطني، وذلؾ بإلغاء التخصص 

عمى تقديـ منتجات وخدمات مصرفية جديدة، ودخوؿ الأسواؽ المالية  مصارؼوتشجيع ال

ومواجية المنافسة نتيجة انفتاح السوؽ المصرفية عمى القطاع المصرفي الخاص الوطني 

 والأجنبي؛

                                      
، جامعة 2006/2007قتصاد السوؽ، رشيد دريس ، استراتيجية تكييؼ المنظومة المصرفية الجزائرية في ظؿ ا 1

 الجزائر ، اطروحة دكتوراه، 
 .14ص 

، التحرير المصرفي ومتطمبات تطوير الخدمات المصرفية وزيادة القدرة التنافسية لممصارؼ بريش عبد القادر  2
 .59-58الجزائرية، مرجع سبؽ ذكره، ص ص

3. Lacheb. M, Droit Bancaire, Imprimerie moderne des arts graphiques, Alger, 2001, 

PP34.. 
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  1تنويع مصادر تميؿ المتعامميف الاقتصادييف والمؤسسات، مف خلبؿ انشاء سوؽ مالي ، 

 : نون النقد و القرضمبادئ قا 1.2

، والتي مصرفيصلبحات عمى القطاع الانوف النقد والقرض بمجموعة مف الإلقد أتى ق

في الحياة  مصرفيع المكانة الحقيقية لمقطاع الاسترجا كانت مجمميا تصب في ىدؼ واحد ىو

 : 2يمي ومف أىـ مبادئو ما  .الاقتصادية في ظؿ التوجو المبني عمى اقتصاد السوؽ

تبنى قانوف النقد والقرض مبدا الفصؿ  بين الدائرة النقدية والدائرة الحقيقية:الفصل  1.1.2

ف القرارات النقدية لـ تعد تتخذ تبعا لمقرارات أبيف الدائرتيف الحقيقية والنقدية، ويعني ذلؾ 

ساس كمي مف طرؼ ىيئة التخطيط، ولكف مثؿ ىذه القرارات النقدية تتخذ أالمتخذة عمى 

النقدية التي تحددىا السمطة النقدية، وبناء عمى الوضع السائد والذي  ساس الاىداؼأعمى 

 يتـ تقديره مف طرؼ ىذه السمطة ذاتيا. 

لـ تعد الخزينة حرة في المجوء الى القرض  الفصل بين الدائرة النقدية والدائرة المالية: 2.1.2

لبحيات لى تداخؿ بيف صإدى أمر الذي المركزي لعجز الميزانية، الأ مصرؼي تمويؿ الأ

صبح تمويؿ الخزينة أالخزينة وصلبحيات السمطة النقدية وخمؽ تداخلبت بيف اىدافيا، بؿ 

 : 4، وقد سمح ىذا المبدأ بتحقيؽ الأىداؼ التالية3تربطو قواعد واجراءات 

 ؛المركزي عف الدور المتعاظـ لمخزينة مصرؼال استقلبؿ 

 ؛ديوف السابقة المتراكمة عميياالمركزي، وتسديد ال مصرؼتقميص ديوف الخزينة اتجاه ال 

                                      
1 Lacheb. M ; opcit , p35. 

 .199 -196طاىر لطرش، مرجع سبؽ ذكره، ص   2
حالة القرض الشعبي  -1990احلبـ بوعبدلي ، سياسة راس الماؿ في المصارؼ الجزائرية فيؿ وبعد اصلبحات  3

 .87، ص2011، غرداية،  13، مجمة الواحات لمبحوث والدراسات، العدد 1987/2006الجزائري 
، التحرير المصرفي ومتطمبات تطوير الخدمات المصرفية وزيادة القدرة التنافسية لممصارؼ  بريش عبد القادر 4

 .60الجزائرية، مرجع سبؽ ذكره، ص
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 ؛الحد مف الآثار السمبية لممالية العامة عمى التوازنات النقدية 

  الاقتصادالخزينة في تمويؿ  التزاماتتراجع. 

فمف المعالـ الأساسية التي جاء بيا  الفصل بين دائرة الميزانية ودائرة القرض:  3.1.2

لاستثمارات العمومية المخططة مف القانوف ىو تحديد دور الخزينة العمومية في تمويؿ ا

لممشاريع قروضطرؼ الدولة، ودور الجياز المصرفي في منح ال

3.1.3 1. 

كانت السمطة النقدية سابقا مشتتة في مستويات انشاء سمطة نقدية وحيدة ومستقمة:  4.1.2

في أي وقت  أوالخزينة تمج ،نيا سمطة نقديةأساس أعديدة، فوزارة المالية كانت تتحرؾ عمى 

المركزي لتمويؿ عجزىا، وكانت تتصرؼ لو كانت ىي السمطة النقدية، لذلؾ  ؼمصر الى ال

سمطة نقدية  بإنشاءـ اوالقرض ليمغي ىذا التعدد في مراكز السمطة، حيث ق جاء قانوف النقد

  وحيدة مستقمة اسماىا مجمس النقد والقرض.

ـ وضع النظا أكرس قانوف النقد والقرض مبدعمى مستويين:  مصرفيالنظام ال 5.1.2

المركزي كسمطة نقدية  مصرؼعمى مستوييف، ويعني ذلؾ التمييز بيف نشاط ال مصرفيال

مصرؼ المركزي يمثؿ كموزعة لمقروض، بموجب ىذا الفصؿ اصبح ال مصارؼونشاط ال

 ، يراقب نشاطيا ويتابع عممياتيا. مصرفيفعلب مصرؼ لم

دارة المخاطر وانبثؽ عف صدور ىذا القانوف إنشاء ىيئتيف ىامتيف في مجاؿ الرق ابة وا 

 المصرفية.المصرفية ويتعمؽ الأمر بمجمس النقد والقرض والمجنة 

                                      
رشيد دريس ، استراتيجية تكييؼ المنظومة المصرفية الجزائرية في ظؿ اقتصاد السوؽ، مرجع سبؽ ذكره، ص  1

27. 
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 27الصادر في  01-01أوؿ تعديؿ مف خلبؿ الأمر  10-90قانون النقد والقرض  عرف

فقط، كالفصؿ بيف  بنؾ الجزائرالإدارية في تسير  الجوانبىذا التعديؿ  حيث مس ،2001فيفري 

  ،  ومجمس النقد والقرض.بنؾ الجزائرمجمس إدارة 

 :11-03مر الأ 2.2

 2003اوت 26المؤرخ في  11-03صدور الامر  2003فضلب عف ذلؾ شيدت سنة 

، الذي جراء علبجي لمنقائص المسجمة في قانوف النقد والقرضإوالمتعمؽ بالنقد والقرض، باعتباره 

 وىي: رئيسية مياـ ثلبثة تحقيؽكاف يرمي إلى 

 مجمس بيف بنؾ الجزائرمف خلبؿ الفصؿ داخؿ  :ئربنك الجزا صلاحيات تدعيم  1.2.2

الذي خوؿ لو  والقرض النقد مجمس صلبحيات توسيع، و والقرض النقد ومجمس توإدار 

 المجنة استقلبلية، وتعزيز المصرفية الرقابة وتفعيؿ اختصاصات في مجاؿ السياسة النقدية

  ؛المصرفية

 :1ن خلالم المالية الحوكمة مجال في بنك الجزائر دور تدعيم 2.2.2

 ؛بنؾ الجزائر وتسيير والمالية الاقتصادية التقارير إعداد وشروط مضموف إثراء  

 الخارجيةرصدة والأ الموجودات لتسيير المالية ووزارة بنؾ الجزائر بيف مشتركة لجنة إنشاء ،

  ؛الخارجية لمديونيةوا

 لمبمد المالي والاستقرار المالية المعمومات تداوؿ سيولة ضماف.  

 المودعيف أمواؿف تضمف حماية أو  أجؿ  حماية المصارؼالظروؼ المناسبة  مف  تييئة 

 الجزائية والعقوباتمصارؼ ال ومسيري مصارؼال اعتماد ومعايير شروط تقويةمف خلبؿ  

                                      
بار عبد الزراؽ ، الالتزاـ بمتطمبات لجنة بازؿ كمدخؿ لإرساء الحوكمة في القطاع المصرفي حالة الجزائر، ح 1

 . 245مرجع سبؽ ذكره،  
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 ثناء القياـ أ للبنحرافات الجزائية العقوبات تشديد، و لمخالفاتا عمى ارتكابالمفروضة 

 ومسيري  لمدراءالممموكة    المؤسسات نشاطات تمويؿ نعم، و المصرفية العمميات ممارسة

، المالية والمؤسسات مصارؼال جمعيةوحقوؽ   صلبحيات وتقوية تدعيـ، و مصارؼال

 .1المخاطر مركزية عمؿ شروط تقويةو  تدعيـو 

 :04-10مر صدور الأ 3.2

 المتعمؽ بالنقد والقرض تعديلب مف خلبؿ إصدار  الأمر 11-03عرؼ أيضا الامر 

نذكر  11-03، حيث عدؿ في مجموعة مف المواد للؤمر 2010اوت  26المؤرخ في   10-04

اغمبيا تعمقت بعدـ خضوع بنؾ الجزائر  للبلتزامات بالتسجيؿ   65و 52و 35و 32و 9منيا المواد 

في السجؿ التجاري، واعفائو  مف الضرائب أو الرسوـ أو الاعباء الجبائية، وتتمثؿ أىـ ميامو في 

استقرار الاسعار باعتباره ىدفا مف اىداؼ السياسة النقدية وفي توفير الشروط في الحرص عمى 

مياديف النقد والقرض والصرؼ والحفاظ عمييا لنمو سريع للبقتصاد مع السير عمى الاستقرار 

 النقدي والمالي.

الثاني: الفضائح المالية في النظام المصرفي الجزائري وأىمية  المطمب

 الجزائرية نموذجا( الخاصة لمصارفا أزمة( مة تطبيق مبادئ الحوك

أىـ أزمة عرفتيا المنظومة المصرفية في الجزائر،  الخاصة، لمصارؼزمة األقد شكمت 

 والتعديلبت بالعديد مف الاصلبحات العمومية ، عقب قياـ السمطاتبالنظر لحجميا وتداعياتيا

الخاصة لممارسة  لمصارؼماـ اأؿ مف خلبؿ فتح المجا  ،المصرفي القطاع عمى مستوى الييكمية

                                      
1Abdelkrim .S, Réglementation de l’Activité bancaire, TOME1, Edition A.C.A, Bordj 
elkiffan/Algérie, 2006, p32.  
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 الخميفة مصرؼنجد  الفترة ىذه في ظيرت التي مصارؼال بيف تمؾ نشاطيا في الجزائر، فمف

بنؾ  رقابة ضعؼ المرحمة ىذه يميز ما الجزائري وغيرىا، لكف والصناعي التجاري مصرؼوال

 في عو قو لممصارؼ ال بيذه أدى خلبؿ انطلبقيا ومزاولتيا لنشاطيا، مما مصارؼال ليذه الجزائر

الجزائري. كؿ ىذا عجؿ في  المصرفي القطاع ىزت جانب الثقة  والجانب المالي في مالية أزمات

وضاع لقانوف النقد والقرض تفاديا ليزات مصرفية اخرى ظيور الاصلبحات لإعادة ترتيب الأ

 مستقبلب.

 والمصرف الصناعي والتجاري الخميفة مصرففلاس إولا: أ

الصناعي والتجاري بمثابة الصدمة التي شيدىا  مصرؼالخميفة وال مصرؼيعتبر إفلبس 

ؽ المصرفي القطاع المصرفي الخاص في الجزائر، ففي الوقت الذي ظيرت فيو بوادر تحرير السو 

الخاصة الوطنية والأجنبية تتموقع تدريجيا  وتحتؿ مساحة معقولة  مصارؼوالمنافسة وبدأت ال

، وظيرت علبمات التفاؤؿ عمى 2002عاـ 12%مو حيث بمغت وبدأت حصتيا السوقية في الن

  .1الميتميف والمتعامميف الاقتصادييف

 الخميفة الجزائري  مصرف .1

وحصؿ عمى الترخيص مف قبؿ مجمس النقد  1997الخميفة الجزائري سنة  مصرؼتأسس 

، عرفت 1998اوت  27بتاريخ  بنؾ الجزائر، واعتمد مف طرؼ 1988مارس  22والقرض في 

بمعدؿ  200وكالة سنة  24لى إ 1998وكالات سنة  5فاعا مف تالخميفة ار  مصرؼبكة فروع ش

السريع  رتفاعالابمرور ثلبث سنوات فقط عف بداية نشاطو الفعمي، ىذا  %380قدره ارتفاع قدره 

                                      
1 Mohamed. G, Crises financières et faillites des banques algériennes, du choc 

pétrolier de 1986 à la liquidation des banques el Khalifa et B.C.I.A, édition G.A.L, 

2004, p 35. 
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في الييمنة عمى الموارد المالية في السوؽ  آنذاؾ مصرؼال استراتيجيةجدا كاف بغرض تدعيـ 

سموب المنافسة السعرية، ىف طريؽ رفعو لمعدلات الفائدة عمى أ ستخداـابالجزائرية المصرفية 

توظيفيا في عمميات مربحة، لكف ىذا التوسع لـ يقابمو وجود موارد بشرية كفؤة  لأجؿيداع، الإ

 . 1لتسيير تمؾ الوكالات لمحد مف الممارسات غير السميمة في جمب الودائع وتوظيفيا

مية لكشؼ قضية الخميفة، عندما تـ القبض عمى شخصيف بحوزتيما مبمغ كانت البداية الفع

ورو في المطار  الدولي ىواري بومديف محاوليف تيريبو الى الخارج وىذا أمميوف  2.5مف الماؿ قدره 

 .  2 2003فُفشٌ 25بتاريخ 

 الصادر بتاريخ 03/2003سحب منو الاعتماد بقرار مف المجنة المصرفية رقـ 

 29/05/ 2003
. 

 

 : التجاري والصناعي الجزائري مصرفال .2

مميوف دج لمقياـ بمختمؼ النشاطات  500خاص أنشئ برأس ماؿ قدره  مصرؼىو 

بنؾ وتـ اعتماده مف طرؼ  ،العمميات المصرفية، خاصة في مجاؿ تمويؿ التجارة الخارجية و 

 .3 1998سبتمبر  24في  الجزائر

 

 

                                      
ه محمد اليفي ، أساليب تدنية مخاطر التعثر المصرفي في الدوؿ النامية مع دراسة حالة الجزائر، اطروحة الدكتورا 1

 .255، ص 2013/2014في العموـ الاقتصادية، جامعة حسيبة بف بوعمي، الشمؼ، 
2 Banque d’Algérie, Evolution Economique et Monétaire en Algérie, Rapport 2003, sur 
le électronique: www.ban k-of-algeria.dz, p 33. 

3Idem, p69.  
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بعد  21/08/2003بتاريخ  2003-08رفية رقـ بقرار مف المجنة المص عتمادالاسحب منو 

   .1بنؾ الجزائرإخلبلو بقواعد العمؿ المصرفي الواردة في قانوف النقد والقرض وتعميمات 

الخميفة  مصرؼفي بداية نشاط  بنؾ الجزائرإف ضعؼ الحوكمة  الذي ميز الوظيفة الرقابية ل

المصرفية التي واجييا كلب  ةالأزم أسبابتعتبر مف أىـ  التجاري والصناعي الجزائري مصرؼوال

في إحدى مذكراتيا والمتعمقة بنشاط الرقابة  مصرفية، وىذا حسب ما أشارت لو المجنة المصرفيفال

ىي نتاج لمعديد مف الأسباب أىميا فتح الاستثمار  مصرفيفمشكمة ىذيف الوالتفتيش، باعتبار أف 

 . 2مصرفيجاؿ الفي المفي القطاع المالي لأشخاص لا يمتمكوف الخبرة 

 الخاصة في الجزائر مصارفسباب ازمة الأ .3

فلبس ىناؾ جممة مف الأسباب والعوامؿ التي أدت إلى أزمة القط اع المصرفي الخاص، وا 

 : 3يمي لعؿ مف أىميا ما (الصناعي والتجاري مصرؼوال مصرؼالخميفة )الخاصيف المصرفي

 :لتاليةاالنقاط نمخصيا في  :العوامل المرتبطة بسوء الحوكمة 1.3

 مصرفيلتسيير وفؽ معايير التسيير الصنفت الإدارة غير السميمة وضعؼ التحكـ في ا 

بنؾ وعدـ الالتزاـ بقواعد الحيطة والحذر مف بيف الأسباب الرئيسية التي حددىا مفتشي 

والمجنة المصرفية في تقاريرىـ المعدة انطلبقا مف عمميات التفتيش والمعاينة  الجزائر

تمثؿ ىذا في التسيير في عدـ الالتزاـ و يف المعنييف، مصرفي أجريت عمى الالميدانية الت

وعدـ احتراـ مؤشرات التسيير المالي،  ،بالقواعد المحاسبية وعدـ الشفافية في المعمومات
                                      

بات تطوير الخدمات المصرفية وزيادة القدرة التنافسية لممصارؼ عبد القادر بريش، التحرير المصرفي ومتطم 1
     .67الجزائرية، مرجع سبؽ ذكره، ص

2 Mohamed .G, opcit, pp 40-43. 
عبد القادر بريش، التحرير المصرفي ومتطمبات تطوير الخدمات المصرفية وزيادة القدرة التنافسية لممصارؼ  3

 .70-69الجزائرية، مرجع سبؽ ذكره، ص ص 
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وكذلؾ عدـ وجود تقارير عف حصيمة النشاط مصادؽ عمييا مف طرؼ الجمعية العامة 

نو لـ أالخميفة حيث  مصرؼجمى ىذا خاصة في لممساىميف كما ينص عميو القانوف، وت

 ؛2001، 2000، 1999يعد تقارير حصيمة نشاطو لسنوات 

 الخميفة لدى  مصرؼضعؼ التحكـ في تسيير السيولة ووجود فائض في السيولة بالنسبة ل

  ؛المركزي مصرؼال

 وارد عدـ التنويع في محفظة النشاط و احتراـ معايير التوازف المالي، بحيث تـ تخصيص م

قصيرة الأجؿ لتمويؿ الاستثمارات طويمة الأجؿ، بالإضافة إلى التحويلبت المالية المفرطة 

نحو الخارج، وكذلؾ منح أسعار فائدة مرتفعة عمى الودائع أكثر مما ىو سائد في السوؽ 

 ؛وىو ما يتنافى والسلبمة المالية

 نية والاحترافية في ممارسة السعي وراء تحقيؽ الربح عمى المدى القصير وعدـ التقيد بالمي

  ؛النشاط المصرفي

  عدـ القدرة عمى التحكـ في التكاليؼ وذلؾ مف خلبؿ الإفراط في النفقات غير المبررة والتي

الخميفة " تمويؿ  مصرؼليس ليا علبقة بالنشاط الرئيسي كما كاف عميو الحاؿ بالنسبة ل

  الفرؽ الرياضية، تمويؿ الحفلبت والميرجانات....الخ".

 العوامل التي تعود لجيات الإشراف والرقابة: 2.3

 أدى انفتاح القطاع المالي والمصرفي إلى عدـ تحديد الشروط والضوابط والمعايير لدخوؿ

لمصرفية،  في القطاع المصرفي، وانعداـ الخبرة اللبزمة لممارسة الإدارة  ستثمارللب الخواص

في إدارة المخاطر التي يتميز بيا القطاع  إلى تميزىـ بالتيور المصرفي وضعؼ التحكـبالإضافة 

حيث عرؼ نموا  "الخمي مصرؼخاصة "الخاصة  مصارؼسمح ذلؾ بالنمو السريع لمو المصرفي، 

وكالة عاـ  24إلى  1998وكالات سنة   05انتشاره فأرتفع عدد وكالاتو مف و سريعا في شبكتو 
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 وكالة عاـ 12التأسيس إلى الصناعي والتجاري فمف وكالة واحدة عند  مصرؼ، أما ال20011

2000.  

يف لـ تكف تخضع لمضوابط الواجب احتراميا وىو ما فسر عمى مصرفىذه الطفرة في نمو ال

 المركزي عمى القياـ بدوره في ىذا المجاؿ. مصرؼأنو تغاضي مف طرؼ ال

 ،المتعمؽ بالنقد والقرض  11-03مر تشكيمة المجنة المصرفية قبؿ صدور الأ اتسمت كما

يا القضائي اكثر منو اداري، ليذا تـ تسجيؿ قصور في الرقابة المصرفية تأكدت في بطابع

يف،  مصرفالتأخير الكبير المسجؿ في اكتشاؼ مؤشرات التجاوزات التي وقع فييا ال

 . 2ييفمصرفوتغاضييا عف عدـ احتراـ قواعد الحذر في تسيير ال

 ير المصرفي مف تضيات التحر عدـ قدرة السمطات العمومية المخولة عمى التكيؼ مع مق

العمومية وذلؾ بإعادة رسممتيا وتطيير محافظيا مف الديوف  مصارؼخلبؿ دعميا لم

الخاصة ودعميا، بؿ اعتبرت  مصارؼبترقية ال الاىتماـالمتعثرة، وبالمقابؿ تـ إىماؿ 

دخيمة عمى القطاع المصرفي وجب النظر إلييا بحذر، وكاف الأجدر بالسمطات العمومية 

الخاصة والاعتراؼ بدورىا بدؿ التضييؽ عمييا ودفعيا  مصارؼبترقية ال الاىتماـزائرية الج

 ؛لممارسة تصرفات غير قانونية

  لييئات الرقابية تغيرات المحيط الجديد، فمعظـ الييئات لـ تجدد  طيمة سنوات، الـ تواكب

، الأمر الذي العمومية مصارؼمدراء ومسئوليف سابقيف في ال ومعظـ رؤساء ىذه الييئات

الخاصة  مصارؼكما لـ تتاح الفرصة لممثمي الالعمومية،  مصارؼعميـ ييتموف فقط بالج

مف المساىمة في اتخاذ القرار، وعدـ تمكينيـ مف أف يكونوا أعضاء في ىيئات الرقابة 
                                      

1Office Nationale des Statistiques (ONS), Annuaire Statistique de l’Algérie no20, 
Résultat 1999-2001, Edition 2003, Algérie.  

 .255ص محمد اليفي ،  مرجع سبؽ ذكره،  2
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والييئات الأخرى، ومنحيـ الفرصة مف لطرح مشاكميـ وانشغالاتيـ مف أجؿ الوصوؿ إلى 

مصرفي منسجـ وأكثر صلببة وتسوده المنافسة وما ينعكس ذلؾ إيجابا عمى تكويف نظاـ 

 ؛الوطني الاقتصاد

الصناعي والتجاري وما ترتب عف ذلؾ مف  مصرؼالخميفة وال مصرؼفبعد إفلبس كؿ مف 

الخميفة وحده كمؼ خزينة  مصرؼخسائر تحممتيا خزينة الدولة، وتشير التقديرات إلى أف إفلبس 

 مميوف دولار. 200الصناعي والتجاري حوالي  مصرؼر دولار، بينما كمؼ إفلبس المميا 1.5الدولة 

بالنسبة لمسمطات العمومية لإعادة النظر في التشريع المصرفي،  اكافي اكاف ىذا سببلقد  

تكرار حالات التعثر المالي وعدـ  مصارؼات التي مف شأنيا ضبط نشاط الوخاصة الآلي

 .10-90تعديؿ قانوف النقد والقرض ، الأمر الذي استدعىمصارؼلم

 ،2003أوت  26الصادر في   11-03صدار الامر بالأمر إوقد ترجـ ىذا مف خلبؿ 

 .يتعمؽ بنظاـ ضماف الودائع المصرفية 2004مارس  4المؤرخ في  03-04والنظاـ رقـ 

 اواقع تطبيق مبادئ الحوكمة المصرفية في الجزائر استنادالمطمب الثالث: 

 ة التعاون الاقتصادي والتنمية لمبادئ منظم

ف منظمة التعاوف الاقتصادي والتنمية  قد وضعت عددا أوؿ تعرضنا في الفصؿ الأسبؽ و 

 ىذه الييئة مف المبادئ الرئيسية لمحوكمة، ولا تعتبر ىذه المبادئ إلزامية، وقد جاءت ىيكمية إطار

سنحاوؿ استخلبص مدى  لمحوكمة المؤسسية مف ستة مبادئ رئيسية، فمف خلبؿ ىذا المطمب

 :عمى النحو التالي الجزائري، الجياز المصرفي معالواقع وبالذات  عمىمطابقة ىذه المبادئ 
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 لمحوكمة المؤسسية  فعال لإطار أساس وجود أولا: ضمان 

صدار نصوص تنظيمية مست إفي ىذا الصدد عممت السمطات الجزائرية جاىدة عمى 

لمتنفيذ نذكر منيا قانوف الضرائب والنظاـ المحاسبي وحقوؽ  العديد مف المجالات مع قابميتيا

ف المصارؼ الجزائرية تعمؿ ضمف بيئة تحكميا مجموعة مف القوانيف والاوامر أالممكية، مع العمـ 

 الجيات لمختمؼ مجموعة مف المسئوليات  سميمة، مع توزيع بنؾ الجزائروالتعميمات الصادرة عف 

رساء إكالمجنة المصرفية مثلب،  وىذا في اطار  بنؾ الجزائرتنفيذية التابعة لوال  والتنظيمية  الإشرافية

 حوكمة مصرفية سميمة.

صدار إىـ  جيود القطاع المصرفي الجزائري في إرسائو لمبادئ الحوكمة تمثمت في أولعؿ 

المتعمؽ بالنقد والقرض  بيدؼ  11-03وتعديلبتو بإصدار الأمر  10-90قانوف النقد والقرض 

 يف شروط ممارسات المينة المصرفية.تحس

 الممكية: حقوق لأصحاب الرئيسية والوظائف المساىمين ثانيا: حقوق

العمومية الجزائرية، فاف حقيا  مصارؼالدولة ىي المساىـ الوحيد في ال عتباراعمى 

الخاصة المتواجدة في الجزائر، حيث منحيا المشرع الجزائري جزء  مصارؼما بالنسبة لمأمضموف 

 بأس بو مف الحقوؽ التي تضمف ليـ حماية مصالحيـ،  فقد بيف القانوف التجاري ىذه الحقوؽ، لا

و يضع تحت تصرفيـ قبؿ أانو يجب عمى مجمس الادارة اف يبمغ المساىميف  677فجاء في المادة 

 الوثائؽ الضرورية لتمكينيـ مف ابداء الراي عف دراية ،يوما مف انعقاد الجمعية العامة ثلبثيف

 680و 678واصدار قرار دقيؽ فيما يخص ادارة اعماؿ الشركة وسيرىا، كما اوجبت المادتيف 

و تضع تحت تصرفيـ كؿ المعمومات سواء تعمؽ الامر بأسماء القائميف أالشركة ابلبغ المساىميف 

دة بالإدارة او بمختمؼ القوائـ المالية لمشركة وكذا تقارير محافظي الحسابات وغيرىا، بينما الما
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منحت حؽ الاطلبع لكؿ واحد مف المالكيف الشركاء للبسيـ المشاعة والى مالؾ الرقبة  682

 .6801و 678و 677والمنتفع بالأسيـ عمى الوثائؽ المنصوص عمييا في المواد 

 لممساىمين المتساوية المعاممة ثالثا:

طاع المصرفي العامة الجزائرية لا تزاؿ تييمف عمى اجمالي الق مصارؼعمى اعتبار أف ال

الجزائري، وباعتبار الدولة ىي المساىـ الوحيد، حيث تعمؿ مف خلبؿ سياستيا في  تعييف مختمؼ 

، وبالتالي ىذا المبدأ يصبح لا معنى لو وبالتالي عدـ جدوى ىذا المبدأ مصارؼالمسؤوليف داخؿ ال

في الجزائر فاف  الخاصة المتواجدة مصارؼضمف المبادئ الاساسية لمحوكمة المصرفية، بينما ال

( عمؿ عمى ضماف المعاممة المتساوية لممساىميف  24)مكرر 715القانوف التجاري في مادتو 

سيـ في الشركة  بالحصوؿ عمى التعويض تاحة الحؽ لحممة الأإوبنفس الواجبات، ضؼ الى ذلؾ  

 . 2 (24مكرر  715الذي يمحؽ بيـ )المادة 

 لمصرفياالحوكمة  في المصالح أصحاب دور رابعا:

 يتجمى ىذا المبدأ مف خلبؿ ما يمي:

المتعمؽ بنظاـ  03-04وضع نظاـ لتأميف الودائع مف خلبؿ إصدار النظاـ رقـ  لقد تـ 

المتعمؽ بالنقد والقرض المؤرخ  11-03مف الامر  118ووفقا لممادة ،   3يةمصرفضماف الودائع ال

  مصارؼرفية وفرض انضماـ الالى ضرورة تبني نظاـ ضماف الودائع المص 2003اوت  26في 

                                      
الاطلبع ، تاريخ  www.joradp.dz/TRV/ACivil.pdf، 2007الامانة العامة لمحكومة، القانوف التجاري،  1

13/02/2016. 
 
 مرجع سبؽ ذكره.،  2007الامانة العامة لمحكومة، القانوف التجاري،  2
، الجريدة الرسمية   الذي يتعمؽ بنظاـ ضماف الودائع المصرفية 2004مارس  4المؤرخ في  03-04النظاـ رقـ  3

 .53لمجميورية الجزائرية، العدد 
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الاجنبية اليو اجباريا وبقوة القانوف، وجوب المشاركة  في تمويؿ صندوؽ ضماف  مصارؼوفروع ال

عمى الاكثر مف مبمغ ودائعو، بحيث حدد الحد  %1الودائع المصرفية ودفع علبوة سنوية نسبتيا  

 118وحسب نفس المادة  ،600.000الاقصى لمتعويض الممنوح لكؿ مودع بستمائة الؼ دينار 

لا يمكف استعماؿ الضماف  2003اوت   26المتعمؽ بالنقد والقرض المؤرخ في  11-03مف الامر 

والزاـ  ،1، وفرض معدؿ احتياطي قانونيالمعني عمى الدفع مصرؼالا في حالة اعلبف توقؼ ال

بالاتصاؿ  السماح لمختمؼ اطراؼ المصمحة، 2بمعدؿ ملبءة لتغطية مختمؼ المخاطر مصارؼال

وكذا الاطلبع عمى  ،مصارؼوالاطلبع عمى التقارير السنوية لموضعية المالية لم مصارؼبال

دارة موارده بطريقة جيدة تضمف استرجاع إ مصرؼوبقوة القانوف يتعيف عمى ال حساباتيـ، ايضا 

بدأ نممس مواؿ المودعيف وكافة التزاماتو تجاه الدائنيف الاخريف،  وفي خضـ الحديث عف ىذا المأ

 تحقؽ الحوكمة المصرفية في الجزائر  وىذا بمشاركة المودعيف والاطراؼ الاخرى .

 والشفافية خامسا: الإفصاح

 مصارؼبالزاـ مختمؼ ال بنؾ الجزائرالحوكمة المصرفية، قاـ  مبادئ رساءإفي إطار تعزيز 

اره  لمجموعة  مف ،  مف خلبؿ إصدالجزائرية والمؤسسات المالية العاممة في السوؽ المصرفية

مر بمعدؿ الملبءة  لمجنة جؿ القياـ بمختمؼ التصاريح سواء تعمؽ الأأمف ، نظمةالتعميمات والأ

،  2002ديسمبر  26الصادرة بتاريخ  03-02المصرفية كؿ ثلبثة اشير وىذا طبقا لمتعميمة 

التصاريح و بمجمؿ أ، 2014فيفري  16المؤرخ في  01-14مف النظاـ  31والمكررة في المادة 

  ؛المقدمة الى مركزية المخاطر ومركزية عوارض الدفع وغيرىا

                                      
المتعمؽ بالنقد والقرض، الجريدة الرسمية لمجميورية  1990افريؿ  09، المؤرخ في 10-90مف القانوف  93المادة  1

 .16الجزائرية، العدد
، يتضمف نسب الملبءة المطبقة عمى المصارؼ والمؤسسات 2014فيفري  16المؤرخ في  01-14النظاـ  2

 .56المالية، الجريدة الرسمية لمجميورية الجزائرية، العدد 
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 كؿ نياية سنة مف خلبؿ التقارير السنوية لموضعية المالية  في الصحيح السميـ الإفصاح

 المالي، المركز ذلؾ في بما مصرؼبال المتعمقة اليامة كافة الموضوعات وعف مصرؼلم

 ؛المصرفيةوالأداء،  وتوزيع الوكالات، والحوكمة 

   المتعمؽ بالرقابة الداخمية 2011نوفمبر  28المؤرخ في  08-11إصدار النظاـ رقـ  ،

والمؤسسات المالية حيث حمؿ ىذا النظاـ الخطوط الأساسية والتوجييية  مصارؼلم

لمحوكمة المصرفية، حيث وضع   نظاـ رقابة العمميات والاجراءات الداخمية كالتأكد مف 

منجزة والاجراءات الداخمية المستعممة، لأحكاـ التشريعية والتنظيمية مطابقة العمميات ال

دارة ولتعميمات  الجياز ولممعايير والاعراؼ المينية والاخلبقية وكذا توجييات مجمس الإ

لى التأكد مف نوعية المعمومات المحاسبية والمالية ونوعية انظمة إالتنفيذي، بالإضافة 

خرى  متمثمة في احكاـ خاصة بجياز الوقاية مف أظمة نأالاعلبـ والاتصاؿ، وتـ وضع 

تبييض الامواؿ والارىاب ومكافحتيا ، والتنظيـ المحاسبي ومعالجة المعمومات  المتعمقة 

نواع أبالنظاـ المحاسبي المالي، وانظمة قياس المخاطر والنتائج بغرض تفادي مختمؼ 

ومستشرفة، وحدد ىذا النظاـ المخاطر، وتقدير وتحميؿ وقياس المخاطر بطريقة عرضية 

 ؛مجموعة قواعد تخص الحوكمة  التي سوؼ نفصؿ فييا لاحقا

  بالإفصاحرساء ىذا المبدأ، قاـ المشرع الجزائري بربط القواعد المحاسبية إوفي سبيؿ  

والمتضمف النظاـ المحاسبي   2007نوفمبر  25المؤرخ في  11-07بموجب القانوف 

  2009جويمية  23المؤرخ في  04-09النظاـ   بإصدار الجزائر بنؾوالمالي الجديد، لذا قاـ 

والمؤسسات  مصارؼالذي يتضمف مخطط الحسابات والقواعد المحاسبية المطبقة عمى ال

عداد ونشر إالمتضمف  قواعد  2009اكتوبر  18الصادر في  05-09المالية، والنظاـ 
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طار خاص إوىذا بغية وضع  ،والمؤسسات المالية مصارؼالكشوفات المالية بالنسبة لم

 ؛2010ية، والذي طبؽ فعميا ابتداء مف اوؿ جانفي مصرفبالمحاسبة ال

  ف تعيف محافظيف اثنيف لمحسابات عمى الاقؿ أو مؤسسة مالية  أ مصرؼيتعيف عمى كؿ

 مصرؼ، وىذا لتعزيز الرقابة لضماف احتراـ ال11-03مف الامر  100وىذا حسب المادة 

 ؛التنظيميةحتراـ النصوص و المؤسسة المالية اأ

  محافظ   11-03مر رقـ مف الأ 31و 30و 29طار تحقيؽ ىذا المبدأ، الزمت المواد إفي

شير الثلبثة التي تمي اختتاـ كؿ سنة ف يرفع الى رئيس الجميورية خلبؿ الأأ  بنؾ الجزائر

 الجزائر بنؾنشطة لمالية الميزانية وجدوؿ النتائج مع تقرير يتضمف عرض عف النتائج والأ

ي الجاري اثناء السنة المالية، مصرفونشاطاتو، ولاسيما تمؾ المتعمقة بنشاط الاشراؼ ال

والمؤسسات المالية والعبر المستخمصة مف نشاط مركزية المخاطر، مع  مصارؼووضعية ال

كثر نشر الميزانية وحسابات النتائج في الجريدة الرسمية الجزائرية، بعد شير واحد عمى الأ

 ا التسميـ؛مف ىذ

  بنشر تقرير سنوي حوؿ التطورات الاقتصادية والنقدية لمبلبد، يتضمف  بنؾ الجزائريقوـ

بالخصوص عمى العناصر المطموبة لمفيـ الجيد لمسياسة النقدية، ويعرض ىذا التقرير عمى 

، لكف نشر ىذه التقارير يعرؼ تأخر ممحوظ المجمس الشعبي الوطني يكوف متبوعا بالنقاش

 ؛ية التوقيتمف ناح

  ف يرسؿ الى وزير المالية وضعية حساباتو المقفمة في نياية كؿ أ بنؾ الجزائريتعيف عمى

 شير الشيرية، مع العمـ اف ىذه الوضعية تنشر في الجريدة الرسمية الجزائرية.

ولمختمؼ لجانو  بنؾ الجزائرو لأ  مصارؼفصاح والشفافية لمف الإأوانطلبقا لما سبؽ نرى 

عمى  بنؾ الجزائرمجنة المصرفية(، ىو محترـ عمى العموـ نظرا لمصرامة التي يفرضيا ابرزىا )ال
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، ىذا ما أكدت عميو لجنة بازؿ لمرقابة والاشراؼ المصارؼ العاممة في السوؽ المصرفية الجزائرية

 المصرفي في إطار إرساء التطبيؽ السميـ لمحوكمة المصرفية.

معطيات ومعمومات تمس بمصالح المصرؼ في  ، ىناؾبينما في جانب الافصاح لمجميور

حد ذاتو بؿ وتمتد لمصالح عملبئو، حيث تتطمب درجة مف السرية مف جية، ومف جية أخرى 

ينبغي عمى المصارؼ الناشطة في السوؽ المصرفية الجزائرية أف تتيح لمجميور معطيات 

المردودية والربحية، تطور  ومعمومات تتعمؽ بالميزانية العمومية، تطور الأمواؿ الخاصة، معدلات

القروض والودائع، نسب السيولة، حيث أف ىذا النوع مف المعطيات لا يؤثر عمى السرية المينية 

 الذي يجب احترامو، بؿ يساعد عمى إضفاء الشفافية عمى العمؿ المصرفي.

 وجود ممسنوبالرجوع الى واقع المصارؼ الناشطة في السوؽ المصرفية الجزائرية، فإننا، 

 ف  تحقؽ ىذا المبدأ ضعيؼ.أومنو  عمى المعطيات والمعمومات المالية،  تحفظ كبير

 الإدارة مجمس سادسا: مسؤوليات

و أمف خلبؿ القوانيف المنظمة لمعمؿ المصرفي نجد اف مجمس الادارة يدعى بييئة التداوؿ 

اؾ مختمؼ در إ، لذلؾ يتوجب عميو مصرؼوؿ في المجمس المراقبة، الذي يعتبر المسؤوؿ الأ

ف يستعرض ويوجو أف يضمف الرقابة الفعالة و أي، و مصرفف تعترض النشاط الأالمخاطر التي يمكف 

 ومرتبات العامميف. مكافآت وكذا تحديد  دارية،وسياستو الإ مصرؼاستراتيجية ال

دارة إكيفية  مف القانوف التجاري الجزائري 617وصولا الى المادة  610حيث حددت المادة 

لأف المصارؼ التجارية تؤسس في شكؿ شركات مساىمة تخضع ف قبؿ مجمس الادارة )الشركة م

لأحكاـ القانوف التجاري المتضمنة القواعد العامة المطبقة عمى الشركات التجارية مف بينيا 

( وعدد اعضائو ومدة عضويتيـ  وممكيتو لعدد مف الاسيـ في المتأسسة في شكؿ شركات مساىمة

حددت مسؤوليات مجمس الادارة لمتصرؼ في كؿ الظروؼ بالسـ  622المادة ، بينما 619المادة 
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ف يمارس ىذه السمطات في نطاؽ موضوع الشركة، مع مراعاة السمطات المسندة لو أالشركة، و 

 .1صراحة في القانوف لجمعيات المساىميف ) العمومية(

 القانونيف  الاقتصادية لاسيماوحسب نصوص قانوف استقلبلية المؤسسات العمومية 

نو يجب التفريؽ أدوف تحديد، غير  شركةصبح  مجمس الادارة مكمؼ بإدارة الأ 04-88و  88-01

المتعمقة بالتسيير اليومي لممؤسسة، وضمف  امةدارة العبيف المياـ الموكمة لمجمس الادارة ومياـ الإ

ات المراقبة، طار تـ تحديد مياـ مجمس الادارة ضمف  ثلبث صلبحيات ادارية وصلبحيىذا الإ

 دارية لممؤسسة.وصلبحيات مرتبطة بالقيادة الإ

الجزائرية تحترـ وبشكؿ كبير التوصيات  مصارؼدارة في الفي ذات السياؽ نجد مجالس الإ

دارة وتسيير وتطبيؽ سياسات إوؿ عمى المنصوص عمييا في اتفاقية بازؿ، باعتباره المسؤوؿ الأ

 2002نوفمبر  04الصادر في  03-02النظاـ   ربنؾ الجزائتوجو نشاط المصرؼ، حيث وضع 

نو تـ أحكاـ تبف المبادئ الجديدة لمجمس الادارة،  مع العمـ أالمتعمؽ بالرقابة الداخمية الذي يضمف 

المتعمؽ ايضا بالرقابة  2011نوفمبر  28المؤرخ  في  08-11الابقاء عمى نفس المياـ في النظاـ 

 . والمؤسسات المالية مصارؼالداخمية لم

دارة مياـ وتخصصات جديدة لضماف الرقابة والتحكـ الجيد في نشاط حيث منح لمجمس الإ

ىـ المياـ أدارة سميمة لمختمؼ المخاطر التي يواجييا المصرؼ، وفي ىذا المجاؿ نذكر ا  و  مصرؼال

 :03-02دارة وفقا لأحكاـ النظاـ الموكمة لمجمس الإ

 اعده في ممارسة ميامو، حيث يقوـ بتحديد يقوـ مجمس الادارة بإنشاء لجنة التدقيؽ لتس

 ؛2تشكيمتيا وكيفية سيرىا وىذا حسب ما ورد المادة 

                                      
  ، ، مرجع سبؽ ذكره.2007انوف التجاري، الامانة العامة لمحكومة، الق 1
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   بنؾ يقوـ المجمس بمراقبة مطابقة العمميات للؤحكاـ التشريعية والتنظيمية الصادرة عف

 ؛الجزائر

 خمية عمى مختمؼ الوثائؽ المتعمقة بنتائج عمميات الرقابة الدا طلبعبالادارة يقوـ مجمس الإ

 دارة المخاطر المختمفة.إجراءات ا  ، و مصرؼوالاشراؼ عمى عمميات ال

عمى الرغـ مف تمؾ الدلالات المشار إلييا اعلبه، فإننا سجمنا بعض المؤشرات التي تدؿ عمى 

 ضعؼ الحوكمة في الجياز المصرفي الجزائري، والتي تتجسد مف خلبؿ:

 والنقدية للبقتصاد الجزائري؛ تأخر بنؾ الجزائر في نشر تقرير الوضعية المالية 

 ىيمنة الدولة عمى القطاع المصرفي؛ 

  تأخر المصارؼ الناشطة في السوؽ المصرفية الجزائرية في نشر تقاريرىا  لنشاطاتيا

 السنوية؛

 عدـ تفعيؿ العمؿ بمركزية الميزانيات؛ 

  01-14حتى غاية صدور النظاـ  03التأخر في تطبيؽ مقررات بازؿ. 

تطور بعض المؤشرات المالية لمقطاع المصرفي الجزائري  المطمب الرابع:

 (2014-2006خلال الفترة )

تشير المعطيات الخاصة بييكؿ القطاع المصرفي الجزائري، استمرار ىيمنة المصارؼ 

العمومية عمى المصارؼ الخاصة في القطاع المصرفي، خصوصا ما تعمؽ منيا بانتشار شبكات 

لتراب الوطني، وتمقييا لمودائع ومنحيا لمقروض، وىذا ما سنفصؿ فيو وكالاتيا الموزعة عمى كامؿ ا

 في ىذا المطمب. 
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 لقطاع المصرفي الجزائري اولا: تطور وكالات أ

مصرفا ومؤسسة  29يتكوف مف  2014ضحى القطاع المصرفي الجزائري حتى نياية أ

 :1مالية موزعة عمى القطاع العاـ والخاص عمى النحو الآتي

  رؼ عمومية، مف بينيا صندوؽ التوفير؛مصا 06ستة 

  برؤوس امواؿ  01ومصرؼ واحد  ، جنبيةأمصرفا خاصا برؤوس  13ثلبثة عشر
 مختمطة؛

  مؤسسات مالية، مف بينيا اثنتاف عموميتاف؛ 03ثلبثة 

  شركات للبعتماد الايجاري مف بينيا اثنتاف خاصتاف؛ 05خمسة 

 خذت، في نياية أميات المصرفية والتي تعاضدية لمتأميف الفلبحي معتمدة لمقياـ بالعم
 صفة مؤسسة مالية. 2009

عدد مف الوكالات تتوزع عمى مستوى  و المؤسسات الماليةأ مصارؼنو سواء لمأمع العمـ 

 التراب الوطني، ولأكثر توضيح تـ اعتماد الجدوؿ التالي:

 (2014-2010تطور عدد وكالات القطاع المصرفي خلبؿ الفترة )(: 16جدول رقم )

 2014 2013 2012 2011 2010 عدد الوكالات

 7771 7272 7277 7261 7255 عمومية مصارف
 103 173 127 121 066 خاصة مصارف

 7216 7227 7170 7204 7143 اجمالي الوكالات

 عداد الطالبة بالاعتماد عمى: إ: مف المصدر 

 Banque d’Algérie, Evolution Economique et Monétaire en Algérie, Rapport 2011, sur 

le lien électronique: www.bank-of- algeria.dz/rapport_ba/rapport_2011.pdf, consulté le: 

12/12/2015. 

                                      
1 Banque d’Algérie, Evolution Economique et Monétaire en Algérie, Rapport 2014, sur 
le lien électronique: www.bank-of- algeria.dz/rapport_ba/rapport_2014.pdf, consulté 

le: 3/01/2016.  
 

http://www.bank-of-/
http://www.bank-of-/
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 Banque d’Algérie, Evolution Economique et Monétaire en Algérie, Rapport 2013, sur 

le lien électronique: www.bank-of-algeria.dz/rapport_ba/rapport_2013.pdf, consulté le: 

12/12/2015.  

 Banque d’Algérie, Evolution Economique et Monétaire en Algérie, Rapport 2014, sur 

le lien électronique: www.bank-of- algeria.dz/rapport_ba/rapport_2014.pdf, consulté le: 

3/01/2016.  

ية داخؿ القطاع المصرفي مصرفاعلبه ارتفاع مستمر لعدد الوكالات ال نلبحظ مف الجدوؿ 

 مصارؼلنا اف مستوى الوساطة المصرفية في تحسف تدريجي، رغـ ىيمنة ال الجزائري، وىي تعكس

الموزعة ، ورغـ تسارع وتيرة انشاء  العمومية عمى القطاع المصرفي مف خلبؿ عدد وكالاتيا

الخاصة لاف ليذه الاخيرة دور ميـ في زيادة المنافسة سواء تعمؽ الامر  مصارؼوكالات مف قبؿ ال

ساسية التي تقدميا و منح القروض وكذا جميع الخدمات المصرفية الأأباستقطاب الموارد الودائع 

 لزبائنيا.

 ومية والخاصة العم مصارفال ثانيا: تركيبة الودائع في

، فيي تسعى  لجمعيا مصارؼتعتبر الودائع  بأنواعيا المختمفة مف اىـ الموارد الرئيسية لم

مقارنة بالارتفاع  2014سنة  17.1 % مف الجميور، حيث بمغ نمو الودائع المصرفي وجذبيا

، والجدوؿ التالي يوضح  تطور  (%7.5،%7.6)عمى التوالي   2012و 2013المحتشـ لسنتي 

 مصارؼالعمومية وال مصارؼيكؿ الودائع  لمقطاع المصرفي الجزائري، وحصة كؿ مف الى

 الخاصة.

 

 

 

 

http://www.bank-of-/
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 (2014-2006) الجزائرية خلبؿ الفترة مصارؼىيكؿ الودائع في ال(: 17) جدول رقم

 الوحدة: مميار دج

 السنوات 4112 4112 4112 4112 4111 4111 4114 4112 4112

الودائع  753242 034246 072447 032047 065245 127346 113446 131543 221246
 الجارية

المصارف  737543 014745 052347 002747 034743 127346 060141 072041 157047
 العمومية

المصارف  73047 77747 02746 04742 12740 22242 31147 37341 50045
 الخاصة

الودائع  742746 754742 777742 000647 030241 056543 111144 147745 226145
 لأجل

المصارف  736243 745743 765241 025742 011143 033041 123144 116242 157144
 العمومية

المصارف  4341 6743 70245 72747 77246 01340 06242 17741 07247
 الخاصة

ودائع  77441 77343 00147 27244 20247 22745 32642 33640 37747
 بضمانات

المصارف  6344 74047 76347 17747 10147 13745 30440 27742 27242
 العمومية

المصارف  1245 1044 1646 72143 72742 7642 70746 71646 72244
 الخاصة

اجمالي  137443 237541 237541 372442 367747 451142 501642 556542 777543
 الودائع

حصة  %7047 %7045 %7040 %7242 %6746 %6747 %6547 %6444 %6545
المصارف 
 العمومية

حصة  %547 %541 %546 %7242 %7240 %7247 %7047 %7142 %7041
المصارف 
 الخاصة

 
 :عداد الطالبة بالاعتماد عمىإ: مف المصدر 

 Banque d’Algérie, Evolution Economique et Monétaire en Algérie, les Rapports 

annuels, les années (2007, 2009,2011 ; 2013,2014),opcit. 
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ي الجزائري تطورا معتبرا في جمع الودائع خلبؿ فترة الدراسة  مصرفؼ النشاط العر 

سعار المحروقات بانكماش الطمب العالمي عمييا أ انخفاضلى إوىذا راجع  2008-2010باستثناء 

عمى  العمومية  مصارؼنلبحظ ىيمنة ال كما ،2008زمة المالية العالمية لسنة ثر ما خمفتو الأإ

مقارنة  ،2014سنة  %87.7 ىووصولا ال 2006مف سنة  %92.9اجمالي الودائع  انطلبقا 

لى استقرار النشاط المصرفي، إالذي يشيده القطاع العمومي  رتفاعالاويعزى ىذا  بالقطاع الخاصة،

،  رتفاع اسعار فائدة الايداعمصارؼ لازيادة وعي المؤسسات الخاصة والاسر بأىمية الادخار في ال

نيا عرفت تذبذبا وتباطؤا  خلبؿ المرحمة الاخيرة مف الدراسة أوارتفاع ودائع قطاع المحروقات، رغـ 

بإمكانية التوسع في منح القروض لتمويؿ  مصارؼبسبب تراجع اسعار المحروقات، ىذا ما يسمح لم

 عمميات التنمية الاقتصادية. 

 %7.1ودائع القطاع الخاص مف المتواضع ل رتفاعالالى إبينما يرجع السبب الحقيقي 

 لى ما يمي:إالمدخرات،  ستقطابارغـ جيودىا المبذولة في  2014سنة  %12.3 إلى 2006سنة 

 الخاصة، نتيجة  مصارؼسر والمؤسسات الخاصة مف ايداع مدخراتيـ لدى التخوؼ الأ

 مصرؼالخميفة وال مصرؼزمات التي عرفيا القطاع المصرفي الجزائري مف افلبس للؤ

 ؛جاري والصناعيالت

 لدى الأسر والمؤسسات الخاصة دخارالا ثقافة غياب. 

 العمومية والخاصة  مصارفال فيالقروض ثالثا: تطور حجم 

حيث توظؼ المصارؼ . لرئيسي لممصارؼ والغاية مف وجودىاتمثؿ القروض النشاط ا

في حاجة إلى  ىـ  صادييف الذيفسد حاجيات التمويؿ لممتعامميف الاقتامواليا في شكؿ قروض ل

والتوسع في نشاطيا وتحقيؽ الارباح، والجدوؿ ادناه يبيف لنا توزيع  القروض في القطاع  ،ذلؾ

 المصرفية الجزائري.
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  خلبؿ الفترةىيكؿ قروض القطاع المصرفي الجزائري خلبؿ الفترة (: 18جدول رقم )

(2006-2014). 

 الوحدة: مميار دج

 السنوات 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

اجمالي القروض  848.4 989.3 1202.2 1485.9 1461.4 1742.3 2051.4 2434.3 3382.9
 لمقطاع العام

3373.4 
 

2434.3 
 

2051.4 
 

1742.3 
 

1461.3 
 

1484.9 
 

1200.3 
 

987.3 
 

847.3 
 

 مصارفال
 العمومية

 قروض مباشرة 751.7 900.1 112.3 1400.3 1388.4 1703.3 2020.8 2409.4 3210.3
 شراء سندات 95.6 87.2 88.1 84.6 72.9 39.0 30.6 24.9 163.1

 مصارفال 1.1 2.0 1.9 1.0 0.1 0.0 0.0 0.0 9.5
 الخاصة

 قروض مباشرة 0.0 0.1 0.0 0.1 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
 شراء سندات 1.1 1.9 1.9 0.1 0.9 0.0 0.0 0.0 9.5

اجمالي القروض  10055.7 1214.4 1411.6 1599.2 1805.3 1982.3 2245.0 2720.2 3120.0
 لمقطاع الخاص

 مصارفال 879.2 964.0 1086.7 1227.1 1374.5 1451.7 1675.5 2023.2 2338.7
 العمومية

 قروض مباشرة 874.7 959.6 1081.7 1216.4 1364.1 1442.8 1669.1 2016.8 2338.5
 اتشراء سند 4.5 4.4 5.0 10.7 10.4 8.9 6.4 6.4 0.2

 مصارفال 176.5 250.4 325.2 372.1 430.8 530.7 569.5 697.0 781.3
 الخاصة

 قروض مباشرة 176.4 250.3 325.1 371.9 430.6 530.6 569.4 696.9 781.3
 شراء سندات 0.1 0.1 0.1 0.2 0.2 0.1 0.1 0.1 0.0

 لي القروضاجما 1904.1 2203.7 2614.1 3085.1 3266.7 3724.7 4296.4 5154.5 6502.9

87.8% 86.5% 86.74% 85.75% 86.81% 87.9% 87.49% 88.52% 90.67% 
 

 مصارفحصة ال
 % العمومية

 مصارفحصة ال 9.33% 11.48% 12.51% 12.09% 13.19% 14.25% 13.26% 13.5% 12.2%
 % الخاصة

 المصدر: مف اعداد الطالبة بالاعتماد عمى:

 Banque d’Algérie, Evolution Economique et Monétaire en Algérie, les Rapports 

annuels, les années (2007, 2009,2011 ; 2013,2014),opcit 
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الجزائرية حيث  مصارؼحجـ القروض الممنوحة مف طرؼ العلبه تطور أيعكس الجدوؿ 

 مميار دج 6502.9مميار دينار مقابؿ  1904.1بمقدار  2006عرفت زيادة معتبرة خلبؿ الفترة 

 . 2014سنة 

ف حصة القروض الموزعة مف قبؿ المصارؼ الخاصة والتي تختص أحيث يتبيف لنا،  

  2006سنة  %9.33اساسا في تمويؿ المؤسسات الخاصة والاسر، استقرارا نسبيا حيث بمغت  

مساىمة المصارؼ  العمومية في تمويؿ القطاع  ت، بينما بمغ2014في نياية  % 12.2   مقابؿ

، %74.6عمى التوالي   2014، 2013، 2012ات الثلبث الاخيرة الخاص خلبؿ  السنو 

، حيث خصت ىذه القروض المؤسسات العمومية والمؤسسات الخاصة والاسر، % 75  ،74.4%

العمومية في  توفير الموارد التمويمية لممؤسسات الصغيرة  مصارؼوىذا ما يترجـ مشاركة ال

 .مية القطاع الخاص والمتوسطة وىذا تزامنا مع تشجيع الحكومة لتن

الخاصة خلبؿ  السنوات الاخيرة  مصارؼبينما نصيب القروض  الموزعة مف طرؼ ال  

عمى التوالي، مما يعكس  % 13.6، %22.4، %7.3فقدر ب   2014ى سنة  إلوصولا  2012

 الخاصة والقطاع العاـ. مصارؼضآلة التعاملبت بيف ال

ة لدى القطاع العاـ والقطاع الخاص تفوؽ وتجدر الاشارة اف الاجمالي لمودائع المجمع

 .جمالي القروض الممنوحة مف كلب القطاعيف إ
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 -موجية للبقتصاد -توزيع القروض الممنوحة في القطاع المصرفي الجزائري(: 19جدول رقم )

(2006-2014)  
دجمميار الوحدة:    

 2014 2013 2012 2011 2010 2009 2008 2007 2006 السنوات

 1608.7 1423.4 1361.6 1363.0 1311.0 1320.5 1189.4 1026.1 915.7 ؿؽ ؽ الاج

 مصارؼال
 العمومية

816.3 902.5 1025.8 1141.3 1045.4 999.6 937.9 936.4 1091.0 

المصارؼ 
 الخاصة

96.4 123.6 163.6 179.2 265.6 363.4 387.7 487.0 517.7 

 4894.2 3731.1 2924.0 2361.7 1955.7 1764.6 1424.4 1177.6 988.4 ؽ ـ و ط الاجؿ

 مصارؼال
 العمومية

907.2 1048.8 1261.2 1570.7 1790.4 2194.4 2742.2 3521.0 7621.1 

المصارؼ 
 الخاصة

81.1 128.8 163.5 193.9 165.3 167.3 181.8 210.1 273.1 

اجمالي القروض 
 الممنوحة

1904.1 2230.7 2614.1 3085.1 3266.7 3724.7 4285.6 5154.5 6502.9 

حصة ؽ ؽ 
 الاجؿ

48.1% %46.6 %45.6 % 

42.8 
%40.1 %36.3 %31.8 %27.6 %24.7 

  ـ وطحصة ؽ 
 أ

51.9% 53.4 % 54.5% 57.2% 59.9% 63.4% 68.2% 72.4% 75.3% 

 

 مف اعداد الطالبة بالاعتماد عمى : :المصدر

 Banque d’Algérie, Evolution Economique et Monétaire en Algérie, les Rapports 

annuels, les années (2007, 2009,2011 ; 2013,2014),opcit.  

 

و أعلبه  الزيادة المستمرة لكلب النوعيف لمقروض أي القروض القصيرة أيترجـ لنا  الجدوؿ 

، فتزايدت القروض المتوسطة وطويمة الاجؿ 2014لى إ 2006جؿ  مف الفترة المتوسطة وطويمة الأ

بينما ارتفعت القروض قصيرة الاجؿ  ،2014سنة  4894.2لى مبمغ  إدج  ميارم 988.4مف مبمغ 
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مميار دينار جزائري سنة  1608.7الى مبمغ   2006مميار دينار جزائري سنة  915.7مف مبمغ  

2014.  

الخاصة في تمويؿ الاقتصاد الوطني مقارنة  مصارؼيضا محدودية مساىمة الأظير لنا تو 

قصيرة  القروضبتمويؿ التجارة الخارجية وتقديـ بعض  ىتماميالاا العمومية، نظر  مصارؼبال

 .الأجؿ

العمومية تساىـ في التنمية الاقتصادية لأنيا تختص في  مصارؼف الأوبيذا يمكننا القوؿ ب

كتمويؿ الاستثمارات في قطاعي الطاقة  ،تمويؿ المشاريع الاستثمارية المتوسطة والطويمة الأجؿ

 والماء.

لجنة  المنظومة المصرفية الجزائرية لمقررات استفاءمدى ي: المبحث الثان

 بازل 

عممت السمطات النقدية في الجزائر، عمى تبني التوصيات الصادرة عف لجنة بازؿ، حيث 

بإصدار  بنؾ الجزائراتجيت إلى إقرار مجموعة مف التدابير تتمثؿ في قواعد الحذر لمتسيير، فقاـ 

 ،%8عتماده لمعيار كوؾ والمعروؼ بالمعدؿبا 1994نوفمبر  29الصادرة في  74-94التعميمة  

، مصارؼولى، وعمؿ عمى تقوية انظمة الرقابة الداخمية لمالموصى بو في قواعد لجنة بازؿ الأ

ساليب حديثة لإدارة أستحدث ا، و وتنظيـ المينة المصرفية وتوفير المناخ الملبئـ لممارسة النشاط

بناء  والمؤسسات المالية مصارؼسب الملبءة المفروضة عمى الالمخاطر المصرفية،  وتغيير في ن

 الثالثة. مع مقررات بازؿ  في التماشي ، وىذا01-14عمى القانوف 
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 المطمب الاول:  تطور الأداء الرقابي لييئات الرقابة المصرفية في الجزائر 

 بنؾ الجزائرعمميا بر الرقابة المصرفية مجموعة الاجراءات والأساليب الاساسية التي يستتت ع

مف خلبؿ  لمتأكد مف صحة تطبيؽ القوانيف والأنظمة والتعميمات المصرفية الصادرة،  فنرصد ىذا،

، وىذا ما مصارؼوكؿ ليا القياـ بمياـ الرقابة عمى الأتطور الأداء الرقابي لأىـ الييئات التي 

 .سنتطرؽ لو بالتفصيؿ في ىذا المطمب

 المجنة المصرفيةولا: أ

 143، في مادتو  المادة  1992افريؿ  14المؤرخ في   10-90وف النقد والقرض نص قان

عمى إنشاء ىذه المجنة فيي مكمفة بمراقبة حسف تطبيؽ القوانيف والأنظمة التي تخضع ليا 

و المؤسسات المالية، وبمعاقبة المخالفات المثبتة، مع تحديد تشكيمة اعضائيا وطبيعتيا  مصارؼال

 .1علبقاتيا بالسمطات الاخرى، ونوعية الصلبحيات الممنوحة ليا القانونية وتوضيح

 :2مف  المصرفية تتكوف المجنة ، 04-10مف  الامر  106وحسب المادة 

اعضاء ذو خبرة وكفاءة في المجاؿ المصرفي والمالي  03رئيسا، ثلبثة  بنؾ الجزائرمف محافظ 

ميا، بينما الثاني ينتدب مف طرؼ مجمس وؿ ينتدب مف قبؿ المحكمة العوالمحاسبي، قاضياف مف الأ

وليف، الدولة، بالإضافة الى ممثؿ مف مجمس المحاسبة يختاره المجمس مف بيف المستشاريف الأ

 .يضا مف  ممثؿ عف الوزير المكمؼ بالماليةأتتكوف و 

                                      
 ، مرجع سبؽ ذكره. 10-90مف القانوف  143المادة   1
المؤرخ في  11-03الذي يعدؿ ويتمـ الامر رقـ  2010اوت  26المؤرخ في  04-10مف  الامر  106المادة   2

 .52والمتعمؽ بالنقد والقرض،  الجريدة الرسمية لمجميورية الجزائرية، العدد  2003اوت  26
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طار المؤسساتي للئشراؼ المصرفي، وىذا تبعا بتدعيـ الإ ،2010حيث تميزت سنة 

ثناء قياميا أمف خلبؿ منح صلبحيات واسعة ليذه المجنة  ،04-10مر ي الأللؤحكاـ المدرجة ف

 .ساس الوثائؽ والرقابة بعيف المكافأي الرقابة عمى أساسيتيف، أبدورىا الرقابي عبر ركيزتيف 

 : 1وعميو يمكف حصر مياـ المجنة المصرفية في النقاط التالية

 لمنصوص التشريعية والتنظيمية  والمؤسسات المالية مصارؼالتحقؽ مف مدى احتراـ ال

 ؛بنؾ الجزائرالمعموؿ بيا الصادرة عف 

  والمؤسسات المالية ومدى احتراميا لقواعد ممارسة  مصارؼتفحص شروط استغلبؿ ال

 النشاط.

 لمتطمبات تتمثؿ أساسا فيما يمي:ىـ ىذه اأولعؿ    

 ؛نسب الأمواؿ الخاصة إلى الالتزامات  

  القانونية والمخاطر بشكؿ عاـ؛النسبة بيف الأمواؿ الخاصة 

  النسب بيف الودائع والقروض؛ 

  توظيفات الخزينة؛ 

 احتراـ معدؿ الملبءة. 

 نواع الرقابة  الموكمة لمجنة المصرفية:أ .1

بأعماليا الرقابية عمى أساس الوثائؽ المستندية، كما يمكنيا أيضا  المصرفية تقوـ المجنة

 والمؤسسات المالية. مصارؼانية إلى مقرات الالقياـ بالرقابة عف طريؽ الزيارات الميد

عمى قاعدة التصريحات الدورية بناء  ساس المستندات أتنجز عمى  الرقابة المستندية: 1.1

والمؤسسات المالية والتي تسمى بالتقارير الاحترازية والتأكد مف  مصارؼالتي تقوـ بيا ال
                                      

 .148، 2005ؿ النقدي، ديواف المطبوعات الجامعية، الجزائر، محمود حميدات، مدخؿ لمتحمي 1
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وضعيات المحاسبية الشيرية، استلبميا ومف موثوقيتيا، حيث تشمؿ ىذه التقارير كؿ مف ال

واعداد المؤشرات الاجمالية لمصلببة  المالية والتي تتمثؿ في نسب الملبءة وتوزيع 

المخاطر، ونسب التعرض لمخاطر سعر الصرؼ، ومعامؿ الامواؿ الخاصة فضلب عف 

دخاؿ إعماؿ أنسبة التعرض للبلتزامات بالتوقيع في مجاؿ التجارة الخارجية، المشاركة في 

ساس المستندات أالرقابة عمى وتتضمف و ، 1حترازيةالالي قصد احتواء النسب علبـ الآالإ

صح التعبير ىي عبارة عف رقابة فردية أف ا  تقارير محافظي الحسابات، و  ستغلبؿايضا أ

 . والمؤسسات المالية مصارؼعمى الييكؿ المالي لم

نو أنذار المبكر، والذي مف شوؿ لنظاـ الاساس المستندات، المستوى الأأالرقابة عمى تشكؿ 

 ا ومؤسسة ماليةمصرف 26عمى حيث سمحت بمعاينة ي، مصرففضؿ لمنظاـ الأف يسمح بمراقبة أ

حالة مخالفة تتمثؿ في الاصوؿ الصافية والنسبة الفردية لتوزيع المخاطر، تعود  50 حيث سجمت

ة بما سجؿ خلبؿ الخاصة مقارن مصارؼلى الإمف الحالات ، 2010في   %38ىذه الاخيرة في 

العمومية مقارنة ب  مصارؼمف ال 2011لسنة    %18، و%26حيث بمغت التي   2011سنة 

ما عف المؤسسات المالية والمصارؼ التي احترمت المعايير الاحترازية أ، 2010 خلبؿ سنة  40%

، وبالتالي مسجمة تحسنا 2010مؤسسة خلبؿ سنة  14مؤسسة مقابؿ  19فقدرت ب  2011خلبؿ 

 .2رنة بالسنة الماضيةمقا

 

                                      
1 Banque d’Algérie, Evolution Economique et Monétaire en Algérie, Rapport 2008, sur 

le lien électronique: www.bank-of- algeria.dz/rapport_ba/rapport_2008.pdf, consulté 

le: 12/12/2015. 
2 Banque d’Algérie, Evolution Economique et Monétaire en Algérie, Rapport 2011, 
opcit.  

http://www.bank-of-/
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مقارنة مع  %14قدرىا   2012بينما تـ تسجيؿ انخفاض قميؿ لعدد المخالفات خلبؿ سنة 

ساسا في المعدؿ الفردي لتوزيع أحالة عدـ احتراـ معايير متمثمة  48، وبالفعؿ سجمت 2011سنة 

قانوني لصافي ، وكذا معامؿ السيولة والحد الادنى ال(مف صافي الاصوؿ الخاصة %25)المخاطر 

 الاصوؿ.

حالة  65طار متابعة احتراـ التدابير القانونية والتنظيمية المعموؿ بيا، فقد تـ تسجيؿ إوفي 

مف صافي  %25 )تتعمؽ بعدـ احتراـ  المعدؿ الفردي لتوزيع المخاطر  2013مخالفة خلبؿ سنة 

ؿ وكذا حدود وضعيات ومعامؿ السيولة والحد الادنى القانوني لصافي الاصو  ، (الاصوؿ الخاصة

،  ومف جية اخرى فيما 2012مقارنة  بسنة  % 35.4 الصرؼ، وبالتالي تسجيؿ ارتفاع بنسبة 

 18ب  2013التي احترمت المعايير الاحترازية خلبؿ سنة   مصارؼيخص المؤسسات المالية وال

 .20121مؤسسة خلبؿ سنة  23مؤسسة مقابؿ 

 2014خالفت المعايير الاحترازية خلبؿ سنة التي  مصارؼبينما بمغ عدد المؤسسات وال

 .2%3، والتي عرفت صعودا طفيفا بحوالي مخالفة 66ب

ف الوضعية الاحترازية لمنظاـ المصرفي الجزائري في مجممو أنستنتج  ما سبؽومف خلبؿ  

 في تحسف مستمر.

عرؼ تحسنا في   ،2014-2010ما فيما يخص التدقيؽ القانوني لممصارؼ خلبؿ  أ 

الخاصة،  بينما سمح  استغلبؿ تقارير محافظي  مصارؼالبيانات المالية خاصة بالنسبة ال نوعية

العمومية يتطمب بعض التحسينات، ومف جية  مصارؼف نظاـ معمومات لبعض الأالحسابات 
                                      

1Banque d’Algérie, Evolution Economique et Monétaire en Algérie, Rapport 2012, sur 

le lien électronique: www.bank-of- algeria.dz/rapport_ba/rapport_2012.pdf, consulté 

le: 12/12/2015. 
2Banque d’Algérie, Evolution Economique et Monétaire en Algérie, Rapport 2014, 
opcit. 

http://www.bank-of-/
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خرى التكفؿ بيا مف طرؼ الدولة المالكة ليا، عمى الرغـ مف  الاصلبحات المباشر فييا والتقدـ أ

ف  محاسبتيا تحتوى عمى مجموعة مف النقائص ألا إنظمة المعمومات أؽ في عصرنة  الياـ المحق

 . 1ذات الصمة خاصة ببقاء حسابات معمقة لـ تتـ تسويتيا بعد ووجود حسابات غير مبررة

بة عمى المستندات مف خلبؿ العمؿ عمى عصرنة مديرية الرقا  2013تواصؿ  في سنة 

بالمعالجة والاستغلبؿ الالي لمتقارير الاحترازية، حيث يندرج  المتعمؽ بإقامة نظاـ يسمح مشروع 

قامة نظاـ التنقيط المصرفي الجزائري، ويكمف اليدؼ مف ىذا إطار مواصمة إىذا المشروع في 

والمؤسسات  مصارؼالمشروع في اعلبمية مجمؿ التقارير المحاسبية الاحترازية التي تسمميا ال

اطيسي، وجعؿ رقابتيا الية لمتأكد مف تناسؽ المعطيات بيف مختمؼ المالية حاليا بواسطة تحميؿ مغن

 .2التقارير والسماح باستخراج البيانات حسب الاحتياجات

 مصارؼتتجسد ىذه الاخيرة في ميمات بعيف المكاف لدى الالرقابة المكانية:  2.1

مف  والمؤسسات المالية لتقييميا مف الناحية المؤسسية والمالية، والتأكد عمى الخصوص

، حيث يتـ القياـ بالتقييـ عمى اساس عينة بنؾ الجزائرموثوقية المعمومات المرسمة الى 

حكاـ التشريعية والتنظيمية لمصرؼ يضا التأكد مف مدى احتراميـ لتطبيؽ الأأتمثيمية، و 

جؿ القياـ بعمميات الرقابة بموجب الجياز أ ، مفلى الخارجا  مواؿ مف و وحركة رؤوس الأ

 .3رىابمواؿ وتمويؿ الإحة تبييض الأالمتعمؽ بمكاف

                                      
1Banque d’Algérie, Evolution Economique et Monétaire en Algérie, Rapport 2012, 
opcit. 
2 Banque d’Algérie, Evolution Economique et Monétaire en Algérie, Rapport 2011, 
opcit. 
3Banque d’Algérie, Evolution Economique et Monétaire en Algérie, Rapport 2008, 
opcit.    
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 :1وتشمؿ الرقابة المكانية عمى ما يمي

والمؤسسات المالية مف  مصارؼوالتي تختص  بتقييـ الوضعية المالية لم الرقابة  الكاممة : 1.2.1

و أس الماؿ والسيولة والمردودية والتسيير بصفة عامة. أخلبؿ فحص وتحميؿ الجوانب المرتبطة بر 

حيث تميزت سنة بنياية المرحمة التجريبية لممنيج الجديد لمرقابة ، تنقيط المصرفيما يسمى بنظاـ ال

تـ اختباره عمى مستوى SNB) )القائمة عمى المخاطر والمسمى بنظاـ التنقيط المصرفي الذي 

خلبؿ   نوعية الحوكمة المصارؼ والمؤسسات المالية وىو دراج عنصر اخر لمنظاـإوتـ مصرفيف. 

 .2013سنة 

دائو، والكشؼ المبكر عمى أي، ومراقبة مصرفلى تقييـ  وضع الجياز الإىذا النظاـ  ييدؼ

و صعوبات قد يتعرض ليا، وىذا لتمكيف السمطات المعنية مف اتخاذ الاجراءات أية مشاكؿ أ

ذا كانت احتمالات حدوث إالوقائية الملبئمة في الوقت المناسب، ويسعى ىذا النظاـ لمعرفة ما 

حد أـ لا، ففي حاؿ ظيور استجابة مف أحبيا استجابة مف قبؿ المؤشرات الرئيسية، الازمة قد يصا

المؤشرات الرئيسية تكوف مكمفة وتتطمب مف السمطات المعنية اتخاذ الاجراءات منيا عمى سبيؿ 

 :2المثاؿ

  ي؛مصرففي الجياز ال مصارؼوضاع الأجمع معطيات دقيقة عف 

 ؛مصارؼاجراء اتصالات مع مدراء ال 

 وضاع العملبء الرئيسيف في السوؽ؛أمعمومات عف  جمع 

                                      
1 Banque d’Algérie, Evolution Economique et Monétaire en Algérie, Rapports 2012 et 
2013, opcit. 

دراسة تطبيقية عمى  –دعاء محمد زايدة، التسييلبت الائتمانية المتعثرة في الجياز المصرفي الفمسطيني  2
، رسالة ماجستير في المحاسبة والتمويؿ، الجامعة الاسلبمية، غزة، -المصارؼ الوطنية العاممة في قطاع غزة

 .63-62، ص ص2006
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 المالية؛ مصارؼاعادة جدولة اوضاع ال 

 .اتخاذ اجراءات رقابية احترازية 

 بالنسبة قوي أداءه أف عمى ويعطي مؤشرات أساسية، بصورة سميـ المصرؼ أف يعني مما

 المصرفية الأعماؿ مسارات متابعة في خبرة الإدارة أف كما جيدة، بصورة أصولو ونمو للؤرباح،

 إلى بالإضافة جيدة، ليا اللبزـ الماؿ لرأس مستويات مناسبة وتحديد بيا المتعمقة المخاطر وتحميؿ

 .كافية ومخصصاتيا منخفض المتعثرة حجـ الأصوؿ أف كما الأرباح، توزيع معقولية

مستوى  مع ومقارنتو المصرؼ لأداء شامؿ تحميؿ إجراء ىذا النظاـ عمى يعمؿ كما

 خلبؿ التركيز مف للئدارة محكمة وخطط سياسة رسـ في يساىـ مما المصرفية، البيئة في ناعةالص

 خاصة. عناية إلى تحتاج التي السمبية العناصر عمى

:  يتـ اجراء رقابة بعيف المكاف خاصة ميمات الرقابة الخاصة بمواضيع معينة 2.2.1

ث  في منتصؼ شير بموضوع معيف،  ومثاؿ عمى ذلؾ عمى سبيؿ المثاؿ لا الحصر، حي

تـ القياـ  بيذا النوع مف الرقابة عمى مستوى مصرؼ ذو رؤوس امواؿ  2012ديسمبر 

مختمطة وكاف الغرض منيا تقييـ جياز الرقابة الداخمية لممكافحة ضد تبييض الامواؿ 

 وتمويؿ الارىاب مف خلبؿ عمميات تحريات.

بالتحقؽ مف ممفات توطيف اغمبيا تتعمؽ  ميمات رقابة عمميات التجارية الخارجية: 3.2.1

 عمميات تحويؿ واستراد الامواؿ، وحسابات العممة الصعبة للؤشخاص المعنوييف.

ساسا في رقابة حسابات العبور المفتوحة، أتتمثؿ ميمة التحقيقات الخاصة:   4.2.1

طبيعة ىذه العمميات، والتي يرتبط  2013وعمميات التوطيف لدى المصارؼ، وبالنظر الى 
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ب التجارة الخارجية او جانب تبييض الامواؿ  يتـ احضار محاضر البعض منيا بجان

 .1مخالفة التشريعات وتنظيـ الصرؼ وحركات رؤوس الامواؿ مف والى الخارج

 مركزية المخاطرثانيا:  

اف يقوـ بإنشاء  بنؾ الجزائرفي ظؿ تزايد المخاطر المرتبة عف القروض، استدعى ىذا مف 

لمنقد والقرض،  وقد تـ تحديث ىذه  10-90مف قانوف  106 مركزية المخاطر  بموجب المادة

، الذي يتضمف تنظيـ 2012فيفري  20المؤرخ في  01-12مواد النظاـ رقـ  لأحكاـالمركزية وفقا 

سر وعمميا، بحيث تنقسـ الى مركزية مخاطر المؤسسات والتي مركزية مخاطر المؤسسات والأ

المعنوييف والطبيعييف الذيف يمارسوف  للؤشخاصمنوحة تسجؿ فييا المعطيات المتعمقة بالقروض الم

 جر، مركزية مخاطر الاسر التي تسجؿ فييا المعطيات المتعمقة بالقروضأنشاطا مينيا بدوف 

  .2للؤفرادالممنوحة 

مركزية المخاطر ىي مصمحة لمركزة المخاطر تكمؼ   01-12مف النظاـ  2حسب المادة 

ة عمى وجو الخصوص والتي تدعى في صمب الموضوع بالقياـ لدى كؿ مصرؼ ومؤسسة مالي

المؤسسات المصرحة، بجمع ىوية المستفيديف مف القروض وطبيعة وسقؼ القروض الممنوحة، 

وتسمى ىذه  المعمومات معطيات ايجابية، ومبمغ الاستعمالات ومبمغ القروض غير المسددة وكذا 

 .3ىذه الممومات معطيات سمبية فيما يخص كؿ صنؼ مف القروض. وتسمى المأخوذةالضمانات 

 وفيما يمي جدوؿ لممقارنة بيف مركزية المخاطر القديمة والمحدثة.

                                      
1 Banque d’Algérie, Evolution Economique et Monétaire en Algérie, Rapports 2012 et 

2013, opcit. 
الذي يتضمف تنظيـ مركزية المخاطر لممؤسسات  2012فيفري  20المؤرخ في  01-12،  نظاـ رقـ 01المادة  2

 .36والاسر وعمميا، الجريدة الرسمية الجزائرية، العدد 
لذي يتضمف تنظيـ مركزية المخاطر لممؤسسات ا 2012فيفري  20المؤرخ في  01-12،  نظاـ رقـ 05المادة   3

 والاسر وعمميا، مرجع سبؽ ذكره.
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 مركزية مخاطر المؤسسات والاسر  وعمميامقارنة بيف مركزية المخاطر و (: 20جدول رقم )

 مركزية مخاطر المؤسسات والاسر  وعمميا مركزية المخاطر
تحصؿ مركزية عمى التصريحات، مف قبؿ 

والمؤسسات المالية، والمتعمقة  مصارؼال
بالقروض التجارية والقروض العقارية  كؿ عمى 
حدى، مع العمـ أف مبمغ القرض المصرح بو ىو 

د ج،  بحيث تمنح التصريح  20.000.000
 مصرؼالمتعمؽ بالقرض كؿ شيريف مثاؿ: قاـ 
فيفري   28بالتصريح لدى مركزية المخاطر في 

افريؿ وىكذا  28ريح في يرجع لو الرد عمى التص
 دواليؾ.

لأف ىذه المركزية ليس ليا القدرة عمى استيعاب 
 كؿ التصاريح.

المؤرخ  01-12أما حاليا مف خلبؿ نظاـ رقـ 
الذي يتضمف تنظيـ  2012فيفري  20في 

مركزية المخاطر لممؤسسات والاسر وعمميا فتح 
والمؤسسات المالية  مصارؼالمجاؿ اماـ ال
قروض التجارية والعقارية في بالتصريح عمى ال

بفتح المجاؿ اماـ  بنؾ الجزائريف قاـ أآف واحد، 
القياـ بتصريحات اسبوعية )كؿ  مصارؼكافة ال

 خميس(.
 
 

بناء عمى مقابمة مع المسؤوؿ المكمؼ بدراسات المركزية، مديرية  طالبة:: مف اعداد الالمصدر 

 .05/04/2016اريخ مراقبة مخاطر القروض، القرض الشعبي الجزائري، بت

 أما الجدوؿ التالي فيوضح لنا تطور مختمؼ التصاريح لمركزية المخاطر.

 تطور تصاريح المصارؼ والمؤسسات المالية لمركزية المخاطر خلبؿ  (:21)الجدول رقم 

(2006-2011) 
 2011 2010 2009 2008 2007 2006 السنوات 

 87107 72766 69657 63943 54639 43584 عدد التصريحات

 

 : مف اعداد الطالبة بالاعتماد عمى:المصدر

 

 -Banque d’Algérie, Evolution Economique et Monétaire en Algérie, les Rapports 

annuels, les années(2010,2011), opcit. 

 



  326            تشخيص واقع القطاع المصرفي الجزائري في ظل متطمبات لجنة بازل والحوكمة الفصل الرابع:

 

والمؤسسات المالية  مصارؼف عدد التصاريح المقدمة مف قبؿ الأنلبحظ مف الجدوؿ 

 87107حيث بمغت   2006/2011ي تطور بشكؿ مستمر خلبؿ الفترة لمركزية المخاطر ف

 43584في حيف لا يتعدى  2010تصريح سنة  72766، مقابؿ 2011تصريحا خلبؿ سنة 

، حيث يعتبر ىذا المؤشر ايجابيا لتعزيز ودعـ عمميات التقميؿ مف مخاطر 2006تصريح سنة 

 القروض.

المؤرخ  01-12ة وفقا لأحكاـ مواد النظاـ رقـ وبعد عممية التحديث التي مست ىذه المركزي 

، الذي يتضمف تنظيـ مركزية مخاطر المؤسسات والاسر وعمميا، فالجدوؿ 2012فيفري  20في 

 التالي يبيف  لنا تطور تصاريح المصارؼ والمؤسسات المالية لمركزية المخاطر خلبؿ 

(2012-2014) 

مركزية في ص الطبيعييف والافراد المالية تطور تصاريح  المؤسسات والاشخا :( 22)جدول رقم

 (2014-2012)المخاطر خلبؿ 

 2014 2013 2012 السنوات

 عدد
 التصريحات

 

 144358 113149 94708 مؤسسات واشخاص طبيعيين

 335822 400212 501794 افراد

 عداد الطالبة بالاعتماد عمى :إمف : المصدر 

 Banque d’Algérie, Evolution Economique et Monétaire en Algérie, les Rapports 

annuels, les années (2013-2014),opcit.  

 

، الى 2012يتضح لنا  مف الجدوؿ انو تـ تقسيـ تصاريح مركزية المخاطر ابتداء مف سنة 

جزأيف الاولى تختص بتصاريح المؤسسات والاشخاص الطبيعييف والثانية بتصاريح الافراد، حيث 

راد مرتفعة مقارنة بتصاريح المؤسسات والاشخاص الطبيعييف، حيث يعتبر مؤشر اف تصاريح الاف
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المؤسسات  مصارؼذو اثار اقتصادية ايجابية ودعـ للئفصاح والشفافية، وىذا يفسر التزاـ  ال

المالية بتبادؿ المعمومات حوؿ ىوية القروض الممنوحة ونوعيتيا، تفاديا لمتعامؿ مع مقترضيف 

، وبالتالي انتاج قروض اكثر سلبمة خدمة لمقطاع المصرفي قراضيةالا مشكوؾ في قدراتيـ

 والاقتصاد الوطني ككؿ.

 مركزية عوارض الدفعثالثا: 

للبحتياط والوقاية اكثر مف  بنؾ الجزائرمع الاصلبحات التي عرفيا القطاع المصرفي، قاـ 

كزية المستحقات غير )مر  المخاطر المرتبطة بالعمؿ المصرفي ، بإنشاء مركزية عوارض الدفع

 :1كالآتي ، وتتمخص مياميا1992مارس  22المؤرخ في  02-92بموجب النظاـ رقـ  ،المدفوعة(

  تنظيـ فيرس مركزي لعوائؽ الدفع وما قد يترتب عمييا مف متابعات ثـ تسيير ىذا الفيرس

 وتنظيمو؛

 وما يترتب عمييا  المالييف وكؿ سمطة اخرى معينة دوريا بقائمة عوائؽ الدفع ءتبميغ الوسطا

 مف متابعات.

والمتعمؽ  2008جانفي  20المؤرخ في  01-08النظاـ  بإصدارىذه المركزية  تدعمت

عمى نظاـ  تركيز المعمومات  الشيكات بدوف رصيد ومكافحتيا، ويعتمد بترتيبات الوقاية مف اصدار

ى مستوى المصارؼ و نقص في الرصيد ونشرىا عمأالمتعمقة  بعوارض دفع الشيكات بسبب انعداـ 

قصد الاطلبع عمييا واستغلبليا لا سيما عند  ،والخزينة العمومية والمصالح المالية لبريد الجزائر

الرصيد أو نقص في  ض دفع بسبب انعداـ ر وث عادتسميـ دفتر الشيكات الاوؿ لزبونيا، وبمجرد ح

                                      
، المتضمف تنظيـ مركزية لممبالغ غير المدفوعة وعمميا، 1992مارس  22المؤرخ في  92.02، نظاـ 03المادة  1

 .08الجريدة الرسمية لمجميورية الجزائرية، العدد 
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ية عوارض الدفع في  ف يصرح لمركز أيتعيف عمى المسحوب عميو وفقا لأحكاـ القانوف التجاري 

و تكميؼ بتسميـ أعداد وتسميـ إياـ لمعمؿ الموالية لتاريخ تقديـ الشيؾ، كما يتعيف عميو أ 4غضوف 

لى الجية المصدرة لمشيؾ في إرسؿ يف أيضا أشيادة عدـ دفع لممستفيد، ويتطمب مف المسحوب 

بعارض الدفع لمركزية  نو قد تـ التصريحألى إيشير  بالإيجازمرا أالمنصوص عميو جؿ حدود الأ

صدار شيكات خلبؿ إياـ فانو سيمنع مف أ 10عوارض الدفع، وفي حاؿ عدـ التسوية في غضوف 

وتباشر المتابعة الجزائية  بالإيجازمر سنوات لدى المؤسسات المصرحة ابتداء مف تاريخ الأ 5مدة 

 .1غياب التسوية في

اكتوبر  19المؤرخ في  07 -11قـ والمعدؿ والمتمـ بالنظاـ ر  01-08وبعد صدور النظاـ 

والمتعمؽ بترتيبات  2011-01التعميمة رقـ  2011مارس  9في  بنؾ الجزائرصدر أ، 2011

الوقاية مف اصدار الشيكات  بدوف رصيد ومكافحتيا، فتعمقت التدابير الجديدة عمى وجو الخصوص 

 : 2ب

 ة؛أجاؿ تسوية الشيكات المستحقة غير المدفوعة وادخاؿ غرامة تبرئ 

  صدار الشيكات مف طرؼ أي شخص منع مف استعماؿ دفتر إشروط استرجاع امكانية

 الشيكات؛

  وقوع المسؤولية عمى عاتؽ المؤسسة المصرحة في حاؿ عدـ احتراـ الالتزامات القانونية

 والتنظيمية بحوادث عدـ دفع الشيكات.

 

                                      
المتعمؽ بترتيبات الوقاية مف اصدار الشيكات  بدوف   2008جانفي  20المؤرخ في  1-08، النظاـ 6-1المواد   1

 . 33رصيد ومكافحتيا، الجريدة الرسمية لمجميورية الجزائرية، العدد 
2 Banque d’Algérie, Evolution Economique et Monétaire en Algérie, Rapport 
2013,opcit.  
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 (2014-2006)الفترة  تطور عدد التصاريح في مركزية عوارض الدفع خلبؿ :(23)ل رقم جدو 

 

 2014 2013 2012 2011 2010 2009 2008 2007 2006 السنوات

 56572 48862 44207 43266 37895 32643 38538 37861 31056 عدد التصاريح

 57.1 57 50.5 38.2 35.7 27.9 26.5 20.3 21.3 دجالمبمغ مميار 

1151 9856 9399 6535 5917 4710 5083 4458 شيكات بدون رصيد

1 

13512 

 مف اعداد الطالبة بالاعتماد عمى : :المصدر

 Banque d’Algérie, Evolution Economique et Monétaire en Algérie, les Rapports 

annuels, les années (2009, 2011, 2012,2014), opcit.  

 

 2010ووصولا لسنة  2006ف عدد التصاريح ابتداء مف سنة أيتضح لنا مف الجدوؿ 

الى غاية  2012فت تطورا متذبذبا، بينما عرفت عدد التصاريح ارتفاعا وىذا انطلبقا مف سنة عر 

، بينما المبالغ المصرح بيا شيدت ارتفاعا ممحوظا طيمة فترة الدراسة حيث انتقمت مف 2014

 .2014مميار دينار سنة  57.1لى إ 2006مميار دينار سنة  21.3

 قاـ بشكميف مختمفيف وىما:لى جانب ىذا يمكف قراءة ىذه الار إ

 والمؤسسات المالية  مصارؼالارتفاع المسجؿ في ارقاـ التصاريح يدؿ عمى مدى التزاـ ال

 تجاه مركزية عواض الدفع؛

  2006بالرغـ مف المنحى التصاعدي لعدد التصاريح لمشيكات بدوف رصيد بيف الفترة 

صيد خلبؿ سنة شيؾ بدوف ر  13512شيؾ بدوف رصيد، و 4458والتي سجمت حوالي 
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او  مصارؼ، ما يعني ارتفاع المخاطر المحيطة بالقطاع المصرفي الجزائري سواء ال2014

 المؤسسات المالية.

 مركزية الميزانيات  رابعا: 

 المؤرخ في  07-96بمقتضى النظاـ رقـ  بنؾ الجزائرىذه المركزية لدى  أستحدث

 مصارؼتسييرىا، حيث يتعيف عمى الوالمتضمف تنظيـ مركزيات الميزانية و  1996جويمية  03

والمؤسسات المالية وشركات الاعتماد الايجاري اف تزود مركزية الميزانيات بالمعمومات المحاسبية 

 .1والمالية المتعمقة بالسنوات الثلبث الاخيرة لزبائنيا المقترضيف

 لجنة الاستقرار الماليخامسا: 

سيما مف خلبؿ السياسة الاحترازية ، تـ قصد التكفؿ بميمة استقرار النظاـ المصرفي، لا 

ويترأسيا  2009، والتي انشات في سنة بنؾ الجزائرتنصيب لجنة الاستقرار المالي عمى مستوى 

المحافظ وىي تتكوف مف نوابو الثلبثة ومف اربعة مدراء عاميف لممديريات المعنية بإشكالية استقرار 

 :2جنة فيما يميوتتمخص مياـ ىذه الم ،وصلببة النظاـ المصرفي

 اساسا مف خلبؿ المؤشرات الدنيا راس الماؿ؛مصارؼمراجعة مؤشرات الصلببة لم ، 

  2009منذ سنة  بنؾ الجزائردراسة تقارير تقييـ استقرار القطاع المصرفي الي يعدىا. 

 

                                      
لمتضمف تنظيـ مركزيات الميزانية وتسييرىا، الجريدة الرسمية وا 1996جويمية  03المؤرخ  07-96النظاـ رقـ  1

 . 64الجزائرية، العدد
 

2  Banque d’Algérie, Evolution Economique et Monétaire en Algérie, Rapport 
2013,opcit. 
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 القواعد الاحترازية الجديدة المعمول بيا في الجزائر  المطمب الثاني:

وىذا مسايرة لما ورد في  والقواعد الاحترازية* مف الاصلبحاتمجموعة  بنؾ الجزائرتبنى 
الصادرة بتاريخ  74-94مقررات لجنة بازؿ لمرقابة والاشراؼ المصرفي، حيث قاـ بإصدار التعميمة 

بالمخاطر المحتمؿ التعرض ليا،   مصرؼ،  وىذا  مف خلبؿ ربط رأسماؿ ال1994نوفمبر  29
ساء الرقابة الداخمية، وىذا في سبيؿ تعزيز سلبمة الجياز ومجموعة مف الانظمة التي تختص بإر 

الذي  01-14اصدار النظاـ  بنؾ الجزائرالمصرفي، ومف ضمف الاصلبحات الجديدة التي قاـ بيا 
 .03يتوافؽ ومقررات لجنة بازؿ 

 موال الخاصة القانونيةولا: الأأ

والمؤسسات  مصارؼتعتبر الامواؿ الخاصة القانونية عنصرا ضروريا لضماف ملبءة ال

حيث لا تعتبر معيارا لمتسيير فقط ، المالية، لمتصدي لمختمؼ المخاطر المحتممة التي تتربص بيا

 بؿ تساىـ في حساب مختمؼ النسب القانونية، مما يجعؿ انسجاميا ضروري.  

 فبراير 16الموافؽ  1425ربيع الثاني عاـ  16مؤرخ في  01-14ووفقا لمنظاـ نظاـ رقـ 

والمؤسسات المالية، فاف الامواؿ  مصارؼ، يتضمف نسب الملبءة المطبقة عمى ال2014سنة 

 :الخاصة القانونية  حسب المادة الثامنة، تتكوف مف

 الامواؿ الخاصة القاعدية؛ 

  .الامواؿ الخاصة التكميمية 

 :1وتضم ما يمي ،الاموال الخاصة القاعدية  .1
  س الماؿ الاجتماعي؛أر 

                                      
لمصارؼ ، يتضمف نسب الملبءة المطبقة عمى ا2014فبراير سنة  16مؤرخ في  01-14، النظاـ رقـ 09المادة  1

 .56والمؤسسات المالية،  الجريدة الرسمية  لمجميورية الجزائرية، العدد 
*النظـ الاحترازية:  ىي عبارة عف قواعد تسيير النشاط المصرفي، يتطمب مف المصارؼ احتراميا مف أجؿ ضماف 

 ؼ الاخرى.استمراريتيا والحفاظ عمى سيولتيا وتقوية ملبءتيا،  لضماف أداء التزاماتيا  تجاه الاطرا
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 الماؿ؛ العلبوات ذات الصمة برأس 

 الاحتياطات خارج فوارؽ اعادة التقييـ او التقييـ؛ 

  الرصيد المرحؿ عندما يكوف دائنا؛ 

 المؤونات القانونية؛ 

  .حصيمة السنة الاخيرة  الصافية المقفمة 

 حيث يطرح مف العناصر  السابقة ما يمي:

 الاسيـ الذاتية الخاصة المعاد شراؤىا؛ 

 الارصدة المدينة المرحمة مف جديد؛ 

 لنواتج العاجزة قيد التخصيص؛ا 

  النواتج المحددة سداسيا؛ 

 الاصوؿ الثابتة غير المادية  الصافية؛ 

 50 %  مصارؼمف مبمغ المساىمات ومف كؿ مستحؽ أخر مماثؿ للؤمواؿ الخاصة في 

 ومؤسسات مالية اخرى؛

  تتجاوز الحدود الخاصة بالمساىمات؛ يالمبالغ الت 

  مف طرؼ المجنة المصرفية.التكميمية المفروضة  تالمؤونا 

 رباح بتواريخ وسيطة ، بشرط اف تتكوف مف :أقد تشمؿ الامواؿ الخاصة القاعدية عمى 

 ف تكوف محددة بعد حساب كؿ الاعباء المتعمقة بالفترة وكؿ مخصصات الإىتلبكات أ

 والمؤونات؛

 ف تتكوف محسوبة عمى اساس صافي الضرائب المتوقعة ومف تسبيقات عمى الارباح أ

 الموزعة؛
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 ف يكوف قد تـ المصادقة عمييا مف قبؿ محافظي الحسابات وموافقا عمييا مف طرؼ المجنة أ

 المصرفية.

 :1تتكوف الامواؿ الخاصة التكميمية مف العناصر التالية موال الخاصة التكميمية:الأ  .2

 50% مف مبمغ فارؽ اعادة التقييـ؛ 

 50% لتقييـ بالقيمة الحقيقية للؤصوؿ مف مبمغ فوائض القيمة الكامنة والناجمة عف ا

 المتاحة لمبيع؛

   ،مبمغ المؤونات لتغطية المخاطر المصرفية التي تتكوف مف المستحقات الجارية لمميزانية

 صوؿ المرجحة لخطر القرض؛مف الأ %1.25وىذا في حدود 

 سندات المساىمة وسندات اخرى ذات مدة غير محددة؛ 

  و اقتراضات، والتي تتوفر فييا الشروط التالية:أصدار سندات إالامواؿ المتأتية مف 

 لا بمبادة مف المقترض وبموافقة مسبقة مف المجنة المصرفية؛إلا يمكف تعويضيا   . أ

ف كاف مستوى إو الاقراض يعطي لممقرض امكانية تأجيؿ دفع الفوائد أعقد الاصدار  . ب

 مردوديتو لا يسمح بالدفع؛

ذا تعمؽ الامر بتحويمو الى إنوات،  ىذا س 5عند التسديد المسبؽ، يكوف  ممكف قبؿ  . ت

 الامواؿ الخاصة ، ويكوف غير ممكف اذا تعمؽ التسديد بغير ذلؾ؛

و اقتراضات متاحة لتغطية الخسائر بطريقة أمواؿ المتأتية مف اصدار سندات تكوف الأ  . ث

 والمؤسسات المالية المعنية تستمر في اداء نشاطيا؛ مصارؼتجعؿ مف ال

 والتي لـ تتوفر فييا الشروط المذكورة قتراضاتاو أصدار سندات إمف مواؿ المتأتية الأ ،

 علبه، يجب اف تستوفي عمى الشروط البديمة التالية:أ

                                      
 ، مرجع سبؽ ذكره.01-14، النظاـ رقـ 10الماد  1
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ف لا تقؿ المدة الاولية أجؿ استحقاؽ محدد لمتسديد، يجب أذا نص العقد عمى إفي حاؿ ما  . أ

الديف الا بعد جؿ للبستحقاؽ، فلب يمكف تسديد أعف  خمس سنوات، وفي حاؿ عد تحديد 

 اخطار مسبؽ بخمس سنوات؛

نو في ظروؼ معينة غير تمؾ ألا إف لا يشمؿ العقد عمى أي شرط لمتسديد، أيجب  . ب

او المؤسسة المالية، يستوجب تسديد الديوف قبؿ اجاؿ  مصرؼالمتعمقة بتصفية ال

 الاستحقاؽ المحددة وبعد تسوية كؿ الديوف المفروضة عند تاريخ التصفية.

ر لا يمكف ادراج الامواؿ الخاصة التكميمية في حساب الامواؿ الخاصة القانونية خيوفي الأ

لا في حدود مبمغ الامواؿ الخاصة القاعدية، ومف جية تطرح مف ىذه الامواؿ الخاصة التكميمية إ

والمؤسسات  مصارؼمف مبالغ المساىمات ومف كؿ مستحؽ أخر للؤمواؿ الخاصة لدى ال 50%

التابعة للؤمواؿ الخاصة   تراضاتقالاو أخرى لا يمكف ادخاؿ السندات الاخرى،  ومف جية ا

 مواؿ الخاصة القاعدية.مف الأ %50التكميمية الا في حدود 

 الجزائرية مصارفمتطمبات الحد الأدنى لرأس المال بال ثانيا:

أوؿ نظاـ في الجزائر طار تعزيز وتقوية صلببة النظاـ المصرفي الجزائري، فاف إفي 

المتعمؽ بالحد  1990جويمية  04الصادر في  01-90د لرأسماؿ الأدنى ىو النظاـ رقـ المحد

 الذي نص عمى ما يمي : ،المؤسسات المالية العاممة في الجزائر و  مصارؼالأدنى لرأسماؿ ال

 مف  % 33مميوف دج ، دوف أف يقؿ ىذا المبمغ عف  500 مصارؼالحد الأدنى لرأسماؿ ال

  ؛الأمواؿ الخاصة

 مميوف دج ، دوف أف يقؿ ىذا المبمغ عف  100الأدنى لرأسماؿ المؤسسات المالية  الحد 

 50 مف الأمواؿ الخاصة %. 
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خير  ليدعـ الشروط المطموبة لدخوؿ  القطاع المصرفي  وىذا توافقا مع حيث جاء ىذا الأ

عمـ الرقابة مبادئ لجنة بازؿ لمرقابة المصرفية الشيء الذي يعد في حد ذاتو اجراء ىاما لإرساء م

 المؤسسات المالية مف خلبؿ النظاـو  مصارؼوقد تـ تعديؿ الحد الأدنى لرأسماؿ ال المصرفية

ليصبح محددا ب ممياريف وخمسمائة مميوف دينار  2004مارس  4المؤرخ في  04-01

( بالنسبة 500.000.000، وخمسمائة مميوف دينار )مصارؼ( بالنسبة لم2.500.000.000)

المؤسسات المالية الكائف مقرىا الرئيسي في الخارج و  مصارؼ، أما فيما يخص ال1ليةلممؤسسات الما

فعمييا أف تخصص لفروعيا الموجودة ىنا في الجزائر مبمغا موازيا عمى الأقؿ لرأسماؿ الأدنى 

، أما الآف 2والمؤسسات المالية الخاضعة لمقانوف الجزائري مصارؼالمطموب تخصيصو مف طرؼ ال

 04-08و المؤسسات المالية مف خلبؿ التعميمة رقـ  مصارؼد الأدنى لرأسماؿ الفقد حدد الح

  مصارؼالمتعمقة برأسماؿ  بالحد  الأدنى لرأسماؿ لم 2008ديسمبر  23الصادرة بتاريخ 

بالنسبة دج (   10.000.000.000) والمؤسسات المالية العاممة في الجزائر، بعشرة ملبيير دينار

سسات المالية فقد حدد ب ثلبثة ملبيير وخمسمائة مميوف دينار ، بينما لممؤ مصارؼلم

  مصارؼحيث  أبقت ىذه التعميمة عمى ما كاف سابقا فيما يخص ال دج(، 3.500.000.000)

 . 3والمؤسسات المالية الكائف مقرىا الرئيسي في الخارج

 

 

                                      
، المتعمؽ بالحد الأدنى لرأسماؿ المصارؼ و المؤسسات المالية 2004مارس  04المؤرخ في  01-04النظاـ رقـ  1

 .27النقطة أ وب، الجريدة الرسمية  لمجميورية الجزائرية، العدد 02العاممة في الجزائر، المادة 
 ، مرجع سبؽ ذكره.1-04، النظاـ 03المادة   2
، المتعمؽ بالحد الأدنى لرأسماؿ المصارؼ و 2008ديسمبر  23المؤرخ في  04-08، النظاـ رقـ 03المادة 3

 . 72المؤسسات المالية العاممة في الجزائر،  الجريدة الرسمية لمجميورية لجزائرية، العدد
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 المطمب الثالث:  نظام الرقابة الداخمية في النظام المصرفي الجزائري

تشمؿ ىذه الرقابة الييكؿ ية، حيث مصرفتبر نظاـ الرقابة الداخمية جزء ميـ مف الرقابة اليع

جميع الإجراءات والمقاييس المتبعة لمتأكد مف الصحة الحسابية لما ىو مدوف و ، مصرؼالتنظيمي لم

مف السرقة أو التمؼ أو الضياع، ورفع الكفاءة  مصرؼفي الدفاتر والسجلبت، وحماية أصوؿ ال

 .1نتاجية لمعامميف  وتشجعييـ عمى التمسؾ بالسياسات الإدارية المرسومة أو الموضوعةالإ

اعتمد النظاـ  المصرفي الجزائري الرقابة الداخمية في إطار تعزيز نظاـ الرقابة الداخمية، 

، الذي اقر لأوؿ مرة  الزامية تعزيز وسائؿ الرقابة الداخمية  03-02مف خلبؿ النظاـ رقـ 

 28المؤرخ في  08 -11وفقا لأحكاـ  النظاـ رقـ  تحديثو،تـ والمؤسسات المالية،  حيث  مصارؼبال

 :2 2011نوفمبر 

والمؤسسات المالية مف مجموع العمميات والمناىج  مصارؼحيث تتشكؿ الرقابة الداخمية لم .1

 والاجراءات التي تيدؼ الى ضماف ميمي بشكؿ مستمر:

 التحكـ في النشاطات؛ 

 عمميات الداخمية؛السير الجيد لم 

 الاخذ بعيف الاعتبار بشكؿ ملبئـ جميع المخاطر بما فييا المخاطر العممياتية؛ 

 احتراـ الاجراءات الداخمية والمطابقة مع الانظمة والقوانيف؛ 

  الشفافية ومتابعة العمميات المصرفية وموثوقية المعمومات؛ 

 .الحفاظ عمى الاصوؿ والاستعماؿ الفعاؿ لمموارد 

                                      
، 7المحاسبية الحديثة، دار وائؿ لمطباعة والنشر والتوزيع، طالطرؽ –خالد أميف عبد الله، العمميات المصرفية  1

  .388، ص2014الأردف، 
 28والمتعمؽ بالرقابة الداخمية لممصارؼ والمؤسسات المالية المؤرخ في  08 -11مف النظاـ رقـ  04-03المواد  2

 . 47، الجريدة الرسمية لمجميورية الجزائرية العدد 2011نوفمبر 
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والمؤسسات المالية اف يحتوي جياز الرقابة الداخمية الذي تضعو،  مصارؼعمى الويتعيف  .2

 عمى ما يمي:

 نظاـ رقابة  العمميات والاجراءات الداخمية؛ 

 ىيأة المحاسبة ومعالجة المعمومات؛ 

 انظمة قياس المخاطر والنتائج؛ 

 .نظاـ حفظ الارشيؼ والوثائؽ 

 مصارؼعمى ملبءة الامواؿ الخاصة لم طار تفعيؿ اجراءات الرقابة الاحترازيةإوفي 

بوضع حزمة  مف  01-14مف خلبؿ النظاـ  بنؾ الجزائرقاـ  ، والمؤسسات المالية في الجزائر

جؿ تحقيؽ جودة افضؿ للؤمواؿ الخاصة بيدؼ جعميا أالاجراءات المتعمقة بالرقابة الاحترازية مف 

 :1وىيالمؤسسات المالية، و  مصارؼنواع المخاطر  التي تتعرض ليا لأمتلبئمة مع كؿ 

 مواليا أف تضع نظاـ تقيمي داخمي لملبءة أوالمؤسسات المالية  مصارؼيجب عمى ال

الخاصة، وذلؾ لتغطية المخاطر المتعرض ليا، بحيث يكوف ىذا النظاـ مزود بوثائؽ 

ف يسمح ىذا النظاـ بإعداد عرض دوري لمجمس الادارة ولمجياز أويراجع بانتظاـ، ويجب 

 مواؿ الخاصة لممخاطر المتعرض ليا وحوؿ الفوارؽ الممكنة؛حوؿ ملبءة الأ يالتنفيذ

  والمؤسسات المالية بمحاكاة ازمة لتقييـ ىشاشة محفظة قروضيا  مصارؼضرورة  قياـ ال

 و تدىور نوعية الاطراؼ المقابمة؛أفي حالة تقمب الاوضاع 

 الابلبغ المالي، مصادقا والمؤسسات المالية وضع اجراء كتابيا في مجاؿ  مصارؼعمى ال

عميو مف طرؼ ىيئة مجمس الإدارة الذي يحدد كيفيات نشر المعمومات والرقابة الواجب 

 ؛ةممارستيا عمى العممية بكامميا، وذلؾ بمراعاة الاحكاـ القانونية والتنظيمي

                                      
 .01-14مف النظاـ  36و 35و 34و 34و  33انظر المواد    1
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  ف تقوـ بنشر المعمومات الكمية والنوعية أوالمؤسسات المالية  مصارؼيتعيف عمى ال

مواليا الخاصة وممارستيا في مجاؿ تسيير المخاطر ومستوى تعرضاتيا أة بييكؿ المتعمق

مواليا الخاصة لممخاطر المتعرض ليا ونتائجيا ووضعيتيا ألممخاطر ومدى ملبءمة 

 المالية، وكذا نشر المعمومات الاساسية المتعمقة بأنشطتيا وتسييرىا.

ئيسية في الجزائر وفق المبحث الثالث: آليات إدارة المخاطر المصرفية الر 

 النظم الاحترازية

مثؿ مخاطر  تعمؿ بياعلبقة  بالبيئة التي  ليا،  مجموعة مف المخاطر  مصارؼالتواجو 

الزـ بنؾ الجزائر المصارؼ  خرى متعمقة بالعمميات  وغيرىا، حيثأ، و ومخاطر القروضالسوؽ، 

فسف ترسانة مف القوانيف تتعمؽ بيذه  والتقميؿ مف حدتيا،، ادارة ىذه المخاطر ومحاولة تجنبيا عمى

الاخيرة استجابة لمتغيرات العالمية التي تشيدىا الساحة المصرفية. سوؼ نفصؿ في ىذا المبحث 

في مطمبيف نخصصيما لدراسة كؿ مف المعايير الاحترازية القديمة والحديثة التي سنيا بنؾ الجزائر 

 ا المصارؼ اثناء مزاولتيا لنشاطاتيا اليومية.مف أجؿ إدارة أفضؿ لممخاطر الرئيسية التي تواجيي

 الاحترازية القديمةمعايير لادارة المخاطر المصرفية وفق المطمب الأول: إ

 في الجزائر

نسبة تغطية المخاطر التي تعرؼ بنسبة  09-91مف خلبؿ النظاـ رقـ  بنؾ الجزائرفرض 

قاـ   1994 في سنة  ،-الالتزاـ بيا مع آجاؿ  –الملبءة دوف تحديد المعدؿ المطموب ليتـ تحديدىا 

المتعمقة  بالقواعد الاحترازية وأىميا   29/11/1994المؤرخة في    74-94بإصدار التعميمية رقـ 

تمؾ المتعمقة بتحقيؽ معدؿ كفاية رأس الماؿ وفؽ مقررات لجنة بازؿ في اتفاقيتيا الأولى الصادرة 
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والمؤسسات المالية التي تنشط في السوؽ  مصارؼ، حيث فرضت ىذه التعميمة عمى ال1988سنة 

المصرفية الجزائرية الالتزاـ بنسبة ملبءة رأس الماؿ وىذا تماشيا مع توصيات لجنة بازؿ وكاف 

 .%8اليدؼ الأساسي مف وراء ىذه التعميمية ىو اعتماد معيار كوؾ  والمعروؼ بالمعدؿ 

 معدل الملاءة الماليةأولا: 

رزنامة لتطبيؽ والوصوؿ الى احتراـ نسبة كوؾ  74-94التعميمة  لقد حدد المادة الثالثة مف 

ولحداثة تطبيؽ قواعد الحذر المصرفية في النشاط ولى لمجنة بازؿ بالتدريج، حسب الاتفاقية الأ

 : 1، وفؽ لممراحؿ التالية1999المصرفي الجزائري، حددت آخر أجؿ لذلؾ بنياية عاـ 

  ؛1995 دَسًبشمع نياية شير  %04معدؿ 

  ؛1996مع نياية شير ديسمبر  %05معدؿ 

  ؛1997مع نياية شير ديسمبر  %06معدؿ 

  ؛1998مع نياية شير ديسمبر  %07معدؿ 

  1999مع نياية شير ديسمبر  %08معدؿ. 

 ولحساب ىذه المؤشر كالاتي: 

 

 

 

                                      
1Article 3, Instruction n° 74‐94 du 29/11/1994, relative a la fixation des règles 

prudentielles de gestion des banques et des établissements financier,  

 %08 <مؤشر كوؾ= الأمواؿ الخاصة /المخاطر المرجحة  
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 مؤشر تقسيم وتوزيع المخاطرثانيا: 

والمؤسسات المالية باحتراـ النسب  مصارؼال ،بنؾ الجزائر يمزـ 74-94التعميمة  حسب

 : 1التالية

النسبة القصوى لمجموع المخاطر المتعمقة بنفس المستفيد لا يجب أف تتعدى صافي   .1

 الأمواؿ الخاصة وفؽ  المعدلات التالية: 

 40 ؛1992جانفي  01% ابتداء مف 

 30 ؛1993جانفي  01% ابتداء مف 

 25 1995جانفي  01% ابتداء مف. 

% مف الأمواؿ 15إف المجموع الكمي لممخاطر المتعمقة بالمستفيديف الذيف تتجاوز مخاطرتيـ   .2

 مرات الامواؿ الذاتية. 10ف لا تتجاوز أالذاتية ، يجب 

المتضمنة لمقواعد  78-95التعميمة رقـ  بنؾ الجزائروفي مجاؿ إدارة مخاطر الصرؼ أصدر   .3

 وضعيات الصرؼ.المتعمقة ب

 المخاطر تحديدثالثا: 

الناشطة في السوؽ المصرفية  مصارؼلقد تـ تحديد قائمة المخاطر التي تتعرض ليا ال

، المحدد لقواعد الحذر 1991اوت  14المؤرخ في  09-91مف النظاـ  04الجزائرية، في المادة 

 :2ر التالية فياصن، ويتعمؽ الامر بمخاطر العوالمؤسسات المالية مصارؼفي تسيير ال

 لمزبائف؛ القروض 

                                      
1Article 02, Instruction n° 74‐94 ,opcit.   

، المتضمف قواعد الحذر في تسيير المصارؼ 1991اوت  14المؤرخ في  09-91، النظاـ 04المادة  2
  .24والمؤسسات المالية، الجريدة الرسمية لمجميورية الجزائرية، العدد 
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 لممستخدميف؛ القروض 

 المالية؛ المؤسسات و مصارؼلم القروض المقدمة 

 سندات التوظيؼ؛ 

 سندات المساىمة؛ 

 ؛سندات حكومية 

 مطالبات أخرى في الدولة؛ 

 الأصوؿ الثابتة الصافية مف الإىتلبكات؛ 

 المراسميف؛ و بالزبائف الخاصة والربط التسوية حسابات 

 زامات بالتوقيع.الالت 

 : التالية العناصر منيا يطرح

 والمؤسسات المالية؛مصارؼمبمغ الضمانات المتمقاة مف الدولة وىيئات التأميف، ال ، 

 يسيؿ والتي مالية أصوؿ أو ودائع شكؿ في الزبائف طرؼ مف كضمانات المبالغ المستممة 

 تتأثر قيمتيا؛ أف تسييميا دوف

 و/أو انخفاض قيمة الأوراؽ المالية. ) الحقوؽ( الباتمبمغ المؤونات قصد تغطية المط 

 ترجيح المخاطر المترتبةرابعا: 

في ىذا الجانب تـ وضع ترجيحات تختص  بالمخاطر المرجحة داخؿ الميزانية، وترجيحات   

 تتعمؽ بالمخاطر خارج الميزانية.
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 الميزانية داخؿ ترجيح مخاطر الالتزامات  (:24جدول رقم )

 المحتممة المخاطر جيحمعدل التر 
 
 
100 

 :لمزبائن قروض .1
 محفظة الخصـ؛ 

 القرض التأجيري؛ 

 .الحسابات المدينة 
 ؛قروض لممستخدميف .2
 سندات المساىمة والتوظيؼ غير التابعة لممصارؼ والمؤسسات المالية؛ .3
 الأصوؿ الثابتة. .4

 
20 

  : المالية المقيمة في الخارج والمؤسسات لممصارؼ قروض .1
 ؛حسابات عادية 
 حسابات القروض؛ 

 السندات باختلبؼ تصنيفيا المحاسبي؛ 
 المالية المقيمة في الخارج  والمؤسسات سندات المساىمة والتوظيؼ لممصارؼ
. 

 
5 

 قروض لممصارؼ والمؤسسات المالية المقيمة في الجزائر: .1
 حسابات عادية؛ 
 حسابات القروض ؛ 

 السندات باختلبؼ تصنيفيا المحاسبي؛ 
  والتوظيؼ لممصارؼ والمؤسسات المالية المقيمة في الجزائر.سندات المساىمة 

 
0 

 

 ذمـ الدولة أو ما شابو ذلؾ: .1
 سندات الدولة؛ 

 سندات أخرى شبيية بسندات الدولة؛ 

 الذمـ الأخرى لمدولة؛ 

  .ودائع لدى بنؾ الجزائر 
 

 .Article 11, instruction n° 74‐94 , op.cit مف اعداد الطالبة بالاعتماد عمى : :المصدر
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لى حد بعيد  إبالنسبة لترجيحات المخاطر خارج الميزانية  المعموؿ بيا في الجزائر تتشابو 

 مع تمؾ  المقترحة  مف لجنة بازؿ ، الجدوؿ التالي  يبيف لنا مختمؼ الترجيحات.

 الميزانية الالتزامات خارجترجيح مخاطر  (: 25جدول)

 درجة الخطر

 معامؿ التحويؿ
(1) 

 ينطبيعة المد

معامؿ الترجيح 
(2) 

 0 خطر ضعيؼ

، البريد والمواصلبت   بنؾ الجزائرالدولة، 
 والخزينة العمومية.

0 

 20 خطر معتدؿ
 20 و مؤسسات مالية مقيمة في الجزائر. مصارؼ

 50 خطر متوسط
 50 ومؤسسات مالية مقيمة في الخارج. مصارؼ

 100 خطر مرتفع
 100  زبائف أخريف.

  Article 11, instruction n° 74‐94 , op.cit ف اعداد الطالبة بالاعتماد عمى :م :المصدر

 والالتزاماتالحقوق خامسا: تصنيف 

، لاسيما 94-74وكذلؾ إلى أحكاـ التعميمة ، 09-91مف النظاـ  07بالرجوع إلى المادة 

المستحقات عمى المناسبة بدلالة حاصؿ تصنيؼ  والاحتياطات وناتمنيا، لتشكيؿ المؤ  17المادة 

والمؤسسات المالية مف  مصارؼال 94-74أساس مخاطرة الطرؼ المقابؿ، حيث ألزمت التعميمة 

خلبؿ إدارتيا القياـ بوضع إجراءات وسياسات دورية المتعمقة بالقروض والتوظيفات، والعمؿ عمى 

عداد  مؤونات احتراميا، كما صنفت ىذه التعميمة الحقوؽ إلى حقوؽ جارية وحقوؽ مصنفة، وا 

 :1 لأخطار ىذه الحقوؽ، وتـ تقسيميا عمى النحو الآتي

                                      
1Article 17, instruction n° 74 ‐94, op cit.  
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وىي تمؾ الحقوؽ التي يمكف استردادىا كاممة في وقت معيف، وتوضع الحقوق الجارية:  .1

 .ذات طابع إحتياطي، كنصيب مف رأس الماؿ  3سنويا إلى  1ليا مؤونة مف

 وتنقسـ إلى ثلبثة أصناؼ: الحقوق المصنفة: .2

كؿ المحتممة: وىي الحقوؽ التي يمكف استردادىا كاممة رغـ التأخير الحقوؽ ذات المشا 1.2

( أشير، كما توضع ليا 6-3في استردادىا والذي يبقى معقولا، ويتراوح ىذا التأخير بيف)

 ؛30مؤونة بنسبة 

 الحقوؽ الخطرة جدا: وىي التي تتمثؿ إحدى الخاصيتيف: 2.2

 ؤكد؛وىي الحقوؽ التي يبدو استرداد المبمغ كاملب غير م 

  أشير وسنة، كما توضع ليا مؤونة  6التأخير في تسديد الفوائد أو المبمغ الأساسي، بيف

 .50بنسبة 

، كما لا يمكف ليذه  مصارؼالحقوؽ المعدومة: وىي الحقوؽ التي تمثؿ خسارة لم 3.2

الأخيرة استردادىا بطريقة عادية، حيث تمجأ إلى استعماؿ جميع الطرؽ مف أجؿ 

 .100يا مؤونة بنسبة استردادىا، وتوضع ل

والمؤسسات المالية اعتماد أساليب متجانسة لتقييـ المخاطر مف أجؿ  مصارؼيجب عمى ال

المستخدميف، كما يجب أف  عمى نفس الميزانية تحقيؽ تقييـ مماثؿ، لجميع الحقوؽ والعمميات خارج

 تتطمب التي أو ايتالتزاما رأس ماليا أو مف مرتفعة نسبة تمثؿ بالحقوؽ التي خاصة تيتـ بصفة

 .1متابعة خاصة

                                      
1 Article 22, instruction n° 74 ‐94, op cit. 
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تحديد  1994نوفمبر  29المؤرخة في  74-94كاف الغرض الاساسي لإصدار التعميمة رقـ 

والمؤسسات المالية، وىذا لتكييؼ المنظومة   مصارؼقواعد الحيطة والحذر ومتابعة المخاطر في ال

 الماؿ. المصرفية مع مقررات لجنة بازؿ الأولى المتعمقة اساسا بكفاية رأس

ويمكف ارجاع سبب تأخر التشريع المصرفي الجزائري في التكيؼ مع توصيات بازؿ 

ف القطاع المصرفي كاف في مرحمة التأسيس نتيجة للئصلبحات المصرفية بعد أالأولى، مرده 

 المتعمؽ بالنقد والقرض. 10-90صدور قانوف 

يثة دحرازية الالاحت معاييرلادارة المخاطر المصرفية وفق إالمطمب الثاني: 
 في الجزائر

، تـ رفع معدؿ الملبءة المالية  وفقا 03تماشيا مع الاصلبحات الواردة في اتفاقية بازؿ 
، المتضمف نسب الملبءة المطبقة عمى 2014فبراير سنة  16المؤرخ في  01-14رقـ لمنظاـ  

ديد النسب الملبءة ولى الى تحخير في مادتو الأوالمؤسسات المالية، حيث ييدؼ ىذا الأ مصارؼال
 والمؤسسات المالية. مصارؼالمطبقة عمى ال

 أولا: معدل الملاءة المالية الجديد 

والمؤسسات المالية احتراـ بصفة مستمرة،   مصارؼي الجزائر  المصرفلقد الزـ المشرع ال

ية ، بيف مجموع أمواليا الخاصة القانون%9.5عمى أساس فردي أو مجمع ، حد ادنى لمملبءة  قدره 

مف جية، ومجموع مخاطر القرض والمخاطر العممياتية ومخاطر السوؽ المرجحة، مف جية 

 .1اخرى

 ومف خلبؿ ىذا النظاـ، وضعت النسب التالية:

                                      
 ذكره. ، مرجع سبؽ01-14، النظاـ 02المادة  1
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  لا بد أف تغطي  الامواؿ الخاصة القاعدية كلب مف مخاطر القرض والمخاطر العممياتية

 ؛1، عمى الاقؿ%7ومخاطر السوؽ بحوالي 

 النص القانوني قيمة راس الماؿ التحوطي او ما اطمؽ عميو بوسادة  كما ورد أيضا في
مف مخاطر   %2.5تتكوف مف امواؿ خاصة قاعدية تغطي  %2.5الأماف بحوالي 

 . 2المرجحة، زيادة عف التغطية المذكورة سابقا
)رأس الماؿ   ، بإضافتو للئصلبح الجديد03وىذا ما يتوافؽ إلى حد بعيد ومقررات بازؿ 

الحالية، حيث اف  وفقا للؤنظمة المطموب الأدنى الحد عمى علبوة ،مصارؼال بو ي( تحتفظالتحوط
 لامتصاص استخدامو يمكف حماية برأسماؿ مصارؼال احتفاظ ضماف الغرض مف تكوينو ىو

 .والاقتصادية المالية الأزمات فترات خلبؿ الخسائر

 
 :3النحو الآتي وبالتالي تصبح الصيغة الرياضية لحساب معدؿ الملبءة عمى

 = الملاءة نسبة 
 الأمواؿ الخاصة القانونية

  9.5% 
 12.5× مخاطر القروض المرجحة+ )المخاطر العممياتية والسوقية المرجحة( 

بنؾ والمؤسسات المالية اف تصرح كؿ ثلبثة اشير لمجنة المصرفية ول مصارؼولا بد عمى ال

تغطية الامواؿ الخاصة القاعدية لكؿ مف مخاطر بالنسب المتعمقة بالملبءة ، ومعدؿ  الجزائر

، -وسادة الاماف -، وكذا نسبة  راس ماؿ التحوطيالقرض والمخاطر العممياتية ومخاطر السوؽ 

  .4 كما يمكف لمجنة المصرفية اف تطالب بتصريحات بالنسب السابقة بتواريخ اقرب

المنصوص عمييا مف قبؿ  امتثاؿ السمطات الجزائرية لممقرات مدى ،تعكس ىذه القوانيف
، التي الغت 2014اكتوبر  1حكاـ ىذا النظاـ طبقت ابتداء مف أف أ. مع العمـ 03لجنة بازؿ 

                                      
 ، مرجع سبؽ ذكره.01-14، النظاـ 03المادة  1
 ، مرجع سبؽ ذكره.01-14، النظاـ 04المادة  2
 ، مرجع سبؽ ذكره.01-14، النظاـ 05المادة  3
 ، مرجع سبؽ ذكره.01-14، النظاـ 31المادة  4
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الذي يحدد  قواعد الحذر في تسيير المصارؼ  1991اوت  14المؤرخ في  09-91النظاـ احكاـ 
 والمؤسسات المالية.

   (2014-2006لجزائري خلال )(: تطور الملاءة المالية لمقطاع المصرفي ا26جدول رقم)

 2012 2011 2010 2009 2008 2007 2006 السنوات

 - - %21.78 %19.10 %15.97 %11.62 %14.37 المصارف العمومية

 - - %29.19 %35.26 %20.24 %23.48 %21.59 المصارف الخاصة

اكثش يٍ  %23.31 %21.78 %16.54 %12.94 %15.15 الملاءة الاجمالية
23% 

23.7% 

   لاعتماد عمى:اعداد الطالبة بإ: مف المصدر

 Banque d’Algérie, Evolution Economique et Monétaire en Algérie, les Rapports 

annuels, les années (2007, 2009,2011 ; 2013,2014),opcit 

  2009ابتداء مف سنة  الجياز المصرفي في تزايد وىذالبءة نلبحظ مف الجدوؿ اعلبه اف م

ف الجياز المصرفي أ، ويعزى ىذا إلى 2012سنة    %23.7 ، وصولا الى%29.19 والتي بمغت

مف خلبؿ قدرة رساميؿ المصارؼ عمى تغطية الخسائر غير  يتمتع بملبءة مالية جيدة، وىذا

بنسبة الملبءة المنصوص عمييا في  مصارؼالمتوقعة التي تعترض نشاطيا، والثاني التزاـ ال

 .%8الاتفاقية الثانية لمجنة بازؿ وبنسبة اعمى مما ىو محدد 

تفاقية بازؿ الثالثة، انطلبؽ  التطبيؽ الفعمي لممعايير المحددة في ا 2014ما بالنسبة لسنة أ

 % 16كثر مف أفيتضح لنا اف المصارؼ التزمت بمعامؿ ادنى لملبءة الامواؿ الخاصة القانونية  

مواؿ القاعدية يضا نسبة تغطية الأأ، و 2014المنصوص عمييا في النظاـ  %9.5والتي تجاوزت 

 .2014مف نظاـ  3المنصوص عمييا في المادة   %7والتي فاقت  %13تجاوزت 
                                      

الجزائر اماـ المجمس ، تدخؿ محافظ بنؾ 2015واخر التوجيات لسنة  2014التطورات الاقتصادية والنقدية لسنة  1
 .2015الشعبي الوطني، ديسمبر 

 20141 2013 لسنواتا
 

 لممصارف  جماليةالملاءة الإ
اكثر مف  موال الخاصة القاعديةالأ

15.1% 
 %13اكثر مف 

 %16اكثر مف  %21اكثر مف  موال الخاصة القانونيةالأ
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عمى مقارنة بالمصارؼ العمومية، أف نسبة ملبءة المصارؼ الخاصة أما يبيف لنا الجدوؿ ك

نيا  تعود ممكية أالخاصة في التحكـ بنشاطيا خصوصا و  مصارؼلى كفاءة الإساسا أويرجع ذلؾ 

س ماليا لأطراؼ اجنبية، عمى عكس المصارؼ العمومية والتي تعود ممكيتيا لمدولة فيي مطالبة أر 

الاقتصاد الوطني لدفع عجمة التنمية الاقتصادية، مع تحمميا لحجـ كبير مف المخاطر بتمويؿ 

 .الخاصة  مصارؼمقارنة بال

 المخاطر المصرفية الرئيسية في الجزائر ثانيا: أنظمة قياس وترجيح

لقد تبنى القطاع المصرفي الجزائري نظاما لانتقاء وقياس المخاطر، الذي يعد خطوة جيدة 

ة المخاطر، بالإضافة الى وضع ترجيحات خاصة بمخاطر القروض  مف قبؿ ىيئات دار إلتقوية 

نواع أف تحوز عمى امواؿ خاصة تتلبءـ مع كؿ أ مصارؼال بنؾ الجزائرلزـ أحيث  تنقيط خارجية، 

 المخاطر التي تتعرض ليا.

 مخاطر القروض  .1

و أؿ الخطر الذي يمكف التعرض لو في حالة عجز طرؼ مقاببخطر القرض يعرؼ  

 .1نفس المستفيدكاطراؼ مقابمة  تعتبر 

المكونة  لابد اف تطرح مف مخاطر الميزانية وخارج الميزانية المؤونات 12عمى لممادة  بناء

بالتوقيع وكذا الضمانات المقبولة لتخفيض  والالتزاماتلتغطية انخفاض قيمة المستحقات والسندات 

  في حساب المستحقات المشكوؾ فييا.الخطر. وكذا الفوائد غير المحصمة والمقيدة ل

 

                                      
، المتعمؽ بالرقابة الداخمية والمؤسسات المالية، 2011نوفمبر  28المؤرخ في  08-11، النظاـ  02المادة   1

 .2012اوت  29، 47الجريدة الرسمية الجزائرية العدد 



  349            تشخيص واقع القطاع المصرفي الجزائري في ظل متطمبات لجنة بازل والحوكمة الفصل الرابع:

 

 : 1وقياس مخاطر القرض نظام انتقاء 1.1

 نظام انتقاء مخاطر القرض: 1.1.1

  يتعمؽ نظاـ انتقاء القروض  بالعناصر التي تتعمؽ  بالوضعية المالية وقدرتو عمى السداد

فة خاصة لممؤسسات تحميؿ المحيط صوالضمانات المقدمة، كما يجب اف يتضمف  التقييـ ب

تنشط فيو، ومميزات المساىميف والمسييريف، واخر الوثائؽ المحاسبية والمالية، ويتـ الذي 

تكويف ممفات ليذه القروض بغرض الحصوؿ عمى معمومات ذات الطابع النوعي والكمي 

الخاصة بالمقترض يتـ الرجوع ليا كؿ ثلبثي عمى الاقؿ، وذلؾ في حالة القروض غير 

 وتمؾ التي تتميز بأىمية مبالغيا؛ المسددة او المشكوؾ في تحصيميا،

  دراسة مردودية القروض التي بدورىا تتوقؼ عمى التحميؿ التقديري  للؤعباء والنواتج

ية وتكاليؼ التمويؿ، الاعباء الموافقة لتقدير تالمباشرة وغير المباشرة، التكاليؼ العمميا

ؿ كؿ سداسي  مخاطر عدـ التسديد مف طرؼ المستفيد، بحيث  تقوـ لجنة القرض خلب

 عمى الاقؿ بإجراء تحميؿ  بعدي لمردودية القرض .

   و الالتزامات بالتوقيع بوضوح، وتتناسب مع أف تصاغ اجراءات منح القروض أيجب

 و المؤسسة المالية.أ مصرؼخصائص ال

  نظام قياس مخاطر القرض: 2.1.1

المؤسسات و  مصارؼىو نظاـ يسمح  بتحديد المخاطر  وقياسيا وجمعيا، بحيث يجب عمى ال

كؿ ثلبثة اشير عمى الاقؿ  بتحميؿ  تطور نوعية التزاماتيا سواء المتعمقة بعناصر  ـف تقو أالمالية 

ترتيب عمميات القرض والقيد المحاسبي لمديوف بف ىذا التحميؿ يسمح أو خارجيا، ،حيث أالميزانية 
                                      

1 Les Articles 47-48-49 du Règlement de la Banque d’Algérie, N°11-08 du 

28Novembre2011 relatif au contrôle interne des Banques et des Etablissements 

Financiers, op.cit. 
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مف اف تقييميا  والتأكدنات المصنفة وتقدير المؤونات المتعمقة بيا، مع الأخذ بعيف الاعتبار الضما

 تـ حديثا، بشكؿ مستقؿ وحذر.

ولى تختص لى نوعيف مف الترجيحات الأإالتي تقسـ ترجيحات مخاطر القروض:   2.1

 بمخاطر القروض داخؿ الميزانية والثانية بترجيحات القروض خارج الميزانية

 :ترجيح مخطر القروض داخل الميزانية 1.2.1

ف أوالمؤسسات المالية  مصارؼيتعيف عمى ال 01-14مف النظاـ  13بناء عمى المادة 
، والتي تحدد زستاندار اند بور تستعمؿ التنقيط الممنوح مف طرؼ ىيئات خارجية لتقييـ القرض  

والمؤسسات المالية  الترجيحات الجزافية  مصارؼو تستعمؿ الأبالطبع مف طرؼ المجنة المصرفية، 
 :1فيما يميالتي سنستعرضيا 

 لمقترضين السياديين الحكوميين:المستحقات عمى ا 1.1.2.1

 .بنؾ الجزائرالمستحقات عمى الدولة الجزائرية و  ترجيحات (:27جدول رقم )

 المركزية والمؤسسات المالية  الإدارات  بنك الجزائرالدولة الجزائرية و  الجية 
 %0 %0 الترجيح

رجع سبؽ ، م01-14، النظاـ 14المادة  مف اعداد الطالبة بالاعتماد عمى:: المصدر 

 .ذكره

 يا الخارجيةمصارفالمستحقات عمى الدوؿ الاخرى و  (:28جدول رقم )

التنقيط الخارجي 
 لمقرض *

AAAالى 

AA- 

 
 

A+ الىA- 

 
BBB+الى

BBB- 

 

BB+ الى 
BB- 

 

B+ الى B-  اقل مه
B- 

لا يوجد 
 تنقيط

 %100 %150 %100 %100 %50 %20 %0 الترجيح

                                      
 ، مرجع سبؽ ذكره.01-14، النظاـ  14المادة  1

 .* ستاندار اند بورز او ما يعادلو
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 عمى: مف اعداد الطالبة بالاعتماد: لمصدرا

 .، مرجع سبؽ ذكره01-14، النظاـ 14المادة 

 : المستحقات عمى الييئات العمومية دون الإدارات المركزية 2.1.2.1

 المستحقات عمى الييئات العمومية دوف الإدارات المركزيةترجيحات   (:29جدول رقم )

التنقيط الخارجي 
 لمييئات العمومية

 AالىAA-  
 

A+ الىA- BBB+ 
 -BBBالى

BB+الى 

B- 
B+ لىإB-  اقل من

B- 
يوجد  لا

 تنقيط

 %50 %150 %100 %100 %50 %50 %20 الترجيح

 مف اعداد الطالبة بالاعتماد عمى:: لمصدرا

 .، مرجع سبؽ ذكره01-14، النظاـ 14المادة 

  عمى الييئات العمومية، في المستحقات عمى الجماعات المحمية  المستحقاتحيث تتمثؿ

 .%20بع الاداري، وترجح بنسبة  والمؤسسات  العمومية ذات الطا

 وتنقسم الى ما يمي: المستحقات عمى المصارف والمؤسسات المالية: 3.1.2.1

  و المماثمة المقيمةأالمصارؼ والمؤسسات المالية الترجيحات عمى مستحقات (: 30جدول رقم )
 بالخارج

التنقيط الخارجي لممصارف 

 والمؤسسات المالية

AAA 

 -AAالى

 

A+ لىإA- BBB+  الى

BBB- 

BB+ الى 

BB- 

B+ الى 

B- 

لا يوجد  -Bاقل مه 

 تنقيط

ترجيح المستحقات ذات اجل 

 اشير 03استحقاق يفوق 

20% 50% 50% 100% 100% 150% 50% 

ترجيح المستحقات ذات اجل 

استحقاق ابتدائي اقل او يساوي 

 اشير 03

20% 20% 20% 50% 50% 150% 20% 

 :مف اعداد الطالبة بالاعتماد عمى: المصدر

 .، مرجع سبؽ ذكره01-14، النظاـ 14المادة 
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 20والمؤسسات المالية المقيمة بالجزائر بنسبة  مصارؼبينما ترجح المستحقات عمى ال%. 

طة، فيكون ترجيحيا عمى النحو المؤسسات الكبيرة والمتوسالمستحقات عمى  4.1.2.1

 تي :الآ

  المؤسسات الكبيرة والمتوسطة مستحقات ترجيحات  (:31جدول رقم )

لتنقيط الخارجي ا
 لممؤسسة

A AAالى 

AA- 
 

A+ 
 -Aلى

BBB+ 
 الى

BBB- 

BB+ 
 الى

BB- 

B+ الى 

B- 
مه  اقل

B- 
يوجد لا 

 تنقيط

 %100 %150 %150 %100 %100 %50 %20 ترجيحال

 مف اعداد الطالبة بالاعتماد عمى:: المصدر

 .، مرجع سبؽ ذكره01-14، النظاـ 14المادة 

لى التنقيط الخارجي لتقييـ  إو المؤسسة المالية أ مصرؼال ءبينما في حاؿ عدـ لجو 

المخاطر عمى المؤسسات الكبيرة والمتوسطة، فعميو ترجيح مثؿ ىذه المخاطر بصفة موحدة بنسبة 

100%. 

 :التجزئة والقروض العقارية مصرفمستحقات  5.1.2.1

، وفي حالة عدـ استجابتيا اتـ وضع الترجيحات مع مجموعة مف الشروط يتطمب استفاؤى 

 خر، وعميو يمكف حصرىا في الجدوؿ التالي:آفيطبؽ عمييا ترجيج  شروط،لم

 التجزئة والقروض العقارية مصرؼمستحقات ترجيحات  (:32جدول رقم )

القروض العقارية  القروض العقارية للاستعمال السكني مصرف التجزئة البيان
للاستعمال 
 التجاري

 %75 %35 %75 الترجيح

 
 

الشروط الواجب 

  لا يتجاوز مستوى التعرض عمى
 دج 10000.000المستفيد الواحد مبمغ 

  يأخذ التعرض احد الصيغ التالية قروض

  و أالغرض مف ىذه القروض لاقتناء
و بناء سكنات مضمونة برىف أتييئة 
 رسمي.

  يطبؽ ىذا
الترجيح عمى 

القروض 
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و تسييلبت أو مساعدات لإنشاء مؤسسات أ توفرىا
لممؤسسات الصغيرة، قروض تجييز جارية 

 لفائدة الخواص.

 عادؿ مبمغ القرض او يقؿ عف اف ي
 مف قيمة العقار المرىوف. 80

المضمونة برىوف 
رسمية عمى 

الاملبؾ العقارية 
للبستعماؿ 

 التجاري والميني.
الترجيح في حال 

عدم توفر 
 الشروط

، ويمكف لمجنة المصرفية اف  75% 100%
ترخص لممصارؼ والمؤسسات المالية 

 .%50نسبو ترجيحا ب

 .، مرجع سبؽ ذكره01-14، النظاـ 14المادة  مف اعداد الطالبة بالاعتماد عمى:: المصدر

التجزئة ىي المستحقات عمى المؤسسات الصغيرة جدا  مصرؼف مستحقات أمع العمـ 

 .والخواص

 صول اخرى:أ 6.1.2.1

 تطبؽ عمى الأصوؿ الأخرى ترجيحات مبينة في الجدوؿ التالي. 

 صوؿ الاخرىجيحات مستحقات الأتر (: 33جدول رقم )

 الترجيحات الييئات

القيم المتواجدة بالصندوق وكذا الودائع لدى المصالح المالية لبريد 
 الجزائر

0% 
 

 %20 القيم قيد التحصيل

 .سندات الممكيةو  صافي الاصول الثابتة
 الاصول الاخرى التي ليست محل اجراء خاص

 

100% 

  

 .، مرجع سبؽ ذكره01-14، النظاـ 14المادة  الاعتماد عمى:مف اعداد الطالبة ب: المصدر
 

 ترجيح مخطر القروض خارج الميزانية 2.2.1
بعدما تطرقنا الى اىـ الترجيحات لمختمؼ العناصر داخؿ الميزانية، سوؼ نقوـ باستعراض 

ات تحوؿ الالتزام 15وفقا لممادة ، ىـ عوامؿ التحويؿ الطبقة عمى مختمؼ العناصر خارج الميزانيةلأ
 :خارج الميزانية وفقا لعوامؿ التحويؿ الى ما يعادؿ مف مخاطر القرض
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 عوامؿ التحويؿ الطبقة عمى مختمؼ العناصر خارج الميزانية (:34جدول رقم )
 

 طبيعة المدين  درجة الخطر معامل التحويل
ير تسييلبت السحوبات عمى المكشوؼ والالتزامات بالإقراض غ  ضعيؼ    %0عامل التحويل ب  

 المستعممة التي يتـ الغاؤىا بدوف شرط.
الاعتمادات المسندية الممنوحة او المؤكدة وىذا عندما تشكؿ السمع   متواضع %20عامل التحويل ب 

 محؿ الاعتمادات ضمانا.
الاعتمادات المسندية عندما لا  تشكؿ السمع محؿ الاعتمادات   متوسط %50عامل التحويل ب 

 ضمانا.

  بالصفقات العموميةالكفالات الخاصة 

  التسييلبت غير القابمة لمرجوع  كالسحب عمى المكشوؼ
 والالتزامات بالاقراض التي تفوؽ مدتيا الاصمية سنة واحدة.

 القبولات المصرفي  مرتفع %100عامل التحويل ب 

 .ضمانات القروض الممنوحة الالتزامات بالتوقيع غير قابمة لمرجوع 
 

 ، مرجع سبؽ ذكره. 01-14، النظاـ 16المادة   بالاعتماد عمى: مف اعداد الطالبة  المصدر: 
نو تـ  وضع مجموعة مف الشروط لتقييـ  العناصر السابقة ، بحيث يجب  اف أمع العمـ 

والمؤسسات  مصارؼتستخرج العناصر المستعممة لحساب المعايير المذكورة اعلبه، مف محاسبة ال

قرير لتدقيؽ خارجي حوؿ المخاطر التي تتعرض ليا كؿ ف يتوفر ليذه الاخيرة تأب جالمالية، وي

والمؤسسات المالية بإعداد سيناريوىات ازمة تتعمؽ  مصارؼف تقوـ الأشركة تشكؿ خطرا كبيرا، و 

خذ ىذه السيناريوىات بعيف أف تأبتدىور مخاطر القرض عمى الاطراؼ المقابمة الرئيسية، ويجب 

 .1اطر القرض وقيمة تحقيؽ الضمانات المتعمقة بياالاعتبار، عمى وجو الخصوص ، تركيزات مخ

 خطر العممياتي مال .2

خطر منو أ، عمى 01-14مف النظاـ   20  ادةخطر العممياتي  حسب المميعرؼ ال

نظمة الداخمية و اختلبلات متعمقة بالإجراءات والمستخدميف والأأالخسارة الناجمة عف نقائص 

                                      
 ، مرجع سبؽ ذكره.02-14، النظاـ 16-15-14انظر في ذلؾ المواد  1



  355            تشخيص واقع القطاع المصرفي الجزائري في ظل متطمبات لجنة بازل والحوكمة الفصل الرابع:

 

خطر مأحداث خارجية، ويستثني ىذا التعريؼ الالمتعمقة ب وأالمؤسسات المالية  مصارؼلم

 خطر السمعة بينما يشمؿ الخطر القانوني.مالاستراتيجي و 

  المراقبة والتحكم في المخاطر العممياتية: 1.1

والمؤسسات  مصارؼطار ضماف السيطرة عمى ىذا النوع مف المخاطر،  يتعيف عمى الإفي 

 :1المالية القياـ بما يمي

  ر النشاط، فضلب عف  اجراء اختبارات دورية، وتتأكد مف امف وضع خطط  تضمف استمرا

 انظمتيا المعموماتية؛

   الاجراءات  ةو صياغأتسجؿ كافة الحوادث المعتبرة الناجمة عف تقصير في احتراـ

 الداخمية؛

   عت؛قف و إتسجيؿ كؿ عمميات الغش الداخمية والخارجية 

  تيا ومخاطرىا؛وضع عتبات ومعايير التسجيؿ ملبئمة لطبيعة نشاطا 

  .وضع الممفات  الخاصة بتقارير الحوادث تحت تصرؼ مسؤولي الرقابة الدائمة والدورية 

 

 تغطية المخطر العممياتي: 2.2

مف متوسط  % 15مواؿ الخاصة يعادؿ ف متطمب الأألتغطية الخطر العممياتي لابد 

نو يتـ احتساب مبمغ أالعمـ  خيرة، معية الايجابية لمسنوات المالية الثلبث الأمصرفصافي النواتج ال

 مواؿ الخاصة.المتطمب مف الأ 12.5ياتية بضرب في مالمخاطر العم

 

 

                                      
1 Les Articles 59-60 du Règlement de la Banque d’Algérie, N°11-08, opcit. 



  356            تشخيص واقع القطاع المصرفي الجزائري في ظل متطمبات لجنة بازل والحوكمة الفصل الرابع:

 

 خطر السوق: م  .3

نو مخاطر خسائر عمى مستوى وضعيات الميزانية وخرج أخطر السوؽ عمى ميقصد ب

بطة الميزانية الناجـ عف تقمبات اسعار السوؽ، وتشمؿ لا سيما المخاطر المتعمقة بالأدوات المرت

 .1بمعدلات الفائدة وسندات الممكية لمحفظة التفاوض، وخطر الصرؼ 

 نظام قياس مخاطر السوق:   1.2

والمؤسسات المالية  وضع انظمة لمتابعة عممياتيا  في سوؽ  مصارؼلزـ المشرع  عمى الأ

 : 2الصرؼ، مف خلبؿ

  ديسمبر  23المؤرخ  08-95التسجيؿ اليومي لعمميات الصرؼ وفؽ للؤحكاـ التنظيمي رقـ

 المتعمؽ بسوؽ الصرؼ، وكذا العمميات المتعمقة بمحفظة التداوؿ؛ 1995

  حساب  عممياتيا  المترتبة عف محفظة التفاوض؛ 

  قياس تعرضيا لمخاطر الصرؼ حسب العملبت الصعبة، مع حساب نواتجيا؛ 

   او تقدير مخطر الدفع لمطرؼ المقابؿ  عند التسميـ  عمى عممياتيا المتعمقة  بالصرؼ

 الادوات المالية.

 خطر السوق: متغطية  2.3

خطر السوؽ، خطر الوضعية عمى محفظة مبحيث تغطي الامواؿ الخاصة  بموجب 

التداوؿ والتي تشمؿ السندات المصنفة في اصوؿ التعامؿ غير تمؾ المقيمة اختياريا بالقيمة الحقيقة، 

 .3وخطر الصرؼ

                                      
 ، مرجع سبؽ ذكره، 08-11، نظاـ رقـ 02المادة  1

2 L’Article 53 du Règlement de la Banque d’Algérie, N°11-08, opcit 
 ، مرجع سبؽ ذكره.01-14، النظاـ 23- 22المادة  3



  357            تشخيص واقع القطاع المصرفي الجزائري في ظل متطمبات لجنة بازل والحوكمة الفصل الرابع:

 

 لى ما يمي: إ،  01-14مف النظاـ  24دة خطر السوؽ عمى محفظة التداوؿ حسب الماموينقسـ  

 خطر العاـ؛مال 

 المخطر الخاص. 

 خطر العام :محساب ال  1.2.3

ف  الخطر أالمرتبط بالتطور الشامؿ للؤسواؽ، مع العمـ ىو ذلؾ المخطر  خطر العاـمال

بالنسبة  لسندات  العاـ يقدر بالنسبة لسندات المستحقات عمى اجاؿ الاستحقاؽ، ويقدر بصفة جزافية

 .1لممكيةا

 :ترتب سندات المستحقات حسب آجاؿ استحقاقيا وتخصص ليا الترجيحات التالية

 ترجيحات المستحقات حسب اجاؿ استحقاقيا (:35جدول رقم )

 الاستحقاق الترجيح

 سندات اجاؿ استحقاقيا اقؿ مف سنة واحدة  %   0.5

 سندات اجاؿ استحقاقيا محصورة بيف سنة واحدة وخمس سنوات  1%

 سندات اجاؿ استحقاقيا تفوؽ خمس سنوات 2%

  -ترجيح جزافي –سندات الممكية    2%

، مرجع سبؽ 01-14مف النظاـ  25المادة   :مف اعداد الطالبة، بالاعتماد عمى :المصدر 

 ذكره.

 

 

 

                                      
ذكره.، مرجع سبؽ 01-14، النظاـ 24المادة   1  



  358            تشخيص واقع القطاع المصرفي الجزائري في ظل متطمبات لجنة بازل والحوكمة الفصل الرابع:

 

 خطر الخاص : محساب ال 2.2.3

لخاص ف  الخطر اأخطر المرتبط بالوضعية المالية الخاصة لممصدر، عمما مالىو ذلؾ  

 .1يقدر بصفة جزافية مف خلبؿ تنقيط المصدر

 خطر الخاص وميما كانت طبيعة السند، تطبؽ الترجيحات الاتية:  ملحساب ال

 ترجيحات الخطر الخاص(: 36جدول رقم )
 

 الترجيح المصدر

 % 0 الدولة

 %   A 0.5الى + AAAالمصدريف المنقطيف مف 

 BB 1%–الى  Aلممصدريف المنقطيف  مف  

 BB 2%–ممصدريف الذيف يقؿ تنقيطيـ عف ل

 %2 لمصدريفا

 ، مرجع سبؽ ذكره.01-14مف النظاـ  26المادة  مف اعداد الطالبة بالاعتماد عمى: :المصدر

 مف اجمالي ميزانية % 6ما في حاؿ بقاء القيمة المتوسطة لمحفظة التداوؿ اقؿ مف أ ،

خيريف، فإنيا لا تخضع داسييف الأالمؤسسات المالية خلبؿ الس مصارؼوخارج ميزانية ال

لإلزامية تغطية خطر الوضعية لمحفظة التداوؿ، وفي ىذه الحالة ترجح سندات محفظة 

 .2التداوؿ بموجب خطر القرض

                                      
 ، مرجع سبؽ ذكره01-14، النظاـ 24المادة  1
 ، مرجع سبؽ ذكره. 01-14، النظاـ 27المادة  2



  359            تشخيص واقع القطاع المصرفي الجزائري في ظل متطمبات لجنة بازل والحوكمة الفصل الرابع:

 

  مف الرصيد بيف % 10يساوي المتطمب مف الامواؿ الخاصة بموجب خطر الصرؼ نسبة

يمة بالعممة الصعبة، مجموع صافي الوضعيات القصيرة ومجموع صافي الوضعيات الطو 

 .1ـ مف اجمالي الميزانية% 2ويجب تغطية ىذا المتطمب عندما يفوؽ ىذا الرصيد 

 مخطر السيولة:  .4

دارة مخطر السيولة في القواعد الاحترازية السابقة التي اىتمت بوضع اساليب إف غياب إ

صدار إلى إ جزائربنؾ الجديدة لإدارة مخاطر القروض والمخاطر العممياتية، والسوقية، دفع  ب

تعريؼ وقياس ورقابة خطر السيولة، الذي يعتبر كمعدؿ وقائي وقانوني ، المتضمف 04-11النظاـ 

 تماشيا مع ما ورد في مقررات بازؿ الثالثة.لتغطية مخاطر السيولة 

عمى الوفاء بالتزاماتو او عدـ القدرة عمى  مصرؼحيث يعرؼ خطر السيولة عدـ قدرة ال

 .2ضعية، نظرا لوضعية السوؽ، وذلؾ في اجؿ محددو تعويض و أتسوية 

 :3والمؤسسات المالية  ما يمي مصارؼولتفادي ىذا المخاطر، يجب عمى ال

  ف تحوز فعميا، وفي كؿ وقت  عمى السيولة الكافية لمواجية التزاماتيا، في قدر استحقاؽ أ

 ادائيا، بواسطة مخزوف مف الاصوؿ السائمة؛

 جاؿ الاستحقاؽ آلمصادرىا مف التمويؿ حسب المبالغ و  تسير عمى تأميف تنويع كاؼ

 والطرؼ المقابؿ؛

 ف كاف ذلؾ في إطراؼ المقابمة، تختبر دوريا امكانيات الاقتراض المتاحة ليـ لدى الأ

 زمة.أو في حالة أظروؼ عادية 

                                      
 ، مرجع سبؽ ذكره.01-14مف النظاـ  28المادة  1

2Article 02  du Règlement de la Banque d’Algérie, N°11-08 relatif au contrôle, opcit. 
، يتضمف تعريؼ وقياس ورقابة خطر السيولة، الجريدة 2011أوت  26 المؤرخ في 04-11، النظاـ 2المادة  3

 .54الرسمية لمجميورية الجزائرية، العدد



  360            تشخيص واقع القطاع المصرفي الجزائري في ظل متطمبات لجنة بازل والحوكمة الفصل الرابع:

 

ف تحترمو، أوالمؤسسات المالية  مصارؼدنى لمسيولة الذي يتعيف عمى الأحيث تـ  معامؿ 

نو نسبة بيف مجموع الاصوؿ المتوفرة والممكف تحقيقيا عمى المدى القصير والتزامات أبويعرؼ 

خرى بيف مجموع الاستحقاقات تحت الطمب أمف جية، ومف جية  مصارؼالتمويؿ المستممة مف ال

ف تمتزـ ىذه الاخيرة باف تكوف ىذه النسبة أوعمى المدى القصير والالتزامات المقدمة، بحيث يجب 

 لتصبح بالصيغة التالية: .1%100مى الاقؿ تساوي ع

 =السيولة نسبة  
 الأصول السائمة في الاجل القصير

 100% 
 الخصوم المستحقة في الاجل القصير

 

كما يجب عمى المصارؼ والمؤسسات المالية اف تقوـ بإبلبغ بنؾ الجزائر، في نياية كؿ 

 :2ثلبثي ب

  معاممي الشيريف الأخيريف لمثلبثي المنقضي؛المعامؿ الأدنى لمسيولة لمشير الموالي و 

 .معامؿ السيولة، المسمى معامؿ المراقبة، لفترة ثلبثة اشير الموالية لتاريخ الاقفاؿ 

   تقسيم المخاطرثالثا: 

الكبرى  المتعمؽ بالمخاطر 2014فيفري  16المؤرخ في 02-14ييدؼ النظاـ 

ف تتقيد بمجاؿ تقسيـ أولى ية  في ماتو الأوالمؤسسات المال مصارؼوبالمساىمات عمى الزامية ال

 : 3ولى فيما يميالمخاطر واخذ المساىمات، وتـ توضيح  كيفية تقسيـ المخاطر في بابو الأ

                                      
 ، مرجع سبؽ ذكره.04-11، النظاـ 03المادة  1
 ، مرجع سبؽ ذكره.04-11، النظاـ 04المادة   2
مخاطر الكبرى وبالمساىمات،  المتعمؽ بال 2014فيفري  16المؤرخ في  02-14، النظاـ 05والمادة  04المادة   3

 .56الجريدة الرسمية لمجميورية الجزائرية، العدد 



  361            تشخيص واقع القطاع المصرفي الجزائري في ظل متطمبات لجنة بازل والحوكمة الفصل الرابع:

 

  25ومؤسسة مالية اف تحترـ باستمرار نسبة قصوى لا تفوؽ  مصرؼفرض عمى كؿ % 

ومبمغ اموالو  بيف مجموع المخاطر الصافية المرجحة التي يعرض ليا عمى نفس المستفيد

  : الخاصة القانونية

(، واف لا 25  ≤ 100 ×)مبمغ المخاطر المرجحة الصافية/ مبمغ الامواؿ الخاصة القانونية 

والمؤسسات المالية ثمانية اضعاؼ  مصارؼيتجاوز مجموع المخاطر الكبرى التي تتعرض ليا ال

مف مبمغ الامواؿ  8 ≤لمستفيد )مجموع المخاطر الكبرى لنفس ا مبمغ امواليا الخاصة القانونية

 الخاصة القانونية(.

   او  مصرؼف الخطر الكبير ىو عبارة عف مجموع المخاطر التي يتعرض ليا الأمع العمـ

مف  % 10المؤسسة المالية بخصوص نفس المستفيد جراء عممياتو التي يتعدى مبمغيا 

تمثؿ المخاطر المتعرض ، بينما ت1و المؤسسة المالية المعنيةأ مصرؼالامواؿ الخاصة لم

نواعيا، والسندات السندات وما أليا عمى نفس المستفيد في قروض الصندوؽ بجميع 

ليذه المخاطر  ، ويسنديماثميا والالتزامات بالتوقيع الممنوحة وغير القابمة لمرجوع فييا

 و المؤونات المكونة معدلات الترجيح المحددة في المادةأصافية مف الضمانات المقبولة 

ف تصرح كؿ ثلبثة اشير أوالمؤسسات المالية  مصارؼنو يجب عمى الأ، حيث 112

 . 3بنؾ الجزائرالكبرى، وىذا وفقا لأحكاـ تعميمية مف  ىاطر بمخا

المتعمؽ بنسب الملبءة المالية  01-14صدار النظاـ إنخمص في نياية ىذا المطمب أف 

ؿ عممي بداية عمؿ المنظومة المصرفية والمؤسسات المالية، قد أرسى بشك مصارؼالمطبقة عمى ال

 الجزائرية بالقواعد الاحترازية المستوحاة مف اتفاقية لجنة باؿ الثالثة واتفاقية بازؿ الثانية.
                                      

 ، مرجع سبؽ ذكره.02-14، النظاـ 02المادة  1
 ، مرجع سبؽ ذكره. 02-14، النظاـ 07المادة   2
 ، مرجع سبؽ ذكره.02-14/ النظاـ 17المادة  3



  362            تشخيص واقع القطاع المصرفي الجزائري في ظل متطمبات لجنة بازل والحوكمة الفصل الرابع:

 

الاحترازية في الجزائر  بيف ىذه القواعد تبايفمع العمـ أف ىذا لا يمنع مف وجود 

  :ضحيا كما يميسنو ، التي والتوصيات لجنة بازؿ لمرقابة والاشراؼ المصرفي

 وجو التشابو:أ .1

  بحيث  ىذه   04-11لزمو  النظاـ أوجود  معامؿ  أدنى لمسيولة  قصيرة الاجؿ الذي ،

فيما  03، وعميو فيذه النسبة تتوافؽ مع ما ورد في بازؿ %100 قؿالنسبة تساوي عمى الأ

 ؛الأجؿ القصيرة السيولة يخص نسبة

   تي بتكويف وسادة أماف، ىذه تتوافؽ مع ال 01-14مف النظاـ  04بناء عمى المادة

وقات التعافي لمواجية التقمبات أبتكويف رأس ماؿ حماية في  03توصيات اتفاقية بازؿ 

 زمات؛الدورية  والأ

    اعتمدت المنظومة المصرفية الجزائرية عمى  01-14مف النظاـ  01بناء عمى المادة

حة، ومخاطر السوؽ والعممياتية نسبة ملبءة مالية تغطي  كؿ مف مخاطر القروض المرج

اقترحت وجود  ثلبث فئات في  لأنيا 02المرجحة، ىذا يتوافؽ مع توصيات لجنة بازؿ 

 احتساب المقاـ؛

 مواؿ الخاصة القانونية تتوافؽ مع ما جاءت بو لجنة المكونات المستعممة في حساب الأ

 ؛03بازؿ 

 قات المصنفة، والقروض  داخؿ وجود تشابو بيف ترجيحات  المستحقات السيادية والمستح

مف النظاـ  15والمادة   14، مع تمؾ الواردة في  المادة  02وخارج الميزانية في بازؿ 

 ؛  14-01



  363            تشخيص واقع القطاع المصرفي الجزائري في ظل متطمبات لجنة بازل والحوكمة الفصل الرابع:

 

  22مخاطر السوؽ الى نوعيف التي بينتيا المادة   وترجيحات وجود اتفاؽ في  تقسيمات 

فيؼ في رغـ وجود اختلبؼ ط 02، مع ما ورد في مقررات بازؿ 01-14مف النظاـ 

 الترجيحات؛

  ؛ 03-04حسب النظاـ رقـ بموجب  ،تأسيس صندوؽ ضماف الودائع 

 في  المخاطر العممياتيةس الماؿ مقابؿ أمتطمبات ر  طريقة احتساب  يمصرفوجد المشرع الأ

حسب  02مع ما ورد في بازؿ  و إلى حدتتشاب التي ، 01-14مف النظاـ  21و 20المادة 

 ساسي.سموب المؤشر الأأ

    الاختلاف: وجوأ .2

  9.5طبقت المنظومة المصرفية الجزائرية نسبة  ؛ 01-14وفقا لمنظاـ 

  ؛% 10.5تقترح معدؿ ملبءة يقدر ب  03لجنة بازؿ 

 لقياس السيولة خلبؿ المدى المتوسط والطويؿ  عدـ وجود نسبة صافي التمويؿ المستقر

 ؛مطبقة في الجزائر

  فيما يخص مخاطر السوؽ الداخمي غياب استعماؿ المصارؼ في الجزائر لمنموذج

(VARٌانز ، ) الثانية. لجنة بازؿ قرحتوا  

، إلا 03رغـ تأخر الجياز المصرفي الجزائري في مواكبة ومسايرة متطمبات اتفاقية بازؿ 

أنو يمكف القوؿ، بأف  القوانيف والتعميمات والأنظمة التي سنيا بنؾ الجزائر توحي وبشدة رغبتو في 

 مصرفي وجعمو يتماشى والتطورات التي تشيدىا الساحة المصرفية العالمية. تطوير الجياز ال
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 خلاصة الفصل:

القطاع المصرفي الجزائري عمى فتح المجاؿ اماـ دخوؿ  10-90لقد مكف القانوف 

نشاء العديد مف الييئات والمجاف المصرفية  التي ا  الخاصة لمسوؽ المصرفية الجزائرية،  و  مصارؼال

رساء العمؿ بالقواعد إعمى  بنؾ الجزائرظيـ ومراقبة المينة المصرفية، وساعد تسير عمى تن

الاحترازية المستوحاة مف مقررات بازؿ الاولى، رغـ التأخر الواضح في تطبيقيا حتى نياية 

 التسعينات.

، لـ تعطي الاىتماـ الكافي  الجزائرية المصرفية المنظومة عرفتيا التي الإصلبحات ورغـ

الخاصة، التي اكدت عمى ضرورة متابعة الاصلبحات  مصارؼلا بعد حدوث ازمة الإنوف ليذا القا

جؿ حماية امواؿ المودعيف والحفاظ عمى استقرار النظاـ المصرفي خاصة والنظاـ أوتطويرىا مف 

، باعتباره اجراء علبجي  11-03صدار  الامر إ لى إالمالي عموما، حيث سارعت السمطة النقدية 

 . 10-90مسجمة في   القانوف لمنقائص ال

 نخمص في ىذا الفصؿ بجممة مف النتائج تتمثؿ في:

 الخاصة،  مصارؼالعمومية عمى السوؽ المصرفية مقارنة بال مصارؼنجد بقاء ىيمنة ال

عمى عناية كبيرة مف قبؿ الدولة  مصارؼنتيجة لأسباب تاريخية، و يحظى ىذا النوع مف ال

 وىذا لطبيعة ممكيتيا ليا؛ 

  العمومية بمعيار كفاية راس الماؿ يدعو الى التفاؤؿ؛ مصارؼالتزاـ الاف 

  ؛2014نجد معدؿ ملبءة راس الماؿ عرؼ تغييرا بعد اكثر مف عشريف سنة خلبؿ سنة 

 في إرساء إدارة فعالة وسميمة لممخاطر في القطاع  بنؾ الجزائركما نسجؿ الحضور القوي ل

 ة مف خلبؿ ما يمي:المصرفي الجزائر وتعزيز مقومات  الحوكم
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  وتدعيـ صلبحيتو في مجاؿ الحوكمة المالية وضماف حقوؽ  بنؾ الجزائرتعزيز استقلبلية

 المودعيف؛

   ية؛مصرفلضماف الودائع ال  03-02اصدار نظاـ 

  والمؤسسات المالية الذي  حمؿ  مصارؼيتعمؽ بالرقابة الداخمية لم 08-11اصدار النظاـ

قياس المخاطر والنتائج ، ووضع الخطوط التوجييية لقواعد في طياتو  الأنظمة الاساسية ل

الحوكمة  ) لجنة التدقيؽ ومياميا، دور ىيئة المداولة او مجمس الادارة في  التأكد مف 

خلبقية والنزاىة وترسيخ ثقافة الرقابة داخؿ قواعد الأالفعالية نظاـ الرقابة الداخمية، تطوير 

 ...(.مصرؼال

   مصارؼلذي يتضمف نسب الملبءة المالية المفروضة عمى الا 01-14اصدار النظاـ 

والمؤسسات المالية، ومختمؼ ترجيحات المخاطر، الذي يعتبر خطوة تمييدية لتطبيؽ 

 .03توصيات لجنة بازؿ 



 

 خامطالفصل ال
 

واقع إدارة مخاارر 
القروض في القرض 

الشعبي الجسائري طمن 
ثبنيه لمبادئ الحىكمة 

 المصرفية
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 تمييد:

ىـ أتفصيلب وتخصيصا عمى  كثرأبدراسة تطبيقية  الفصؿف نقوـ في ىذا أ رتأيناا

اختيارنا  حيث وقعلا وىو القرض الشعبي الجزائري، أي الجزائري، مصرفمكونات النظاـ ال

 ةإدار  مما يتطمب، مصرؼلم ميـ جدا النشاط الاقراضي القروض، باعتبار مخاطرإدارة عمى 

و التقميؿ مف أمحاولة تجنبيا ترتب عف عممية الاقراض، مف خلبؿ المخاطر المحتممة، التي ت

توفير مجموعة مف عمى ، دائما القرض الشعبي الجزائريبالييئات المختصة عمؿ لذا ت ،حدتيا

مسايرتو ل ،الكفاءةو  فراد الإدارة مف ذوي الخبرةأ ختياراو  ،السياسات والإجراءات الملبئمة

، بنؾ الجزائر الواردة عف واحترامو  لكافة  تعميمات مصرفية،وال لتطورات التكنولوجيةمختمؼ ا

  .والالتزاـ بأسس الحوكمة المصرفية

توضيح مدى التزاـ القرض الشعبي  فصؿسنحاوؿ في ىذا ال ،انطلبقا مما سبؽ 

الصادرة عف بنؾ الجزائر، والمتآلفة إلى حد بعيد مع   تطبيؽ القواعد الاحترازيةبالجزائري 

ىمية التي يولييا في ، والأ، واجراءات إدارة مخاطر القروض لديو03بازؿ معايير لجنة 

 ىذه الإدارة.لتفعيؿ  المصرفية السميمة الحوكمة ممارساتتعزيز 
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 المبحث الأول: تقديم القرض الشعبي الجزائري

نظرا لمتحولات التي تشيدىا الساحة المصرفية الجزائرية، أخذ القرض الشعبي الجزائري 

عاتقو تنفيذ استراتيجية واضحة المعالـ لمواكبة مختمؼ التحولات، مف خلبؿ عصرنة وتطوير  عمى

 دارتو. إرتقاء بمستوى أعمالو وتنويع نشاطاتو، في سياؽ السعي للب

 نشأة القرض الشعبي الجزائري وأىم ميامو ول: المطمب الأ 

جزائري، ومختمؼ عرض تاريخي حوؿ القرض الشعبي ال تقديـ سنتناوؿ في ىذا المطمب

ي مصرفالو رتقاء بنشاط، بالإضافة الى جممة مف المياـ التي يقوـ بيا للبصلبحات التي مستوالإ

 وتعظيـ عوائده.

 ة القرض الشعبي الجزائريأولا: نشأ

فبموجب الأمر  Crédit Populaire d'Algérie (CPA)نشئ القرض الشعبي الجزائري أ

تـ تأسيس ىذا  مميوف دينار، وقد 15برأس ماؿ قدره   1966ديسمبر  29المؤرخ في  366-66

نتيجة تأميـ البنوؾ الأجنبية التالية  التي كانت متواجدة في عيد الاستعمار الفرنسي، في  مصرؼال

 :1966ديسمبر  31

 الشعبي التجاري والصناعي لمجزائر  مصرؼالBPCIA؛ 

 الشعبي التجاري والصناعي لوىراف  مصرؼالBPCIO؛ 

 بي التجاري والصناعي لقسنطينة الشع مصرؼالBPCIA؛ 

 الشعبي التجاري والصناعي لعنابة  مصرؼالBPIAN؛ 

 الجيوي التجاري والصناعي  لمجزائر العاصمة   مصرؼالBPCIA. 
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جانب ىذه البنوؾ استفاد القرض الشعبي الجزائري مف أصوؿ لبنوؾ أجنبية تـ تأميميا،   ىلإ

 وىي: ، 1967وذلؾ ابتداء مف سنة 

 المختمط الجزائري المصري  ؼمصر الMISR ؛01/01/1968 في 

  شركة مرسيميا لمقرضSMC  ؛30/06/1968في 

 مصرؼالتعاونية الفرنسية لمقرض وال  CFCB ؛1972 عاـ 

 الشعبي العربي. مصرؼال 

، فقد شيد القرض 1982وتبعا للئصلبحات التي مست الجياز المصرفي الجزائري عاـ 

التنمية  مصرؼعادة ىيكمتو لينبثؽ عنو إتطورات منذ تأسيسو، تمت الشعبي الجزائري العديد مف ال

، حيث تـ التنازؿ 1985أفريؿ  30المؤرخ في  85-85، وىذا بمقتضى المرسوـ رقـ BDL انًحهُت

مميوف دينار  500رأس مالو  والتي تمثمت في ، عف جزء مف ىيكؿ القرض الشعبي الجزائري

 موظفا. 550لمزبائف كذلؾ تحويؿ  حسابا 89000ووكالة  40جزائري مقابؿ 

طبقا  مصرؼ، تحصؿ ال1988وبصدور القانوف المتعمؽ باستقلبلية المؤسسات لعاـ 

 .، المتعمؽ باستقلبلية المؤسسات عمى صفة مؤسسة مصرفية عمومية ذات أسيـ88-01لمقانوف 

 ،10-90وبعد استفائو بكؿ الشروط المنصوص عمييا في احكاـ قانوف النقد والقرض  

صبح أ، و 1997أفريؿ  17عمى الاعتماد مف قبؿ مجمس النقد والقرض في  مصرؼتحصؿ ىذا ال

  .BNA انجزائشٌالوطني  مصرؼمعتمد في الجزائر بعد ال  مصرؼثاني 

الجزائر،  -نيج العقيد عميروش مدينة الجزائر 02يقع المقر الاجتماعي لمقرض الشعبي الجزائري بػ 

 مميار دج.48 ، برأس ماؿ اجتماعي يقدر  مجمعا للبستغلبؿ  15ووكالة   141بييكؿ يشمؿ 
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 ثانيا:  الميام الاقتصادية لمقرض الشعبي الجزائري

عمى غرار باقي البنوؾ التجارية في الجزائر، وتطبيقا لمتشريعات والقوانيف المصرفية،  

 لقرض الشعبي الجزائري فيما يمي:امياـ  يمكف حصر

 يما كاف صنفيا، الودائع الجارية، الودائع لأجؿ، الودائع تمقي الودائع مف الجميور م

 .الخ...الادخارية

تقوـ  قرضإيداع، فيو مؤسسة  مصرؼبالإضافة الى كوف القرض الشعبي الجزائري 

 بعمميات تمويؿ متعددة مف خلبؿ الإقراض نذكر منيا:

 الحرفيوف التقميديوف والصناعات اليدوية،  وقطاعات السياحة والفندقة؛ 

 قراض أصحاب الميف الحرة كتجييز العيادات الطبية وغيرىا؛إ 

  الري والصيد البحري؛ مؤسساتدعـ 

  تسبيقات وسمفيات عمى  سندات الخزينة العمومية لفائدة الإدارات المركزية والجماعات

 المحمية؛

 دعـ تشغيؿ الشباب وتمويؿ المؤسسات الصغيرة والمتوسطة بمختمؼ انواعيا؛ 

 اع  البناء والاشغاؿ العمومية؛تقديـ القروض لقط 

 تسميؼ قدامى المجاىديف في حرب التحرير بقروض الاستيلبؾ؛ 

 التوظيؼ المالي والمساىمة في المؤسسات المحمية والأجنبية. 

 المطمب الثاني: الييكل التنظيمي لمقرض الشعبي الجزائري

بيف الأطراؼ  تجاري، لمقرض الشعبي الجزائري ىيكؿ تنظيمي يحدد العلبقات مصرؼكأي 

 ف قيامو  بميامو يتطمب وجود الوسائؿ المادية والبشرية الضرورية.  أالمكونة لو،  حيث 
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 أولا: المديرية العامة

الذي يعتبر بمثابة العضو المركزي والقيادي،  لديو  (.P.D.G)يترأسيا الرئيس المدير العاـ 

لمراقبة والتسيير والاشراؼ عمى مختمؼ جممة مف الصلبحيات والعمميات لتأديتيا مف خلبؿ الربط وا

وتنفيذ المخططات  مصرؼكما تعمؿ عمى تطبيؽ استراتيجية ال مصرؼ،نشطة المتعمقة بالالأ

ومراقبتيا، لتحقيؽ الأىداؼ المرجوة بحسب السياسات المرسومة، والى  جانب الرئيس المدير العاـ 

  .رية لمتدقيؽتضـ المديرية العامة غرفة المدير العاـ إضافة إلى  مدي

 حيث يحتوى الييكؿ التنظيمي والإداري لمقرض الشعبي الجزائري عمى ما يمي:

 المفتشية العامة: .1

قميمية تضـ خمس مديريات مساعدة تعمؿ إلى جانب المديرية العامة وىي المفتشية الإ

وب، والمفتشية قميمية لمنطقة الجنقميمية لمنطقة الشرؽ، والمفتشية الإلمنطقة الوسط،  والمفتشية الإ

 قميمية لمنطقة الغرب. قميمية لمنطقة تيزي وزو، المفتشية الإالإ

 :للالتزاماتالمديرية العامة المساعدة  .2

وىي مديرية متخصصة في أعماؿ القروض، كما تقوـ بالتمويؿ القانوني لممؤسسات 

لمقروض ومتابعتيا  الوطنية، لتقوـ بتحضير ودراسة السياسة العامة للئقراض وتحديد الواجية العامة

في الإقراض، مف خلبؿ وضع الضوابط الداخمية  مصرؼتعمؿ عمى تسيير استخدامات موارد ال

حوؿ ممفات الزبائف المحتمميف ومتابعة حركة التدفقات مف المقترض إلى  ئتمانيلمتحميؿ الا

ؼ عف الدفع و ، استقباؿ إفادات وكالات الاستغلبؿ بصدد التوقئتمانيةالا، لاسيما جدارتو مصرؼال

مديريات فرعية وىي:  06مف  تتكوف ىذه المديريةتطور حالات النزاع مع الزبوف أماـ القضاء، و 

مديرية القروض الممنوحة لمعمراف والاشغاؿ العمومية وتسيير الموارد المائية، مديرية القروض 
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مديرية الشركات المقدمة الى القطاعيف الصناعي والخدماتي، مديرية تمويؿ المؤسسات الكبرى، 

 خيرا مديرية التحصيؿ.أالتابعة والمساىمات، ومديرية القروض الخاصة وتمؾ الممنوحة للؤفراد، و 

 : المديرية العامة المساعدة المكمفة بالإدارة والوسائل .3

مف مياـ ىذه المديرية تحضير سياسة الموارد البشرية وضبط شؤوف المستخدميف، وتنظيـ 

خلبؿ المديرية الفرعية لمموارد البشرية ،كما أنيا مكمفة بالوسائؿ حقوقيـ وصلبحياتيـ، مف 

والتجييزات التقنية، وتبعات القروض مف نزاعات قانونية ، كما تضطمع المديرية مف خلبؿ مديرة 

ية،  كما تحوي ايضا عمى مديرية التنبؤ ومراقبة مصرفالمحاسبة بكؿ العمميات المحاسبية ال

والتقنيف، مديرية التكويف، مديرية الشؤوف القانونية والمنازعات ومديرية  التسيير، مديرية التنظيـ

 التخطيط ومراقبة التسيير.  

 : نظمة المعموماتالتطوير وأ مديرية  .4

تدور وظيفة ىذه المديرية حوؿ تزويد شبكة الاستغلبؿ بكافة الوسائؿ التقنية، لكي تستطيع 

معمومات ومديرية المعالجة بالحواسيب، وخمية شبكات داء مياميا، وتضـ مديرية الدراسات وجمع الأ

 مف نظاـ المعمومات.ألي والاتصاؿ، وخمية الاعلبـ الآ

 :المديرية العامة المساعدة للاستغلال .5

وتنشيط الربط ومراقبة تسيير شبكة  مصرؼىدفيا الأساسي ىو تطوير النشاط التجاري لم

وأصولو  مصرؼة المتعمقة باستغلبؿ موارد ال، وتشارؾ في تحضير الموازنات التقديريستغلبؿالا

جراء التقديرات المالية المرتبطة بتقييـ السوؽ/الطرؼ المقابؿ، إلى جانب دراسة جدوى الإقراض  وا 

والاستثمار، كما تشارؾ في إعداد مخطط التنمية وتوسيع شبكة الاستغلبؿ، وتقوـ بدراسة السوؽ 

 مصرؼشارؾ أيضا في تحديد الأىداؼ التجارية لموتطوير المنتجات وتحسيف نوعية الخدمات، وت



  373    واقع إدارة مخاطر القروض في القرض الشعبي الجزائري ضمن تبنيو لمبادئ الحوكمة المصرفية الفصل الخامس: 
 

-يمي: مديرية الخزينة، مديرية )الشبكة المديرية مف ما وفي إعداد ميزانية الاستغلبؿ، وتتكوف

الوكالات(، مديرية التسويؽ والاتصاؿ، مديرية التحويلبت الالية، مديرية تسيير القيـ  -المجموعات 

 المنقولة، مديرية وسائؿ الدفع.

مجموعة استغلبؿ تتوزع عمى المدف التالية: وسط الجزائر،  15ؼ ىذه الأخيرة عمى وتشر 

، تممساف، تيزي وزو، بجاية، قسنطينة، باتنةشرؽ الجزائر، غرب الجزائر، غرداية، الشمؼ، وىػراف، 

 وكالة. 141سطيؼ، البميدة ، عنابة،  يمحؽ بيا 

 قسم المخاطر والمراقبة الدائمة: .6

، بحيث تضـ مديرية مصرؼدارة مختمؼ المخاطر  التي تتربص بنشاط الييتـ ىذا القسـ بإ
مراقبة مخاطر القروض ، ومديرية الامتثاؿ، وكذا مديرية المخاطر المالية، خمية لممخاطر العممياتية 

 .  الاستراتيجيةوخمية الوقاية مف تبييض الامواؿ وتمويؿ الارىاب، وخمية ادارة الاعماؿ 

 :قسم الشؤون الدولية .7

وميمتيا تتمثؿ في تسيير الاستيراد والتصدير وتسيير عممية الصرؼ، التي يقوـ بيا زائف  
القرض الشعبي الجزائري في علبقاتيـ مع الخارج،  وكذا توفير وسائؿ الدفع الدولية لمزبائف ،كما 

ية الدولية، وضماف مصرفتشارؾ في ترقية الصادرات الوطنية، وتفاوض مف اجؿ الضمانات ال
حويلبت لممراسميف الأجانب وتقوـ أيضا بتمويؿ التجارة الخارجية، وتتكوف ىذه المديرية مف: الت

  مدرية التمويؿ الخارجي ومديرية العمميات الخارجية.

 الييكؿ التنظيمي لمقرض الشعبي الجزائري(: 04شكل رقم)
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ض في القرض الشعبي دارة مخاطر القرو إشخيص واقع تالمبحث الثاني: 

  (2014-2010)خلال الفترة  الجزائري

القرض الشعبي الجزائري كسائر  أف كما منو، مفر لا أمر قروضمخاطر ال تعد

 ضرورة إدارتيامما استدعى  القروض، منحو عند طرامخال مف درجة يتحمؿ ،خرىالبنوؾ الأ

مف المخاطر الحالية  الضوابط الفعالة لحماية المصارؼمجموعة مف  وضع، بوضع وحصرىا

 .والمستقبمية

لقرض، وىذا لمجموعة امنح  المصرؼ لقرار يبدأ مباشرة بمجرد اتخاذ مخطرف الأالواقع  يف

 نذكر منيا: ،سبابمف الأ

 مواؿ المودعيف(؛أ) مصرؼصؿ القرض ىو ديف يقع عمى عاتؽ الأ عتباراب 

 )؛عدـ تسديد أصؿ القرض مف قبؿ المقترض )عدـ الوفاء بتعيداتو  

  الخاصة بأموالوو يجازؼ أيخاطر. 

نشطة الضرورية لمقرض الشعبي الجزائري، لما ىـ الأأالنشاط الاقراضي مف  عتباراوب

حصوؿ بغرض ال نو يتمقى العديد مف طمبات الزبائف أعوائد مرتفعة، بحكـ  تحقيؽ يترتب عميو مف

 استثمارية. وأعمى قروض لتمويؿ مختمؼ نشاطاتيـ سواء تجارية 

إدارة مخطر القرض إلى ثلبثة مراحؿ،   وبناء عمى تصورنا، بتقسيـننا قمنا أالعمـ مع 

دارة إ مرحمة مف مراحؿلى ثلبثة مطالب، كؿ مطمب يختص بدراسة إسيـ تقسيـ ىذا المبحث  ووعمي

 مخاطر القروض لدى القرض الشعبي الجزائري. 
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 المطمب الأول: مرحمة الدراسات الفنية

مجموعة عداد الدراسات الفنية الخاصة ببإ مصرؼلادارة ة في قياـ إتتمثؿ ىذه المرحم

نشاط مجاؿ ال فيالتي تضعيا بشأف الحدود التي يتعيف الالتزاـ بيا  والاجراءات السياسات

 الاقراضي، ويمكف تمخيصيا فيما يمي:

 وجود سياسة اقراضية:أولا: 

 94-01، بناء عمى القرار مكتوبة سياسة اقراضيةتوفر القرض الشعبي الجزائري  عمى ي

 . 19941جانفي  12المؤرخ في 

  تشكيمة القروض:ثانيا: 

إف سياسة التنويع التي ينتيجيا القرض الشعبي الجزائري، تعمؿ عمى تخفيض نسبة 

 المخاطرة حتى لا تترؾ أثرا عكسيا عمى العائد المتوقع ) قروض استغلبؿ وقروض استثمار(.

، التي خصصناىا لنوع ع القروض في القرض الشعبي الجزائريوالجدوؿ أدناه يبيف لنا توزي

 القروض المقدمة لمزبائف فقط.

 

 

 

 

                                      
1 Décision  n 01-94  portant délégation de pouvoirs en matière de distribution de crédit,  

12 janvier 1994,le président directeur général, Crédit populaire d’Algérie. 
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في القرض الشعبي الجزائري حسب المدة  المقدمة لمزبائف توزيع محفظة القروض :(37جدول رقم )

 (2014-2010)خلبؿ 

 الوحدة: بالألاؼ دج      

 : مف اعداد الطالبة بالاعتماد عمى: المصدر

 .وثائؽ داخمية، مديرية مراقبة مخاطر القروض 

تشكيمة القروض الممنوحة لدى القرض الشعبي نلبحظ مف الجدوؿ أعلبه، مدى تنوع 

جمالي الالتزامات مف ا %54مع استحواذ القروض متوسطة وطويمة الأجؿ عمى أكثر الجزائري، 

المقدمة، التي عرفت تطورا واضحا طيمة فترة الدراسة، ىذه الوضعية نفسرىا بتنوع المشاريع 

، %34التي يباشرىا المصرؼ، لتمييا مباشرة القروض بالتوقيع بنسبة  المتوسطة والطويمة الأجؿ

 مف إجمالي القروض. % 12وأخيرا القروض قصيرة الأجؿ  التي بمغت حوالي 

 .ىـ الجيات المستفيدة مف ىذه القروض، قمنا بإعداد الرسـ البياني التاليأعرفة ولم
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 في القرض الشعبي الجزائري الجيات المستفيدة مف القروض  (:05شكل رقم )

 

 مف اعداد الطالبة بالاعتماد عمى : المصدر:

 وثائؽ داخمية، مديرية مراقبة مخاطر القروض. 

القرض  مف قبؿالجيات المستفيدة مف القروض الممنوحة  نوعت مف الشكؿ أعلبه، يتضح لنا

الشعبي الجزائري خلبؿ فترة الدراسة، حيث نلبحظ لموىمة الاولى ىيمنة المؤسسات الصغيرة 

حيث انتقمت قيمة التمويلبت المقدمة ليذه  ، %51والمتوسطة  عمى اجمالي القروض بنسبة تفوؽ  

دج،  45202761000دج، 385873621000دج، 297078754000المؤسسات مف

، 2012، 2011، 2010لمسنوات عمى التوالي  دج609225990000دج، 526407410000
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ىذا الدور الكبير الذي يمعبو القرض الشعبي الجزائري  في تمويؿ  مما لنا يعكس ،2014، 2013

التي يمنحيا  توالتسييلب متيازاتالامف خلبؿ مية يوالاستجابة لحاجاتيا التمو  النوع مف المؤسسات،

 . ، وكذا في ظؿ توجيات السمطات العمومية لدعـ وتنمية ىذا القطاعلجذب ىذه الاخيرة

مف الحجـ  %38الكبرى  التي  حازت عمى المشاريع   الممنوحة لتمييا مباشرة تمويلبت

وصولا الى  2010دج سنة  271354441000حيث انتقمت مف  الاجمالي  لمقروض

المساعدات )دعـ الشباب( جيزة القروض المقدمة لأ بينما ،2014 نسُتدج 358379174000

(.ANSEJ, CNAC...)  ىي الأخرى  تعرؼ ارتفاعا لكف تبقى حصتيا مف اجمالي القروض

نفس الشي بالنسبة لقطاع الأفراد رغـ   مف اجمالي القروض،  %7.75ضعيفة تقدر  بحوالي 

تحوز عمى نسبة محتشمة مقارنة بباقي الارتفاع الممحوظ في قيمة القروض المقدمة لكنيا 

 .%3.25القطاعات الأخرى،  تقدر بحوالي 

القرض الشعبي الجزائري ينتيج سياسة مميزة لتوزيع مخاطر القروض،   وبالتالي يمكف القوؿ، أف 

 مف خلبؿ منح القروض إلى العديد مف القطاعات الاقتصادية.

 تحيد مستويات اتخاذ القرار :ثالثا: 

سة الاقراضية لمقرض الشعبي الجزائري، عمى حدود قصوى لمبالغ القروض تنص السيا

 . 1المقدمة عمى كؿ مستوى إداري )الوكالة، المديرية الجيوية، المديرية المركزية، المديرية العامة(

 قراض: تحديد شروط الإرابعا: 

، مف ىناؾ مجموعة مف الشروط، لكف عامؿ الثقة )زبوف موثوؽ فيو( يعتبر شرط أساسي

الشروط التي تقوـ عمييا العممية الاقراضية، ثـ تمييا ما تنص عميو السياسة الاقراضية لدى القرض 

                                      
. 01انظر الممحؽ رقـ  1  
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الشعبي الجزائري عبارة عف مجموعة مف النسب واليوامش، نلبحظ وجود نسبتيف )نسب النشاط،  

 .2تختص بالقروض الاستثمارية وأخرى وىوامش، 1النسبة الييكمية( تختص بقروض الاستغلبؿ

 مكونات ممف القرض خامسا: 

إضافة إلى النسب التي سبؽ ذكرىا، لابد أف تتوفر في ممؼ طالب القرض ثلبثة معايير، 

 :3وىي

 لابد مف توفر كافة الوثائؽ المطموبة والغرض مف القرض؛ الجانب الشكمي: 1.5

عنواف النشاط الذي يرغب المقترض طمب القرض موقع عميو،  الجانب القانوني: 2.5

تطابؽ اسماء  نسخة مف القانوف التأسيسي لمشركة، واخرى مف السجؿ التجاري،  تمويمو،

 جبائية، الوثائؽ الرسمية لمضمانات،الالجبائية وشبو  لمتبرئةطالب القرض، الوثائؽ الرسمية 

 بمعنى لا يوجد تضارب في ىذه المعمومات. مختمؼ الفواتير،

ترض مف خلبؿ دراسة القوائـ المالية يتـ تحميؿ المركز المالي لممق  الجانب المحاسبي: 3.5

)ثلبث ميزانيات سابقة لمنشاط وثلبث  وتحميميا قد تصؿ إلى ثلبث سنوات أو تتجاوزىا

، ومختمؼ المؤشرات المالية كنسبة السيولة ونسب ميزانيات تقديرية لمسنوات القادمة(

لمركز المالي .الخ، حيث يعتبر ىذا الجانب بمثابة رقابة مسبقة تكشؼ سلبمة ا.الربحية.

 لطالب القرض قبؿ الخوض معو في أي اتفاؽ.

 

 

 
                                      

.02انظر الممحؽ رقـ   1  
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(. 2015/ ديسمبر 25-18مقابلبت مع نائب مدير، مديرية مراقبة مخاطر القروض، القرض الشعبي الجزائري، ) 3  



  381    واقع إدارة مخاطر القروض في القرض الشعبي الجزائري ضمن تبنيو لمبادئ الحوكمة المصرفية الفصل الخامس: 
 

  المقترض عن علامستالاسادسا: 

 :1ما يميحوؿ السمعة التجارية لممقترض مف خلبؿ أو الاستعلبـ  يتـ الاستفسار

 اجراء مقابمة شخصية مع المقترض؛ .1

أىـ ىذه المصادر الداخمية لمبنؾ: التعاملبت السابقة لممقترض مع البنؾ إف وجدت، و  .2

 المعمومات نذكر منيا الحسابات المصرفية، قروض سابقة وغيرىا؛

 بالاستعلبـتسمى تصريح  استمارة بملؤ المقترض التصريح لدى مركزية المخاطر: قياـ .3

 ربعة احتمالات، وىي:أفيكوف ليذا الاجراء  ،(لدى مركزية المخاطر)

  ية؛غير مصرح بو لدى مركزية المخاطر اي لا يوجد لدى المركز 

 مصرح بو: بطاقية بيضاء ليس لديو تعيدات؛ 

 مصرح بو وعميو قروض وغير موجود في المركزية السمبية؛ 

  .مصرح بو وعميو قروض موجود في المركزيتيف الايجابية والسمبية 

 المطمب الثاني: مرحمة المتابعة

تو، يمكف القوؿ أف ىذه المرحمة لا تنحصر فقط عمى اتخاذ قرار منح القرض وصرؼ قيم

بؿ تمتد إلى متابعة حسابات المقترض لمتأكد مف التزامو واحترامو لرزنامة السداد المتفؽ عمييا مف 

حيث التوقيت والمبالغ، وبعض الأحياف تقوـ الييئة المختصة بزيارات ميدانية لتفقد سيرورة المشروع 

 المموؿ إف تطمب الأمر، يمكف حصرىا في النقاط الآتية:

 

 

                                      
مقابلبت مع  المسؤوؿ المكمؼ بدراسات المركزية، مديرية مراقبة مخاطر القروض، القرض الشعبي الجزائري،    1
 (. 2016/ جانفي 06-14)
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 ر منح القرضقرا اتخاذأولا: 

القرض مف حيث الغرض منو، طمب القرض بدراسة كافة الجوانب المتعمقة ب لجنة بعد قياـ

) التفاوض مع العميؿ عمى ف يقدمياأوالمدة، وجدوؿ السداد وكذا الضمانات التي يمكف لممقترض 

 قيمة القرض، كيفية صرفو، طريقة السداد، وتواريخ الاستحقاؽ، وكذا الضمانات(. 

بوؿ الطمب مبدئيا تقوـ الييئة المخوؿ ليا مف قبؿ الوكالة بزيارة ميدانية لمكاف تواجد وبعد ق

مف قبؿ المقترض، وفي حاؿ توافؽ الشروط  االمشروع والتأكد مف صحة المعمومات المصرح بي

و رفض )أقرار منح القرض  مصرؼوثبوت صحة المعمومات، وبناء عمى نتيجة الاستعلبـ يتخذ ال

نو ي طمب مف العميؿ إعمى سبيؿ المثاؿ  قبوؿ منح قرض استثماري، ف (،بيذا الطمب الممؼ الخاص

و البناية لفائدة القرض الشعبي الجزائري تحسبا أو رىف الارض أجمب الضمانات كعقد رىف التوثيؽ 

ة ميف المتعدد الاخطار، وبعد تسميـ العميؿ لمختمؼ الوثائؽ الرسمية المتعمقأعدـ التسديد، وكذا التل

، في ىذه النقطة صحيح أف القرض الشعبي الجزائري كسائر البنوؾ الاخرى  بالضمانات المطموبة

، يطالب زبائنو بتقديـ الضمانات، لكف يبقى اليدؼ الأسمى طار سياستو الاقراضية المنتيجةإفي 

  مف تقديمو لمقروض ىو نجاح واستمرار المشروع.

 :صرف القرض .1

  عنوافببإصدار وثيقة  ، تقوـر منح القرضقرا مصرؼ )ىيئة(ال بعد اتخاذ

  (Autorisation de crédit)1 ، تتضمف اسـ ولقب المقترض، ونوعية النشاط، التي

والعنواف، وطبيعة القرض، ومبمغ القرض، وتواريخ الاستحقاؽ، ورقـ الحساب الجاري الذي ستسدد 

سفؿ الاستمارة أي تسجؿ في قساط، الضمانات المقدمة،  وبعض الشروط والملبحظات التمنو الأ

)ىذه الوثيقة صالحة لمدة سنة، يعني في حاؿ عدـ رجوع طالب القرض  يضاأوممكف خمؼ الوثيقة 

                                      
  .04انظر الممحؽ  رقـ  1
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كثر مف سنة مف امضائو ليذه الاتفاقية، أ، لمحصوؿ عمى المبمغ المتفؽ عميو، بعد مصرؼلى الإ

حصوؿ لمف وثيقة السماح أمـ لا بعد تجديدىا(. مع العإفإف صلبحيتيا تمغى، ولف يمنح لو القرض، 

 . )وثيقة داخمية( مصرؼلى المقترض بؿ يبقى لدى الإعمى القرض لا تسمـ اطلبقا 

بإيداع مبمغ  مثلب، مضاء سندات بقيمة القرض، ثـ تقوـ الوكالةإ بعد توقيع عقد القرض، يتـ

و العديد أدة القرض في حساب العميؿ المفتوح لدى وكالة القرض الشعبي الجزائري عمى دفعة واح

 )حسب الاتفاؽ في العقد(.مف الدفعات

 تحصيل القرض  ثانيا: 

حيث  المبيف في العقد،  القرض اىتلبؾ إنشاء جدوؿلضماف سداد القرض، يقوـ المصرؼ ب

الرسـ تواريخ الاستحقاؽ،  عمى مبمغ القرض، معدؿ الفائدة، وقيمة الاقساط،  ىذا الجدوؿ  يحتوى

 لخ. ...إ عمى القيمة المضافة

 المطمب الثالث:  مرحمة التغطية والتحوط

ممفات الزبائف المستفيديف مف ل متابعتو بتحصيؿ مستحقاتو، وبناء عمى مصرؼعند قياـ ال

   فإنو يقوـ بتصنيؼ مختمؼ القروض الممنوحة.،  وتحسب لتراجع العميؿ عف السداد، 1التمويلبت

 ف فيو كيفية تصنيؼ القروض حيث وضع المشرع المصرفي الجزائري، نصا قانونيا بي

)المستحقات(، حيث صنفيا في شكؿ مستحقات جارية ومستحقات مصنفة) مستحقات ذات مخاطر 

ساس ىذه المرحمة يتـ تصنيؼ أعمى ممكنة، مستحقات ذات مخاطر عالية، مستحقات متعثرة(، 

 :2ربعة اصناؼ وىيأالقروض الى  

                                      
  .05انظر الممحؽ   1
يؼ المستحقات والالتزامات ، المتعمؽ بتصن2014فيفري  16، المؤرخ في 03-14، النظاـ 5-4-3المواد   2

  .56بالتوقيع لمبنوؾ والمؤسسات المالية وتكويف  المؤونات عمييا، الجريدة الرسمية الجزائرية، العدد 
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 قروض عادية: (Créances courantes)؛ 

 ت مخاطر ممكنة:قروض  ذا  (créances à problèmes potentiels) ؛ 

  ة جدامخطر قروض :(Créances très risquées)؛ 

 قروض مشكوؾ في تحصيميا: (Créances compromises). 

عممية تصنيؼ  دارتو لمخاطر القروض، عمىإيرتكز القرض الشعبي الجزائري في 

متكيؼ مع حالات عدـ لزمة كمسعى ساسيا يتـ تخصيص المؤونات اللبأ التي عمى ،القروض

 .المحتممةالتسديد الممكنة والتحكـ في المخاطر 

دارة مخاطر ا  ىمية التي يولييا القرض الشعبي الجزائري لعممية التصنيؼ و وحتى نتبيف ىذه الأ
 :1، قمنا بإعداد الجدوؿ التاليالقروض

قدمة لمزبائف في القرض تطور حجـ القروض العادية والقروض المصنفة الم(: 38جدول رقم )
 (2014-2010)الشعبي الجزائري خلبؿ 

 دج الالافالوحدة: 

 قروض مصنفة قروض عادية السنوات
قروض  ذات 
 مخاطر 
 
 %30ممكنة 

ة مخطر قروض 
 جدا
50% 

قروض 
مشكوك في 
تحصيميا 

100% 

2010 557756977 12355276 2919048 39633842 

2011 669287839 19929278 2518032 38257281 

2012 832901132 3593966 3593966 34459065 

2013 940615138 25882982 9811334 36863643 

2014 1045220025 27053621 1990451 46225713 

  .وثائؽ داخمية، مديرية مراقبة مخاطر القروض  : مف اعداد الطالبة  بالاعتماد عمى :المصدر

                                      
.06انظر الممحؽ رقـ   1  
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ه، المستوى الذي بمغو القرض الشعبي الجزائري في تعكس الأرقاـ المسجمة في الجدوؿ أعلب

مجاؿ ادارة مخاطر القروض والتحكـ فييا، ضمف التطور الذي تشيده القروض الممنوحة التي 

 بيناىا سابقا.

فبالنسبة لمقروض ذات المخاطر الممكنة )تشمؿ القروض القابمة للبىتلبؾ والاعتمادات 

 مصرؼف الإاشير، ف 06و 03لتي لـ تسدد استحقاقاتيا بيف الإيجارية، القروض العقارية للؤفراد، ا

ثر طفيؼ عمى أعرفت ارتفاع ممحوظ لكنيا ذات  التيعف المبمغ المستحؽ(،  %30يشكؿ مؤونة 

 ، لأف احتماؿ حدوث الخسارة  في ىذه الفئة ضعيؼ.مصرؼالوضعية المالية لم

لاعتمادات الإيجارية،  ة جدا )تشمؿ القروض القابمة للبىتلبؾ وامخطر ما القروض الأ

شيرا،   12اشير و 06الارصدة المدينة، القروض العقارية للؤفراد، التي لـ تسدد استحقاقاتيا بيف 

عف المبمغ المستحؽ(، بالرغـ مف الارتفاع المستمر  خلبؿ الفترة  %50يشكؿ مؤونة  مصرؼفاف ال

لبحظ تراجعا محسوسا ليا دارة مخاطر القروض، كما نإ( مما يوحي بتدني مستوى 2010-2013)

، وهى يا 2014سُت  1990451انً  2013دج سُت  9811334في الآونة الاخيرة منتقمة بذلؾ مف 

 َعكس ححسٍ انخحكى فٍ اداسة يخاطش انقشوض، وبانخانٍ ححسٍ يسخىي اداسحها.

لقروض المشكوؾ في تحصيميا )تشمؿ القروض القابمة للبىتلبؾ والاعتمادات ابينما 

شيرا  12ة،  الارصدة المدينة، القروض العقارية للؤفراد، التي لـ تسدد استحقاقاتيا بيف الإيجاري

 اتعرؼ ارتفاعفإنيا عف المبمغ المستحؽ(،  %100يشكؿ مؤونة  مصرؼف الإشيرا، ف 18و

مقارنة بالسنوات السابقة، وىو ما يوحي بزيادة تعرض  ليا يادةز أعمى  2014ممحوظا، لتسجؿ سنة 

 عدـ التسديد أو التوقؼ عف الدفع. طرمخل مصرؼال

 الآجاؿ) ىي تمؾ المستحقات التي يبدو تحصيميا التاـ في وبمقارنة  القروض الجارية 

 (،% مف مجموع مبالغ ىذه المحفظة3% إلى 1يتـ تخصيص مؤونة بنسبة التعاقدية مؤكدا، 
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ي ارتفاع مستمر مقارنة فترة الدراسة نجد أنيا فمة مف قبؿ القرض الشعبي الجزائري خلبؿ دالمق

 الشكؿ الموالي: قمنا بإعداد اكثر ولتوضيحبالتصنيفات الأخرى. 

في القرض  المقدمة لمزبائف تطور حجـ القروض العادية والقروض المصنفة  (:06شكل رقم )

 (2014-2010) الفترة الشعبي الجزائري خلبؿ

 
 (.38): مف اعداد الطالبة بناء عمى معطيات الجدوؿ رقـ المصدر 

 جمالي القروض الممنوحة مقارنة  بحجـإمما يمكف ملبحظتو ىيمنة القروض العادية عمى 

لتحسيف تسيير محفظتو  مصرؼالقروض المصنفة، وىذا ما يعكس لنا الجيود المبذولة مف قبؿ ال

 الاقراضية بأعمى جودة ممكنة.

ري، قمنا بإعداد ثلبثة لمموقؼ الاحترازي الذي ينتيجو القرض الشعبي الجزائ ولتفصيؿ أكثر

لكؿ نوع مف القروض  منحنيات بيانية، نبيف مف خلبليا حجـ المؤؤنات )التغطية( المخصصة

و تأجيؿ السداد مف قبؿ  أالناجمة عف حلبلات التوقؼ عف الدفع تمؾ ، المصنفة  كؿ عمى حدى

 مختمؼ الجيات المستفيدة مف القروض.

2010 2011 2012 2013 2014

557756977 

669287839 

832910132 

940615138 

1045220025 

54908165 60704591 69270935 72557959 75269785 

 (  2014-2010)تطور القروض العادية والمصنفة لمقرض الشعبي  خلال الفترة 

قروض 
 عادٌة

قروض 
 مصنفة
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  %30نة لتغطية القروض ذات المخاطر الممكنة تطور حجـ المؤونات المكو  (:07شكل رقم )

 (.2014-2010)خلبؿ 

 

 
 

 : مف اعداد الطالبة بالاعتماد عمى: المصدر 

  .وثائؽ داخمية، مديرية مراقبة مخاطر القروض 

 

 

خلبؿ   %50 قروض مخطرة جداتطور حجـ المؤونات المكونة لتغطية  (:08شكل رقم )

(2010-2014.) 
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  (2014-2010)خلال  %30تطور المؤونات المكونة لتغطية القروض ذات المخاطر الممكنة  

 %30قروض  ذات مخاطر ممكنة 

 المؤونات المكونة
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 وثائؽ داخمية، مديرية مراقبة مخاطر القروض.  الطالبة بالاعتماد عمى:: مف اعداد المصدر
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  %50تطور حجم المؤونات المكونة لتغطية قروض مخطرا جدا  
  (2014-2010)خلال  

 %50قروض خطرة جدا 

 المؤونات المكونة
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  %100 مشكوؾ في تحصيمياتطور حجـ المؤونات المكونة لتغطية القروض  (:09شكل رقم )

  (.2014-2010) خلبؿ

 

 

 وض. وثائؽ داخمية، مديرية مراقبة مخاطر القر  : مف اعداد الطالبة بالاعتماد عمى: المصدر

أف حجـ المؤونات المكونة لتغطية مختمؼ  (،10،09،08رقـ )نلبحظ مف الاشكاؿ 

القروض المصنفة في تطور مستمر، حيث  يبرز لنا وبوضوح ىيمنة الصنؼ الثالث ) قروض 

 ( عمى حصة معتبرة مف إجمالي المؤونات. %100مشكوؾ في تحصيميا 

قرض الشعبي الجزائري في مجاؿ ادارة وىو ما يعكس لنا وبوضوح المستوى الذي بمغو ال  

ومف زاوية   ،ىذا مف زاوية مخاطر القروض والتحكـ فييا )نجاعة السياسة الاقراضية المنتيجة(

أخرى يمكف القوؿ أف التطور الممحوظ في اجمالي المؤونات يشكؿ تيديدا عمى رأس الماؿ 

المؤونات منخفضة كمما  حيث كمما كانت مخصصات وخصوصا إذا لـ يتـ تسديد تمؾ القروض، 

 كاف في صالحو.
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   %100مشكوك في تحصيميا تطور حجم المؤونات المكونة لتغطية القروض 
 (.2014-2010)خلال 

 %100قروض مشكوك فً تحصٌلها 

 المؤونات المكونة



  390    واقع إدارة مخاطر القروض في القرض الشعبي الجزائري ضمن تبنيو لمبادئ الحوكمة المصرفية الفصل الخامس: 
 

، موالييفف ندرج الشكميف الأشمولية، ارتأينا  أكثر عطاء تحميؿإضافة لما تقدـ، وبغية إ

مخاطر المرجحة، ومستوى تطور لم الصافية مواؿ الخاصةالأ تغطية يعكساف لنا تطور فالذي

إلى غاية سنة  2010مف سنة   الملبءة المالية لمقرض الشعبي الجزائري خلبؿ الفترة الممتدة

2014. 

 

في القرض الشعبي  مخاطر المرجحةلم الصافية الامواؿ الخاصة تغطية تطور (:10شكل رقم )

 (2014-2010)الجزائري  خلبؿ 

 
  :عتمادبالا: مف اعداد الطالبة  المصدر

 مديرية مراقبة مخاطر القروض. ،وثائؽ داخمية 
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-2010)تطور  تغطية الاموال الخاصة الصافية لممخاطر المرجحة لمقرض الشعبي الجزائري خلال   
2014) 

 الاموال الخاصة الصافٌة

 المخاطر الصافٌة المرحجحة
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الية القوية التي يتمتع بيا القرض الشعبي الجزائري، مف علبه، الصلببة المأيعس لنا الشكؿ 

مواؿ الخاصة الصافية مقارنة بقيمة المخاطر المرجحة، خلبؿ التطور  الحاصؿ عمى مستوى الأ

وصولا إلى   دج  89286547000مبمغ   2010حيث بمغت قيمة الأمواؿ الخاصة الصافية لسنة 

حيث  ا،غ المرجحة ىي الاخرى عرفت ارتفاع،  حتى قيمة المبال2014لسنة  122175435000

، لكف ليس ليا 2014دج لسنة  799834994000و، 2010دج لسنة  350433230000بمغت  

 كثر في الشكؿ الموالي: أ، التي سنوضحيا مصرؼتأثير عمى الملبءة المالية لم

 (.2014-2010)معدؿ الملبءة المالية لمقرض الشعبي الجزائري خلبؿ تطور  (:11شكل رقم )

 

 

 : مف اعداد الطالبة بالاعتماد عمى:المصدر
 وثائؽ داخمية، مديرية مراقبة مخاطر القروض؛  

 Crédit populaire d’Algérie, les Rapports annuels, les années, (2010-2011 -2012-
2013) 

2010 2011 2012 2013 2014

ءة
ملا

 ال
دل

مع
 

 السنوات

 (2014-2010)تطور معدل ملاءة القرض الشعبي الجزائري خلال 

 CPAمعدل ملاءة 

معدل الملاءة المحدد فً التشرٌع 
 البنكً الجزائري
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 ، 21,82%، 22,48% ، % 25,48عمى العموـ نلبحظ أف النسب المسجمة عمى التوالي 

ما يدؿ  % 8قد فاقت معيار   2013،  2012، 2011،  2010خلبؿ السنوات  %20,63 

لسنة 15,28% ،  بينما سجمت نسبة 74-94واحترامو لمتعميمة  مصرؼعمى الملبءة الجيدة لم

 ،01-14في النظاـ  بنؾ الجزائرالمفروضة مف قبؿ %  9,5، وىو بذلؾ قد تجاوز نسبة 2014

 .03ازؿ ب اتفاقية طار تطبيؽ مقرراتضمف إ

احتراـ والتزاـ القرض الشعبي الجزائري لممعايير الاحترازية المفروضة، مدى كؿ ىذا يترجـ  

 المحتممة.كبر في مواجية الخسائر أومدى قدرتو عمى سداد التزاماتو، ومتانة رأسمالو، وتمتعو بقدرة 

ما لمتابعة بناء عمى ما سبؽ يمكف القوؿ،  أف القرض الشعبي الجزائري يستخدـ نظاما محك

، حيث تتسـ بالقوة  في كشؼ مواطف القروضمخاطرة دارة إ محفظة القروض، لاسيما مف ناحية 

سياسة صارمة إزاء المخصصات، ويبدو أف الأمر راجع  ، واتباعالضعؼ حوؿ محفظة القروض

عمى تطبيؽ السياسة الاقراضية المرسومة )الحدود القصوى لمنح  مصرؼإلى حرص إدارة ال

تنويع محفظة القروض وغيرىا...( بإجراءات تقود إلى تحقيؽ الأىداؼ الاستراتيجية  القروض،

 .المسطرة مف ممارسة  النشاط الاقراضي
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: دراسة تطبيقية لحساب مبالغ المخاطر المرجحة ومعدل المبحث الثالث

  ( 01-14لمنظام  الجزائري )وفقافي القرض الشعبي  2014ملاءة لسنة ال

القرض داخؿ وخارج الميزانية، وكذا  لمخطر المرجح بحساب مبمغلمبحث ا في ىذا اقمن

-14مواد النظاـ  مخاطر السوؽ بناء عمى ل المرجح مبمغالمخاطر العممياتية، و لم المرجح مبمغال

 .20141، وصولا إلى معدؿ الملبءة، وىذا لسنة 01

 ةالمرجح مبالغ المخاطرالمطمب الأول:  حساب 

لممخاطر المصرفية الرئيسية مف مخاطر القروض بشقييا، والمخطر خصصنا ىذا المطمب 

 .01-14العممياتي، واخير مخطر السوؽ، حسب ما ورد في مواد النظاـ 

 القرض: مخطرحساب  .1
 :القرض داخل الميزانية مخطرحساب مبمغ   1.1

 القرض مف خلبؿ الجداوؿ التالية:  مخطرقمنا بحساب مبمغ 
ت عمى البنوؾ والمؤسسات المالية والمؤسسات الكبيرة حساب المستحقا (:39جدول رقم )

 والمتوسطة

    (بالألاف دج )الوحدة:

 
 الفئات

 
التنقيط الخارجي 

 لمقرض

 
 المبمغ الخام

(1) 

 
الضمانات 
 المقبولة

(2) 

 
 المبمغ الصافي

(3=)1-2 

معدل 
 الترجيح

(4) 

المخاطر  
الصافية 
 المرجحة

(5=)3×4 
البنوك والمؤسسات 

المماثمة  المالية او

AAA ًان  

AA-  
 

  0 20%  

                                      
-20-14 / فيفري، 25-18-11مجموعة مف المقابلبت مع نائب المدير، مديرية مراقبة مخاطر القروض، )  1
 (2016اي / م11/18-5/ افريؿ،28
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 والمقيمة بالخارج
)المستحقات ذات اجل 

 03استحقاق يفوق 
 اشير(

A+ ًان A-   0 50%  
BBB+ ًان 

BBB- 
  0 50%  

BB+ ًان BB-   0 100%  
B+ ًان B-   0 100%  

  B-   0 150%اقم يٍ 
 748936 %50  1497871 0  1497871 لا يوجد تنقيط

 
لبنوك والمؤسسات ا

المالية او المماثمة 
 والمقيمة بالخارج

)المستحقات ذات اجل 
 استحقاق اقل من

 اشير( 03 

AAA ًان  

AA-  
 

  0 20%  

A+ ًان A-   0 20%  

BBB+ ًان 

BBB- 
  0 20%  

BB+ ًان BB-   0 50%  

B+ ًان B-   0 50%  

  B-   0 150%اقم يٍ 

 0 %20 0 0 0 لا َىجذ حُقُظ

المستحقات عمى 
المؤسسات الكبيرة 

 والمتوسطة

AAA ًان  

AA-   
   20%  

A+ ًان A-    50%  
BBB+ ًان 

BBB- 
   100%  

BB+ ًان BB-    100%  
B+ ًان B-    150%  

  B-    150%اقم يٍ 
 432904678 %100 432904678 276787125 709691802 لا َىجذ حُقُظ

 433653613 / 434404549 276787125 711198673 / ( 1الاجمالي )

 مف اعداد الطالبة بالاعتماد عمى:المصدر: 

  وثائؽ داخمية ، مديرية مراقبة مخاطر القروض؛ 

  01-14، النظاـ  (4-3)، الفقرات 14المادة ، 

 Crédit populaire d’Algérie ,Bilan de l’année 2014. 
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الييئات العمومية، وكذا  رضيف السيادييف والمستحقات عمىالمستحقات عمى المقت(: 40جدول رقم)

 .مستحقات بنوؾ التجزئة، والقروض العقارية للبستعماؿ السكني وللبستعماؿ التجاري

 بالألاؼ دج     الوحدة:

 

 الفئات

 المبمغ الخام
(1) 

الضمانات 
 المقبولة

(2) 

المبمغ 
 الصافي

(3=)1-2 

معدل 
 الترجيح

(4) 

المخاطر 
الصافية 

 مرجحةال
(5=)3×4 

2374333 مستحقات عمى الخزينة العمومية
83 

 237433
383 

0% 0 

4580734 بنك الجزائرمستحقات عمى 
38 

 458073
438 

0% 0 

 0 %0 405870  405870 مستحقات عمى الادارات المركزية
مستحقات عمى المؤسسات المالية المتعددة 

 الاطراف
0  0 0% 0 

 12270 %20 61349  61349 حميةالمستحقات عمى الجماعات الم
المستحقات عمى المؤسسات العمومية ذات 

 الطابع الاداري
0  0 20% 0 

المستحقات عمى البنوك والمؤسسات المالية 
 المقيمة بالجزائر

4084641  408464
1 

20% 816928 

التجزئة التي تستجيب  مصرفمستحقات 
 05الفقرة  14لمشروط في المادة 

3914  3914 75 
% 

2935 

لا تستجيب   التجزئة التي مصرفمستحقات 
 05الفقرة  14لمشروط في المادة 

0  0 100 
% 

0 

القروض العقارية للاستعمال السكني التي 
 06الفقرة  14تستجيب لمشروط في المادة 

0  0 35% 0 

القروض العقارية للاستعمال السكني التي لا 
 06الفقرة  14تستجيب لمشروط في المادة 

2243636
7 

 224363
67 

75% 168475
25 

 0 %50   0يمكن لمجنة المصرفية ان ترجح لمبنوك 
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والمؤسسات المالية في حالة عم الاستجابة 
  06الفقرة  14لمشروط في المادة 

0 

القروض المضمونة برىون عقارية للاستعمال 
 الميني او التجاري

0  0 75% 0 

نة الاعتمادات الايجارية والعمالياتية المتضم
 حق الشراء

0  0 50% 0 

7225259 ( 2الاجمالي )
62 

 722525
962 

 176796
59 

1433715 ( 2+1الاجمالي )
635 

276787125 115692
8510 

 451332
72 

 مف اعداد الطالبة بالاعتماد عمى:المصدر: 
  وثائؽ داخمية، مديرية مراقبة مخاطر القروض؛ 

  ؛01-14، النظاـ (6-3-2-1)، الفقرات 14المادة  
 Crédit populaire d’Algérie ,Bilan de l’année 2014, opcit. 

 المستحقات المصنفة(: 41جدول رقم )

 بالألاؼ دج     لوحدة:ا

 
طبيعة الاستحقاقات 

 المصنفة

 المبمغ الخام
(1) 

المؤونات 
 المكونة

(2) 

الضمانات 
 المقبولة

(3) 

المبمغ 
 الصافي

(4=)1-
2-2- 

 الترجيح
(5) 

الاخطار الصافية 
 المرجحة

(6=)4×5 

القروض العقارية 
للاستعمال 

السكني)قروض السكن 
 غير المسددة(

6894817 2290801 0 4604 
015 

50% 2302008 

0 0 0 0 10% 0 

31631014 31630608 0 406 50% 203 

المستحقات المصنفة 
 الاخرى

2706100 8919299 0 18142802 100% 18142801 

8549415 799508 0 7749907 150% 11624860 

 32069872  30497129 43640216 0 74137346 الاجمالي

 القروض؛ مخاطر وثائؽ داخمية مف مديرية مراقبة  مف اعداد الطالبة بالاعتماد عمى:المصدر: 

  01-14، النظاـ (08)، الفقرة 14المادة.  
 صوؿ اخرىأ(: 42جدول رقم )

 بالألاف دج     الوحدة:
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 مالمبمغ الخا الاصناؼ
(1) 

 المؤونات
(2) 

 المبمغ الصافي
(3=)1-2 

 الترجيح
(4) 

المخاطر الصافية 
 المرجحة

(5=)3×4 
القيـ المتواجدة 

بالصندوؽ والقيـ 
 المماثمة

9960576  9960576 0% 0 

الودائع المتواجدة لدة 
المصالح المالية لبريد 

 الجزائر

101739  101739 0  %  0 

 0 %20  0  0 القيـ قيد التحصيؿ

صافي الاصوؿ 
 الثابتة

15909396  15909396 100% 15909396 

سندات الممكية حسب 
النقطة  14المادة 

09 

5069645 181207 4888439 100% 4888439 

 0 %100 0  0 حسابات الارتباط

حسابات المدينيف 
 المتنوعيف

3529365  3529365 100% 3529365 

 9586716 %100 9586716  10038373 اصوؿ اخرى

 44609095  43976231  33913916 

 المصدر: من اعداد الطالبة بالاعتماد عمى:

  وثائؽ داخمية مف مديرية مراقبة مخاطر القروض؛ 

  01-14، النظاـ  (09)، الفقرة 14المادة. 

 Crédit populaire d’Algérie ,Bilan de l’année 2014, opcit. 

 

مف  خارج القرض مخطرنا بحساب مبمغ قم: القرض خارج الميزانية مخطرحساب مبمغ   2.1

 الجدوؿ التالي:خلبؿ 
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 القرض  خارج  الميزانية  مخطر(:  43جدول رقم )

 بالألاف دج     الوحدة:

 المبمغ الخام 
(1) 

 الضمانات الواردة
(2) 

 لمؤوناتا
(3) 

 المبمغ الصافي
(4=)1-2-3 

معامل 
 التحويل

(5) 

معادل 
مخاطر 
 القرض

(6=)5×6 

 الترجيح
(7) 

خاطر الم
الصافية 
 المرجحة

(8=)6×7 
% المطبؽ عمى 0عامؿ التحويؿ 

 العناصر خارج الميزانية

162264 0 0 162264 0    

المطبؽ  %20عامؿ التحويؿ 
 عمى العناصر خارج الميزانية

        

الاعتمادات المستندية الممنوحة 
او المؤكدة عندما تشكل السمع 

 محل الاعتمادات ضمانا

634825
17 

35759293 0 27723224 0 544645  5433956 

 533443 الادارات المركزية
 

0 0 553443 20 % 110689 0 % 0 

الييئات العمومية دوف الادارات 
 المركزية

0 0 0 0 20 % 0 20% 0 

البنوؾ والمؤسسات المقيمة 
 بالجزائر

629290
74 

35759293  27169781 20 % 543395
6 

100
% 

5433956 

المطبؽ  %50عامؿ التحويؿ 
 عمى العناصر خارج الميزانية

        

الالتزامات بالدفع المترتبة عمى 
الاعتمادات المستندية عندما 
لاتشكل السمع محل الاعتمادات  

 ضمانا

0        

 00 % 0 0 %50 0 0 0 0 الادارات المركزية 

الييئات العمومية دوف الادارات 
 المركزية

 

0 0 0 0 50% 0 20% 0 

 
ؾ والمؤسسات المقيمة البنو 

 بالجزائر

00 0 0 0 50% 0 100
% 

0 

الكفالات الخاصة بالصفقات 
العمومية وضمانات حسن 

413119

419 

24360629 54582

7 

38755598

1 

 193777

990 

 1937779

90 
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 : مف اعداد الطالبة بالاعتماد عمى:المصدر

  القروض؛ مخاطر وثائؽ داخمية مف مديرية مراقبة 

 النياية والالتزامات الجمركية

 الادارات المركزية
 

656983 0 0 0 50% 0 0 % 0 

ارات الييئات العمومية دوف الاد
 المركزية

 

0 0 0 0 50% 0 20% 0 

 
البنوؾ والمؤسسات المقيمة 

 بالجزائر

412462

436 

24360629 54582

7 

38755981 50% 193777

990 

100
% 

1937779

90 

التسييلات غير القابمة لمرجوع 
 الاصمية 01التي تفوق مدتيا 

 سنة

148439

328 

0 0 14843932

8 

 742196

64 

 1484393

3 

 148439

328 

0 0 14843932

8 

50% 742196

64 

20% 1484393

3 

البنوؾ والمؤسسات المقيمة 
 بالجزائر

0 0 0 0 50% 0 100
% 

0 

المطبؽ  %100عامؿ التحويؿ 
 عمى العناصر خارج الميزانية

        

 0  0  0 0 0 0 القبولات

 0 *** 0 %100 0 0 0 0 البنوؾ 

البنوؾ والمؤسسات المقيمة  
 بالجزائر

0 0 0 0 100% 0 100
% 

0 

فتح القروض غير قابمة لمرجوع 
والكفالات التي تشكل بدائل 

 القروض

0 0 0 0 100% 0 100
% 

0 

100 264282 %100 264282 0 0 264282 التزامات مالية بكفالات
% 

264282 

 0 %20 0 %100 0 0 0 0 ضمانات القروض الممنوحة 

الالتزامات بالتوقيع الاخرى غير 
 القابمة لمرجوع

527820
7 

9645 0 5268536 100% 526853
6 

100
% 

5268536 

630746 اجمالي الالتزامات خارج الميزانية
018 

60129566 54582
7 

56941364
2 

 279075
144 

 2195887
24 



  400    واقع إدارة مخاطر القروض في القرض الشعبي الجزائري ضمن تبنيو لمبادئ الحوكمة المصرفية الفصل الخامس: 
 

  01-14نظاـ ، ال(4-3-2-1)، الفقرات 16المادة ، 

 Crédit populaire d’Algérie , or Bilan de l’année 2014, opcit. 

 

جمالي مبمغ المخاطر المرجحة لمقروض إف إوبناء عمى معطيات الجدوؿ رقـ والجدوؿ رقـ ف

 :كالتالي

 +جمالي المخاطر المرجحة الاستحقاقات الجارية  =جمالي مبمغ مخاطر القروض المرجحةإ

اجمالي المخاطر المرجحة للؤصوؿ الاخرى+ اجمالي  +المرجحة المصنفة اجمالي المخاطر

 .المخاطر المرجحة للبلتزامات خارج الميزانية

 دج 73690573887000جمالي مبمغ مخاطر القروض المرجحة=  إ

 السوق مخطرحساب  .2

 مخطريحوي عمى نوعيف مف ال 01-14السوؽ حسب النظاـ  مخطركما تطرقنا سابؽ اف 

 الصرؼ. مخطرالتداوؿ و  الوضعية عمى محفظة مخطرىما: 

 بدوره الى نوعي وىما: مخطر: وينقسـ ىذا الالسوق عمى محفظة التداول مخطر 1.2

 العاـ مخطرحساب مبمغ (: 44الجدول رقم )

 بالألاف دج     الوحدة:

ترتيب سندات المستحقات حسب اجال 
 استحقاقيا

 قيمة السند
(1) 

ترجيح 
 السند

(2) 

 مخطرال
 يالاجمال

(3=)2×1 
 34379 %0.5 6875789 سندات ذات اجل استحقاق اقل من سنة

سندات اجل استحقاق المحصورة بين سنة  
 وخمس سنوات 

 1% 0 
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سندات ذات استحقاق التي تفوق خمس 
 سنوات

 2% 0 

 0 %2  سندات الممكية

 34379  6875789 العام مخطرالاجمالي 

 عمى:مف اعداد الطالبة بالاعتماد المصدر: 
   القروض؛مخاطر  وثائؽ داخمية مف مديرية مراقبة 

  01-14مف النظاـ  25المادة . 
 الخاص مخطرحساب مبمغ (: 45جدول رقم )

 بالألاف دج     الوحدة:

ترجيح  قيمة السند ترتيب السندات
 السند

 مخطرال
 الخاص

 0 %0 6875789 الدولة الجزائرية وتجزئتيا

 0 %0.5  المصدرين المنقطين 

 0 %1  المصدرين المنقطين 

 0 %2  المصدرين المنقطين

 0 %2  المصدرين غير المنقطين

 0  6875789 الخاص مخطراجمالي ال

 مف اعداد الطالبة بالاعتماد عمى:المصدر: 

  القروض؛ مخاطر وثائؽ داخمية مف مديرية مراقبة 

  01-14مف  النظاـ  26المادة . 

 
  طة لمحفظة التداوؿالقيمة المتوس(: 46جدول رقم )
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 بالألاف دج     الوحدة:

 السداسي الثاني السداسي  الاول البيان

القيمة المتوسطة لمحفظة التداول 

 لمسداسي الاول

18576429 9233205 

اجمالي الميزانية وخارج الميزانية 

 لمسداسيين الاخيرين

1991042208 2142798803 

 %0.43 % 0.93 )المتوسط( المعدل 

 ر: من اعداد الطالبة بالاعتماد عمى:المصد 

  وثائؽ داخمية مف مديرية مراقبة القروض؛ 

  01-14النظاـ  مف 27المادة.  

ف  ىذيف أبالقيمة المتوسطة لمحفظة التداوؿ نلبحظ  يفمف خلبؿ حساب المعدليف الخاص

القرض (، وعميو في ىذه الحالة لا يخضع  01-14مف النظاـ  27) المادة %6قؿ مف أالمعدليف 

 لى إالوضعية لمحفظة التداوؿ، وعميو يقوـ بترجيحيا  مخطرلى الزامية تغطية إالشعبي الجزائري 

 .(لى سندات الخزينةإبضميا )القرض،  مخطرمبمغ 

يبيف لنا مطمب الأمواؿ الخاصة لتغطية مخطر  ف الجدوؿ التاليإف بناء عمى ما سبؽ،

 محفظة التداوؿ.
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 محفظة التداوؿ مخطرواؿ الخاصة لتغطية ممطمب الأ:  (47جدول رقم )
 بالألاف دج     الوحدة:

 المبمغ الفئات

 34379 العام مخطراجمالي ال

 0 الخاص مخطراجمالي ال

 0 مطمب الاموال الخاصة

 

 (.45( و)44معطيات الجداوؿ ) عداد الطالبة بالاعتماد عمىإمف المصدر:  

 الصرؼ  مخطر مبمغ  حساب(: 48جدول رقم )

 بالألاف دج     وحدة:ال

العملات  

 الصعبة

وضعيات الصرف داخل 

 الميزانية

وضعيات  

الصرف خارج 

 الميزانية

الوضعية الصافية في العملات  

 الصعبة

 الطويمة القصيرة طويمة قصيرة الطويمة القصيرة

DOLLAR 

US 

 

 19749534   0.00 1974953412 

EURO 

 

17193385    1719338504 0.00 

CHF 

 

 922778   0.00 92277843 
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JPY 

 

 222478   0.00 22247814 

GBP 

 

 1403099   0.00 140309935 

عملبت 

 اخرى

1.239 583029    58302854 

 2288091857 1719462454 المجموع

الرصيد بيف مجموع  صافي الوضعيات القصيرة و الرصيد 

     بيف مجموع  صافي الوضعيات الطويمة بالعممة الصعبة     

 أ

568629404 

 1512052785 اجمالي الميزانية في نياية المدة           ب

 % 0.38 المعدؿ  أ/ب

 0 مطمب الامواؿ الخاصة لتغطية مخطر الصرؼ

 

 المصدر: من اعداد الطالبة بالاعتماد عمى:

 وثائؽ داخمية مف مديرية مراقبة القروض؛ 

  01-14، مف النظاـ 28المادة.  

، فيذا % 2قؿ مف أ، أي % 0.38الصرؼ يساوي   مخطرف  معدؿ أوؿ نلبحظ مف الجد

 .طرامخال النوع مف نو لا توجد تغطية ليذاأيفسر 

 ومف خلبؿ ما سبؽ نستنتج ما يمي:  

 محفظة التداوؿ منعدـ؛ مخطر الخاصة لتغطيةمواؿ متطمب الأ 
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 منعدـ؛الصرؼ  مخطر الخاصة لتغطيةمواؿ متطمب الأ 

 منعدـ.السوؽ  مخطر ة لتغطيةالخاصمواؿ متطمب الأ 

 ،جمالي مخاطر السوؽ المرجحة لدى القرض الشعبي الجزائري منعدـإف أوعميو ينتح لنا 

في السوؽ المالية  ف ميمة القرض الشعبي الجزائرينظرا ضعؼ السوؽ المالية في الجزائر، لأ

 .مالي وسيط عمى فقط تقتصر )بورصة الجزائر(، 

 العممياتي مخطرال .3

،  ندرج 2014يمة المخاطر العممياتية المرجحة في القرض الشعبي الجزائري لسنة لمعرفة ق

 الجدوؿ التالي.

 2014حساب مبمغ المخاطر العممياتية لسنة (: 49جدول رقم )

 بالألاف دج     الوحدة:

 الاصناف المبالغ
ي الصافي الايجابي لمسنة مصرفالناتج ال 38602325

 المالية الاخيرة )ف(

ي الصافي الايجابي لمسنة مصرفالناتج ال 3512852189
 (1-المالية الاخيرة )ف

ي الصافي الايجابي لمسنة مصرفالناتج ال 2695586052
 (2-المالية الاخيرة )ف

ي الصافي مصرفمتوسط الناتج ال 3356224495
 الايجابي

 مواؿ الخاصةالمطمب مف الأ       3356224495 ×15=  503433674

 المخاطر العممياتية المرجحة 503433674×12.5=6292920629

 مف اعداد الطالبة بالاعتماد عمى:المصدر: 

  01-14مف النظاـ  21المادة و  وثائؽ داخمية مف مديرية مراقبة القروض؛ . 
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 القانونية  الخاصة جمالي الاموالإحساب   المطمب الثاني: 
ؿ الخاصة القاعدية والأمواؿ الخاصة كما نعمـ أف الأمواؿ الخاصة القانونية تتكوف مف الأموا

   التكميمية، المبينة في الجدوؿ التالي: 

 (: إجمالي الاموال الخاصة القانونية50جدول رقم )

 بالألاف دج     الوحدة:
 المحتويات المبالغ

 رأس الماؿ الاجتماعي 48000000

 س الماؿأالعلبوات ذات الصمة بر  0

 اعادة التقييـ او التقييـ الاحتياطات خارج فوارؽ 43927980

 الارصدة الدائنة المرحمة مف جديد 0

 المؤونات القانونية 0

 -صافي مف الضرائب ومف الارباح المرتقب توزيعيا–ناتج السنة الاخيرة المقفمة  19503112

111431092 

 
 (1....................................... ) الاجمالي

 المعاد شراؤىاالاسيـ الذاتية الخاصة  0

 الارصدة المدينة المرحمة مف جديد 0

 النواتج العاجزة قيد التخصيص  0

 النواتج العاجزة المحددة سداسيا 0

 المؤونات التكميمية المفروضة مف طرؼ المجنة المصرفية 0

 ةالاصوؿ الثابتة غير المادية صافية مف الاىتلبكات ومف المؤنات التي تشكؿ قيما معدوم 121828

1875781 

 
مواؿ الخاصة المحوزة في بنوؾ مف مبمغ المساىمات ومف كؿ مستحؽ اخر مماثؿ للؤ% 50

 ومؤسسات مالية اخرى
 المبالغ التي تتجاوز الحدود الخاصة بالمساىمات 0

1997610 

 
 (2.......................................)الاجمالي 

109433482 

 
 (2)-(1(=)3................ )ديةاجمالي الاموال الخاصة القاع

7960367 

 
 مف مبمغ فوارؽ اعادة التقييـ% 50

 المتاحة لمبيع للؤصوؿمف مبمغ فوائض القيمة الكامنة والناجمة عف التقييـ بالقيمة الحقيقية  50% 190904
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6466463 

 
انية، في حدود ة المخاطر المصرفية العامة، مكونة عمى المستحقات الجارية لمميز يمؤونات لتغط

 القرض مخطرمف الاصوؿ المرجحة ل% 1.25

 سندات المساىمة وسندات اخرى ذات مدة غير محددة 0
مف المادة  05مف اصدار السندات او اقتراضات وفؽ الشروط الواردة في الجزء  المتأتيةالامواؿ  0

 .16/02/2014الصادر في  01-14مف النظاـ رقـ  10

اصدار سندات او قروض مشروطة التي تستوجب الاستجابة لمشروط اعلبه مف  المتأتيةؿ االامو  0
الصادر  01-14مف النظاـ  10مف المادة  06تستوفي الشروط الواردة في الجزء 

16/02/2014. 

14617734 

 
 (4....................................... )جمالي لاا

1875781 

 
الخاصة المحوزة لدى البنوؾ  للؤمواؿمماثؿ  مف مبمغ المساىمات ومف كؿ مستحؽ اخر "50

 (5) ....................................... والمؤسسات المالية الاخرى

12741953 

 
 (5)-(4(= )6) ..................................اجمالي الاموال الخاصة التكميمية

122175435 

 
 (3( + )6(= )7..................... )............ موال الخاصة القانونيةاجمالي الأ

 

 مف اعداد الطالبة بالاعتماد عمى:المصدر: 

  وثائؽ داخمية مف مديرية مراقبة القروض؛ 

 ( النظاـ 10-9-8المواد ،)01-14. 

 2014حساب معدل الملاءة لسنة المطمب الثالث: 

س الماؿ المصرؼ و كفاية رأس الماؿ ىو تعبير عف  قدرة رأأف معدؿ الملبءة أكما نعمـ 
 تعظيـ ويقود إلى،جذب الودائع بعث الثقة لدى المودعيف، ل عمى  مقابمة المخاطر ويؤدي إلى

 واستقراره.  ربحية البنؾ ومف ثـ نموه

 2014(: معدل ملاءة المالية لسنة 51جدول رقم)
 المبمغ انــــــالبي

 109433482 الامواؿ الخاصة القاعدية

 122175435 يةالامواؿ الخاصة القانون
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 73905784 اجمالي مخاطر القرض المرجحة

 62929209 اجمالي المخاطر العممياتية المرجحة

 0 اجمالي مخاطر السوؽ المرجحة

 799834993 اجمالي مخاطر القرض، السوؽ، العممياتية المرجحة

 %13.68 معامؿ الامواؿ الخاصة القاعدية 

 %15.28 معدل الملاءة

 75984324 02القانونية الضرورية لمتغطية الواردة في المادة  الامواؿ الخاصة

 46191111 02اج مف الامواؿ الخاصة القانونية لمتغطية الواردة في المادة يو الاحتأالفائض 

 55988450 03الامواؿ الخاصة القاعدية الضرورية لمتغطية الواردة في المادة 

 53445033 03قاعدية لمتغطية الواردة في المادة مف الامواؿ الخاصة ال الاحتياج أو الفائض

 19695875 04الامواؿ الخاصة القاعدية الضرورية لمتغطية )وسادة الاماف( حسب المادة 

 تيفمف الامواؿ الخاصة القاعدية لمتغطية  لممعياريف الوارديف في الماد الاحتياجو أالفائض 
 .04و 03

33449158 

 

 بالاعتماد عمى:المصدر: من اعداد الطالبة 
  وثائؽ داخمية مف مديرية مراقبة القروض؛ 

  01-14، النظاـ (5-4-3-2-1)المواد. 
 يمي: بناء عمى الجدوؿ اعلبه نلبحظ ما

 مواؿ الخاصة القاعدية /  ) اجمالي مخاطر القرضمواؿ الخاصة القاعدية = الأمعامؿ الأ .1

العممياتية المرجحة(=   المرجحة+ اجمالي المخاطر السوؽ المرجحة+ اجمالي مخاطر

ظاـ نمف ال 03ورد في المادة ف القرض الشعبي الجزائر ممتزـ بما أعميو  نجد و، 13.68%

نو تجاوز النسبة المحددة لتغطية الامواؿ القاعدية لتغطية كؿ مف  مخاطر أ، أي  14-01

 .%13.68القرض، السوؽ،  والمخاطر العممياتية بواقع 

خاصة القانونية /  اجمالي مخاطر القرض، السوؽ، العممياتية معدؿ الملبءة = الامواؿ ال .2

  .% 15.28المرجحة=  
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 . %9.5، أي تجاوز 01-14ف ىذا المعدؿ  تجاوز النسبة المنصوص عمييا في النظاـ أنرى 

مواؿ الخاصة القانونية الضرورية لمتغطية مجموع المخاطر القرض  والمخاطر الأ مطمب  .3

 .01-14مف النظاـ 02المرجحة، وفقا لما ورد في المادة  العممياتية ومخاطر السوؽ

 75984324=   % 9.5× العممياتية المرجحة(  +السوؽ +=) اجمالي مخاطر القرض  

: وىو الفرؽ 02الفائض او الاحتياج مف الامواؿ الخاصة القانونية لمتغطية الواردة في المادة   .4

لخاصة القانونية الضرورية لمتغطية  مجموع بيف اجمالي الامواؿ القانونية ومبمغ الامواؿ ا

 المخاطر القرض  والمخاطر العممياتية ومخاطر السوؽ المرجحة .

  =122175435- 75984324 =46191111. 

ف ىذا يعكس قدرة  الامواؿ الخاصة القانونية عمى مواجية إف النتيجة موجبة فينا فائض، فأبما  

ائر المحتممة مف مجموع المخاطر التي تتربص أي صدمة مالية وقدرتو عمى امتصاص الخس

 بنشاطو.

مطمب الامواؿ الخاصة القانونية الضرورية لتغطية مجموع المخاطر القرض  والمخاطر   .5

 .03العممياتية ومخاطر السوؽ المرجحة تمؾ  المنصوص عمييا  في المادة  

 .55988450=  % 7×=) اجمالي مخاطر القرض، السوؽ، العممياتية المرجحة( 

: ىو الفرؽ 03الفائض او الاحتياج مف الامواؿ الخاصة القاعدية لمتغطية الواردة في المادة  .6

مواؿ القاعدية ومبمغ الامواؿ الخاصة القاعدية الضرورية لمتغطية  مجموع بيف اجماؿ الأ

 المخاطر القرض  والمخاطر العممياتية ومخاطر السوؽ المرجحة

 =109433482-55988450 =53445033. 

-14مف النظاـ  04ماف( حسب المادة مواؿ الخاصة القاعدية الضرورية لمتغطية )وسادة الأالأ .7

فراط في الاقراض، وبالتالي يتوفر لدى القرض الشعبي ، خصصت ىذه النسبة لتجنب الإ 01
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 اتفتر  خلبؿعمييا  عتمادالامميار دج، لو الحؽ  19695875الجزائري مصد حماية في حدود 

 ضطرابات المالية. زمات والاالأ

،  والتي قمنا بحسابيا  الجداوؿ السابقةف النتائج المسجمة في أاستنادا لما سبؽ،  نلبحظ 

القرض الشعبي   لتزاـامدى  لنا ،  تعكس 01-14 مجموع المواد الواردة في النظاـ انطلبقا مف 

المستمرة لمختمؼ  الجزائري بالسياسة الاحترازية الحذرة لمتسيير المصرفي، مف خلبؿ متابعتو

بنؾ المخاطر وملبئتو المالية الجيدة، ومدى احترامو لمنصوص التشريعية والتنظيمية الصادرة عف 

 . الجزائر

ثقة المودعيف لديو والمدينيف  زيدمف قدراتو المالية و ت تعزز بحيث تزيد ىذه التغطية الجيدة

 المستقبمي، وبالتالي يحافظ عمى ضمافلمنمو  ةقاعد، ىو بذلؾ يوفر عنده، ومختمؼ المتعامميف معو

 عامة. الجزائري بصفة يالمصرف خاصة والقطاع بصفة وسلبمتو استقراره

 القرض الشعبي الجزائريالتزام  محاولة استنتاج العلاقة بينالمبحث الرابع: 

  مخاطر القروض دارة ا  الحوكمة المصرفية و  بمبادئ

جيودات لإرساء ممارسات الحوكمة المصرفية قاـ القرض الشعبي الجزائري بالعديد مف الم 

دارة مخاطر القروض خصوصا والمخاطر المصرفية عموما، التي إبغرض تفعيؿ وتقوية تفعيؿ 

 لييا في النقاط التالية: إسوؼ نتطرؽ 
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المطمب الأول: الآليات الداخمية لمحوكمة المصرفية  في القرض الشعبي 

 الجزائري

رساء إوبينا دورىا في  ،يات الداخميةلىـ الآلأ، لدراستنا انيسبؽ وتطرقنا في الفصؿ الث

 ليات ىذه الآ باختيار عينات مختمفة مفممارسات الحوكمة داخؿ المصرؼ، لذا ؛ ومحاولة منا قمنا 

 لدى القرض الشعبي الجزائري. دارة مخاطر القروضإتفعيؿ في دورىا محاوليف ابراز 

  ائريدارة القرض الشعبي الجز أولا: مجمس إ

بناء عمى و (، Organe délibérant)التداوؿ  المراقبة أو ةئبموجب القانوف بيي يدعى

دارة اف مجمس الإ 04-88مف القانوف رقـ  11والمادة  01-88مف القانوف رقـ  26المادة 

قؿ مف سبعة اعضاء وكحد اقصى اثني عشر عضو، ف تتكوف عمى الأألممؤسسة العمومية يجب 

ف مجمس إربعة عشر في حالة تعييف الدولة لإدارييف في المجمس، وعميو فألى إف يصؿ أويمكف 

، مصرؼالمدير العاـ لممتمثميف  ، اعضاء إحدى عشر عضوا دارة القرض الشعبي يتكوف مفإ

وثلبثة  ،وعضوييف يمثموف العامميف ورئيس لجنة التدقيؽ، اعضاء مندوبيف مف الدولة،أربعة و 

عاميف لكؿ مف المديرية العامة المكمفة بالاستغلبؿ، والمديرية أعضاء يتمثموف في المدراء ال

حكاـ المادة أ، وىو بذلؾ يتماشى و 1 المساعدة للبلتزامات، والمديرية العامة المكمفة بالوسائؿ والادارة

 .السابقتيف 11المادة و  26

ف أ، المتعمؽ بالشروط التي يجب 1992مارس  22المؤرخ في    05-92وحسب النظاـ 

فر في مؤسسي البنوؾ والمؤسسات المالية ومسيرييا وممثمييا، حيث  يخمو رصيد اعضاء تتو 

و اختلبس، احتياؿ، أدارة القرض الشعبي الجزائري مف أي سوابؽ عدلية بسبب جناية إمجمس 

                                      
1 Crédit populaire d’Algérie, rapport annuel  .2013.  
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اصدار شيؾ بدوف رصيد، تعرض للئفلبس، انتياؾ التشريع والتنظيـ الخاصيف بالصرؼ والتجارة، 

و المصرفية، مخالفة قانوف الشركات، وكؿ أو الخاصة سوء التجارية أستندات العامة التزوير في الم

 .1مواؿ وتمويؿ الارىابمخالفة مرتبطة بالمخدرات وتبييض الأ

، قاـ مجمس مخاطر القروضدارة إرساء ممارسات الحوكمة المصرفية لتفعيؿ إفي سياؽ 

بإنشاء  بنؾ الجزائرمتثالا لتوجييات إلداخمية دارة القرض الشعبي الجزائري بتعزيز نظاـ الرقابة اإ

)سيتـ وقسـ  المخاطر والمراقبة الدائمة  (ثانيةلجنة التدقيؽ، )سيتـ التفصيؿ فييا في النقطة ال

، والعمؿ مصرؼلذا يتوجب عميو إدراؾ المخاطر التي يواجييا ال  ،(ثالثةالتفصيؿ فييا في النقطة ال

بكافة القوانيف والتشريعات السارية التي  تنص  مصرؼلتزاـ الإ عمى تفادييا، مف خلبؿ التأكد عمى

 دارتيا بنمط فعاؿ .إعمى 

يسير عمى المحافظة عمى  مصرؼونظرا لمدور الحاسـ الذي يمعبو في وضع استراتيجية ال

مصالح وحقوؽ الاطراؼ الاخرى في ظؿ التغيرات السريعة التي تحدث في بيئة الاعماؿ،  وتعزيزا 

دارة القرض الشعبي الجزائري بوضع لوائح وممصقات  توضح إقاـ مجمس .لتشاور، للبتصاؿ وا

( لمنع مصرؼوتصؼ مياـ وواجبات كؿ عامؿ حسب اختصاصو )حسب الييكؿ التنظيمي لم

خبير حسابات معتمد  191، وتعييف ليو سابقاإ، المشار ئوداأداري لتحسيف و التسيب الإأالتياوف 

كما تعمؿ  ،لضمانات(اف عمى كافة القطر الوطني )تقييـ ئري موزعيمف طرؼ القرض الشعبي الجزا

قابميتو لممساءلة خلبقية في كافة العامميف،  وكذا سس الأعمى بث الشفافية والقيـ والأ مصرؼدارة الإ

و الافراد مف خلبؿ تزويدىـ بمجموع المعمومات والبيانات أعلبـ سواء عمى  وسائؿ الإ) والافصاح

                                      
، المتعمؽ بالشروط التي يجب اف تتوفر في مؤسسي البنوؾ 1992مارس  22، المؤرخ في  05-92النظاـ  1

 .08والمؤسسات المالية ومسيرييا وممثمييا، الجريدة الرسمية، العدد 
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 عمؿ إطار عمى والإشراؼ التأسيس وليةؤ مس جمعية العمومية...(.  كما يتحمؿ، الحسب حاجتيـ

 بكافة أنواعيا. المخاطر إدارة

 بواجباتو القياـ عمى مجمس ادارة القرض الشعبي الجزائري الممارسات ساعدت ىذه كؿ

 . وأىدافو مصرؼتطمعات ال حوؿ واضحة صورة يعطي بما فعالية، أكثر نحو عمى

 لتدقيقثانيا: لجنة ا

المتعمؽ بالرقابة الداخمية قاـ القرض  03-02نظرا لأىمية مينة التدقيؽ  وامتثالا لمنظاـ 

ية الجزائرية، بإنشاء لجنة التدقيؽ في مصرفالشعبي الجزائري كغيره مف البنوؾ الناشطة في السوؽ ال

التي بدأت دارة المخاطر، إجؿ تطوير أطار تعزيز الرقابة الداخمية مف ضمف إ، 2005وت أ 10

دارة إمجمس  عضائيا مف قبؿألجنة يتـ تعييف عبارة عف  . ىي2006نشاطيا الفعمي خلبؿ سنة 

قؿ مف عضوييف مف مجمس الادارة ومحافظ القرض الشعبي الجزائري، حيث تتكوف عمى الأ

ىـ  مياـ ىذه المجنة في تدعيـ نظاـ الحوكمة أ. وتمثؿ 1حسابات خارجي مستقبؿ ومبرـ اتفاؽ معو

 مف خلبؿ مساعدة مجمس الادارة، ويتأتى ىذا مف خلبؿ : مصرؼي الف

  التحقؽ مف دقة المعمومات المقدمة والقياـ بالمناىج المحاسبية المعتمدة مف قبؿ القرض

 الشعبي الجزائري لتحسيف جودة في التقارير المالية وبث الثقة فييا؛

 تقييـ، والتحكـ في المخاطر، بغرض تقدير نوعية المراقبة الداخمية، لاسيما تناسؽ انظمة ال

سواء مودعيف او  مصرؼحماية مصالح جميع الجيات والاطراؼ ذوي المصمحة مع ال

 ؛و موظفيفأمقترضيف 

 .ليس ليذه المجنة توقيت محدد لعقد اجتماعاتيا، فيذا حسب ما تستدعيو الضرورة 

 ثالثا:  تقوية نظام الرقابة الداخمية

                                      
.06/03/2016روض، القرض الشعبي الجزائري،  مقابمة مع مدير مديرية مراقبة مخاطر الق  1  
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نوفمبر  28الصادر بتاريخ  08-11أصدر النظاـ  جزائربنؾ الكما تطرقنا سابقا أف 

لمرقابة  ، المتضمف المراقبة الداخمية لمبنوؾ والمؤسسات المالية، توافقا مع مبادئ بازؿ2011

مجموعة مف  الضوابط ل وتعزيز الرقابة الداخمية مف خلبؿ وضع بغرض، والاشراؼ المصرفي

 لمؤسسات المالية احتراميا والتقيد بيا.والقواعد التنظيمية التي مف واجب البنوؾ  وا

، قاـ القرض ىذا النظاـعمى غرار البنوؾ والمؤسسات المالية التي تخضع لأحكاـ 

دارة مخاطر القروض وتفعيؿ نظاـ الرقابة إبإصلبحات جديدة  ضمف تطوير الشعبي الجزائري، 

يتكيؼ وأنظمة الرقابة الداخمية  مة، إدارة المخاطر والمراقبة الدائبباستحداث قسـ جديد ييتـ الداخمية، 

الصادر   2014-09، بناء عمى القرار 2014فيفري  26، تـ إنشاؤه في بنؾ الجزائرالصادرة عف 

لمتحكـ في   عف المدير العاـ لمقرض الشعبي الجزائري، ويعتبر ىذا القسـ الجديد ركيزة أساسية

. يحتوي ىذا القسـ عمى مديرية 1اخميةلمرقابة الد تقويةدرجات المخاطر التي تتعرض نشاطو، و 

مراقبة مخاطر القروض، ومديرية الامتثاؿ، ومديرية المخاطر المالية، وخمية المخاطر العممياتية، 

 دارة الاعماؿ الاستراتيجية.إرىاب وخمية مواؿ وتمويؿ الإوخمية الوقاية مف تبييض الأ

ووضع ىياكل لتسيير المخاطر والرقابة تتمثل ميام قسم المخاطر والمراقبة الدائمة في تصميم  

 :2فيما يمي ىاالمستمرة،  ويمكن حصر 

 .يضع ويقترح السياسات التي تغطي المجالات التي ليا علبقة بالمخاطر والمراقبة الدائمة 

  تعريؼ وايصاؿ ىياكؿ العمميات بنظـ التقييـ ومراقبة المخاطر وكذلؾ المراقبة الدائمة

نشطة والعمميات ماشيا مع التشريعات مف جية، وتطوير الأوكيفية صيانتيا وتحديثيا ت

 المصرفية مف جية اخرى؛

                                      
1Décision  n° 09-2014 portant création d’une division chargée risques et du contrôle 
permanent, 26 février 2014, le président directeur général, Crédit populaire d’Algérie. 
2 Idem. 
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 لكافة الاجراءات التي تدعـ اجيزة التقييـ   مصرؼتسير عمى التطبيؽ الصارـ ليياكؿ ال

 ومراقبة المخاطر  والمراقبة المستمرة؛

 راقبة الدائمة في وضع اجيزة لمتقييـ ومراقبة المخاطر وكذلؾ الم مصرؼمساعدة ىياكؿ ال

 ؛مصرؼفي ال

  مسؾ وتحديث خارطة المخاطر وفقا لمقواعد الاحترازية ، والاشراؼ العاـ عمى المخاطر

 ي، مع ضماف التشغيؿ السمس لأجيزة الانذار؛مصرفالتي تتعرض العمؿ ال

 ؛مصرؼالقياـ بطريقة منتظمة وثابتة، لمرقابة الدائمة عمى جميع انشطة ال 

 والقوانيف المعموؿ بيا عمى وجو  مصرؼحكاـ التنظيمية لمللؤ مصرؼضماف احتراـ ال

، وتمؾ التي تحكـ القطاع المصرفي عمى وجو الخصوص؛  العموـ

  الصارـ لمييئات المختصة في الوقاية مف تبييض الامواؿ وتمويؿ  متثاؿالاالسير عمى

 رىاب ومكافحتو؛مواؿ الإالأ

  بنؾ الجزائرلصمة بالإشراؼ المصرفي للكافة التقارير ذات ا مصرؼعداد وتقديـ الإتأميف 

 وباقي المنظمات الاخرى؛

 عماؿ المتعمقة بإعداد التقرير السنوي حوؿ رصد المخاطر كما ىو مطموب في تنسيؽ الأ

، المتعمؽ بالمراقبة الداخمية في البنوؾ 2011نوفمبر  28الصادر بتاريخ  08-11النظاـ 

 والمؤسسات المالية؛

 رساليعداد التقارير و إ  )منذ انشائيا(؛ لى الييئات التنفيذية ولجنة التدقيؽ ولجنة المخاطرإ اا 

 و موضوعية ضرورية.أدقيقة  ـحث الييئات المعنية بالمراقبة الدورية عمى القياـ بميا 
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المطمب الثاني: الآليات الخارجية الداعمة لمحوكمة المصرفية في القرض 

 الشعبي الجزائري

لمحوكمة في تفعيؿ إدارة الآليات الداخمية تحتميا لبالغة التي ىمية االألى إ كما سبؽ واشرنا

 ىذه عمى الأمثمة ، ومفتكمؿ عممياليات خارجية آمر يتطمب وجود ، ىذا الأمخاطر القروض

 :نذكر الآليات

 بنك الجزائرعلاقة القرض الشعبي ب: أولا

دوره  مف خلبؿ ليات الخارجية لمحوكمة، يتجسد قوى الآأىـ و أمف  بنؾ الجزائر عتباراب

لوصوؿ اخرى،  بيدؼ و الجيات الرقابية الأأتدعيـ الرقابة المصرفية، مف خلبؿ  المجنة المصرفية 

القرض الشعبي الجزائري كسائر البنوؾ العاممة في القطاع المصرفي، ب لى تطبيؽ الحوكمة الجيدة إ

تنظيمية والقواعد فنممس ىذا في مدى امتثاؿ القرض الشعبي الجزائري لمجمؿ التعميمات ال

حتى يتجنب المخاطر القانونية الناجمة عف عدـ الالتزاـ  ؛، ىذابنؾ الجزائر الصادرة عفالاحترازية 

 بصفة مستمرة لما يمي: حتراموالمختمؼ التعميمات والقوانيف،  ونممس ىذا مف خلبؿ 

 لرأس الماؿ التأسيسي؛ دنىاحترامو لمحد لأ 

 دوار ووظائؼ المدير العاـ، مجمس أوني، بحيث يحدد احتراـ القرض الشعبي لمشكؿ القان

 ...الخ؛ محافظي الحسابات الادارة، ولجنة التدقيؽ،

 التي بنؾ الجزائرالتزامو بتقديـ مجمؿ التصريحات لمختمؼ ىيئات الرقابة المصرفية التابعة ل ،

معدلات بتقديـ كافة البيانات المتعمقة  ب لتزاموانذكر منيا المجنة المصرفية مف خلبؿ 

الملبءة، ومعدؿ تغطية الامواؿ القاعدية لكؿ مف مخاطر القرض والسوؽ والمخاطر 

ضافة الى التصريحات المقدمة الى مركزية المخاطر بغية إالعممياتية وغيرىا مف النسب، 
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الذي يعتزـ القرض الشعبي الجزائري منحو، عمى سبيؿ المثاؿ لا  قرار منح القرضاتخاذ 

 الحصر؛

 روط وظروؼ الاستغلبؿ؛احترامو لش 

 مواؿ الخاصة ومعدلات الملبءة وتسيير وتغطية مختمؼ المخاطر.احترامو لمستوى الأ 

  : النظام الجديد لتقييم وتنقيط قروض المؤسساتثانيا

، قامت السمطات العمومية 01-14وامتثالا لمنظاـ  طار عصرنة وظيفة القرضإفي 

ض و و الانضماـ لسوؽ القر أيدؼ تسييؿ الدخوؿ نظاـ التنقيط لممدينيف، ب ستعماؿابتشجيع 

ىذا النظاـ مف خلبؿ ابرامو لاتفاقية مع الشركة  1، فقد تبنى القرض الشعبي الجزائريةيمصرفال

تتكمؼ بميمة وضع نظاـ تنقيط  التي ،(CAGEX) *ميف وضماف قروض الصادرات أالجزائرية لت

تي مف خلبليا يتخذ قرار منح القرض، مع ي لديو المصرفخارجي لممؤسسات التي تمجأ لمتمويؿ ال

 ، مف خلبؿ الوقاية مف الفشؿ المالي.مصرؼف ىذا النظاـ يعود بالمنفعة عمى ىذا الأالعمـ 

 :(CAGEX Rating)تعريف  وخصائص نموذج كاجكس رايتنغ  .1

  القرض الشعبي كاجكس رايتينغ ىو نموذج لمتصنيؼ/ قرض لممؤسسات  وىذا بمبادرة مف

و التمويؿ، حيث يطبؽ ىذا التنقيط عمى مختمؼ طمبات قروض أالقرض صاحب  الوطني

و المؤسسات قيد ألى توسيع نشاطيا إالاستغلبؿ وقروض الاستثمار لممؤسسات التي تسعى 

 و عامة.أنشاء )التأسيس(، سواء كانت مؤسسات خاصة الإ

                                      
1, instruction/ PDG/ n° 07-2015, 31 décembre 2015, le président directeur général, a 

l’ensemble des structures de la banque, Crédit populaire d’Algérie.  
جانفي 10الصادر في 06-96مف القانوف  4إف الشركة الجزائرية لمتأميف وضماف الصادرات، تخضع لممادة  *

ركة الجزائرية لتأميف و ضماف الصادرات، متاحة عمى الرابط ، لأكثر تفصيؿ راجع الموقع الرسمي لمش1996
 .http://www.cagex.dz   الالكتروني الرسمي:

http://www.cagex.dz/
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  18-01يعي يقترح حؿ كامؿ لمتقييـ والتنقيط المالي لزبائف المؤسسات حسب النص التشر 

، الذي عمى القانوف التوجييي لترقية المؤسسات الصغيرة 2001ديسمبر  12المؤرخ في 

 والمتوسطة؛

 ي بنوعيو الاستغلبلي مصرفيسمح بتحميؿ وتنقيط مخاطر القرض المتعمقة بطمب القرض ال

 والاستثماري؛ 

 ة كما سيسيـ ىذا النظاـ في تطوير ممارسات جديدة لدى المسيريف مف اجؿ مصمح

 .مؤسساتيـ وشركائيـ

  الخدمات المقدمة: .2

 طرؼ ىذا البرنامج ىي كالتالي:مف الخدمات المقدمة 

  و خاصة، أو توسيع نشاطيا سواء كانت عمومية أتقييـ وتنقيط المؤسسة في طور التأسيس

القرض،  مخطرو استثمار، بيدؼ تقييـ نوعية أالتي طمبت الحصوؿ عمى  قرض استغلبؿ 

و مف خلبؿ تحديث أولي أف يتـ مف خلبؿ تنقيط أـ وتنقيط المؤسسة يمكف ف تقييأمع العمـ 

 ؛قاعدة مستندات، انطلبقا مف ممؼ شامؿ والقوائـ الماليةبحيث ينجز  المعطيات والبيانات،

  كما يسمح النظاـ الذي يعمؿ عف طريؽ شبكة الانترنت بتقييـ اي طمب لمقرض في اجؿ

 ؛قصير جدا

 وملبحظة عممية  بيانات وممفات المؤسسات المقيمة، وقيد التقييـ،مكانية معاينة قاعدة الإ

 ؛التقييـ

  يقوـ ىذا النظاـ التقييمي الذي تـ تصميمو الكترونيا عمى قياس قدرة اي مؤسسة زبونة

عمى الوفاء بالتزاماتيا ويقيـ امكانياتيا مف حيث التسديد عمى المدى القصير  مصرؼلم

 والمتوسط؛
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 لية لتقييـ القدرة عمى الدفع وتقدير واستباؽ آنو يشكؿ طريقة إبيقية فومف وجية النظر التط

العجز عمى الوفاء لمطرؼ المقابؿ، مف خلبؿ تحميؿ صارـ ودقيؽ لممعطيات  مخطر

ثر عمى قدرة المؤسسة عمى أالتاريخية والاستشرافية واخطار القروض التي قد يكوف ليا 

 .الوفاء بالتزاماتيا المالية

 (:CAGEX Rating)ط المالي حسب نموذج  كيفية التنقي .3

الفشؿ  مخطردراسة  تيتـ بالكشؼ المبكر ل  :و التصنيف  الماليأتعريف التنقيط    1.3

و متوسط المدى، بحيث ىذا التنبؤ بالفشؿ مبني عمى تحميؿ اقتصادي أالمالي القصير 

المشروع  يرمي ىذاجؿ وضع التنقيط، وبالتالي أومالي بواسطة معايير كمية وكيفية مف 

ف عممية أحيث  ،لى تعزيز وتحسيف القدرات التقنية لمبنوؾ في مجاؿ تقييـ اخطار القروضإ

القرض الممنوح لممديف وىذا بالرجوع الى  مخطرالتحميؿ تسمح بتقييـ معمؽ وتقدير نوعية 

تفسير وتوضيح النقاط المعرفة ،  1النقطة التي تسمح بوضع المؤسسة في سمـ التنقيط 

 . 2سمـ التنقيط مسبقا في

، نوضحيا مف خلبؿ تشمؿ منيجية التنقيط نوعيف مف المؤسسات منيجية التقييم: 2.3

 حيثقيد التوسع الجدوؿ التالي الذي يبيف لنا منيجيتيف، الأوؿ يختص تقييـ المؤسسة 

مبنية عمى  و التأسيسأنشاء مؤسسة قيد الإ، أما مجموعات 05منيجية تقييميا مبنية عمى 

 .ثلبث مجموعات

 

 

                                      
  .07انظر الممحؽ رقـ  1
 .08انظر الممحؽ رقـ   2
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 (CAGEX Rating)منيجية تقييم المؤسسات حسب نموذج   (:52جدول رقم )

 

 و التأسيسأنشاء مؤسسة قيد الإ  المؤسسة في حالة توسيع نشاطيا

 المؤسسة وادارتيا؛ 

 تحميؿ السوؽ لممؤسسة؛ 

 المعايير المالية لممؤسسة؛ 

 ية؛مصرفالعلبقات ال 

 .التنبؤات المالية والاقتصادية 

 

 ؛مقاولاتي الاجماليتحميؿ الجيد ال 

 التشخيص العاـ لممشروع الاستثماري؛ 

  .التنبؤات المالية 

 

 

Source : Instruction/ PDG/ n° 07-2015, 31 décembre 2015, le président directeur 

général, a l’ensemble des structures de la banque, Crédit populaire d’Algérie. 

 

 (  :  CAGEX Rating) جشاءاث اسخعًال ًَىرجإ 1.3

 تقوـ الكاجكس بفتح حساب لدى القرض الشعبي الجزائري، كمستعمؿ؛ 

 تتـ حماية البرنامج بكممة سر، ولا يحمؿ الكترونيا؛ 

  ىذا البرنامج يوجو محمؿ القرض في مجموع عممية التنقيط والتقييـ، وكذلؾ يقترح الوظائؼ

قدـ تقرير شامؿ عف القوائـ المالية عمى جمالية لمتحميؿ، ويعماؿ الإلية الأآالضرورية، و 

 لى حفظيا الكترونيا؛إضافة إشكؿ نسخ ورقية، 

  بعد جمع وتثبيت البيانات، البرنامج يقوـ بوضع نقطة )تصنيؼ( لممديف، حيث ىذا

التصنيؼ مرفؽ بقائمة شاممة لممؼ القرض ليتـ عرضيا عمى لجنة القرض التي تقوـ 

 ئي.بتفحصيا، واتخاذ ا القرار النيا
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 لدى القرض الشعبي الجزائري : (CAGEX Rating)اليياكل المخول ليا استعمال  .4

  يتـ تثبيت الموزع(serveur ،)عمى مستوى مديرية معالجة  مصرؼالمستعمؿ مف طرؼ ال

 المعمومات؛

  ىذا البرنامج عمى مستوى المديريات المركزية  ستعماؿاولى، يقتصر المرحمة الأفي

استعمالو في المرحمة الثانية عمى مستوى كافة الشبكات الاستغلبؿ لمقرض، ثـ يتـ تعميـ 

 )الوكالات ومجمعات الاستغلبؿ(. مصرؼفي ال

عمى مستوى المديرية  (CAGEX Rating) ينحصر استخداـ النظاـ 2016لغاية سنة 

 المركزية لمقرض الشعبي الجزائري.

 الخارجيين تعيين مراجعي الحسابات  ثالثا:

ف القرض الشعبي قاـ بتعييف مراجعيف لمحسابات فإ، 11-03مر مف الأ 100تبعا لممادة  

، مف (كافة عناصر الميزانيةبغرض تقييـ المحاسبة ومصداقية القوائـ المالية  )  مصرؼلميزانية ال

عف  مصرؼال وينشرىا يعدىا التي المالية القوائـ إظيار مدى عف المحايد الفني رأيو خلبؿ إبداء

   .ومصداقية وموضوعية بعدالة موماتوالمع الحقائؽ

  11-03من الامر  100لى المادة إ ستنادااوتتمثل مياميم : 

بكؿ مخالفة يرتكبيا القرض الشعبي الجزائري لمراقبتيـ  بنؾ الجزائرف يعمموا فورا محافظ أ . أ

 ؛11-03طبقا لمنصوص التنظيمية لمنظاـ 

راقبة التي قاموا بيا، ويجب اف يسمـ تقريرا خاصا حوؿ الم بنؾ الجزائرف يقدموا لمحافظ أ . ب

 شير ابتداء مف تاريخ قفؿ كؿ سنة مالية؛أربعة أجؿ أىذا التقرير لممحافظ في 

حد الاشخاص ية تسييلبت لأأ مصرؼيقدموا لمجمعية العامة تقريرا خاصا حوؿ منح ال  . ت

 ؛11-03مف النظاـ  104الطبيعييف المذكوريف في المادة 
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 .مصرؼنسخة مف تقاريرىـ الموجية لمجمعية العامة لم الجزائر بنؾاف يرسموا الى محافظ  . ث

 :يةمصرف: المحاسبة الرابعا

مف النظاـ  07، تقيد القرض الشعبي الجزائري بأحكاـ المادة 2010جانفي  1مف  اعتبار ا

لى النظاـ  إية والقواعد المحاسبية، مف خلبؿ العبور مصرفالمتضمف مخطط الحسابات ال 09-04

ية، ونذكر منيا التسجيلبت الخاصة مصرفجؿ تحسيف العمميات الألمالي الجديد، مف المحاسبي ا

 .1رصدة، منيجية حساب وقياس المخاطر، ومعدلات الملبءة الأ ستخراجابالقيد المزدوج، 

 : صندوق ضمان الودائعخامسا

الحوكمة داخؿ الجياز المصرفي، وباعتبار صندوؽ ضماف  ممارساترساء إطار إفي  

خرى،  قاـ لية خارجية  لتحقيؽ مبدأ حماية حقوؽ اصحاب المصالح الأآىـ أئع المصرفية الودا

القرض الشعبي الجزائري كسائر البنوؾ الناشطة في السوؽ المصرفية الجزائرية، بتبني ىذا النظاـ، 

 الذي فرض عميو اجباريا وبقوة القانوف. 

ائري في تمويؿ صندوؽ ضماف الودائع والجدوؿ الآتي يوضح اىـ اشتراكات القرض الشعبي الجز 

 .المصرفية

خلبؿ الفترة  القرض الشعبي الجزائري في صندوؽ ضماف الودائع  شتراكاتا  (:53جدول رقم )

(2010-2014)  

 (دجمميون الوحدة:  ) 

 2014 2013 2012 2011 2010 السنوات

 2789 2415 2006 1689 1413 المبمغ

 ، القرض الشعبي الجزائري.ة الخزينةوثائؽ داخمية مف  مديري: المصدر
                                      

1Crédit populaire d’Algérie, rapport annuel ,2010. 
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نلبحظ مف الجدوؿ اعلبه،   تطور مجموع المبالغ التي يساىـ بيا القرض الشعبي الجزائري 

، خلبؿ الفترة الممتدة بيف %50.66في صندوؽ ضماف الودائع، حيث عرفت زيادة معتبرة بنسبة  

، لمحفاظ عمى زبائنو 03-04بالنظاـ رقـ  مصرؼ. وىذا يعكس مدى التزاـ ىذا ال2014و 2010

مف خلبؿ ضماف الحد  بما يساىـ في تعزيز الثقة في تعاملبتو معيـ، ذلؾ  وحماية امواليـ، 

 الاقصى لمتعويض الممنوح لكؿ مودع في حالة اعلبنو عف التوقؼ عمى الدفع.
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 خلاصة الفصل:

ئري مما يؤكد لنا حنكة تعكس المؤشرات التي توصمنا، عمى نجاعة القرض الشعبي الجزا

 دارتو ، ويمكف تمخيص اىـ نتائج ىذا الفصؿ في النقاط التالية:إ

  دارة القرض الشعبي  آلية ميمة لإرساء ممارسات الحوكمة المصرفية، حيث إيعتبر مجمس

خرى طراؼ الأالمحافظة عمى مصالح وحقوؽ الأ، و  مصرؼوضع استراتيجية التسير عمى 

قواعد التطوير ، كما يعمؿ عمى التي تحدث في بيئة الاعماؿ في ظؿ التغيرات السريعة

داخؿ  المخاطر دارةلإ عمؿ إطار تأسيس، و الاخلبقية والنزاىة وترسيخ ثقافة الرقابة

 .مصرؼال

  المتعمؽ بالرقابة الداخمية قاـ القرض الشعبي الجزائري كغيره مف  03-02امتثالا لمنظاـ

، 2005وت أ 10لجزائرية، بإنشاء لجنة التدقيؽ في ية امصرفالبنوؾ الناشطة في السوؽ ال

 .دارة المخاطرإطار تعزيز الرقابة الداخمية مف اجؿ تطوير إفي 

  بالرقابة الداخمية لمبنوؾ والمؤسسات  المتضمف 08-11النظاـ  في إطار الالتزاـ بتطبيؽ

خاطر ، قاف القرض الشعبي الجزائري باستحداث قسـ ميـ المتمثؿ في قسـ المالمالية

 ؛في الفصؿ بيف قرار منح القرض ومراقبة القرضوالمراقبة الدائمة، حيث ساىـ ىذا القسـ 

 ساسية مف انشاء قسـ المخاطر والمراقبة المستمرة بالقرض الشعبي الجزائري ف الغاية الأإ 

لكي تتـ بأسموب  مصرؼال نشاطتدعيـ وتقوية نظاـ الرقابة الداخمية والتأكد مف ىو 

، وتقييـ وادارة والسيطرة عمى المخاطر التي مجمس الادارةمع استراتيجيات حصيؼ ومتسؽ 

 ؛تتربص بو، حيث ىذه العوامؿ ستزيد مف الثقة والاماف في تعاملبتو مع مختمؼ عملبئو



  425    واقع إدارة مخاطر القروض في القرض الشعبي الجزائري ضمن تبنيو لمبادئ الحوكمة المصرفية الفصل الخامس: 
 

 ميف وضماف أاتفاقية مع الشركة الجزائرية لتبإبراـ  يعتبر قياـ القرض الشعبي الجزائري

تتكمؼ بميمة وضع نظاـ تنقيط خارجي  التي ،(CAGEX)قروض الصادرات 

 ؛01-14،  تأكيد عمى رغبتو في تطوير إدارة مخاطر القروض، والتزامو لمنظاـ لممؤسسات

 يحوز القرض الشعبي الجزائري عمى محفظة اقراضية متنوعة؛ 

 التي تضعو في حالة وقائية مف حدوث مختمؼ المخاطر ، يتمتع القرض بملبءة مالية جيدة

يث تعتبر ىذه النسب مؤشرات حقيقة عف مدى سلبمة مركزه المالي وقدرتو والحد منيا، ح

 ؛ المحتممةالخسائر  عمى مواجية التزاماتو ومختمؼ

 بنؾ القرض الشعبي الجزائري مختمؼ التشريعات والقوانيف والتعميمات الصادرة عف  يمتزـ

مواؿ القانونية لؤمستوى جيد للاحترامو بصفة مستمرة التي تظير جميا مف خلبؿ ، الجزائر

 ؛ ومعدلات التغطية المخاطر المالية فصاح عف الملبءةوالإ

 التدقيؽ وقسـ المخاطر والرقابة الدائمة تعكس جنة نشائو لما  فصاح والشفافية و عممية الإ إف

مما يساىـ في انخفاض  بصورة واضحة رغبة القرض الشعبي الجزائري في التطوير،

 لىإ الوصوؿيدؼ ب، مافالأ نتشار، التي تساعد عمى اةتدعيـ الرقابة المصرفيو المخاطر 

 السميمة.الحوكمة  التطبيؽ



 

 
الخاثمة
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 الدور خلبؿمف  العالـ،  اقتصاديات مختمؼ في المصارؼ نظرا لممكانة اليامة التي تحتميا

صبح مطمب الحفاظ أككؿ،  بالمجتمع وعمؽ علبقاتيا المالي النظاـ مستوى عمى تمعبو الذي الكبير

ىمية، نظرا لمطبيعة الخاصة التي يتميز بيا القطاع غاية الأ مر فيأ اواستقرارى تياى سلبمعم

خرى، جعؿ مف المخاطرة  ظاىرة لصيقة بالعمؿ المصرفي، التي المصرفي عف باقي القطاعات الأ

 عالـ،زمات المالية المتتالية التي عرفتيا اقتصاديات اللأا بسببخيرة لوحظ تعاظميا في الآونة الأقد 

معرفة تمؾ  مصرؼدارة الإمما يتطمب عمى  .تشيدىا الساحة المصرفية العالميةالتطورات التي و 

سباب والعوامؿ التي تزيد مف احتمالات حدوثيا واتخاذ إجراءات الأالمخاطر وتحديدىا بدقة ومعرفة 

ضوابط الفعالة المجموعة مف  بوضع، المحتممة نتائجياعلبجية لتجنب ومواجية  وقائية لتفادييا أو

 لحماية المصارؼ مف المخاطر الحالية والمستقبمية.

التوصيات مجموعة مف  لعبت لجنة بازؿ  للئشراؼ والرقابة المصرفية دورا ميما في توفير

حيث ، مصارؼوالإرشادات الضرورية لتفعيؿ إدارة المخاطر المصرفية وتقوية الصلببة المالية لم

كدعامة %، الذي يعتبر 8 إلى ا لكفاية رأس الماؿ تصؿ نسبتوأقرت المجنة معيارا دوليا موحد

ولى طريقة ، حيث حددت في اتفاقيتيا الأالمصارؼف تواجييا أساسية لتغطية المخاطر التي يمكف أ

 تواجيياباقتراح إدخاؿ مخاطر السوؽ التي معيارية بسيطة لقياس مخاطر القروض،  كما قامت 

فقط، ثـ جاءت اتفاقية بازؿ  قروضالأولى ت عنى بمخاطر اللاتفاقية ، بعد أف كانت االمصارؼ

طريقة دراج ا  التشغيمية، و  بالمخاطر متعمقةال ماؿال رأس الثانية التي قامت بإدخاؿ متطمبات

مستحدثة لحساب كفاية رأس الماؿ المرجح بالمخاطر اللبزـ لمواجية مخاطر السوؽ ومخاطر 

مراجعة الرقابية، لم الأساسية تتعمؽ بالمبادئ نيةثا وادخاؿ دعامةالتشغيؿ ومخاطر القروض، 

 السوؽ. نضباطا في تتمثؿ ثالثة ودعامة
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وتداعياتيا،  2007سنة  منتصؼ مع العالـ شيدىا التي العالمية المالية ف الأزمةأحيث 

دفع  ، الشيء الذيمصارؼقصور اتفاقية بازؿ الثانية فيما يخص تحقيؽ السلبمة المالية لمكشفت 

بغرض  والمصرفية، المالية والتشريعات للؤنظمة وشاممة مراجعة عميقةب إلى القياـزؿ بمجنة با

خروج مف الأزمة لممساعدة اقتصاديات الدوؿ عمى تحقيؽ الاستقرار المالي والمصرفي العالمي  

 المالية.

الاقتصاديات الرائدة  ذاتدولة  27مف  فمركزية ومسؤوليال مصارؼالرؤساء  ماعاجتبعد  

، بشأف 2010سبتمبر  12عالـ  في بازؿ السويسرية، وافقوا عمى سف قواعد اكثر صرامة في في ال

لذا، فقد زمات المالية،  كثر قدرة عمى التصدي للؤأدارة المصارؼ في محاولة لجعؿ ىذه الصناعة إ

 ؿبتعدي الثالثة بازؿ اتفاقية، حيث قامت 3سميت ببازؿ لصدور اتفاقية ثالثة ليا،  جنةماعمنت ال

وفي محاولة منيا في  ،2019لى غاية سنة إ 2013  عاـ مف الماؿ ابتداء رأس كفاية نسبة حدود

 نسبة تغطية نسبة مخاطر السيولة، لقياس نسبتيفبمورة معيار عالمي لمسيولة، قامت المجنة باقتراح 

 نسبة ىي جديدة نسبة المستقر،  وادخمت التمويؿ صافي الأجؿ السيولة، نسبة القصيرة السيولة

  ؛المالي الرفع

صبح اىتماـ لجنة بازؿ يأخذ طابع شمولي حيث قامت عمى غرار أوفي ىذا الاطار 

رشادات لتعزيز ممارسات الحوكمة الييئات والمنظمات الدولية بإصدار مجموعة مف التوصيات والإ

عمؿ بشكؿ ف تأف الادارة الفعالة لممخاطر المصرفية لا يمكف ألأنيا ترى  ،المصارؼالسميمة في 

 ؛بمبادئ الحوكمة المصارؼذا لـ تمتزـ أجيد 

بعدما تزايدت  المصارؼىمية تطبيؽ الحوكمة في ألقد بينت العديد مف الدراسات عمى 

لى عدـ استقرار القطاع المصرفي، وذلؾ في ظؿ العولمة والتحرير المصرفي، إالعوامؿ التي تؤدي 

 لنظاـ دارة والرقابة والاشراؼ المصرفي، لموصوؿساليب الإأالتوجو نحو تغيير  المصارؼمما دفع ب
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، مف خلبؿ مصرؼطراؼ ذات الصمة بالورصد ثقة المودعيف وحماية كافة الأ ،وفعاؿ آمف مصرفي

 ما يعرؼ بالحوكمة المصرفية.

ف تطبيؽ قواعد الحوكمة في الجياز المصرفي يتطمب وجود آليات داخمية وخارجية، أحيث 

وضماف حقوؽ المساىميف  مصرؼداء الأى احكاـ الرقابة وتحسيف لإساسي أالتي تسعى بشكؿ 

ليات الداخمية في حوكمة ىـ الآأدارة مف ، حيث يعتبر مجمس الإالحصحاب المصأوغيرىـ مف 

المسطرة، بينما  ىداؼ، بما يخدـ الأمصرؼستراتيجية اللامف خلبؿ صياغتو  المصارؼوضبط 

لمركزي يمعب دورا ميما في الوقوؼ عمى مدى التزاـ ا بنؾف الأليات الخارجية نرى في جانب الآ

رقابة مف خلبؿ اصداره لمقواعد ومبادئ الحوكمة ومقررات لجنة بازؿ، واحكامو تطبيؽ ب مصرؼال

 ي.مصرفلمعمؿ ال المنظمة لمتشريعات والنصوص 

  نتائج اختبار الفرضيات:

 ، كما يمي:، كانت نتائج اختبار الفرضياتةبعد الدراسة النظرية والتطبيقي

 تعبر الحوكمة المؤسسية آلية ميمة لتفادي الأزمات المالية والمصرفية؛ .1

غياب الحوكمة اثبتت الأزمات المالية الأخيرة التي أصابت أكبر الاقتصاديات العالمية، أف 

دت الى اىتزاز الثقة في سلبمة أ لأف ىذه الازمات ،ياسباب الرئيسية في وقوعحدد الأأالمؤسسية 

 سوءل  المالي والإداري الفساد فجرىا المالية لبعض مف الكيانات الاقتصادية الكبيرة، والتي المراكز

ف تطبيؽ مبادئ الحوكمة إحيث  الشفافية والإفصاح، نقص إلى بالإضافة لمرقابة، وافتقارىا الإدارة

صاح صدارىا مف قبؿ مختمؼ الييئات الدولية والإقميمية، عنصر ميـ في تعزيز الافإالتي تـ 

والشفافية، وتحديد المسؤوليات والواجبات بيف مختمؼ المسؤوليف والمساىميف، بما يضمف حقوؽ 

اصحاب المصالح، سيؤدي بالضرورة إلي الارتقاء بمستوى إدارات المؤسسات ومف ثـ تعزيز الثقة 

بشكؿ عاـ،  في مراكزىا المالية، وقدرتيا عمى مجابية  الأزمػػات المالية، واستقرار القطاع المالي 
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حيث أف التطبيؽ الأمثؿ لمبادئ الحوكمة،  يعد خطا دفاعيا صمبا لمواجية  مختمؼ الأزمات التي 

 .نا صحة ىذه الفرضيةليثبت  ما قد تيدد الاقتصاديات العالمية. ىذا

مجموعة من  وجوديعتمد نجاح التطبيق السميم لمبادئ الحوكمة في المصارف عمى  .2

  ؛يةليات الداخمية والخارجالآ

 يمزمنا فإنو المصرفية، الحوكمة قواعد تطبيؽ يتـ تعتبر ىذه الفرضية صحيحة، لأنو كي

وىاما لنجاح  ضروريا مؤسسيا إطارا تشكؿ ليات الداخمية والخارجية والتيوجود مجموعة مف الآ

  .الحوكمة

مف  مصرؼدارة  عمى اليمارسو مجمس الإ الذي والرقابي الإشرافي حيث يساىـ الدور

مالات استجابتو لمتغيرات الحاصمة في البيئة المصرفية، مما يزيد مف ثقة المستثمريف احت

مجاؿ حوكمة   في الشفافية مف ف اليدؼوالإفصاح، لأ الشفافية درجة والمودعيف، وتحسيف

 إدارة في العميا والإدارة المجمس فعالية مدى لتقييـ اللبزمة الأساسية المعمومات توفير ىو المصارؼ

 لممساىميف.  العامة الجمعيات ف تدعـ ىذه النقطة مف خلبؿ تفعيؿأ،  ويجب رؼمصال

ضفاء الثقة والمصداقية عمى المعمومات المحاسبية إكما نجد لمجنة المراجعة دور ميـ في 

 وىي مصرؼال في رئيسية أجيزة ثلبثة بيف وصؿ حمقة وىذا ما يؤكد ضرورة وجودىا، باعتبارىا

الحوكمة  إرساء في والمدقؽ الخارجي، لما ليا مف دور رئيسي الداخمي المدقؽ الإدارة، مجمس

 .مصرؼالفساد المالي والاداري داخؿ ال ومحاربة المصرفية

الحوكمة المصرفية،  لمبادئ السميـ ليات الداخمية ىدفيا المنشود لمتطبيؽوحتى تستكمؿ الآ

 مصرؼانتمائيـ لم بحكـ تيـلواجبا أثناء أدائيـ وتجاوزات ثغرات مف عنيـ تنجـ قد ما وسد

ليات الخارجية، حتى تساىـ في تقوية نظاـ الرقابة، وارتباطيـ بو، لابد مف توافر مجموعة مف الآ

المركزي مف خلبؿ تفعيمو لنظاـ الرقابة، وحفظ  بنؾلم الإشرافية المسؤوليات ضمف خيرة تقع ىذه الأ
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يؽ ضماف الودائع، وضماف احتراـ عمى تأسيس صناد مصارؼحقوؽ المودعيف مف خلبؿ اجباره لم

التي اقرتيا لجنة بازؿ في توصياتيا كمسعى ىاـ لإرساء الممارسات   الاحترازية والتنظيمات القواعد

 المصرفية. المؤسسات وطبيعة يتناسب المشرفيف، بما السميمة لمحوكمة، لمساعدة

 كيفية توضح مةإدارية سمي ىياكؿ وضع في ليات، سيساىـوبالتالي فإف تلبحـ ىذه الآ

المعنية، وحماية  الأطراؼ بيف والواجبات مناسب لمسمطات وتوزيع مصرؼال في القرارات اتخاذ

، ئومستوى أدا سيحسف مصرؼمصالح الاطراؼ الاخرى، بأكثر شفافية وافصاح، ورقابة محكمة، فال

ستستفيد عف طريؽ رباحيـ وتوسيع استثماراتيـ، والدولة أفراد يستفيدوف مف تعظيـ والمساىموف والأ

 زيادة الاستقرار المالي والاقتصادي.

دارة إالمصرفي، تقوية  من شأن الالتزام بتبني معايير لجنة بازل لمرقابة والاشراف .3

المخاطر المصرفية، التي تواجو المصارف، وتحقيق السلامة المالية ليا، خاصة في ظل 

 ية؛التطورات اليائمة التي تشيدىا البيئة المصرفية العالم

تثبت صحة ىذه الفرضية، حيث اضحى الاقتداء والالتزاـ بمقررات لجنة  بازؿ ركيزة 

ساسية في المجاليف المصرفي والمالي، حيث اثبتت المجنة قدرتيا عمى مواكبة مختمؼ التطورات أ

التي تشيدىا الساحة المصرفية العالمية، مف خلبؿ قياميا بإصدار توصيات وارشادات تتضمف 

وليا أي، فكاف مصرفدارة المخاطر التي تتربص بالنشاط الإية راس الماؿ ومناىج وطرؽ معيار كفا

ؿ مسايرتيا لمتوجيات ، وفي ظ2004وصولا إلى إصدار اتفاقية بازؿ الثانية سنة ، 1988سنة 

 2007سنة  منتصؼ مع العالـ عرفيا التي العالمية المالية الأزمةلتفاقـ  نظراالجديدة ، و 

 ،زمات الماليةفي محاولة منيا لجعؿ الصناعة المصرفية اكثر قدرة عمى التصدي للؤوتداعياتيا، و 

ذلؾ بيدؼ تدعيـ المركز الثالثة، و ( 03سميت ببازؿ )اتفاقية جديدة  لى اصدارإلجنة بازؿ  سارت

بغرض تدعيـ ىيكؿ النظاـ ، مصرفيةوزيادة قدراتيا في مواجية المخاطر ال  مصارؼالمالي لم
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الرقابية وزيادة شفافية  لى تدعيـ دور الجياتإضافة إ، المصارؼمي وتطوير أداء المالي العال

 السوؽ المصرفية.  واضباط

رساء العمل إ، في نجاح الاحترازيةيساىم التزام القطاع المصرفي الجزائري بالمعايير  .4

 .السميم بنظام الحوكمة المصرفية

حترازية، مف خلبؿ اقراره لترسانة مف بتطوير المعايير الا بنؾ الجزائرفي ىذا الشأف قاـ 

، 29/11/1994الصادرة بتاريخ  74-94التعميمة رقـ صدر أية، فمصرفالتشريعات والقوانيف ال

 مصرؼالتي حددت معظـ المعدلات المتعمقة بقواعد الحيطة والحذر  مف خلبؿ ربط رأسماؿ ال

نظمة التي ى لبازؿ، ومجموعة مف الأولبالمخاطر المحتمؿ التعرض ليا، ىذا تماشيا مع الاتفاقية الأ

 04/11/2002الصادر في  03-02نظاـ رقـ  بنؾ الجزائرصدر فاالرقابة الداخمية  تفعيؿتختص ب

والمؤسسات المالية  المصارؼوالمؤسسات المالية، الذي يجبر  مصارؼالمتضمف المراقبة الداخمية لم

عرؼ  لكف ىذا القانوفمختمؼ المخاطر،  مواجية فينظمة لممراقبة الداخمية تساعدىا أعمى تأسيس 

 بنؾ الجزائر رقابة الخاصة التي اثبتت ضعؼ المصارؼزمة أفشلب ذريعا والدليؿ عمى ذلؾ وقوع 

 مالية أزمات في لموقوع المصارؼ بيذه أدى خلبؿ انطلبقيا ومزاولتيا لنشاطيا، مما المصارؼ ليذه

 03-02نظاـ ائري، مما استدعى منو وضع الجز  المصرفي ىزت الثقة في الجانب المالي لمقطاع

ف تعيف أو مؤسسة أ مصرؼجبر كؿ أية بغرض حماية امواؿ المودعيف، و مصرفلضماف الودائع ال

، لضماف 11-03مف الامر  100قؿ وىذا بناء عمى المادة محافظيف اثنيف لمحسابات عمى الأ

بنؾ ، كما قاـ عزيز الرقابةوت و المؤسسة المالية احتراـ النصوص التنظيميةأ مصرؼاحتراـ ال

الذي يتضمف مخطط  04-09بربط القواعد المحاسبية بالإفصاح، فاصدر النظاـ  الجزائر

 05-09والمؤسسات المالية، والنظاـ  المصارؼالحسابات والقواعد المحاسبية المطبقة عمى 
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 مصارؼة لمالمتضمف قواعد اعداد ونشر الكشوفات المالية بالنسب 2009اكتوبر  18الصادر في 

 ية وتعزيز الافصاح.مصرفطار خاص بالمحاسبة الإوالمؤسسات المالية، وىذا بغية وضع 

الحد  مستكما قاـ  بجممة مف التغيرات في سبيؿ تعزيز سلبمة الجياز المصرفي و   

، المتعمقة برأسماؿ 04-08الأدنى لرأسماؿ المصارؼ والمؤسسات المالية فكانت اخرىا التعميمة رقـ 

عشرة ملبيير دينار بالنسبة لممصارؼ، بينما لممؤسسات المالية فقد فوضعت  ،الحد الأدنىبرفع 

 ثلبثة ملبيير وخمسمائة مميوف دينار. ليا تحدد

تعريؼ ، المتضمف 04-11صدار النظاـ بإ بنؾ الجزائر قاـ ، 03وتماشيا مع اتفاقية بازؿ 

 ، كما قاـ انوني لتغطية مخاطر السيولةوقياس ورقابة خطر السيولة، الذي يعتبر كمعدؿ وقائي وق

، بيدؼ وضع مجموعة مف القواعد لتقييـ فعالية جياز الرقابة الداخمية 08-11النظاـ رقـ اصدار ب

الخطوط الأساسية  متضمنا كذلؾالذي يعتبر اجراء تصحيحي لمفشؿ الذي عرفو النظاـ السابؽ، 

والمؤسسات المالية مف خلبؿ  مصارؼلمالية لمورفع معدؿ الملبءة ا ،والتوجييية لمحوكمة المصرفية

  .01-14النظاـ 

عامؿ ميـ لإرساء التطبيؽ السميـ  بنؾ الجزائرتعتبر ىذه المجيودات المبذولة مف قبؿ 

الحوكمة المصرفية في الجزائر تحرز تقدما ف ألمحوكمة في الجياز المصرفي، مما يوحي 

 .الفرضيةىذه  ممحوظا. ونستنتج مما سبؽ صحة 

بين التزام القرض الشعبي الجزائري بتطبيق مبادئ الحوكمة   توجد علاقة واضحةلا .5

دارة مخاطر القروض.و المصرفية   ا 

مف خلبؿ دراستنا لحالة القرض الشعبي الجزائري فثبت لنا عدـ صحة ىذه الفرضية، 

ارسة سجمنا عدة روابط يتـ الاعتماد عمييا في ممحيث دارة مخاطر القروض، إوتشخيصنا لواقع 

الحوكمة السميمة في القرض الشعبي الجزائري مف حيث قيامو بإنشاء قسـ المخاطر والرقابة الدائمة  
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ميف أمع الشركة الجزائرية لتبرامو لاتفاقية لتفعيؿ لنظاـ الرقابة الداخمية، وتوفره عمى لجنة لمتدقيؽ، وا

مؤسسات التي تمجأ وضماف قروض الصادرات التي تتكمؼ بميمة وضع نظاـ تنقيط خارجي لم

طار تطبيؽ سياسة فعالة لإدارة مخطر إلمحصوؿ عمى تمويؿ مف القرض الشعبي الجزائري ، في 

بكافة النظـ الاحترازية المعموؿ بيا في الجزائر مف خلبؿ  مصرؼالتمسنا التزاـ ىذا ال القرض، كما 

ارة مخاطر القروض دإساليب الحديثة في معدلات الملبءة المسجمة خلبؿ فترة الدراسة، والأ

، 01-14والمخاطر العممياتية ومخاطر السوؽ التي وردت ضمف النصوص التنظيمية لمنظاـ 

ومساىمتو وقيامو بكافة التصريحات الضرورية، التي تطالبو بيا مختمؼ ىيئات الرقابة المصرفية، 

 مواليـ.أصندوؽ ضماف الودائع لمحفاظ عمى زبائنو وحماية  بالمشاركة في تمويؿ

 ىميا: أ، ستنتاجاتالالى جممة من إعمى ضوء ما تقدم، نخمص  

 نتيجة حدوث وتعاقب العديد مف الزمف، مف فترة منذ ظير كمصطمح الحوكمة المؤسسية 

في التداوؿ بيف مختمؼ  ليا الحقيقي المفيوـ والمصرفية الدولية، لكف بدا المالية الأزمات

دارة الواسع لمفيوـ انفصاؿ الممكية عف الإ نتشارللبنتيجة  الدولية والاقميمية،  الجيات

 وظيور شركات المساىمة؛

  الضوء شير النظريات المفسرة لمحوكمة، لما جاءت بو مف إلقاءأتعد نظرية الوكالة مف 

 إدارة أعضاء مجمس مصالح لتعارض والتضارب بيف نتيجة تنشأ التي المشاكؿ عمى

 مف مجموعة وجود ضرورة في والتفكير الاىتماـ زيادة إلى المساىميف، وبيف المؤسسات

 التلبعبات مف والحد صحاب العلبقة،أ مصالح عمى حماية تعمؿ التي لياتآالقوانيف  و 

 مصالحيـ الخاصة؛ تعظيـ بيدؼ الإدارة مجمس أعضاء بو يقوـ الذي المالية  والادارية

 لى إجؿ الوصوؿ أقميمية  مف لقد تضافرت جيود العديد مف الييئات والمنظمات الدولية والإ

ىميا مبادئ منظمة التعاوف الاقتصادي والتنمية، أمبادئ دولية لمحوكمة المؤسسية، 
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خرى تمس القطاع المصرفي ابرزىا التوصيات الارشادية لمجنة بازؿ أوظيرت مبادئ 

 ؛لمرقابة والاشراؼ المصرفي

  لذي يعتبر %، ا8معيارا دوليا موحدا لكفاية رأس الماؿ تصؿ نسبتو  لجنة بازؿأقرت

ولى ، في اتفاقيتيا الأالمصارؼف تواجييا أساسية لتغطية المخاطر التي يمكف أكدعامة 

والثانية، ومسايرة لمتغيرات العالمية وسعت إلى تحقيؽ الاستقرار المالي وزيادة التعاوف في 

مستوى الدولي عممت لجنة بازؿ عمى وضع تعديلبت جديدة المجاؿ المصرفي عمى 

زيادة متطمبات انية في اتفاقية ثالثة، نظرا لتفاقـ الأزمة المالية، حيث ركزت عمى لاتفاقية الث

كثر قدرة ألجعؿ ىذه الصناعة دارة السيولة ا  دارة المخاطر و إرأس الماؿ، وتعزيز ممارسات 

 ؛زمات الماليةعمى التصدي للؤ

   ساتي طار مؤسإيعتبر القطاع المصرفي السميـ أىـ المؤسسات التي تسيـ في بناء

 لمحوكمة؛

 الكافي  ىتماـالاالجزائرية، لـ تعطي  المصرفية المنظومة عرفتيا التي الإصلبحات رغـ

كدت عمى ضرورة متابعة أزمة المصارؼ الخاصة، التي ألا بعد حدوث إ 10-90لمقانوف 

جؿ حماية امواؿ المودعيف والحفاظ عمى استقرار النظاـ أالاصلبحات وتطويرىا مف 

مر صدار الأإلى إالنظاـ المالي عموما، حيث سارعت السمطة النقدية المصرفي خاصة و 

 ؛03-11

  بنؾ  ، يجب أف يمر عبر طريقيف، الأوؿ يقودهالمصرفية الحوكمة مبادئ تطبيؽ تعزيزإف

، بيدؼ تنظيـ واحكاـ الرقابة نظمةمجموعة مف التعميمات والأل مف خلبؿ اصدارهالجزائر 

ؽ الثاني فيو المصارؼ ذاتيا، لأف وجود الحوكمة يعد عمى الجياز المصرفي، أما الطري

 ترياقا ضد حدوث الأزمات؛
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 ساسية لمحوكمة الصادرة عف منظمة التعاوف الاقتصادي والتنمية  بالرجوع الى المبادئ الأ

نظرا لممكية  ،الحفاظ عمى حقوؽ المساىميف والمعاممة المتساوية ليـوبالذات الى مبدا 

، فإنيا تمغي تماما مبدا الحفاظ عمى حقوؽ فحقيا مضموف يةلممصارؼ العمومالدولة 

المساىميف والمعاممة العادلة ليـ، لأنيا تعمؿ مف خلبؿ سياستيا في  تعييف مختمؼ 

  ؛المسؤوليف داخؿ المصرؼ، لتحسيف ممارسات الحوكمة المصرفية

  جاؿ التسيير عمى احتراـ وتطبيؽ القواعد الاحترازية المعموؿ بيا في م بنؾ الجزائرعمؿ

 المصرفي، المستوحاة اساسا مف مقررات لجنة بازؿ؛

 01- 14في النظاـ  المصرفية الرئيسية سموب لترجيح المخاطرأدراج إف أمر في حقيقة الأ  

 ؛دارة المخاطرإ تفعيؿ ليساىـ بذلؾ في، الثانيةبازؿ اتفاقية   ومعايير  يتماشى 

  العاممة في السوؽ المصرفية الجزائرية المصارؼتبيف لنا مف خلبؿ دراستنا، التزاـ 

 ؛بمعدلات الملبءة تمؾ المنصوص عمييا في القواعد الاحترازية

 التصريح بملبءتيا كؿ ثلبثة اشير بالعاممة في السوؽ المصرفية الجزائرية  المصارؼ تقوـ

 المصرفية؛لمجنة 

 ة الفائقة مف يتميز النظاـ المصرفي الجزائري بييمنة المصارؼ العمومية، بسبب العناي

 ؛الدولة ليذه المجموعة، مقارنة بالمصارؼ الخاصة

  بتحديث مركزية المخاطر مف  بنؾ الجزائرطار تدعيـ الرقابة والاشراؼ المصرفي، قاـ إفي

الذي يتضمف تنظيـ مركزية المخاطر لممؤسسات والاسر  01-12خلبؿ النظاـ رقـ 

ت المالية بالتصريح عمى القروض والمؤسسا المصارؼماـ أوعمميا،  الذي فتح المجاؿ 

 ؛فضؿ لمخاطر القروضأ بتسيير التجارية والعقارية في آف واحد مما يسمح
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 ف أبعد اكثر مف عشريف سنة، وتجدر الاشارة   مصارؼتـ تغيير معدؿ الملبءة المالية لم

 ؛  2014اكتوبر  01كانت ابتداء مف  لممعدؿ الجديد  بداية تطبيؽ

   ض المصنفة وتشكيؿ المؤونات، وانظمة قياس وترجيح المخاطر، تـ توضيح طبيعة القرو

مسايرة في النظاـ المصرفي الجزائري، بغية  وتـ ادخاؿ نظاـ تنقيط حسب المعايير الدولية

 ؛الساحة المصرفية العالمية عمى مستوىالتطورات الحاصة 

 مف خلبؿ قياـالمتضمف  قياس ورقابة خطر السيولة،  04-11النظاـ  إف صدور 

معامؿ الادنى لمسيولة   ، ووضعالمصارؼ باختبار وتحييف مخططاتيا لوضعية سيولتيا

المتضمف نسب الملبءة المالية لممصارؼ  01-14النظاـ و ، %100يساوي عمى الاقؿ 

يجسد مسعى  المتعمؽ بنظاـ الرقابة الداخمية، 08-11النظاـ كذا والمؤسسات المالية ، و 

 ؛زؿ الثالثةبنؾ الجزائر لتطبيؽ مقررات با

  في مسايرة النظاـ المصرفي لتوصيات اتفاقية بازؿ الثالثة،  01-14ساىـ صدور النظاـ

  ؛الخاصة القانونية مواؿالأمف خلبؿ التغيرات التي عرفتيا تركيبة 

 والمؤسسات المالية التي تنشط في السوؽ المصرفية  مصارؼتـ رفع معدؿ الملبءة المالية لم

 ، %9.5حيث بمغ ،  03يا مع مقررات لجنة بازؿ الجزائرية، وىذا  تماش

 تغطي الامواؿ الخاصة القاعدية كؿ مف المخاطر القرض  ، أف01-14النظاـ وجب أ

تكويف وسادة اماف المصارؼ ب ، والزـ عمى الاقؿ %7ولمخاطر العممياتية والسوقية بواقع 

 ؛03وىذا ما يتوافؽ الى حد بعيد مع معايير لجنة بازؿ  2.5%

  مف خلبؿ 01-14الشعبي الجزائري بنسبة الملبءة المحددة في النظاـ التزاـ القرض تجمى ،

حيث يتوقؼ تحقيؽ ، %9.5، متجاوزا بذلؾ نسبة 2014النسبة التي حققيا خلبؿ سنة 

دارة والمدراء والمسيريف وباقي مجمس الإالذي يمعبو ىذه النسبة عمى الدور الفعاؿ 
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مما يدعـ الاستقرار والثقة  المحتممة، جيد في المخاطرالمسؤوليف، لكي يسمح بالتحكـ ال

الوطنية،  الساحة مستوى عمى مف أىـ المصارؼ ه، وفي القطاع المصرفي ككؿ باعتبار وفي

ىداؼ المرجوة مف الحوكمة الألأنيا مف فضؿ لأمواؿ المودعيف، أحماية لمما يعطي مؤشرا 

 المصرفية الجيدة.

 26قسـ  خاص بالمخاطر والمراقبة الدائمة في  إنشاءبالقرض الشعبي الجزائري  إف قياـ 

عكس رغبتو في تطوير عممو ي  ،2005اوت 10شاء لجنة لمتدقيؽ في  ، وان2014فيفري 

 ؛تدعيـ عممية الرقابة المصرفية والتحكـ في المخاطر التي تعترض نشاطوو  المصرفي

 ازاء ئري ، مؤشر ايجابي القرض الشعبي الجزا عمى مستوىعتبر عممية الافصاح والشفافية ت

 سعيو وراء العمؿ بمبادئ  الحوكمة المصرفية؛

  قاف القرض الشعبي الجزائري باستحداث مصارؼطار تفيؿ نظاـ الرقابة الداخمية لمإفي ،

، باعتبارىا شرط اساسي لتطبيؽ 08-11قسـ لممخاطر والمراقبة الدائمة، تماشيا مع النظاـ 

 معايير لجنة بازؿ؛

 ميف وضماف أاتفاقية مع الشركة الجزائرية لتبإبراـ  لقرض الشعبي الجزائرييعتبر قياـ ا

تتكمؼ بميمة وضع نظاـ تنقيط خارجي  التي ،(CAGEX)قروض الصادرات 

 ؛01-14،  تأكيد عمى رغبتو في تطوير إدارة مخاطر القروض، والتزامو لمنظاـ لممؤسسات

 يمنة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة تنوع المحفظة الاقراضية لمقرض الشعبي لجزائري، وى

  ؛%51عمى اجمالي القروض الممنوحة بنسبة تفوؽ 

  لى إما يمكف تأكيده ىو التزاـ القرض الشعبي الجزائري بمعدؿ ملبءة بيذا المستوى يدعو

  .التفاؤؿ

 



  439                                                                                                         الخاتمة
 

 :قتراحاتالان نقرح جممة من ألييا،  يمكن إبناء عمى النتائج المتوصل 

  أف يشكؿ لجنة تعنى بالحوكمة المصرفية لدى كؿ مصرؼ، لأنيا ينبغي عمى بنؾ الجزائر

 تعتبر خطوة جيدة  لتعزيز ونشر ثقافة الحوكمة لدى موظفي المصارؼ؛ 

  المصارؼ العاممة الزاـ و خارجية، والتأكيد عمى أتقوية الرقابة المصرفية سواء داخمية

 ؛الشفافية والافصاح أعزيز مبدلمعايير الاحترازية، وتالعمؿ بابالسوؽ المصرفية الجزائرية، 

  ؛ المصارؼضرورة الفصؿ في المياـ والمسؤوليات لدى 

  ضرورة القياـ بدورات تكوينية وتربصات لمموظفيف في المصارؼ الناشطة في السوؽ

 إلى اليادفة الجديدة والتشريعات القوانيف صدور تسارعالمصرفية الجزائرية، خاصة في ظؿ 

   المصرفي والمالي؛ الإصلبح

  تضطمع بميمة  ، التيالمخاطرتعنى بدارة خاصة إ المصارؼف تتوفر لدى باقي ألابد

دارتيا، مف خلبؿ  عداد الدراسات الخاصة والضوابط التي إمعرفة المخاطر وتقويميا وا 

، ومتابعة التقارير والبيانات وتحميميا، مصرؼيتعيف مراعاتيا لكافة الانشطة التي يزاوليا ال

لتي يتـ اعدادىا في ىذا الشأف لموقوؼ عمى مدى التزاميا بتمؾ الحدود، والسيناريوىات ا

 ؛في قراراتيا إدارة المخاطر زمة  لتفادي  تخبطعداد المقترحات والتوصيات اللبا  و 

  دارة إيف مختصيف في متكويف محمفي الجزائر بالمصارؼ إدارة ف تقوـ أالضروري مف

  ؛المخاطر

  مف الضروري تفعيؿ عممية تقييـ(Rating)  العملبء عمى كافة المصارؼ التي تنشط في

السوؽ المصرفية الجزائرية، لأف عممية التنقيط تعتبر أحد الأدوات التي تمكف المصارؼ 

مف تعزيز مبادئ الحوكمة المصرفية، التي تضمف ليا في النياية تخفيض المخاطر التي 

  قد تتعرض ليا؛
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 لارتقاء بإدارة امتطمبات  مع يتماشى بشكؿ اتيةالمعموم والبرامج الأنظمة لابد مف تطوير

 ؛المخاطر

  عداد دليؿ خاص بالحوكمة المصرفية في الجزائر، بغرض تعزيز كفاءة الجياز إضرورة

ف يعزز الثقة في الجياز أنو أكبر قدر ممكف مف الشفافية، مف شأالمصرفي، وتحقيؽ 

بحث ىذا المطمب لا ، لو يةويضمف تحقيؽ الاستقرار والسلبمة المال و،المصرفي ووحدات

قانونية المناسبة، السياسية و البيئة اللا بوجود رغبة سياسية قوية تعمؿ عمى توفير إيتحقؽ 

 في مجاؿ الحوكمة. وتطوير التشريعات والقواعد وفقا لأفضؿ الممارسات الدولية

 دراسة:فاق الآ

 –مخاطر القروض  دارةإرساء الحوكمة المصرفية لتفعيل إليات آ ىذه الدراسةتناولت 

ىمية تطبيؽ الحوكمة المصرفية وضرورة أعمى بغرض الوقوؼ  ،-حالة القرض الشعبي الجزائري

 القروض.ب المرتبطة مخاطرالرتقاء بإدارة للئبراز دورىا الياـ ا  و ، العمؿ بمبادئيا

، والتي نقترح دراستيا في مواضيع تبقى ىذه الدراسة مفتوحة في جوانب أخرىخير في الأ

   ى مستقبمية، نذكر منيا:أخر 

  دارة المخاطر المصرفية؛إمساىمة العامؿ البشري في تفعيؿ 

 درجة أماف المصرفي لموقاية مف القروض المتعثرة؛ عمىثر الحوكمة المصرفية أ 

 ؛دور نظاـ التصنيؼ الجديد في الجزائر في التقميؿ مف مخاطر القروض 

 ورصة الجزائردور تطبيؽ مبادئ الحوكمة المؤسسية في تنشيط ب.  
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 لمنشر، وائؿ دار ،1 ط الإقراضي، و المالي التحميؿ في الحديثة الاتجاىات مطر، محمد 

 .2003الأردف،  عماف،
  ،2005محمود حميدات، مدخؿ لمتحميؿ النقدي، ديواف المطبوعات الجامعية، الجزائر. 
 ة، مدحت محمد محمود ابو النصر، الحوكمة الرشيدة فف ادارة المؤسسات عالية الجود

 . 2015المجموعة العربية لمتدريب والنشر، مصر، الطبعة الاولى، 
 الإسكندرية، الجديدة، الجامعة دار المساىمة، شركات حوكمة الغرياني، بالله المعتصـ 

2008 .  
  ،1997منير ابراىيـ اليندي، الأوراؽ المالية وأسواؽ رأس الماؿ، منشأة المعارؼ، مصر. 
 مدخؿ الحوكمة المؤسسية–ي التحميؿ المالي وتقييـ الاداء منير ىندي، الفكر الحديث ف- ،

 .2009دار المعارؼ، الاسكندرية، 
 

II. المجلات العممية 



  445                                                                                                  قائمة المراجع
 

  1990ؿ وبعد اصلبحات قبس الماؿ في المصارؼ الجزائرية أاحلبـ بوعبدلي، سياسة ر- 
، مجمة الواحات لمبحوث والدراسات، العدد 1987/2006حالة القرض الشعبي الجزائري 

 .2011، غرداية، 13
  الحوكمة في القطاع  لإرساءحبار عبد الرزاؽ، الالتزاـ بمتطمبات لجنة بازؿ كمدخؿ

 حالة الجزائر، مجمة اقتصاديات شماؿ افريقيا، الشمؼ، العدد السابع.–المصرفي العربي 
 الحوكمة  مبادئ ضمف الأعماؿ حمزة العرابي والبرود أـ الخير، مساىمة أخلبقيات

الحد مف الغش والاختلبس، مجمة معارؼ، البويرة،   ،العدد  المؤسسية في
 .2014،جواف16

   واثارىا المحتممة عمى النظاـ المصرفي الجزائري، مجمة العمة ـ  3حياة نجار، اتفاقية بازؿ
 .2013، 13، العدد 1الاقتصادية وعموـ التسيير، جامعة سطيؼ 

 المالية ساتاالدر  مجمة بازؿ، متطمباتل عممي تنفيذ :التشغيمية المخاطرة ، الشماع خميؿ 

، العدد الثاني، 14المالية والمصرفية، الاردف، المجمد  لمعموـ العربية الأكاديمية والمصرفية،
2006. 

  رضواف العمار وآخروف، اثر الرقابة المالية والادارية الفعالة في تخفيض المخاطر
لبنؾ العربي، سورية، مجمة المصرفية دراسة ميدانية عمى مصرؼ التسميؼ الشعبي وا

 .144، ص 2010، 01، العدد32جامعة تشريف لمبحوث والدراسات العممية، المجمد 
  سعد محمد مازؽ، قياس مستوى الإفصاح الاختياري في التقارير المالية المنشورة لمشركات

بية المساىمة السعودية، مجمة جامعة الممؾ عبد العزيز: الاقتصاد والإدارة، المممكة العر 
 .2009السعودية، العدد الأوؿ، 

 مكانية تطبيقيا عمى أرض ، حازـ الخطيبو  ظاىر القشي الحوكمة المؤسسية بيف المفيوـ وا 
الواقع في الشركات المرجة في الاسواؽ المالية، مجمة اربد لمبحوث العممية، المجمد العاشر، 

 .2006العدد الاوؿ، 
 ميدي رحيـ حمزة العبودي، الازمة المالية عبد الكريـ جابر شنجار العيساوي و عبد ال

العالمية واصلبح النظاـ النقدي الدولي، مجمة القادسية لمعموـ الادارية والاقتصادية، المجمد 
 .2012، 2، العدد 14
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  محمود طالب قصبة وحسيف الفحؿ، تحميؿ الأزمة المالية  العالمية الراىنة الاسباب
، العدد 28قتصادية والقانونية، جامعة دمشؽ، المجمد والتداعيات والعلبج، مجمة العموـ الا

 .2012الأوؿ، 
 حالة (والتعميمات  والقوانيف الحوكمة بيف ما المساىمة ريحاوي، الشركات رمزي محمود ميا 

 الاقتصادية لمعموـ دمشؽ جامعة ،مجمة)العمانية العامة المساىمة لمشركات دراسية

 .2008، الأوؿ العدد - 24 المجمد –والقانونية
    مؤيد محمد عمي الفضؿ ونواؿ حربي راضي، العلبقة بيف الحوكمة المؤسسية المؤسسية

،مجمة القادسية لمعموـ -دراسة حالة في الاردف -وقيمة الشركة في ضوء نظرية الوكالة
 .2010، 4، العدد 12الادارية والاقتصادية، المجمد

III. الأطروحات والرسائل الجامعية 

 الاطروحات: .1

 مد يوسؼ كمبونو، دور الحوكمة المؤسسية في تحسيف ممارسات المصارؼ الاردنية  اح
دكتوراه   اطروحة، 2007وفؽ دليؿ الحوكمة الصادر عف البنؾ المركزي الاردني عاـ 

 .2008الفمسفة في المحاسبة، الاكاديمية العربية لمعموـ المالية والمصرفية، الاردف، 
 رفي ومتطمبات تطوير الخدمات المصرفية وزيادة القدرة  بريش عبد القادر، التحرير المص

التنافسية لمبنوؾ الجزائرية، اطروحة دكتوراه في العموـ الاقتصادية،  جامعة الجزائر، 
2005-2006 . 

  حبار عبد الرزاؽ، الالتزاـ بمتطمبات لجنة بازؿ كمدخؿ لإرساء الحوكمة في القطاع
 .2010/2011قتصادية، جامعة الجزائر، المصرفي، اطروحة دكتوراه في العموـ الا

  حساـ الديف غضباف، مساىمة في اقتراح نموذج لحوكمة المؤسسات الاقتصادية الجزائرية
، اطروحة دكتوراه الطور الثالث في -دراسة حالة مجموعة مف المؤسسات الاقتصادية–

 .2013عموـ التسيير، بسكرة ، الجزائر،
 عماؿ المصارؼ بالجزائر وفؽ المعايير الدولية لمجنة حمزة طيبي ، تفعيؿ الرقابة عمى ا

 .2012/2013، اطروحة دكتوراه في عموـ التسيير ، 03بازؿ، جامعة الجزائر 
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  دراسة واقع البنوؾ العمومية  –حياة نجار، إدارة المخاطر المصرفية وفؽ اتفاقيات بازؿ
ة فرحات عباس ، سطيؼ دكتوراه عموـ في العموـ الاقتصادية، جامع اطروحة، -الجزائرية

1 ،2013.  
   ،رشيد دريس، استراتيجية تكييؼ المنظومة المصرفية الجزائرية في ظؿ اقتصاد السوؽ

 .2007-2006اطروحة دكتوراه، جامعة الجزائر، 
  فيالزيف منصوري ، آليات تشجيع وترقية الاستثمار كأداة لتمويؿ التنمية، أطروحة دكتوراه 

 .2006التسيير، جامعة الجزائر،  العموـ الاقتصادية وعموـ
  سمير ايت عكاش ، تطورات القواعد الاحترازية لمبنوؾ في ظؿ معايير لجنة بازؿ ومدى

الاقتصادية،  العموـ في عموـ تطبيقيا مف طرؼ البنوؾ الجزائرية، اطروحة دكتوراه في
 .2012/2013، 03جامعة الجزائر 

 عمية الحوكمة المؤسسية عمى الاداء المالي عدناف عبد المجيد عبد الرحمف قباجو، اثر فا
لمشركات المدرجة في سوؽ فمسطيف للؤوراؽ المالية، اطروحة دكتوراه فمسفة في التمويؿ، 

 .2008كمية الدراسات الادارية والمالية العميا، جامعة عماف العربية لمدراسات العميا، 
  الجزائر عمى ضوء عمر عمي عبد الصمد، نحو اطار متكامؿ لحوكمة المؤسسات في

، جامعة الجزائر في العموـ التجارية ، اطروحة  دكتوراه -دراسة تطبيقية –التجارب الدولية 
03 ،2013. 

  محمد اليفي ، أساليب تدنية مخاطر التعثر المصرفي في الدوؿ النامية مع دراسة حالة
ي، الشمؼ، الجزائر، اطروحة الدكتوراه في العموـ الاقتصادية، جامعة حسيبة بف بوعم

2013/2014. 
 الاستراتيجي المالي التحميؿ مدخؿ باستخداـ المصرفية المخاطر إدارة عمرو، توفيؽ محمد 

 العموـ كمية دكتوراه، اطروحة ، الأردنية التجارية المصارؼ في مقترح تطبيقي نموذج

 .2006،الأردف عماف، والمصرفية، المالية لمعموـ الأكاديمية العربية والمصرفية، المالية
  مسعود صديقي ، نحو اطار متكامؿ لممراجعة المالية في الجزائر عمى ضوء التجارب

الدولية، اطروحة دكتوراه في العموـ الاقتصادية فرع التخطيط الاقتصادي، جامعة الجزائر، 
2003-2004،. 
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  موسى عمر مبارؾ ابو محيميد، مخاطر صيغ التمويؿ الاسلبمي وعلبقتيا بمعيار كفاية
، اطروحة دكتوراه، مقدمة الى 2الماؿ لممصارؼ الاسلبمية مف خلبؿ معيار بازؿ رأس 

قسـ المصارؼ الاسلبمية، كمية الموـ المالية والمصرفية، الأكاديمية العربية لمعموـ 
  .2008المصرفية، الاردف، 

 

 رسائل الماجستير: .2

 دراسة –ئ الحوكمة براىيـ اسحؽ نسماف، دور ادارات المراجعة الداخمية في تفعيؿ مبادا
تطبيقية عمى  قطاع المصارؼ العاممة في فمسطيف، رسالة ماجستير في المحاسبة 

 .2009والتمويؿ، الجامعة الاسلبمية ، غزة، 
  انيسة سدرة، حوكمة المصارؼ الجزائرية في ظؿ التطورات المالية العالمية خلبؿ الفترة

-2011معة الجزائر ، ماجستير  تخصص نقود وبنوؾ، جا ،  رسالة 1990-2010
2012. 

  المصرؼ الصناعي  –ايماف انجرو، التحميمي الإقراضي ودوره في ترشيد عمميات الاقراض
، رسالة ماجستير، كمية الاقتصاد قسـ المحاسبة، جامعة تشريف، سوريا، -السوري نموذجا

2007. 
 ي حسيف عبد الجميؿ آؿ عزوي، الحوكمة المؤسسية واثرىا عمى مستوى الافصاح ف

المعمومات المحاسبية " دراسة اختبارية عمى شركات المساىمة العامة في المممكة العربية 
السعودية العربية، رسالة ماجستير في المحاسبة ي، الأكاديمية العربية في الدنمارؾ، 

2010. 
  دراسة  –دعاء محمد زايدة، التسييلبت الائتمانية المتعثرة في الجياز المصرفي الفمسطيني

، رسالة ماجستير في المحاسبة -قية عمى المصارؼ الوطنية العاممة في قطاع غزةتطبي
 .2006والتمويؿ، الجامعة الاسلبمية، غزة، 

  زرارقي ىاجر، إدارة مخاطر القروض في المصارؼ الاسلبمية دراسة حالة مصرؼ البركة
التجارية  العموـ في ماجستير شيادة عمى الحصوؿ متطمبات ضمف مقدمة الجزائري، مذكرة

 شيادة عمى الحصوؿ متطمبات ضمف فرع دراسات مالية ومحاسبية معمقة، مذكرة مقدمة

 . 2011/2012التجارية جامعة  فرحات عباس، سطيؼ،  العموـ في ماجستير
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 دور حوكمة النظاـ المصرفي في الحد مف الازمات المالية والمصرفية ، عبد القادر بادف– 
رسالة ماجستير، تخصص مالية ومحاسبة، جامعة الشمؼ،  ،-بالاشارة الى حالة الجزائر

2007-2008. 
 ،العلبقة بيف مستوى التطبيؽ الفعمي لمحاكمية المؤسسية وجودة  عمي جابر الحاج اسماعيؿ

التقارير المالية لمشركات المساىمة العامة الاردنية في القطاعيف المصرفي والصناعي، 
 .2010لشرؽ الاوسط، الاردف ، رسالة ماجستير في المحاسبة ، جامعة ا

 ،دراسة  –دور المراجعة الداخمية في تطبيؽ حوكمة المؤسسات  عمر عمى عبد الصمد
ومحاسبة، جامعة المدية،  مالية :التسيير تخصص عموـ في ، رسالة ماجستير-ميدانية
2008-2009. 

 خدمات عمر عيسى فلبح المناصير، اثر تطبيؽ قواعد حوكمة شركات عمى اداء شركات ال
المساىمة العامة الاردنية، رسالة ماجستير في المحاسبة والتمويؿ، الزرقاء ، الاردف، 

2013. 
  فاتح غلبب، تطور وظيفة التدقيؽ في مجاؿ الحوكمة الشركات لتجسيد مبادئ ومعايير

 نيؿ متطمبات مف كجزء مقدمة التنمية المستدامة دراسة لبعض المؤسسات الصناعية، مذكرة

المستدامة، جامعة سطيؼ،  لمتنمية الإستراتيجية الأعماؿ إدارة ،تخصص اجستيرالم شيادة
2010/2011. 

 حوكمة بقواعد الفمسطينية العامة المساىمة الشركات التزاـ حبوش، مدى جميؿ محمد 

الشركات  ومدراء الخارجييف الداخمييف والمراجعيف المراجعيف لآراء تحميمية دراسة–الشركات 
غزة  جامعة :وتمويؿ محاسبة تخصص منشورة، غير ماجستير ة، مذكرةالعام المساىمة

 . 2007الاسلبمية، فمسطيف، 
  مريـ بف عيس ، تطبيؽ آليات حوكمة المؤسسات واثرىا عمى الاداء )حالة المؤسسات

الجزائرية المدرجة في سوؽ الاوراؽ المالية(، رسالة ماجستير  تخصص اقتصاد وتسيير 
 .2012-2011مؤسسة، جامعة ورقمة، 

  رسالة -بازؿ –مميكة كركار،  تحديث الجياز المصرفي الجزائري عمى ضوء معايير ،
 .2004ماجستير، تخصص مالية وبنوؾ، جامعة سعد دحمب، البميدة،  نوفمبر 
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 لممعايير المصارؼ وفقا في الإقراض لمخاطر الحديثة كماؿ، الإدارة أبو عمي ميرفت 

 فمسطيف، رسالة ماجستير في في العاممة المصارؼ عمى تطبيقية دراسة 2بازؿ " الدولية

 .2007 ،الأعماؿ،  الجامعة الاسلبمية، غزة إدارة
 الحوكمة لتطبيؽ  مدخؿ والمتوسطة الصغيرة المؤسسات صمواتشي، تأىيؿ سفياف ىشاـ 

 دحمب سعد جامعة ، رسالة ماجستير ،"جتوب" مؤسسة حالة دراسة وتحسيف الأداء،

 .2008البميدة،الجزائر،
IV. الممتقيات العممية 

  حالة بنؾ الجزائر،  –ابراىيـ حراش، دور البنؾ المركزي في تطبيؽ الحوكمة المصرفية-  
الممتقى العممي الدولي حوؿ: آليات حوكمة المؤسسات ومتطمبات تحقيؽ التنمية المستدامة، 

 .2013نوفمبر  26و 25ورقمة، يومي 
 كاسات الأزمة المالية العالمية عمى الاقتصاد ابراىيـ عبد الله عبد الرؤوؼ محمد، انع

، المؤتمر العممي السنوي الثالث عشر حوؿ الجوانب القانونية -نظرة عامة -المصري
آفريؿ  2 -1والاقتصادية للؤزمة المالية العالمية ، كمية الحقوؽ، جامعة المنصورة، 

2009. 
 ،دراسة  –سسية لمواجية الازمات ارساء دعائـ الحوكمة المؤ   اسماء زاوي والبرود اـ الخير

لاىـ الازمات والفضائح المالية لكبريات الشركات العالمية، الممتقى الدولي الثاني حو 
متطمبات مينة المحاسبة والتدقيؽ ودرىما في الاصلبح المحاسبي الواقع المعوقات الحموؿ، 

 .2014ديسمبر  03 02يومي 
 في اطار منظومة الحوكمة المؤسسية،  اشرؼ ميخائيؿ حنا، تدقيؽ الحسابات واطرافو

تدقيؽ –المؤتمر الدولي الاوؿ حوؿ التدقيؽ الداخمي في اطار الحوكمة المؤسسية 
، مركز المشروعات الدولية، -الشركات، تدقيؽ المصارؼ، تدقيؽ الشركات الصناعية

 .2005ديسمبر  26و 25و 24القاىرة، يومي اياـ 
 مشاكؿ تخفيض في ودورىا لحوكمة المؤسسيةسميماف، ا خمؼ نوري، عمي محمد بتوؿ 

 13-12يومي البميدة، جامعة التنظيمي، والتغيير الإبداع  حوؿ الدولي الوكالة، الممتقى
 .2010ماي 
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  بريش عبد القادر، إدارة المخاطر المصرفية وفقا لمقررات بازؿII  وIII  و متطمبات تحقيؽ
المؤتمر العممي الاوؿ زمة المالية العالمية، الاستقرار المالي و المصرفي العالمي ما بعد الأ

 26حوؿ: إدارة المخاطر المالية وانعكساتيا عمى اقتصاديات دوؿ العالـ، البويرة، يومي 
 .2013نوفمبر  27و
   دارة المخاطر في المعاملبت المالية، الممتقى بمعزوز بف عمي، استراتيجية التحوط وا 

التحديات"، كمية العموـ  –اطر في المؤسسات الآفاؽ الدولي الثالث حوؿ:" استراتيجية المخ
  .2008نوفمبر  26 -25الاقتصادية وعموـ التسيير، جامعة الشمؼ، 

 عزوز بف عمي وبراصية حكيـ، الالتزاـ بمتطمبات الافصاح وفؽ معايير المحاسبة ومبادئ مب
ية الاسلبمية، مجمس الخدمات المالية الاسلبمية كمدخؿ لإرساء الحوكمة بالمؤسسات المال

الممتقى الدولي الثاني لمصناعة المالية الاسلبمية " آليات ترشيد الصناعة المالية الاسلبمية 
 .2013ديسمبر  9و 8، المدرسة العميا لمتجارة، يومي 

  بودي عبد القادر وبحوصي مجدوب، مقررات بازؿ وأىميتيا في تقميؿ المخاطر
ئر، الممتقى العممي الدولي الثالث حوؿ استراتيجية مع الإشارة إلى حالة الجزا- المصرفية  

نوفمبر  26و 25إدارة المخاطر في المؤسسات : الافاؽ والتحديات، الشمؼ، يومي 
2008. 

 بورغدة، الأزمة المالية العالمية الأسباب، الآثار والحموؿ المقترحة لمعالجتيا، الممتقى  حسيف
صادية الدولية والحوكمة العالمية"، كمية العموـ العممي الدولي حوؿ:" الأزمة المالية والاقت
 .  2009أكتوبر  21 -20الاقتصادية وعموـ التسيير، جامعة سطيؼ، 

  حسيف لعجوز،  إدارة المخاطر المصرفية والتحكـ فييا، لمممتقى الوطني حوؿ المنظومة
رفية والتحكـ المصرفية  في الالفية الثالثة منافسة، مخاطر وتقنياتو،  إدارة المخاطر المص

 .2005جواف  7-6بيا، المركز الجامعي بجيجؿ،  
  حمادي نبيؿ و عمر عمي عبد الصمد، النماذج الدولية لحوكمة المؤسسات دراسة مقارنة ؿ

و ـ أ وفرنسا، الممتقى الدولي حوؿ آليات حوكمة المؤسسات ومتطمبات التنمية المستدامة، 
 . 2013نوفمبر  26-25ورقمة، الجزائر، 
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 محمد وجعفر ىني محمد،  بواعث الحوكمة وتنميتيا في الاقتصاديات ، المؤتمر  حمو
الدولي الثامف حوؿ دور الحوكمة في تفعيؿ اداء المؤسسات الاقتصادية،  جامعة حسيبة 

 .2013نوفمبر  19/20، 186بف بوعمي الشمؼ، الجزائر، ص 
 المؤتمر  صر والاردف،خالد الخطيب وعصاـ قريط، مفاىيـ الحوكمة وتطبيقاتيا حالة م،

 .2008اكتوبر  16-15العممي الاوؿ حوؿ الحوكمة والاصلبح الاقتصادي، دمشؽ، 
 ،ي ارساء دعائـ الحوكمة المؤسسية فدور المراجعة الخارجية  خميمي فريد وشوقي جباري

دراسة الفضائح المالية لمشركات، الممتقى الوطني الثامف حوؿ مينة التدقيؽ في الجزائر 
 .2010اكتوبر  12-11والافاؽ في ضوء المستجدات العالمية المعاصرة، يومي  الواقع

  2رقية بوحيضر ومولود لعرابة، البنوؾ الاسلبمية بيف ضغط المخاطر ومتطمبات بازؿ ،
النظاـ المصرفي  –ازمة النظاـ المالي والمصرفي الدولي وبديؿ البنوؾ الاسلبمية 

 . 2009ماي  6- 5س مميانة، المركز الجامعي خمي، الاسلبمي نموذجا

  سعيد بوىراوة وحميمة بو كروشة، حوكمة المؤسسات المالية  الاسلبمية، المجمة الجزائرية
 .2015، جواف  02عدد للمتنمية الاقتصادية، ا

 العممي سعيد بوىراوة، حوكمة المؤسسات المالية الاسلبمية: تجربة البنؾ الماليزي، الممتقى 

ورقمة، يومي  المستدامة، التنمية تحقيؽ ومتطمبات المؤسسات كمةحو  آليات : حوؿ الدولي
 .2013نوفمبر  26و 25

  سميماف ناصر، إتفاقيات بازؿ وتطبيقاتػيا في المصارؼ الإسلبمية، الممتقى الدولي حوؿ
ومي  أزمة النظاـ المالي والمصرفي الدولي وبديؿ المصارؼ الإسلبمية، قسنطينة، يومي

 . 2009ماي  07 -06
 ميماف ناصر، النظاـ المصرفي الجزائري واتفاقيات بازؿ، الممتقى الأوؿ حوؿ المنظومة س

 15-14الواقع والتحديات، جامعة الشمؼ، أياـ –المصرفية الجزائرية والتحولات الإقتصادية
 .2004ديسمبر 

 الخلبؽ، حوكمة المؤسسات ودورىا في التصدي للبزمات المالية  الكريـ عبد سناء– 
، الممتقى الدولي السابع حوؿ تداعيات الازمة الاقتصادية العالمية عمى -الماليزيةالتجربة 

 .2009نوفمبر  11و  10، الاردف،-الفرص والتحديات الافاؽ  –منظمات الاعماؿ 
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 ،الجزائر، الممتقى الدولي  شريقي عمر، دور واىمية الحوكمة في استقرار النظاـ المصرفي
 21-20تصادية الدولية والحوكمة العالمية، سطيؼ، يومي حوؿ : الازمات المالية والاق

 .2009اكتوبر 
  عبد الباسط محمد المصطفى جلبؿ،  اتجاىات المخاطر المصرفية في السوداف )ديسمبر

 .2013مؤتمر تحديات إدارة المخاطر،  مركز بريف باور، مارس  (،2012جواف -2010
 ميات المصرفية الالكترونية وفؽ معايير عبد الرزاؽ خميؿ وحمزة طيبي، إدارة مخاطر العم

دارة  لجنة بازؿ الدولية، المؤتمر العممي الدولي السنوي السابع حوؿ:" إدارة المخاطر وا 
آفريؿ  18 -16المعرفة"، كمية العموـ الاقتصادية والادارية، جامعة الزيتونة، الأردف، 

2007. 
  ر المصرفية في المصارؼ وتسيير المخاط 2عبد العزيز طيبة ومرايمي محمد، بازؿ

الجزائرية، المؤتمر العممي الدولي الثاني حوؿ: إصلبح النظاـ المصرفي الجزائري،  ورقمة، 
 .  2008مارس  12و  11يومي 

  2عبد الكريـ نصر ومصطفى ابو صلبح، المخاطر التشغيمية حسب متطمبات بازؿ –
سطيف، المؤتمر الدولي الخامس، دراسة لطبيعة وسبؿ ادارتيا في حالة البنوؾ العاممة في فم

 .07/2007/ 5و 4جامعة فيلبديمفيا، الاردف، يومي 
  علبؿ بف ثابت ونعيمة عبدي ، علبؿ بف ثابت ونعيمة عبدي،  الحوكمة في المصارؼ

الاسلبمية، يوـ دراسي حوؿ التمويؿ الاسلبمي واقع وتحديات، جامعة عمار ثميجي، 
 .2010ديسمبر  9الاغواط، 

 بف و حبار عبد الرزاؽ، الحوكمة في المؤسسات المالية والمصرفية: مدخؿ  عمي بمعزوز
لموقاية مف الازمات المالية والمصرفية بالإشارة لحالة الجزائر، الممتقى الدولي حوؿ: 

اكتوبر  21-20الازمات المالية والاقتصادية الدولية والحوكمة العالمية، سطيؼ، يومي 
2009. 

 لية المصرؼ المركزي في ظؿ الاصلبحات المصرفية عمي بف عزوز، قياس استقلب
الحديثة، المؤتمر الدولي الثاني حوؿ اصلبح النظاـ المصرفي الجزائري في ظؿ التطورات 

 .2008مارس  12و  11العالمية الراىنة، يومي 
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  كماؿ رزيؽ وحسف توفيؽ، الجوانب النظرية للؤزمة المالية، المؤتمر العممي الدولي السابع
تداعيات الأزمة الاقتصادية العالمية عمى منظمات الأعماؿ"، كمية الاقتصاد والعموـ حوؿ:" 

 .2009نوفمبر  11 -10الادارية، جامعة الزرقاء، الأردف، 
  محمد جبوري، الأزمة المالية العالمية وآثارىا محاولة دراسة حالة الاقتصاد الجزائري

مة المالية الدولية تباطؤ الاقتصاد باستخداـ نموذج شعاع الانحدار، ممتقى حوؿ: الأز 
 .2009العالمي وآثاره عمى الاقتصاديات الأورو مغاربية،، جامعة بجاية، 

  ،نحو إصلبح المنظومة المصرفية الجزائرية وفؽ معايير لجنة محمد زرقوف وحمزة طيبي
مة، ، المؤتمر العممي الدولي الثاني حوؿ: إصلبح النظاـ المصرفي الجزائري،  ورقIIبازؿ 
 .2008مارس  12و  11يومي 

  محمد صالحي يزيد و بف قارة ايماف، حوكمة الشركات والازمة المالية العالمية " اطلبلة
عمى التجربة الماليزية" ، المؤتمر الدولي الثامف حوؿ: دور الحوكمة  في تفعيؿ اداء 

  .2013نوفمبر  20و 19المؤسسات والاقتصاديات، الشمؼ، يومي 
   كفاية رأس الماؿ في البنوؾ الاسلبمية عمى ضوء ورحاؿ فاطمة،  مفتاح صالح

، -3واقع تطبيؽ البنوؾ الاسلبمية لتوصيات بازؿ -( 3-2-1توصيات)لجنة بازؿ 
المؤتمر العممي الاوؿ حوؿ: إدارة المخاطر المالية وانعكساتيا عمى اقتصاديات دوؿ 

 .2013نوفمبر  27و 26العالـ، البويرة، يومي 
 يب، المرض المالي العالمي النشأة والتطور، ممتقى حوؿ الأزمة المالية العالمية اليزيد وى

تباطؤ الاقتصاد العالمي وأثره عمى الاقتصاديات الأورو مغاربية، كمية العموـ الاقتصادية 
 .2009والتجارية وعموـ التسيير، جامعة بجاية، 

III. :المنشورات، التقارير والقوانين 

  تدخؿ محافظ 2015واخر التوجيات لسنة  2014والنقدية لسنة التطورات الاقتصادية ،
 .2015بنؾ الجزائر اماـ المجمس الشعبي الوطني، ديسمبر 

 المشروعات مركز ترجمة المصارؼ، إدارة مجالس لأعضاء إرشادات تشاركياـ، جوناثاف 

 .  2005 ،(CIPE)لحوكمة الشركات العالمي الخاصة، المنتدى الدولية
 د الحربي وعيبد الله محمد حمزة عبد الغني، حوار الاربعاء، مركز النشر خالد سعد محم

 ،.2009العممي، جامعة الممؾ عبد العزيز، السعودية، 
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 الإسلبمية، حوار الاربعاء، مركز النشر  المصارؼ في بورقبة، الحوكمة عاشور شوقي
 .2010-2009العممي، جامعة الممؾ عبد العزيز، جدة، 

 مصرؼ الإسكاف سمطنة صبري نوفؿ، محاضرا ، ت في برنامج إدارة الأصوؿ والخصوـ
 .2008عماف، 

 تحميؿ قضايا في الصناعة المالية  -طارؽ الله خاف، حبيب أحمد، إدارة المخاطر
المعيد الإسلبمي لمبحث والتدريب، المممكة العربية -، البنؾ الإسلبمي لمتنمية-الإسلبمية

 . 2003السعودية، سنة 
 ف درويش، الحوكمة المؤسسية ودور مجمس الادارة، اتحاد المصارؼ عدناف بف حيدر ب

 .2007العربية، 
     الذي يعدؿ ويتمـ الامر  2010اوت  26المؤرخ في  04-10مف  الامر  106المادة

والمتعمؽ بالنقد والقرض،  الجريدة الرسمية  2003اوت  26المؤرخ في  11-03رقـ 
 .52لمجميورية الجزائرية، العدد 

 الذي يتضمف تنظيـ مركزية  2012فيفري  20المؤرخ في  01-12،  نظاـ رقـ 01دة الما
 .36المخاطر لممؤسسات والاسر وعمميا، الجريدة الرسمية الجزائرية، العدد 

    المتعمؽ بالرقابة الداخمية 2011نوفمبر  28المؤرخ في  08-11، النظاـ  02المادة ،
 .47جزائرية العدد والمؤسسات المالية، الجريدة الرسمية ال

  المتعمؽ بالحد الأدنى 2008ديسمبر  23المؤرخ في  04-08، النظاـ رقـ 03المادة ،
لرأسماؿ المصارؼ و المؤسسات المالية العاممة في الجزائر،  الجريدة الرسمية لمجميورية 

 . 72لجزائرية، العدد

  ركزية لممبالغ ، المتضمف تنظيـ م1992مارس  22المؤرخ في  92.02، نظاـ 03المادة
 .08غير المدفوعة وعمميا، الجريدة الرسمية لمجميورية الجزائرية، العدد 

    المتعمؽ بالمخاطر  2014فيفري  16المؤرخ في  02-14، النظاـ 05والمادة  04المادة
 .56الكبرى وبالمساىمات،  الجريدة الرسمية لمجميورية الجزائرية، العدد 

  المتضمف قواعد الحذر في 1991اوت  14رخ في المؤ  09-91، النظاـ 04المادة ،
 .24تسيير المصارؼ والمؤسسات المالية، الجريدة الرسمية لمجميورية الجزائرية، العدد 
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  يتضمف نسب الملبءة 2014فبراير سنة  16مؤرخ في  01-14، النظاـ رقـ 09المادة ،
ميورية الجزائرية، العدد المطبقة عمى المصارؼ والمؤسسات المالية،  الجريدة الرسمية  لمج

56. 
   يتضمف تعريؼ وقياس ورقابة 2011أوت  26المؤرخ في  04-11، النظاـ 2المادة ،

 .54خطر السيولة، الجريدة الرسمية لمجميورية الجزائرية، العدد
  ، المتعمؽ بالنقد والقرض.2003اوت  26المؤرخ  11-03، الامر 68المادة 

  المتعمؽ بالنقد والقرض،  1990افريؿ  09مؤرخ في ، ال10-90مف القانوف  93المادة
 .16الجريدة الرسمية لمجميورية الجزائرية، العدد

  محمد طارؽ يوسؼ، الحوكمة المؤسسية والتشريعات اللبزمة لسلبمة تطبيؽ  مبادئ
 .2009وممارسات الحوكمة المؤسسية، منشورات المنظمة العربية لمتنمية الادارية، مصر، 

 الخاصة الدولية تالمشروعا مركز(CIPE) الأسواؽ في الحوكمة المؤسسية تأسيس ، دليؿ 

 . نشر تاريخ بدوف الصاعدة،
 الماؿ"  لسوؽ العامة الييئة لمحوكمة المؤسسية ، اتحاد الشركات الاستثمارية " عماف مركز

 .2011 ، مكتبة الافاؽ، الاردف، 
 مفاىيـ وتحديات –عالمية المصرؼ المركزي المصري، إدارة المخاطر في المستجدات ال- ،

 . 2014افريؿ  2و 1منتدى  اتحاد المصارؼ العربية، بيروت،  يومي 
   والمتعمؽ بالرقابة الداخمية لممصارؼ والمؤسسات  08 -11مف النظاـ رقـ  04-03المواد

 . 47، الجريدة الرسمية لمجميورية الجزائرية العدد 2011نوفمبر  28المالية المؤرخ في 

   المتعمؽ بترتيبات الوقاية مف   2008جانفي  20المؤرخ في  1-08، النظاـ 6-1 المواد
اصدار الشيكات  بدوف رصيد ومكافحتيا، الجريدة الرسمية لمجميورية الجزائرية، العدد 

33 . 

   المتعمؽ بتصنيؼ 2014فيفري  16، المؤرخ في 03-14، النظاـ 5-4-3المواد ،
مبنوؾ والمؤسسات المالية وتكويف  المؤونات عمييا، المستحقات والالتزامات بالتوقيع ل
  .56الجريدة الرسمية الجزائرية، العدد 

 الصناعاتو  والمتوسطة الصغيرة المؤسسات وزارة الجزائر، في لممؤسسة الراشد الحكـ ميثاؽ 

 . 2009 الجزائر، التقميدية،
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  المركز العربي 2نبيؿ حشاد، إدارة مخاطر التشغيؿ  في البنوؾ وفقا لمتطمبات بازؿ ،
 .2009لمدراسات الاستشارية والمالية والمصرفية، شركة ايجيبت برس لمطباعة، القاىرة، 

  يتضمف نسب الملبءة المطبقة عمى 2014فيفري  16المؤرخ في  01-14النظاـ ،
 .56المصارؼ والمؤسسات المالية، الجريدة الرسمية لمجميورية الجزائرية، العدد 

  المتعمؽ بالشروط التي يجب اف تتوفر في 1992مارس  22ؤرخ في ، الم05-92النظاـ ،
 .08مؤسسي البنوؾ والمؤسسات المالية ومسيرييا وممثمييا، الجريدة الرسمية، العدد 

   المتعمؽ بالحد الأدنى لرأسماؿ 2004مارس  04المؤرخ في  01-04النظاـ رقـ ،
النقطة أ وب، الجريدة الرسمية  02دة المصارؼ والمؤسسات المالية العاممة في الجزائر، الما

 .27لمجميورية الجزائرية، العدد 
  الذي يتعمؽ بنظاـ ضماف الودائع  2004مارس  4المؤرخ في  03-04النظاـ رقـ

 .35المصرفية، الجريدة الرسمية لمجميورية الجزائرية، العدد 
  ميزانية والمتضمف تنظيـ مركزيات ال 1996جويمية  03المؤرخ  07-96النظاـ رقـ

 . 64وتسييرىا، الجريدة الرسمية الجزائرية، العدد

 
IV. رونية:تالمواقع الالك 

  ،عمى  الرابط الالكتروني ، 2007الامانة العامة لمحكومة، القانوف التجاري 

www.joradp.dz/TRV/ACivil.pdf . 

   ،رؤية أىـ النظريات المفسرة لممسؤولية الاجتماعية لممؤسسات و براؽ محمد ولقماف مصطفى
الممتقى الدولي الثالث بعنواف: منظمات الأعماؿ والمسؤولية الفكر الاقتصادي الإسلبمي ليا، 
 .http ://www.iefpedia.comالاجتماعية، عمى الرابط الالكتروني 

 ،2005تقرير مركز المشروعات الدولية، تأسيس الحوكمة المؤسسية في الاسواؽ الصاعدة،مصر ،
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