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Université Lounici Ali — Blida 02—
La faculté des Sciences Economiques, Commerciales et des Science
de Gestion
Département : Sciences Economiques
Section : Monnaie, Finances et Banque
Questionnaire

Bonjour :

Etude de l'avis de certains professionnels.

Dans le cadre de I’élaboration d’un mémoire de magister intitulé
«réle de la gouvernance bancaire dans la réactivation des services
des banques commerciales ».

Cette étude a pour but de définir et de connaitre le réle d’une bonne
mise en pratique (application) des principes de la gouvernance au
niveau des banques et degré de dynamisme qu’elle insuffle vis—a-vis
de la performance de ces derniéres. L’objectif étant de renforcer la
confiance de la clientéle et des relations, qui sont considérées comme
étant la pierre angulaire du financement de I’économie de chaque
pays.

C’est pour nous un immense plaisir Madame |/ Monsieur de vous
avoir choisi dans I’échantillon d’étude afin d’apporter votre contribution
dans I’enrichissement de ce theme en votre qualité de professionnels,
convaincus que nous sommes de votre objectivité et de I’intérét que
vous allez porter a cette sujet.

Nous vous assurons, apres remerciements, la confidentialité de vos
remarques pertinentes, et qu’elles ne seront utilisées que pour des fins

de recherches scientifiques.
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Priere de mettre une (x) devant la bonne réponse.

Premier groupe : informations personnelles.

1/Propriété de la banque:
Publique: [

2/Sexe:
Masculin: ]

3/Age :
Plus de 30 ans : [___]

4/Qualifications :

Licence :[ ] magister : |
5/Position /poste occupé :

Membre d’un conseil d’administration:[___|

Membre de la commission de contréle] ]

Autre profession : -———————————————

6/Années d’expérience:
Moins de 5 ans: [___]

privée: [

féminin:|:|

entre 30 et 40 : [ |
plus de 40 ans :[__]

doctorat:[ |

de 5a 10 ans:[__]
Plus de 10 ans:[ |

Deuxiéme groupe : réalit¢é de [I'application des principes de

gouvernance d'entreprise dans les banques algeériennes.

Expression

bien

Neutre

contre

1- L’existence d’une base efficace des régles de la gouvernance

Des législations précises qui définissent les
responsabilités en garantissant les intéréts de la

clientéle de la banque.

Les exigences légales et réglementaires au
niveau de la banque sont conformes aux lois

internationales en vigueur.

Les organes de contréle et de réglementation
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font leur devoir dans un esprit professionnel, en
toute objectivité afin de mettre en ceuvre les

exigences de la gouvernance bancaire.

Les lois mises en ceuvre au sein du systéme
bancaire algérien assurent aux relations de la
banque le droit d’élire ou de limoger les membres
du conseil d’administration ainsi que le droit de les

tenir en responsabilité.

La création d’un systéeme ou d’une entité qui
prend en charge la supervision de I’application
des principes de la bonne gouvernance au

systéme bancaire algérien.

2- L’existence de lois assurant les droits des investisseurs et des

actionnaires.

L’acces facile des investisseurs et des
actionnaires de la banque aux informations
necessaires et importantes périodiquement et

régulierement au temps adéquat et sans frais.

Les actionnaires ont le droit de questionner le
conseil d’administration et de proposer des

solutions dans le domaine du travail bancaire.

Les actionnaires ont le droit de prendre des
décisions concernant tout changement relatif a

I’augmentation du capital social de la banque.

Les actionnaires ont le droit de consulter toute
opération anormale qui pourrait influencer la

performance de la banque.

3- Tous les actionnaires regoivent le méme trai

tement.

Tout porteur d’actions peut avoir des

informations relatives a la banque en méme temps
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et de la méme maniére.

les petits actionnaires— possédant un certain
nombre d’actions— ont le droit d’élire les membres
du conseil d’administration aprés avoir voté a

[’unanimité.

Les porteurs de la méme catégorie d’actions ont
droit de recevoir le méme traitement dans les

assemblées générales.

Les actionnaires ont le droit d’avoir accés a des
informations suffisantes au sujet du droit de vote
avant d’acheter les actions dans toutes leurs

différentes catégories.

Il existe des instruments pour dépasser les
handicapes relativement au vote au-dela des

frontiere.

4- La disponibilité des facteurs de redressements du réle des acteurs

dans I’application des régles de la gouvernance.

Ouvrir des contacts avec les parties prenantes
afin de trouver des facons différentes pour gérer

les liquidités et les risques.

Les parties représentant les parties prenantes ont
la liberté de faire parvenir les craintes de ces
derniers vis—a-vis des pratiques illégales ou

corrompues au conseil d’administration.

les devoirs sont clairement répartis sur les
différents responsables dans la banque au service

des parties prenantes.

La haute administration et les membres du
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conseil d’administration dévoilent leur commerce
en actions ou toute activité pour travailler I’intérét

des parties prenantes.

Il existe un conseil commun ou une commission
conjointe de travailleurs et d’administration au sein
de la banque qui veille a améliorer la relation de la
banque avec les parties prenantes en les informant
de leurs droits et de leurs obligations a leurs
engagements avec la banques et de s’intéressant a

leurs opinions au sujet de la stratégie du travail au

sein de la banque.

5-Le degré de la transparence et de la divulgation.

La banque s’engage a publier toutes les listes a
propos de tous les centres financiers au temps
adéquats et d’une fagon trés juste pour les parties
possédant la méme relation dans les limites de la
loi adoptée par la banque au sujet de Ila

divulgation

L’administration supréme contréle son travalil
continuellement afin de garantir la crédibilité et
I’intégrité des listes financiéeres dans le but
d’améliorer le bon fonctionnement du travail

bancaire.

La banque divulgue toutes les informations, méme
celles relatives a la corruption et a la supercherie

qui pourraient entacher sa réputation.

La banque divulgue I’efficacité des systémes de

contréle et fait montre son dynamisme et de ses

capacités.
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6—- Facteurs de redressement de la responsabilité du conseil

d’administration

Le conseil d’administration est considéré comme
étant le responsable de I’instauration de systémes
et des procédures de toutes les opérations

monétaires au sein de la banque.

Le conseil d’administration s’engage a respecter
les lois et les différents systéemes au sein de la
banque en veillant a préserver les intéréts des

parties en relation.

Le conseil poursuit son fonctionnement sur la
base d’un plan global et étudié pour la supervision
et le contrdle en gardant le droit de
questionnement et de poursuite par le biais d’un

systéeme efficient.

Le conseil supervise I’opération de divulgation
relative aux opérations bancaires dans les limites

du reglement interne

Le conseil d’administration pourvoit un systéme
transparent et objectif pour les opérations de la
candidature et de [I’élection des membres du

conseil d’administration

Troisiéme groupe : impact de [I’application de principes de la

gouvernance sur la performance bancaire

Expression bien | Neutre | contre

L’existence  d’un  organigramme,d’un  profil
fonctionnel d une définition des responsabilités et
des prérogatives, participe a I’approfondissement

de I’application des principes de la gouvernance
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et améliorer ainsi sa performance .

Tenir des conférences et des congrés
regroupant la banque d’Algérie avec les banques
travaillant en Algérie assure la compréhension
des principes de la mise en application des la
gouvernance, et atteindre ainsi les obijectifs

assignés

L’actualisation continue des exigences du
contréle interne permettant par cela aux banques
algériennes de suivre les nouveautés concernant

la gouvernance et son application

L’étude de I'impact quantitatif des principes de
la gouvernance avant d’obliger les banques a les
mettre en ceuvre d’une fagcon définitive donne
un résultat meilleur dans I’amélioration de la

performance bancaire.

Obliger les banques algériennes a publier et
divulguer leurs listes et leurs numéros a travers
une décision issue a cet effet par la banque
d’Algérie, ceuvre a attirer les dépdbts dans les
différents termes, et a protéger les droits des

actionnaires.

Publier plus d’informations par la banque facilite la
communication entre I’administration de la banque
et les autres parties en relation permettant a cette
derniere de présenter son opinion a propos de la

stratégie du travail au sein de la banque.

L’instauration d’une politique de sincérité et de
transparence au sujet de la situation et de la

position de la banque permet de s’informer de la
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situation de la banque, ce qui améliore de plus en
plus I'image et la crédibilité de la banque aux

niveaux intérieur et extérieur.

CEuvrer a promouvoir les mécanismes de la
participation de toutes les parties en relation avec la
prise de décision qui concernent le travail bancaire
conduit vers [’amélioration de prestations de

services et la continuité de I’activité monétaire.

La divulgation méne a la collaboration de toutes
les parties pour la découverte précoce des
risques essentiels avant leur occurrence et a
essayer de leur trouver une solution pour les

traiter ou les éviter.

La mise en application de la gouvernance bancaire
d’une facon professionnelle évite les crises

financiéres.

L’existence de canaux de communications
efficients entre les membres du consell
d’administration et les commissions de controle et
d’audits, limitera I’activité illégale et la supercherie
ainsi que la mauvaise utilisation par les membres du

conseil et [I’administration supréme de leurs

prérogatives.

Quatriéme groupe :Degré de I’engagement des banques algériennes
dan I’application des principes de la gouvernance contenues dans les

décisions de la commission de Basel.

Expression bien | Neutre | contre

Les banques jouissent des bases et des

fondements nécessaires pour [I’application des
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méthodes et des standards modernes, contenus
dans la convention de Basel pour les mesures des

risques bancaires.

La banque applique des regles et des principes de
la transparence et de la divulgation a travers la
révelation des informations requises aux participants
dans le marché et les actionnaires au sujet de la
nature et des risques bancaires auxquels s’expose
la banque, ainsi que le degré de la qualité du capital

et les mécanisme de leur gestion.

L’administration met en place des stratégies, des
mesures et des politiques afin de gérer les risques
encourus par la banque, elles reflétent sa capacité a
endurer des risques et a améliorer sa performance

dans I’intérét des actionnaires et des opérateurs.

La banque s’engage au minimum pour ce qui est
du taux de solvabilité bancaire introduite dans la

convention de Basel, et qui est de: 8%

Lors de [Iattribution d’un crédit la banque
s’engage pour ce qui des coefficients des risques
stipulés dans les décisions de Basel (0% , 10% ,

20% , 50%, 100%)
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p Al e (ailiad; dilal (SPSS iy it

Slall

Statistics
type gender age education | experience
N Valid 48 48 48 48 48
Missing 0 0 0 0 0
Mean 1,48 1,44 2,17 1,17 2,06
type
Cumulative
Freguency Percent Valid Percent Percent
Walid public 25 52,1 52.1 521
private 23 47,9 47 .9 100,0
Total 48 100,0 100.0
gender
Cumulative
Freguency Percent Valid Percent Percent
Valid man 27 56,2 56,2 56,2
woman 21 43,8 43,8 100,0
Total 48 100,0 100,0
age
Cumulative
Fregquency Percent Valid Percent Percent
Valid - 30 year 10 20,8 20,8 20,8
30-40 year 20 41,7 41,7 62,5
+40 year 18 37.5 37,5 100,0
Total 48 100,0 100,0
education
Cumulative
Freguency Percent Valid Percent Percent
Valid licence 40 83,3 83,3 83,3
magistere 8 16,7 16,7 100,0
Vald  Total 48 100,0 100,0
experience
Cumulative
Freguency Percent Valid Percent Percent
Valid -5 year 8 16,7 16,7 16,7
5-10year 29 60,4 60,4 77
+10 year 11 22,9 229 100,0
Total 48 100,0 100,0
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p Oltie) §ylaiad lyid cld ulil Cronbach’s Alpha Wl #Lig S cildl) Jalaa

Scale: ALL VARIABLES

Case Processing Summary

N Yo
Cases Valid 48 100,0
Excludeda 0 0
Total 48 100,0

a. Listwise deletion based on all variables in the procedure.
: 4G de ganall
:Js¥) saall ciljial Cronbach’s Alpha 1l &1y < el Jales

Reliability Statistics

Cronbach's
Alpha N of ltems

910 5

: Sl sl ilyidl Cronbach’s Alpha Wl # LS clil) Jales

Reliability Statistics

Cronbach's
Alpha N of ltems

L967 4

:llill saall clyiil Cronbach’s Alpha Wlf &Ly S el Jales

Reliability Statistics

Cronbach's
Alpha M oof Items

. 934 5
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:eabll saall il Cronbach’s Alpha Wl #Lis € cilill Jalas

Reliability Statistics

Cronbach's
Alpha

N of ltems

927

5

tsualall saall cilyaal Cronbach’s Alpha il #Lig < el Jales

Reliability Statistics

Cronbach's
Alpha

N of ltems

. 938

5

towludl saall cilyail Cronbach’s Alpha Wlf 5L S Uil Jales

Reliability Statistics

Cronbach's
Alpha

N of ltems

,892

5

;4 de seaall <iljiil Cronbach’s Alpha Wl &L S el Jales

Reliability Statistics

Cronbach's
Alpha

M of ltems

L 965

12

tdaghll de sanall il il Cronbach’s Alpha Wl # s £ cldll Jalas

Reliability Statistics

Cronbach's
Alpha

N of Items

.949

5
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P Obnia) )il glaa b)) s2a (bl SPEArman’s rho oy LY Jalas
: Ayl de ganall

tds¥) saall laym BLENT Jalaa

Correlations

al a2 a3l ad ab A

Spearman's rho al Correlation Coefficient 1,000 749+ 696~ 730~ 725+ 888+

Sig. (1-tailed) . ,000 ,000 ,000 ,000 ,000

N 48 48 48 48 48 48

a2 Correlation Coefficient 749~ 1,000 718+~ , 703+ 670+ 913+

Sig. (1-tailed) ,000 | . ,000 ,000 ,000 ,000

N 48 48 48 48 48 48

a3 Correlation Coefficient 696+~ 718+ 1,000 ,518~ 452+ 712

Sig. (1-tailed) ,000 ,000 | . ,000 ,001 ,000

N 48 48 48 48 48 48

ad Correlation Coefficient 730~ 703+ 518+ 1,000 891+ 893

Sig. (1-tailed) ,000 ,000 ,000 | . ,000 ,000

N 48 48 48 48 48 48

ab Correlation Coefficient 725+ 670~ 452+ 891~ 1,000 870+

Sig. (1-tailed) ,000 ,000 ,001 000 | . ,000

N 48 48 48 48 48 48

A Correlation Coefficient 888~ 913+ 712+ ,893~ 870+ 1,000
Sig. (1-tailed) ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 | .

N 48 48 48 48 48 48

**. Correlation is significant at the 0.01 level (1-tailed).

Correlations

b1 b2 b3 b4 B

Spearman’s rho b1 Correlation Coefficient 1,000 952+ 951~ 853~ 978+

Sig. (1-tailed) . ,000 ,000 ,000 ,000

N 48 48 48 48 48

b2 Correlation Coefficient 952+ 1,000 ,934~ ,884~ ,965+

Sig. (1-tailed) ,000 | . ,000 000 ,000

N 48 48 48 48 48

b3 Correlation Coefficient 951+ 934+ 1,000 865~ 939+

Sig. (1-tailed) ,000 ,000 | . ,000 ,000

N 48 48 48 48 48

b4 Correlation Coefficient 853+ 884+ 865+ 1,000 ,939+

Sig. (1-tailed) ,000 ,000 ,000 | . ,000

N 48 48 48 48 48

B Correlation Coefficient 978+ 965~ 939~ ,939~ 1,000
Sig. (1-tailed) ,000 ,000 ,000 ,000 | .

N 48 48 48 48 48

**_ Correlation is significant at the 0.01 level (1-tailed).
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Correlations
cl c2 c3 c4 c5 C
Spearman's rho ci Correlation Coefficient 1,000 632~ ,895~ ,918~ 616+ 918+
Sig. (1-tailed) . ,000 ,000 ,000 ,000 ,000
N 48 48 48 48 48 48
c2 Correlation Coefficient 632 1,000 ,689~ 572~ ,898+ ,808+
Sig. (1-tailed) ,000 | . ,000 ,000 ,000 ,000
N 48 48 48 48 48 48
c3 Correlation Coefficient 805+ 689~ 1,000 ,819~ ,655+ 907+
Sig. (1-tailed) ,000 000 |. ,000 ,000 ,000
N 48 48 48 48 48 48
c4 Correlation Coefficient 918+ 572+ 819~ 1,000 572~ 910~
Sig. (1-tailed) ,000 ,000 ,000 |. ,000 ,000
N 48 48 48 48 48 48
c5 Correlation Coefficient 616+ 898 655+ 572+ 1,000 ,830~
Sig. (1-tailed) ,000 ,000 ,000 ,000 |. ,000
N 48 48 48 48 48 48
C Correlation Coefficient 918+ 808~ 907~ 910+ 830~ 1,000
Sig. (1-tailed) ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 |.
N 48 48 48 48 48 48
**_Correlation is significant at the 0.01 level (1-tailed).
rel psaall Glagman LYY Jalas
Correlations
d1 d2 d3 d4 d5 D
Spearman's tho  d1 Correlation Coefficient 1,000 758+ 590~ 868+~ 840~ 918~
Sig. (1-tailed) ) ,000 ,000 ,000 ,000 ,000
N 48 48 48 48 48 48
Spearman's rho  d2 Correlation Coefficient 758+ 1,000 659~ T14# 841+ 033+
Sig. (1-tailed) ,000 |. ,000 ,000 ,000 ,000
N 48 48 48 48 48 48
d3 Correlation Coefficient 590+ 659+ 1,000 499+ 694+ 688+
Sig. (1-tailed) ,000 000 | . ,000 ,000 000
N 48 48 48 48 48 48
d4 Correlation Coefficient 868+ 714+ 499~ 1,000 739~ 889~
Sig. (1-tailed) ,000 ,000 000 | . ,000 ,000
N 48 48 48 48 48 48
d5 Correlation Coefficient 840+ 841~ 694~ 739+ 1,000 922+
Sig. (1-tailed) ,000 ,000 ,000 ,000 | . ,000
N 48 48 48 48 48 48
D Correlation Coefficient 918 933+ 688~ ,889~ 922+ 1,000
Sig. (1-tailed) ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 | .
N 48 48 48 48 48 48

**. Correlation is significant at the 0.01 level (1-tailed).
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Correlations
el g2 e3 ed eb E

Spearman's tho el Correlation Coefficient 1,000 810+ 809+~ 689+ 1,000+ 823+
Sig. (1-tailed) ,000 ,000 ,000 ,000
N 48 48 48 48 48 48
e2 Correlation Coefficient 810+ 1,000 774+ ,565+ 810~ 134+
Sig. (1-tailed) ,000 ,000 ,000 ,000 ,000
N 48 48 48 48 48 48
Spearman's tho €3 Correlation Coefficient 809+ T4 1,000 652~ 809 895~
Sig. (1-tailed) ,000 ,000 ,000 ,000 ,000
N 48 48 48 48 48 48
ed Correlation Coefficient 689+ 565+ 652+ 1,000 689+ 909+
Sig. (1-tailed) ,000 ,000 ,000 ,000 ,000
N 48 48 48 48 48 48
e5 Correlation Coefficient 1,000+ 810~ 809~ 689+ 1,000 823~
Sig. (1-tailed) ,000 ,000 ,000 ,000
N 48 48 48 48 48 48
E Correlation Coefficient 823 T34 ,895+ ,909~ 823~ 1,000

Sig. (1-tailed) ,000 ,000 ,000 ,000 ,000
N 48 48 48 48 48 48

** Correlation is significant at the 0.01 level (1-tailed).

Correlations

f1 2 3 4 f5 F
Spearman's rho f1 Correlation Coefficient 1,000 725 903~ , 337~ 824+ 943+
Sig. (1-tailed) ,000 ,000 010 ,000 ,000
N 48 48 48 48 48 48
f2 Correlation Coefficient 725~ 1,000 ,704~ ,369~ 597 ,830~
Sig. (1-tailed) ,000 ,000 ,005 ,000 ,000
N 48 48 48 48 48 48
3 Correlation Coefficient 903+~ 704+ 1,000 ,392~ 773 ,909~
Sig. (1-tailed) 000 ,000 ,003 ,000 ,000
N 48 48 48 48 48 48
Spearman's tho 4 Correlation Coefficient 337+ 369~ .392+ 1,000 376 ,356+
Sig. (1-tailed) 010 005 003 ,004 006
N 48 48 48 48 48 48
5 Correlation Coefficient 824+ 597 J73# ,376+ 1,000 908+
Sig. (1-tailed) ,000 ,000 ,000 ,004 ,000
N 48 48 48 48 48 48
F Correlation Coefficient 943+ 830+ ,909+ 356~ 908+ 1,000
Sig. (1-tailed) ,000 ,000 ,000 ,006 ,000
N 48 48 48 48 48 48

**_Correlation is significant at the 0.01 level (1-tailed).
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Correlations

. : : ot a2 g i g5 g a7 g8 g9 g10 gi1 912 G
Spearman's tho g o_%%__e Coefficient | 1000 | 574~ | 85~ | 574~ | 840~ | 934~ 647 797~ 934~ 723~ 739~ 723 748+
m_@, A._.E_w& ,000 000 000 ,000 000 000 000 000 000 000 ,000 ,000
N 43 43 4 48 43 2 48 48 48 48 48 48 48
92 Correlation Coefficient 574+ 1,000 499~ 1,000~ 675+ 540~ 841+ ATOw 540+ 429~ TTdw 429+ ,956-
Sig.(1-aild) 000 000 000 | 000 000 000 000 001 000 001 000
N 48 4 s 48 48 3 48 48 48 48 48 mmwm mqwa
) Correlation Coefficient 865+ 499~ 1,000 499 728 926 558+ 014 ,926+ 825+ 650+ ’ 000 ’ 000
Sig. (Hailed) 000 | 000 000 | 000 | 000 ,000 000 000 000 ,000 a8 s
N
: . 48 48 48 48 48 48 48 48 48 48 48 420~ 956+
g4  Corelation Coeficient | 574~ | 1000« | 496« | 1,000 | 675+ | 540+ 841 ATO 540+ 429+ T74 001 000
Sig. (1-tailed) 000 000 000 | 000 ,000 000 000 001 ,000 48 48
N 48 48 48 48 43 48 48 48 48 48 48
meﬁam;‘m tho g8 Correlation Coefficient BAD- 675 728+ G75+ 1,000 86
Sig. {1-tailed) 000 000 000 000 000 T BT74- 786~ JB12~ BB6- E12- 831
N 48 48 48 48 8 48 ,000 000 000 ,000 ,000 ,000 000
ab Correlation Coefficient B34 540: (926 540 786+ 1,000 48 45 48 48 48 48 48
Sig. (1-tailed) 000 000 000 o0 000 03 853 000~ i JBOG- AT 3 T4
N 18 48 m @ " m ,000 000 ,000 ,000 ,000 000
o7 Correlation Coefficient 647~ B BG8- e 777 603~ 48 48 48 48 48 48 48
Sig. (1-tailed) 000 000 000 000 000 000 1,000 510 603~ 480 803~ 480 ERES
N 48 48 48 48 " " 000 000 ,000 ,000 .000 000
g Correlation Coefficient a7+ 470 Ere 470+ 674 853+ 48 48 48 48 48 48 48
Sig. (1-tailed) 000 000 000 000 000 000 510~ 1,000 853 805~ /609~ 805 B33
N a8 i i i b @ ,000 000 ,000 ,000 000 000
@  Corelation Coeficient |~ 934 | 540+ | @6~ | 50« [ 786~ | 1000+ 48 48 48 48 48 = 48
Sig. (1-tailed) 000 000 000 000 000 B03- B53- 1,000 T3 JBOG- R i S
N & i pe % i i ,000 000 ,000 ,000 ,000 000
gl0  Carrelation Coefficient 703« | 420+ | @06 | 420+ | g1« | 773+ 48 48 48 48 48 48 48
Sig (1-tailed) 000 001 000 001 000 000 480~ 005 773 1,000 562~ 1.000~ .mmm..o.
N i@ i 08 i e s ,000 000 000 ,000 . 000
gt1  Correlation Coefficient 730+ T4 650~ T4 866 696~ 48 48 48 48 48 = o
Sig. (1-talled) 000 000 000 000 000 000 803~ 609 /696+ 562~ 1.000 ' ’
,000 000 000 ,000 ,000 000
N 48 48 48 48 48 48 a8 an
al2 Correlation Coefficient 723 429+ 825+ 429 12 773 48 48 48 48 48 1000 e
Sig. (1-tailed) 000 001 000 001 ,000 000 A0 205 73 1.000 562 ' '
,000 000 000 ,000 000
N 48 48 48 48 4 48
- — 48 48 48 48 48 48 48
G Carrelation Coefficient 748~ | 956+ | 675+ | 0BG~ 831 | 74
Sig. (1ailed) 00 oo | o0 wo | om0 | om0 s Baz 714 584~ 894~ 584~ 1,000
z@ i i i g i i ,000 000 000 ,000 ,000 000
T Maralating e elanificant st tha NN laval 4 bailad) h.m -#m h.m -#m h.m h.m n#.w
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Correlations

h1 h2 h3 h4 h5 H

Spearman's rho  h1 Correlation Coefficient 1,000 935+ ,947 743~ 823+ 910+

Sig. (1-tailed) . ,000 ,000 ,000 ,000 ,000

N 48 48 48 48 48 48

h2 Correlation Coefficient 035+ 1,000 886+ 748+ 781~ 924+

Sig. (1-tailed) ,000 | . ,000 ,000 ,000 ,000

N 48 48 48 48 48 48

h3 Correlation Coefficient 947+ 886~ 1,000 27+ 842+ ,889~

Sig. (1-tailed) ,000 000 | . ,000 ,000 ,000

N 48 48 48 48 48 48

h4 Correlation Coefficient 743~ 748+ 727+ 1,000 764+ 929~

Sig. (1-tailed) ,000 ,000 ,000 | . ,000 ,000

N 48 48 48 48 48 48

h5 Correlation Coefficient 823~ 781+ 842+ 764 1,000 845+

Sig. (1-tailed) ,000 ,000 ,000 000 |. ,000

N 48 48 48 48 48 48

H Correlation Coefficient 910 924+ ,889~ ,929+ 845+ 1,000
Sig. (1-tailed) ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 | .

N 48 48 48 48 48 48

**_Carrelation is significant at the 0.01 level (1-tailed).

i) il gana JSI e Bl V1 Jalae

Camelalion
& 1 @ [+ o E | E e} H a
Spoarman'srho A Corelattion Cooiciont 1o | e o oTE- o7~ | B§1- 05 o5~ S
g {1-taled) fu] Kies] 0o 0 [ oo e] oo
H 48 £ 42 42 42 48 42 £ 42
! Cormelation Coofficlent 3 1.000 45~ 913~ 915~ 555~ =i SEE- G-
Sq (1<tadod| oo oo oo oo 000 o0 o0 oo
L) 48 4 48 48 48 43 45 48 48
o Comalafion Coafficient - 5 1.000 - 10 G- 27~ S5 263 -
Sg {1-Eded) o0 o) w0 o0 0 o 0o e
N 48 4 48 48 48 48 48 48 48
o Coimelafion Cosfficlont o7 g - 1,000 533 Ed- BT ST oG-
g i1-taled) o fa] o o o o0 oo oo
H 42 4 48 42 42 42 45 45 45
E Comelation Coefficient a7 - 910+ a3 1000 BE6- 17 i -
g (1kaded) oo oo oo oo oo 0o oo 0o
N 48 £ 42 42 48 | 4z 45 4 45
F Cormelation Coofficient %= (348 LTS el k.3 1,000 o0 o51- o7~
Sy (1-taded) oo o oo oo e oo oo oo
H £ 42 42 48 48 45 4 4
G Cormelalion Coofficient a0 a0p- Eay- BaD- 7= - 1,000 SR =
S, {1-tad o) fur] fur] o0 oo o0 ] oo oo
M 48 & 48 4 4 42 45 4 45
H Cormelation Coofficlent a7~ a2 55 570 38 51 - s 1,000 =B
g (1-Eded) oo oo o o L] [va] oo oo
] 4z £ 4 4 48 4 43 4 45
a Cormelafion Coofficient 960 g~ B3 e BE7- 573~ 207 = 1,000
Sg. (1<) fa] ] oo oo oo o oo oo
W 4z £ 42 42 45 4z 45 45 45

. Comel dion £ ggnificant af e 001 eved (142iled) o]
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-237- Abstract

The implementation of banking governance principles is of a paramount
importance thanks to the reliance on moral basics in order to insure the
commitment of banks to the laws which organize the banking services, in a
framework of transparency and clearness. This fact makes the

implementation of its principles playing an important role in the

amelioration of banking performance.

As for the experience of commercial algerian banks regarding the
implementation of governance, it’s been proved that they haven’t reached
the level that allows them to improve their banking performance, despite
the multiplicity of reforms and the gathering of efforts done by algerian
banking authorities through the laws and legislations stipulated to organize
the banking service, as well as the urge of the banks to implement the
international laws regarding banking governance; these laws endeavoring
in their essence to lift up the performance and the efficiency and increasing

the competitiveness of commercial banks.
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