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Abstract:

This study aimed to analyze the role of modernizing local public
facilities in achieving sustainable local development, with a focus on public
primary healthcare institutions in the wilayas of Bordj Bou Arréridj and
M'Sila. The study adopted a descriptive-analytical approach, and a
questionnaire was used to collect data from 360 employees representing the
study sample. The results were analyzed using SPSS to test the hypotheses

and determine the relationships between the study variables.

The findings indicate that the modernization of local public Facilities
is positively and significantly associated with sustainable local
development, with all examined dimensions including e-government, local
governance, and public-private partnerships having a clear impact on
improving institutional efficiency, service quality, and enhancing the socio-
economic impact of primary healthcare institutions. The results also show
that e-government contributes to streamlining procedures and improving
information accuracy, local governance strengthens transparency and
accountability, and public-private partnerships provide additional resources
and expertise, reflecting the role of modernization as a strategic driver for

sustainable local development.

Keywords: Modernization of local public facilities, primary healthcare,
sustainable local development, e-government, local governance, public-

private partnership.
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2 United Nations. "Decentralization and Local Governance: A Global Perspective'". New
York: United Nations Publications, 2005, p. 54.
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4 World Bank. Local Governance: ""A Framework for Capacity Building. Washington', D.C: World
Bank Publications, 2000, p. 46
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Akl
Statistiques de fiabilité
Alpha de Nombre Alpha de Nombre
Cronbach d'éléments Cronbach Jéléments
,909 61 925 55
Statistiques de fiabilite Statistiques de fiabilité
Alpha de Nombre d'éléments Alpha de Nombre
Cronpach Cronbach d'éléments
,888 28 893 o7
dadl
Effectifs Pourcentage Pourcentage Pourcentage
valide cumulé
K3 120 33,3 33,3 33,3
Valide 240 66,7 66,7 100,0
Total 360 100,0 100,0
el
Effectifs Pourcentage Pourcentage Pourcentage
valide cumulé
28,118 - | 18 5,0 5,0 5,0
39,129 | 115 31,9 31,9 36,9
Valide 494140 s<] 110 30,6 30,6 67,5
500 S 117 32,5 32,5 100,0
Total | 360 100,0 100,0
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sl (g gieaal)
Effectifs Pourcentage Pourcentage Pourcentage
valide cumulé
ssL1186 51,7 51,7 51,7
sl | 136 37,8 37,8 89,4
Valide Swle | 20 5,6 5,6 95,0
Al 18 5,0 5,0 100,0
Total | 360 100,0 100,0
dugall JAla Aa0 0
Effectifs Pourcentage Pourcentage Pourcentage
valide cumulé
5o o5 ] 83 23,1 23,1 23,1
3N o | 161 44,7 44,7 67,8
Valide )< r<aic] 68 18,9 18,9 86,7
dalias iy | 48 13,3 13,3 100,0
Total | 360 100,0 100,0
G g Bl (B Aapall
Effectifs | Pourcentage Pourcentage Pourcentage
valide cumulé
8 e 05 <l sine 86 23,9 23,9
0= 05 I 10 @l i 90 25,0 25,0
Valide <11 154 93 25,8 25,8
81 e 15 A 91 25,3 25,3 100,0
Total 360 100,0 100,0

Statistiques descriptives
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Gl
N Minimum Maximum Moyenne Ecart type
By A ) 360 1,22 5,00 3,4031 ,79641
S ) Al 360 1,44 5,00 3,1130 ,72560
Al o pllaill g plladll s> 360 1,80 5,00 3,2583 ,68663
aad) (sala@y) 360 2,00 5,00 3,6556 ,80681
) elaiall 360 2,00 5,00 3,9742 ,58047
) A 360 1,75 5,00 3,6194 ,66796
) o sl il 360 2,00 5,00 3,8020 ,64408
N valide (listwise) 360
Kolmogorov-Smirnov?
Statistique ddl Signification
Lpae (3 all dgesandl )l sall ,994 360 ,208
Aol dplaall dalaical ,988 360 ,206
Récapitulatif des modéles®
Modele R R-deux | R-deux Erreur Changement dans les statistiques Durbin-
ajusté [ standard de | variation | Variatio | ddi1 | ddI2 Sig. Watson
I'estimation | deR- [ ndeF Variation
deux de F
1 ,5532 ,306 ,304 ,46544 ,306 | 157,662 1] 358 ,000 1,817
a. Valeurs prédites : (constantes), i pac &3l jall A gaall 3yl gall
b. Variable dépendante : 4l Adaall dalsival)
ANOVA?2
Modeéle Somme des ddl Moyenne des D Sig.
carrés carrés
Régression 34,155 1 34,155 157,662 ,000P
1 Résidu 77,555 358 217
Total 111,709 359

a. Variable dépendante : 4l Adadll dalsial)

b. Valeurs prédites : (constantes), & wac_ 38 jall dua sanll 450 52l
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Coefficients?
Modele Coefficients non standardisés Coefficients t Sig.
standardisés
Erreur standard Béta
(Constante) 2,101 ,135 15,591 | ,000
4 pae (el diaseall 4y)lsall ,511 ,041 ,5653| 12,556 ] ,000
a. Variable dépendante : 4l idadl dalsial)
Récapitulatif des modéles®
Modele R R-deux R-deux Erreur Changement dans les statistiques Durbin-
ajusté | standar | variation |Variation| ddl1 | ddi2 Sig. Watson
dde [deR-deux| deF Variation de
l'estima F
tion
1 ,4532 ,205 ,203 | ,49801 ,205] 92,419 1 358 ,000 1,842
a. Valeurs prédites : (constantes), s_l2Y!_ 4, <y
b. Variable dépendante : dwill Agadll daliiwdl)
ANQOVA?
Modele Somme des ddl Moyenne des D Sig.
carrés carrés
Régression 22,921 1 22,921 92,419 ,000P
1 Résidu 88,788 358 ,248
Total 111,709 359
a. Variable dépendante : 4wl Al dalvicll
b. Valeurs prédites : (constantes), s_lay!_a &y
Coefficients?
Modeéle Coefficients non standardisés Coefficients Sig.
standardisés
A Erreur standard Béta
(Constante) 2,686 115 23,286 ,000
1 5 ))aY1 Ay gyl 317 ,033 ,453| 9,613 ,000

a. Variable dépendante : 4wl Alaall daliiadl
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Récapitulatif des modeéles®

Modeéle R R- R-deux Erreur Changement dans les statistiques Durbin-
deux | ajusté | standardde | variation | Variati | ddi1 | ddi2 Sig. Watson
I'estimation | de R-deux | on de Variation
F de F
1 ,4032| ,163 ,160 ,51120 ,163 | 69,477 1] 358 ,000 1,889
a. Valeurs prédites : (constantes), 4 sl ddaall
b. Variable dépendante : 4wl Adaall dalsial)
ANOVA?
Modele Somme ddl | Moyenne des carrés D Sig.
des carrés
Régression 18,156 1 18,156 69,477 ,000P
1 Résidu 93,553 | 358 ,261
Total 111,709 | 359
a. Variable dépendante : 4l Adaall dalsial)
b. Valeurs prédites : (constantes), 4 sl ddaall
Coefficients?
Modele Coefficients non standardisés Coefficients t Sig.
standardisés
A Erreur standard Béta
(Constante) 2,801 ,119 23,566 ,000
A all Aglall ,310 ,037 ,403 8,335 ,000

a. Variable dépendante : 4l ddadll dalsival)

Récapitulatif des modéles®
Modéle R R-deux | R-deux Erreur Changement dans les statistiques Durbin-

ajusté | standard | variation | Variati | ddl1 | ddi2 Sig. Watson
de de R-deux | on de Variation
I'estimati F de F

on

; ,5052 ,255 ,253| ,48200 ,255| 122,84 358 ,000 1,671
0

a. Valeurs prédites : (constantes), 4SI_all_cp gl g ¢ Uadll g &
b. Variable dépendante : 4wl Adadll dalsial)
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ANOVA?2
Modele Somme des ddl Moyenne des Sig.
carrés carrés
Régression 28,538 1 28,538 122,840 ,000P
1 Résidu 83,171 358 ,232
Total 111,709 359
a. Variable dépendante : 4l idadl dalsial)
b. Valeurs prédites : (constantes), 41l _cp glill g eladll 5
Coefficients?
Modele Coefficients non standardisés Coefficients t Sig.
standardisés
A Erreur Béta
standard
(Constante) 2,427 ,123 19,678 ,000
1 )il o plhaill g gl 5 & 411 ,037 ,505 11,083 ,000

a. Variable dépendante : dwill dadll daliiadl)




	إهداء
	شكر وتقدير
	الملخص
	فهرس المحتويات
	فهرس الجداول
	فهـــرس الأشـــــكال
	مقدمة
	أولا: الإشكالية
	ثانيا: الأسئلة الفرعية
	ثالثا: الفرضيات
	رابعا: أهمية الدراسة
	خامسا: أهداف الدراسة
	سادسا: مبررات اختيار الموضوع
	سابعا: المنهج
	ثامنا: صعوبات الدراسة
	تاسعا: حدود الدراسة
	عاشرا: الدراسات السابقة
	الحادي عشر: نموذج الدراسة
	الثاني عشر: هيكل الدراسة
	الفصل الأول
	الإطار النظري للتنمية المحلية المستدامة
	تمهيد:
	المبحث الأول: مفاهيم وأساسيات حول التنمية المحلية
	المطلب الأول: مفهوم التنمية المحلية
	أولا: تعريف التنمية المحلية
	ثانيا: مجالات التنمية المحلية
	ثالثا: خصائص التنمية المحلية

	المطلب الثاني: أهداف التنمية المحلية ودوافع الاهتمام بها
	أولا: أهداف التنمية المحلية
	ثانيا: دوافع الاهتمام بالتنمية المحلية

	المطلب الثالث: مبادئ ونماذج التنمية المحلية
	أولا: مبادئ التنمية المحلية
	ثانيا: نماذج التنمية المحلية
	ثالثا: الأطراف المشاركة في التنمية المحلية

	المبحث الثاني: مفاهيم عامة حول التنمية المستدامة
	المطلب الأول: مفهوم التنمية المستدامة
	أولا: التطور التاريخي لتعريف التنمية المستدامة
	ثانيا: تعريف التنمية المستدامة
	ثالثا: خصائص التنمية المستدامة

	المطلب الثاني: أهداف ومبادئ التنمية المستدامة
	أولا: أهداف التنمية المستدامة
	ثانيا: مبادئ التنمية المستدامة

	المطلب الثالث: أبعاد ومؤشرات التنمية المستدامة
	أولا: أبعاد التنمية المستدامة
	ثانيا: مؤشرات التنمية المستدامة

	المبحث الثالث: التنمية المحلية المستدامة: مفهوم، آليات ومعوقات
	المطلب الأول: مفهوم التنمية المحلية المستدامة
	أولا: تعريف التنمية المحلية المستدامة
	ثانيا: خصائص التنمية المحلية المستدامة

	المطلب الثاني: أهداف التنمية المحلية المستدامة ومقوماتها
	أولا: الأهداف الأساسية للتنمية المحلية المستدامة
	ثانيا: مقومات التنمية المحلية المستدامة

	المطلب الثالث: معوقات التنمية المحلية المستدامة وحلولها
	أولا: معوقات التنمية المحلية المستدامة
	ثانيا: حلول التنمية المحلية المستدامة

	خلاصة الفصل:
	الفصل الثاني
	الإطار النظري لعصرنة المرافق العمومية الجوارية وآلياتها
	تمهيد:
	المبحث الأول: مفاهيم عامة حول المرفق العام
	المطلب الأول: تعريف المرفق العام
	أولا: المعيار العضوي/الشكلي
	ثانيا: المعيار الموضوعي / الوظيفي
	ثالثا: المعيار المختلط

	المطلب الثاني: المبادئ الأساسية التي تحكم المرافق العامة
	أولا: مبدأ سير المرافق العامة بانتظام واطراد
	ثانيا: مبدأ مساواة المنتفعين أمام المرافق العامة
	ثالثا: مبدأ القابلية للتغير والتطور

	المطلب الثالث: أنواع المرافق العمومية
	أولا: حسب طبيعة نشاطها
	ثانيا: من حيث النطاق الجغرافي لنشاطها

	المبحث الثاني: ماهية ومتطلبات عصرنة المرافق العمومية الجوارية
	المطلب الأول: مفهوم المرافق العمومية الجوارية
	أولا: تعريف المرافق العمومية الجوارية
	ثانيا: خصائص المرافق العمومية الجوارية
	ثالثا: أهداف المرافق العمومية الجوارية

	المطلب الثاني: مفهوم عصرنة المرافق العمومية الجوارية
	أولا: مفهوم العصرنة
	ثانيا: تعريف عصرنة المرافق العمومية الجوارية
	ثالثا: أهداف عصرنة المرافق العمومية الجوارية

	المطلب الثالث: دواعي ومتطلبات المرافق العمومية الجوارية
	أولا: دواعي عصرنة المرافق العمومية الجوارية
	ثانيا: متطلبات عصرنة المرافق العمومية الجوارية

	المبحث الثالث: آليات عصرنة المرافق العمومية الجوارية
	المطلب الأول: الإدارة الالكترونية كعامل لعصرنة المرافق العمومية الجوارية
	أولا: تعريف الإدارة الإلكترونية
	ثانيا: خصائص الإدارة الإلكترونية ومبادئها
	ثالثا: أهداف الإدارة الالكترونية
	رابعا: دواعي التحول نحو تطبيق الإدارة الإلكترونية ومتطلباتها

	المطلب الثاني: الحوكمة المحلية كآلية لعصرنة المرافق العمومية الجوارية
	أولا: تعريف الحوكمة المحلية
	ثانيا: مبادئ الحوكمة المحلية
	ثالثا: أهمية الحوكمة المحلية
	رابعا: فواعل الحوكمة المحلية

	المطلب الثالث: الشراكة بين القطاعين العام والخاص كركيزة لعصرنة المرافق العمومية
	أولا: مفهوم الشراكة بين القطاعين العام والخاص
	ثانيا: مبادئ الشراكة بين القطاع العام والقطاع الخاص
	ثالثا: مبررات الشراكة بين القطاع العام والقطاع الخاص
	رابعا: أهداف الشراكة بين القطاع العام والقطاع الخاص

	خلاصة الفصل
	الفصل الثالث
	دور عصرنة المرافق العمومية الجوارية في تحقيق التنمية المحلية المستدامة
	تمهيد:
	المبحث الأول: دور الإدارة الإلكترونية في دعم أبعاد التنمية المحلية المستدامة
	المطلب الأول: الإدارة الالكترونية كرافعة للتنمية الاقتصادية المحلية المستدامة
	أولا: الدور الاقتصادي المباشر للإدارة الإلكترونية
	ثانيا: الإدارة الإلكترونية كأداة لترشيد الإنفاق العمومي
	ثالثا: تعزيز التنافسية الاقتصادية والابتكار المحلي
	رابعا: البعد الاجتماعي والتنظيمي للإدارة الالكترونية كرافعة اقتصادية
	خامسا: الآثار الاقتصادية طويلة المدى

	المطلب الثاني: دور الإدارة الالكترونية في تفعيل التنمية الاجتماعية المحلية المستدامة
	أولا: تعزيز المشاركة المجتمعية وتمكين المواطن
	ثانيا: القضاء على البيروقراطية والفساد الإداري
	ثالثا: تحقيق العدالة الاجتماعية والمجالية في النفاذ إلى الخدمات
	رابعا: تطوير رأس المال البشري وبناء مجتمع المعرفة
	خامسا: إرساء أسس الحوكمة المحلية الذكية
	سادسا: نشر الثقافة الرقمية وبناء الوعي المجتمعي

	المطلب الثالث: بصمة الإدارة الالكترونية في التنمية المحلية الخضراء وتفعيل التكنولوجيا
	أولا: تحسين إدارة الموارد الطبيعية والكفاءة الإنتاجية
	ثانيا: الحد من الإنبعاثات الكربونية والنفايات
	ثالثا: تعزيز المراقبة البيئية والاستجابة الاستباقية
	رابعا: رفع مستوى الوعي البيئي والمشاركة المجتمعية
	خامسا: دمج الأبعاد الاقتصادية والاجتماعية مع البيئة
	سادسا: تعزيز المسؤولية الاجتماعية المؤسسية
	سابعا: إسهام الإدارة الإلكترونية في البعد التكنولوجي للتنمية المحلية المستدامة

	المبحث الثاني: مساهمة الحوكمة المحلية في تحقيق أبعاد التنمية المحلية المستدامة
	المطلب الأول: دور الحوكمة المحلية في تعزيز النمو والاستقرار الاقتصادي
	أولا: المساءلة والشفافية كمرتكز للنمو الاقتصادي
	ثانيا: سيادة القانون ودورها في ترسيخ الاستقرار الاقتصادي
	ثالثا: مكافحة الفساد كشرط لتحفيز النمو الاقتصادي
	رابعا: جودة اللوائح التنظيمية وتحسين بيئة الأعمال
	خامسا: فاعلية الحكومة وإدارة الموارد الاقتصادية بكفاءة
	سادسا: المساواة والشمولية كرافعة للنمو المستدام

	المطلب الثاني: الحوكمة المحلية كمدخل لتحقيق العدالة والمساواة الاجتماعية
	أولا: الشفافية والمساءلة ركيزتان لخدمة عامة عادلة وفعّالة
	ثانيا: المشاركة كرافعة لتحقيق العدالة الاجتماعية والتماسك المحلي
	ثالثا: الكفاءة والفعالية كضمان لاستخدام عادل ومستدام للموارد
	رابعا: الامتثال للقانون كإطار يضمن المساواة وحماية الحقوق
	خامسا: اللامركزية كآلية لتقريب القرار من المواطن

	المطلب الثالث: إدماج مبادئ حوكمة المرفق العمومي في حماية الموارد الطبيعية والركب التكنولوجي
	أولا: الشفافية والامتثال، ضمانات الاستدامة في استغلال الموارد الطبيعية
	ثانيا: الكفاءة والفعالية في إدارة الموارد
	ثالثا: دور الحوكمة المحلية في مواكبة الركب التكنولوجي وتحريك عجلة التنمية المحلية

	المبحث الثالث: مساهمة تفعيل الشراكة بين القطاع العام والخاص في تحقيق أبعاد التنمية المحلية المستدامة
	المطلب الأول: الشراكة بين القطاعين العام والخاص كمحرّك للتنمية الاقتصادية والتكنولوجيا المحلية
	أولا: المشاركة في إقامة مشاريع البنية التحتية وتوفير التمويل اللازم لها
	ثانيا: تحقيق الكفاءة الاقتصادية وتوزيع المخاطر
	ثالثا: استمرارية النمو الاقتصادي وتعميق التنمية المحلية
	رابعا: أثر الشراكة بين القطاعين على التنمية التكنولوجيا المحلية

	المطلب الثاني: تفعيل التنمية الاجتماعية المحلية من خلال الشراكة بين القطاعين العام والخاص
	أولا: الشراكة كآلية لتحقيق التوازن بين المصلحة العامة والربحية الخاصة
	ثانيا: مساهمة الشراكة في معالجة الإشكاليات الاجتماعية وتعزيز الرفاه المحلي
	ثالثا: نحو نموذج تشاركي مستدام للتنمية الاجتماعية المحلية

	المطلب الثالث: بصمة الشراكة بين الدولة والخواص في التنمية البيئية المحلية
	أولا: تعبئة الموارد المالية والتقنية وأثرها على التنمية البيئية المحلية
	ثانيا: تفعيل الدور المجتمعي الإنتاجي وأثره على التنمية المستدامة
	ثالثا: الحفاظ على التوازن بين الإنسان والبيئة

	خلاصة الفصل
	الفصل الرابع
	دراسة عينة من المؤسسات العمومية للصحة الجوارية
	تمهيد:
	المبحث الأول: تقديم المؤسسات العمومية للصحة الجوارية
	المطلب الأول: التعريف بالمؤسسة العمومية للصحة الجوارية
	المطلب الثاني: الهيكل التنظيمي للمؤسسة العمومية للصحة الجوارية
	أولا: المديرية الفرعية للموارد البشرية
	ثانيا: المديرية الفرعية للمالية والوسائل
	ثالثا: المديرية الفرعية للأنشطة الصحية
	رابعا: المديرية الفرعية لصيانة الأجهزة الطبية والمرافقة

	المبحث الثاني: منهجية الدراسة والأدوات المستخدمة
	المطلب الأول: الأدوات والأساليب الاحصائية المستخدمة في الدراسة الميدانية
	أولا: الاستمارة
	ثانيا: الأساليب الإحصائية المستخدمة في الدراسة

	المطلب الثاني: مجتمع، عينة ونموذج الدراسة الميدانية
	أولا: مجتمع الدراسة
	ثانيا: عينة الدراسة

	المبحث الثالث: عرض وتحليل نتائج الدراسة الميدانية واختبار فرضيات الدراسة
	المطلب الأول: المتغيرات الشخصية والديمغرافية لعينة الدراسة
	أولا: توزيع مفردات العينة حسب الولاية
	ثانيا: توزيع مفردات العينة حسب الجنس
	ثالثا: توزيع مفردات العينة حسب العمر
	رابعا: توزيع مفردات العينة حسب المستوى التعليمي
	خامسا: توزيع مفردات العينة حسب المنصب /الوظيفة داخل المؤسسة
	سادسا: توزيع مفردات العينة حسب سنوات الخبرة في المؤسسات العمومية للصحة الجوارية
	المطلب الثاني: الوصف الكمي لمتغيرات الدراسة
	أولا: معامل الثبات والصدق لدور عصرنة المرافق العمومية الجوارية في تحقيق التنمية المحلية المستدامة
	ثانيا: اختبار التوزيع الطبيعي وصحة الاستبيان
	لقد تم اختيار فرضيات الدراسة من خلال إدخال البيانات في برنامج spss وتشغيله للحصول على النتائج التالية والجدول التالي يبين ذلك:
	ثالثا: تحليل فقرات المحاور

	المطلب الثالث: اختبار الفرضيات
	أولا: اختبار الفرضية الرئيسية
	ثانيا: اختبار الفرضية الفرعية الاولى
	ثالثا: اختبار الفرضية الفرعية الثانية

	رابعا: اختبار الفرضية الفرعية الثالثة
	خلاصة الفصل:
	خاتمة
	قائمة المراجع
	الملاحق

